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Sobre este relatorio
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Apresentamos este Relatdrio Anual como As informacdes apresentadas foram
parte do NOssO coMPromMisso com a apuradas por diferentes areas do
transparéncia e com o didlogo aberto nosso time, com o apoio de consultoria
com todos os publicos com os quais Nos especializada. Todo o material foi
relacionamos. Ao longo das proximas revisado e aprovado pela Presidéncia
pdaginas, compartilhamos uma visdio e pelo Conselho de Administracdo, e as
integrada sobre quem somos, como atuamaos informagdes reportadas passaram por
e quais foram os principais resultados da auditoria independente, reforcando a
Ourofino SA. ao longo de 2025 — a mesma confiabilidade deste documento.
abrangéncia e o mesmo intervalo de nossas
demonstracdes financeiras. Esperamos que este relatdrio contribua para
a compreensdo de nossa atuagdo, de Nossos
Este relatério foi elaborado em compromissos e da forma como geramos
conformidade com as Normas da Global valor de maneira responsdvel e sustentével.

Reporting Initiative (GRI) e considera os
principios da Estrutura Conceitual para
Relato Integrado, desenvolvida pela
IFRS Foundation. Nossas demonstracdes
financeiras, por sua vez, seguem as
Normas Internacionais de Contabilidade
(IFRS — International Financial Reporting ;l ST TG EETT
Standards) e atendem integralmente

aos requisitos da Comiss@o de Valores

Mobilidrios (CVM). sustentabilidade@ourofino.com

Duvidas ou comentdrios sobre esta
publicagdo podem ser encaminhados
por meio dos canais de atendimento:

Boa leitura!
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Processo de materialidade
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Nossos temas materiais refletem os
principais impactos econdmicos,
ambientais e sociais de nossas operacdes
e orientam tanto nossas decisdes
estratégicas quanto as escolhas feitas por
quem se relaciona conosco. A definicéio
desses temas foi concluida em 2021, ao
final de um processo gue incluiu a andlise
de documentos internos, tendéncias

do setor, politicas corporativas, riscos,
regulacdes aplicaveis e objetivos
estrategicos. Na sequéncia, avaliamos
impactos socioambientais, financeiros e
de governanc¢a, considerando o contexto
do mercado e do setor em que atuamos,
para compreender os efeitos mais
relevantes de nossas atividades.

Esse olhar técnico foi complementado

por uma consulta a publicos que
influenciam ou s&o impactados por nossas
operacdes, como colaboradores, clientes,
fornecedores, parceiros e especialistas do
setor. Aléem de entrevistas em profundidade,
realizamos uma pesquisa on-line em trés
idiomas, que contou com a participacdo
de mais de 600 respondentes, ampliando
a abrangéncia e a representatividade das
percepcdes coletadas.

A partir desse conjunto de andlises, os
impactos identificados foram organizados
em temas prioritarios e consolidados em uma
matriz, a qual foi submetida a validagdo do
Comité Gestor, assegurando alinhamento
estratégico e solidez na definigdio final.
Como resultado desse processo, definimos
seis temas marteriais que orientam Nossa
estratégia ESG, sigla em inglés para
Environmental, Social and Governance
(ambiental, social e governanga), guiam
nossas decisdes e estruturam a construc&o
deste relatdrio. SGo eles:

Temas materiais

BEM-ESTAR ANIMAL

? BEM-ESTAR E
g} VALORIZAGAO
b@ DAS PESSOAS

VA SEGURANGA
e ALIMENTAR E
DOS ALIMENTOS

Eﬁl—'ﬁq = MUDANCAS

"“i CLIMATICAS

E INOVAGAO

A E PESQUISA

GESTAO DA

‘9—};. CADEIA DE

FORNECIMENTO
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Praticas em relagdo

Qo uso responsavel

dos antimicrobianos e
outros agentes quimicos
presentes na cadeia da Instituicdes financeiras,
proteina animal, bem Parceiros estratégicos (fazendas,
como as praticas e veterindrios, influenciadores, entre
solucdes desenvolvidas outros), Fornecedores, Orgéos
em prol da seguranga regulatdrios, Comunidades e
alimentar. formadores de opinido.

Dentro e fora das operagodes.

Clientes, Acionistas,

SEGURANGA 5
ALIMENTAR E INOVAGAO
DOS ALIMENTOS E PESQUISA

BG ) CEa@aEm

Praticas para garantir o equilibrio entre a vida —

pessoal e profissional dos colaboradores, ; ;j’,: x

incluindo o bem-estar e as condicbes &-‘b’ &

no ambiente de trabalho, boas relagdes

trabalhistas, desenvolvimento de carreira

e retencdo de talentos, remuneracdo e

beneficios adequados ao cargo/mercado

e flexibilidade de hordrio. Esse tema

também inclui as acdes e estratégias para

potencializar e fortalecer os lagos com as _‘
comunidades locais.

BEM-ESTAR E
VALORIZACAO

Dentro e fora das operagdes.

Colaboradores, Comunidades.

GESTAO DA
CADEIA DE
FORNECIMENTO

Praticas de gest&o dos fornecedores,
incluindo preocupacdes e critérios
socioambientais Nos processos de
compras/homologacdo, e politica

de ampliacéo e diversificacéo de
parceiros responsaveis pelos insumos.

(o

Dentro e fora das operagoes.

Colaboradores, Comunidades.

Temas materiais

GRI3-2]|3-3

Descrigdo do tema

Praticas e investimentos
relacionados aos projetos
de inovagdo, pesquisa

e tecnologia de forma
geral, os quais geram
produtos e servicos
inovadores, atendendo ds
necessidades do mercado
veterindrio e alinhados a
um processo continuo

de transformacdo digital.

Onde o impacto é gerado

Dentro e fora das operagoes.

Publicos

Clientes, Org@os regulatorios,
Fornecedores, Colaboradores,

Instituicdes de Pesquisa &
Desenvolvimento, Parceiros
de inovagdo.

Praticas de monitoramento e
mitigagdio relacionadas ao combate
as mudangas climdticas, incluindo

O gerenciamento das principais
emissdes presentes em Nosso esCopo
de atividades e em nossa cadeia de
valor. Esse tema também abrange o
gerenciamento e as praticas relativas
a gestdo de efluentes e residuos.

Dentro e fora das operagdes.

Todos os publicos de relacionamento.

Praticas e solugdes de bem-estar
animal, incluindo desde o manejo
e o transporte por toda a cadeia
ate as condicdes para o uso de
animais em testes.

Dentro e fora das operagoes.

Clientes, Acionistas, Instituicdes
financeiras, Parceiros estrategicos
(fazendas, veterindrios,
influenciadores, entre outros),
Fornecedores, Orgdios regulatérios,
Comunidades e formadores de
opinido, Colaboradores.
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Em 2025, a Ourofino avangou de

maneira consistente em seu proposito de
Reimaginar a Saude Animal. Atuamos no
desenvolvimento de solucdes que apoiam
a produgdo sustentdvel de proteina
animal e promovem o bem-estar dos
animais de companhia, guiados pela
ambig&o de nos consolidarmos como uma
das empresas mais admiradas do setor na
Ameérica Latina.

Encerramos o ano com um desempenho
solido e consistente, resultado direto da
execucdo disciplinada de nossa estratégia
de crescimento e da consolidacéo

do nosso direcionamento voltado ao
desenvolvimento sustentavel. Ao longo

do ano, avancamos na ampliacdo e

Jardel
Massari

diversificacdo do portfolio por meio de
inovacdo propria e aliancas estratégicas,
fortalecemos nossa capilaridade
comercial e mantivemos a inovag&o como
pilar central da evolucdo que estamos
promovendo na saude animal.

Destacamos ainda o fortalecimento da
agenda ESG, com iniciativas voltadas

ao bem-estar animal, seguranca
alimentar, gestdio ambiental e integridade.
Langcamos seis novas solugdes que apoiam
produtores, medicos-veterindrios e tutores,
trazendo mais eficiéncia, tecnologia
aplicada e beneficios diretos ao manejo

e a produtividade. Outros resultados
detalhados podem ser encontrados ao
longo deste relatorio.
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Observamos avangos importantes em Reafirmamos nossa confianca na

trés frentes. A primeira é a estratégia, capacidade da Ourofino de seguir BOAS-VINDAS
com avancos consistentes em inovagdo, evoluindo com disciplina, inovacéo

expansdo internacional e diversificagdo e responsabilidade, gerando valor

do portfolio, alem do fortalecimento das sustentdvel para os acionistas e

operacdes de aves, suinos e animais de contribuindo para um futuro mais VISAO GERAL
companhia. A segunda e a governanga, sauddvel para animais, para as Pessoas —
alinhada as melhores praticas do Novo e para toda a cadeia em que atuamos. CORPORATIVO
Mercado da B3, com estruturas de '
controle, gest&io de riscos e compliance ESTRATEGIA
cada vez mais maduras e integradas a GOVERNANGCA
tomada de decisdo. A terceira é o capital CORPORATIVA
humano, pilar essencial para a perenidade DESEMPENHO
do negodcio, refletido no desenvolvimento DAS OPERACOES

de liderancas, na valorizag&o das pessoas

e na consolidacdio de uma atuacdo ética, A ESTRATEGIA NOSSOTIME
responsdvel e orientada a resultados. ;

DA COMPANHIA e
Como Conselho de Administracdo, SE MANTEVE FI RM E RESPONSABILIDADE
mantemos 0 Compromisso com umdad M ESMO D|ANTE DAS SOCIAL

supervis@io independente e responsavel,

orientando a Companhia com TRANSFORMAC@ ES BEM-ESTAR ANIMAL
vis@io de longo prazo. A revisdo do REGU LATORIAS’ GESTAO AMBIENTAL

Planejamento Estratéegico, com horizonte

até 2030, considerou riscos, tendéncias TECNOLOGICAS ANEXOS
e oportunidades, garantindo que E DE M ERCADO SUMARIO DE

o crescimento da Ourofino seja SONTEIES DA B3
sustentado por decisdes solidas
e boa alocacéo de capitall. Jardel Massari

Presidente do Conselho
de Administracdo
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Ao olhar para 2025, sinto orgulho do
caminho que percorremos g, sobretudo,
confianga no futuro que estamos
construindo juntos. Foi um ano de
crescimento que se acelerou ao longo
dos trimestres, impulsionado por uma
estratégia clarag, por lancamentos de

alto impacto e pela capacidade do
nosso time de transformar desafios

em oportunidades. Crescemos com
qualidade, ampliamos nossa presenca
em mercados estratégicos e fortalecemos
nosso portfolio, sempre guiados pelo
proposito de reimaginar a saude animal e
gerar impacto positivo em toda a cadeia.

Olhando para os ultimos trés anos (2023—
20251), tivemos um periodo positivo. No
mercado brasileiro de saude animal,
Qurofino apresentou um crescimento
médio anual (CAGR) de 14,5%, superando
0 avango de 99% registrado pelo mercado

no mesmo periodo. Como resultado, Nosso
market share alcancou 8,0% em 2025, com
evolugdo consistente em todas as divisdes
POr espécie — bovinos e equinos; aves e
suinos; e animais de companhia reforcando
a consisténcia da nossa estrategia.

Os destaques de desempenho ocorreram
Na suinocultura, em que registramos um
CAGR de 35,3% frente a 11,0% do mercado,
atingindo 8,1% de participacdo em 2025;

e na bovinocultura, com CAGR de 12,3%

da Ourofino ante 70% do mercado,
alcangcando 11,4% de market share em 2025.

Mantivemos investimento continuo em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo,
fortalecemos a governanca, elevamos a
eficiéncia operacional e aprofundamos
nossa proximidade com clientes, parceiros
e comunidades, pilares que explicam a
trajetdria de 2025 e sustentam as bases
do que ainda temos por construir.

O NOSSO
DESEMPENHO
DECORRE DE
ESCOLHAS
CONSISTENTES
FEITAS NOS
ULTIMOS ANOS.

Kleber Gomes

'Base comparativa
dos nove primeiros
meses de cada ano.
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Lancamos seis solugcdes que elevam os
padrdes de bem estar animal, eficiéncia
produtiva e cuidado, tanto para animais
de producdio quanto de companhia. Ao
mesmo tempo, capturamos o valor dessas
inovacdes com disciplina e exceléncia
na execucdo, convertendo ciéncia em
resultado sustentavel para o negdcio e
para Nossos publicos de relacionamento.
Nesse contexto, a Ourofino reafirma seu
papel estratégico como empresa capaz
de desenvolver e entregar solucdes
complexas, integradas as demandas da
cadeia de saude animal e alinhadas aos
principios da sustentabilidade.

Para acelerar essa agendad, seguimos
ampliando nossa rede de parcerias

no Brasil e no exterior, seja no
codesenvolvimento de projetos, seja na
incorporagdo de solugdes j& disponiveis
no mercado que complementam Nnossas
competéncias.

Também avancamos de maneira
consistente no tema material bem-estar
e valorizagdo das pessoas. Acreditamos
gue ndo hd crescimento sustentdvel sem
lideres preparados, times engajados e um
ambiente seguro, diverso e acolhedor. Em
2025, aprofundamos o desenvolvimento
de liderancas, estruturamos planos de
desenvolvimento individual para todos

os lideres e reforcamos uma cultura de
aprendizado continuo, didlogo aberto

e a responsabilidade compartilhada,
fundamentos que elevam nossa
capacidade de execucdo e nos preparam
para um ambiente de negdcios cada vez
mais complexo.

Nossa atuacdo responsdvel permanece
como um pilar inegocidavel. Mantivemos
uma postura consistente em prdaticas
ambientais, sociais e de governanca
(ESG), com avancos em nossos temas
materiais como bem-estar animal,
pesquisa e desenvolvimento e seguranca
alimentar — conteldos que seréio
detalhados ao longo deste relatorio de
forma transparente e objetiva.

O fortalecimento da governanga,
apoiado pela atuacdo ativa do
Conselho de Administracdo, dos comités
e de nossos acionistas, nos dd seguranca
para tomar decisdes estratéegicas de
longo prazo, condigc&o essencial para
crescer com velocidade e controle em
um mercado dindmico.

Em 2025, definimos e aprovamaos Nosso
novo ciclo de Planejamento e Execucdio
Estratégica, com horizonte ate 2030,
mantendo nossa estratégia de crescimento
pPAra 0s ProxiMos CINCO ANos, orientada

por crescimento orgdnico, com agendas

de expansdo internacional e de eficiéncia
reforcadas. Os resultados de 2025
confirmam que estomos No caminho certo:

a combinac&o de portfélio mais robusto e o
aumento de relevéncia mercadoldgica em
especies e areas geograficas prioritarias,

nos da elementos de confianca para
avangarmos. Esse novo momento tambéem
se reflete no posicionamento da nossa
marca. Acreditamos que o cuidado nasce
da proximidade: estar perto de produtores,
medicos-veterindrios, responsaveis, PArceiros
e da sociedade nos permite entender
necessidades reais e entregar solucdes que
fazem diferenca. O mote “Td bem cuidado”
traduz n&o apenas nossa comunicacdo, mMas
a forma como operamaos: Pessoas e animais
no coracdio das decisdes.

Nenhum resultado seria possivel sem

O comprometimento, a competéncia

e a paixdo do nosso time. A cada
colaborador e colaboradora, meu
agradecimento sincero. Aos clientes,
parceiros, fornecedores e acionistas,
obrigado pela confianga e pela parceria
ao longo dessa jornada. Seguimos
juntos, com responsabilidade, ambicéo

Kleber

e exceléncia na execucdo, construindo Gomes
um futuro cada vez mais sauddavel para Presidente
0s animais, para as Pessods e para a da Ourofino

Ourofino com determinagdo renovada. Saude Animal
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Principais indicadores

100

energlq renovavel
(site Cravinhos — SP)

2825 o
, o .4

milhdes de reais 47 mllhoe§
EBITDA ajustado de reais

5.961

toneladas de
volume produzido

1 2 bilhdo
9 de reais

de receita liquida

20.618

horas de treinamento

Compensacdo
de 100% de
embalagens
reciclaveis (Brasil)

406%

de mulheres em
cargos de lideranca

1.114

colaboradores

langamentos
de produtos

O

lugar

no ranking Top 100
Open Startups
No agronegocio

(]
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Prémios e reconhecimentos

GPTW + DESTAQUE EM
SAUDE EMOCIONAL

A Great Place to Work
(GPTW) & uma consultoria
global que avalia e
reconhece as melhores
empresas para trabalhar
com base na percepcdo
dos colaboradores

sobre confianca,

cultura organizacional

e oportunidades de
crescimento.

O Destague em Saude
Emocional reconhece
empresas que, além

de manterem um bom
clima organizacional, se
sobressaem por acdes
consistentes de cuidado
com a saude mental

e emocional de seus
colaboradores.

PREMIO RECLAME
AQUI 2025

O Prémio Reclame Aqui
reconhece as empresas
com exceléncia no
atendimento co cliente,
com base nas avaliagdes
e reclamacdes registradas
pelos consumidores na
plataforma. A premiacéo
considera critérios como
indice de resposta,
eficiéncia na resolucéio
de problemas e nivel de
satisfag&o dos clientes.
A Ourofino j&a conquistou
esse reconhecimento
quatro vezes, reforgcando
NOSSO COMPromMIsso

com a gualidade no
relacionamento com
clientes e consumidores.

MELHORES DO
AGRONEGOCIO 2025
(GLOBO RURAL)
Premiac&o da revista
Globo Rural que
reconhece empresas
que se destacam no
agronegocio por inovacgdo,
gestdo, sustentabilidade,
desempenho financeiro
e impacto no setor.

PREMIO

MILK SHOW 2025
Premiac&o do setor
leiteiro que reconhece
empresas que se
destacam por inovacdo,
tecnologia, produtividade
e contribuicdo para o
desenvolvimento da
pecudria leiteira.
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Prémios e reconhecimentos

MELHORES EMPRESAS
PARA SE TRABALHAR
NO ESTADO DE SAO
PAULO NO SEGMENTO
INDUSTRIAL

Premiac¢&o que reconhece
as melhores praticas de
gestdio de pessoas entre
empresas industriais do
estado de S&o Paulo,
com base na percepcdio
dos colaboradores e na
qualidade do ambiente
de trabalho.

CERTIFICACAO
“MULHER
TRABALHADORA

QUE AMAMENTA"
Certificag8o concedida a
empresas que oferecem
condicdes adequadas
para apoiar colaboradoras
lactantes, por meio de
ambientes apropriados,
politicas de apoio e incentivo
ao aleitamento materno.

ACREDITACAO FULL DA
AAALAC INTERNATIONAL
— CERTIFICAGAO
MUNDIAL EM CUIDADOS
E USO ETICO DE ANIMAIS
EM PESQUISA CIENTIFICA
Certificacdo internacionall
de exceléncia que
reconhece os mais altos
padrdes de cuidado, bem-
estar e uso ético de animais
em pesquisa cientifica, indo
além das exigéncias legais.

100 MAIS INFLUENTES
DO AGRONEGOCIO
Lista que reconhece pessoas
e organizacdes com forte
influéncia no agronegaocio,
considerando impacto,
lideranca, inovacdo,
relevancia institucional e
contribuic&o para o setor.
Nosso CEO, Kleber Gomes,
foi reconhecido, reforcando
a relevéncia da sua
lideranca e da atuacdo da
Ourofino no setor.

20 MELHORES EMPRESAS
PARA TRABALHAR

NO AGRONEGOCIO,

NA CATEGORIA

GRANDES EMPRESAS,

NO RANKING GPTW 2025
Reconhecimento do Great
Place to Work (GPTW) ais
empresas gue oferecem
excelente ambiente de trabalho
no agronegocio, com destagque

para a valorizac&o das pessoas,

cultura organizacional e
praticas de gestdo.

A categoria Grandes
Empresas reconhece
organizacdes de maior porte

que se destacam nesses critérios.
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Somos a Ourofino

GRI2-1]|2-6

Somos a Ourofino S.A., uma empresa brasileira
dedicada a pesquisa, ao desenvolvimento,

¢ producdo e a comercializacdo de
medicamentos, vacinas e outros produtos
veterinarios. Nosso trabalho é guiado pelo
propodsito de reimaginar a saude animal,

com foco no cuidado tanto de animais de
producdo, como bovinos, equinos, aves e
suinos, guanto de animais de companhia,
como cdes e gatos.

Nosso complexo industrial, o coracdio de nossa
operacdo, estd localizado em nossa sede, em
Cravinhos (SP), e abriga cinco fabricas e um
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
Esse parque industrial também é utilizado

por outras empresas farmacéuticas para a
terceirizacdo de sua producdo, refletindo o
reconhecimento da tecnologia empregada, da
gualidade dos processos e de nossa expertise
e capacidade de inovacdo na industria.

A cerca de 56 quildmetros do complexo
industrial, em Guatapard (SP), mantemos o
Centro de Pesquisa Veterinaria (CPV), uma
fazenda experimental com infraestrutura

completa para estudos aplicados, testes de
novas solugcdes e conducéio de pesquisas
voltadas ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico de nossas operacdes e dos
setores em gque atuamos.

Nossa atuacdo tambéem & apoiada por uma
ampla estrutura logistica, desenhada para
assegurar gue 0s Nossos produtos cheguem aos
clientes com qualidade, seguranca e agilidade.
No Brasil, contamos com cinco centros de
distribuic&o, estrategicamente localizados

em Aparecida de Goidnia (GO), Vinhedo (SP),
Cachoeirinha (RS), Cuiabd (MT) e Betim (MG).
No exterior, nossas operacdes na Colbmbia

e no México séo atendidas por centros

de distribuicdo em Bogotd e Tepotzotlan,
respectivamente, apoiando o trabalho das
equipes comerciais nesses mercados.

Administramos todos 0s nossos ativos com foco
na exceléncia operacional, fortalecendo nossa
atuacdo no Brasil e no exterior e contribuindo
para um futuro cada vez mais sauddvel para
0S aniMais e para as Pessoas.
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Nosso jeito de ser

Nosso propdsito de reimaginar a saude
animal expressa a forma como enxergamos
nosso papel no mundo. Mais do que uma
declaragdo, ele representa a disposigdio

de desafiar o pensamento convencional,
liderar a evolugdo do setor e impulsionar

um crescimento sustentdvel em todo o
ecossistema de satide animal. E esse olhar
gue orienta nossas decisdes, Nossas relacdes
e a transformagdo que buscamos gerar.

Conectamos ciéncia, tecnologia,
inovacdio e uma atitude responsavel
para desenvolver solucdes que atendam
as necessidades da cadeia de proteina
animal, essencial para a seguranga
alimentar, e promovam o bem-estar dos
animais de companhia, cada vez mais
presentes na vida das pessoas.

Sabemos que alcancar nossos objetivos
exige a colaboracdio de todo 0 nosso
time. Por isso, trabalhamos para criar

um ambiente inclusivo, no qual todas as
pessoas se sintam seguras, respeitadas e
incentivadas a contribuir, inovar e evoluir.
E assim que seguimos, juntos, moldando o
futuro da saude animal.
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Reimaginar a saude animal

Somos movidos por uma
atitude empreendedora e um
espirito de dono. Valorizamos
o trabalho em equipe e nos
dedicamos com total entrega
para alcangar resultados
superiores e sustentdveis.
Acreditamos que a evolugdo,
tanto pessoal quanto
profissional, é continua,

e, por isso, buscamos
aprender e nos adaptar ds
transformagdes do mundo.
Ao respeitar as diferencas e o
meio ambiente, conquistamos
metas ousadas e construimos
um futuro cada vez melhor.

Cuidar é agir com empatia,
transparéncia e confianga.
Prezamos por relagdes
humanas e valorizamos

as conquistas de todos,
reconhecendo a contribui¢do
de cada pessoa para © Nosso
sucesso. Nossa diversidade

& nossa forga, e acreditamos
gue um ambiente plural,

que reflete diferentes
geragdes e culturas, é
essencial para o crescimento
coletivo. Investimos no
desenvolvimento continuo,
ouvindo e aprendendo para
evoluir sempre.

Estamos conectados as
tendéncias e inovagdes
globais. Atuamos de
forma empreendedoraq,
estabelecendo parcerias

e criando solugdes que
transformam ideias

em agdes. Utilizamos a
tecnologia como ferramenta
poderosa para simplificar
processos, fortalecer aliangas
e alcangar novos patamares
de exceléncia. Nosso olhar
estd sempre voltado para o
futuro, enquanto entregamos
resultados no presente.

]
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NOSSOS
LANCAMENTOS
EM 2025

LEANVAC

Vacina para castracdo
imunoldgica de suinos machos,
tornando-nos a primeira empresa
brasileira e a segunda no mundo
a oferecer essa tecnologia. A
solucéo evita o odor caracteristico
da carne do macho n&o castrado
e representa uma alternativa mais

segura em relagdo a castracdo
cirdrgica, promovendo mais
bem-estar e menos estresse
para os animais, com ganhos de
produtividade para o suinocultor.

DESENVOLVIMENTO INTERNO

Em 2025, avancamos na ampliag&o do nosso portfolio, com
lancamentos que respondem aos desafios de pecuaristas,
veterindrios e tutores. As novas solugdes incorporam
tecnologia aplicada, foco no bem-estar dos animais,
eficiéncia no manejo e ganhos de produtividade no campo.

NEXLANER

Primeiro ectoparasiticida a base
de fluralaner desenvolvido por uma
empresa brasileira. Antes restrita a
multinacionais, a molécula passa a
contar com formulag&o nacional,
com alta eficacia, praticidade

na aplicacdo e apenas 24 dias

de caréncia. A solugcéio amplia

as alternativas para o controle

de carrapatos e outros parasitas

— um dos principais desafios da
pecudria brasileira, especialmente
em regides de alta infestacdo.
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SINCROMAIS

Solucdio injetavel indicada para bovinos,
composta por minerais como fosforo,
magneésio, cobre, selénio, cobalto e
potdssio. E destinada & suplementacdo
e 00 tratamento de estados carenciais
relacionados a esses minerais. O produto
€ seguro para bezerros e bovinos

adultos, incluindo machos reprodutores,
vacas gestantes e em lactagdo. Em fase
inicial de introduc&o no mercado no fim
de 2025, com maior potencial de
vendas a partir de 2026.

LIMP & HIDRAT PLUS

Soluc@io com pH neutro, indicada
para a limpeza e higienizagdo
do conduto auditivo de cdes

e gatos. Os componentes do
Limp & Hidrat Plus promovem a
remocdo do excesso de cerimen
e de secregcdes acumuladas

no ouvido externo, sem causar
irritacdes, ao mesmo tempo em
que suavizam e hidratam a pele.
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PARCERIAS

Parcerias estratégicas complementam o
desenvolvimento interno e ampliam a nossa oferta
de solugdes alinhadas ao propdsito de reimaginar
a saude animal. Essa combinagdo de expertises
amplia nossa capacidade de inovar e responder as
demandas do mercado.

BOOSTIN (BST-R):

Apods estabelecermos parceria com a LG Chemical,
passamos a distribuir o Boostin (BST-r), produto
indicado para o aumento da producdo de leite em
vacas em lactacdo. J& bem aceito pelos clientes,

0 Boostin passou a integrar nosso portfolio, e
pretendemos ampliar sua participacdo de mercado
por meio de nossa forca comercial e de agdes
estruturadas de geracdo de demanda.

]
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Onde estamos

NOSSAS OPERACOES

MEXICO

APARECIDA DE GOIANIA/GO

Centro de distribuig&o

BETIM/MG

Escritério Comercial e Centro de distribuicéio

centro de distribuigdio

CRAVINHOS/SP

Sede, complexo industrial
e centro de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)

CUIABA/MT

Centro de distribuigc&o GUATAPARA/SP

Centro de Pesquisa
Veterindria (CPV)

VINHEDO/SP

MERCADOS ATENDIDOS

REPUBLICA

MEXICO DOMINICANA
GUATEMALA HONDURAS
COSTARICA NICARAGUA

PANAMA VENEZUELA
EQUADOR (RS
PERU

BOLIVIA T

PARAGUAY e R

/

MOCAMBIQUE

CHILE
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OS NOSSO ATIVOS
INTANGIVEIS SAO
OS DIFERENCIAIS

QUE FORTALECEM
A NOSSA POSICAO
NO MERCADO.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis séio elementos que

ndo aparecem fisicamente em Nossas
operagdes, mas gue sdo essenciais para
a criacdo de valor em longo prazo, ja que
sustentam nossa estratégia, fortalecem
nossa competitividade e permitem o
crescimento de nossas operacdes de
forma sustentavel. S&o eles:

Trabalhamos com equipes experientes,
qgue combinam conhecimento

técnico e visdio de negocio, apoiadas
por uma governanga solida, com
responsabilidades e processos bem
definidos. Esse conjunto nos permite
responder rapidamente as demandas
do setor, fortalecer a gestéo e ampliar a
confianca dos nossos stakeholders.

A inovacdio esta
no centro do nosso modelo de negdcio.
Nossa drea de Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D) atua de forma estratégica para
antecipar tendéncias e transformar

conhecimento cientifico em solucdes
aplicaveis a saude animal. Mantemos
um conjunto de projetos alinhado ds
necessidades do agronegocio e do
cuidado com animais de companhia.

Estamos
presentes em mercados com alto
potencial de expansdo, impulsionados
por tendéncias globais como a demanda
por proteina animal e o fortalecimento
do conceito de bem-estar animal. Essa
posico Nos permite adaptar Nosso
portfolio as especificidades locais
e ampliar nossa atuacdo de forma
estrategica, especialmente no Brasil e na
Ameérica Latina.

- Nossa marca
é reconhecida pela confianga, pela

qualidade e pela capacidade de inovagdo.

Esse posicionamento é fortalecido por
uma rede de distribuicdo que amplia
NOsso acesso a diferentes mercados e nos
conecta a uma base diversa de clientes
tanto no Brasil quanto no exterior.

ourofino

satde animal

BOAS-VINDAS

MENSAGENS
DA LIDERANCA

VISAO GERAL

ESTRATEGIA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
DAS OPERAGOES

NOSSO TIME

GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

BEM-ESTAR ANIMAL

GESTAO AMBIENTAL

ANEXOS

SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

RELATORIO
ANUAL

21







Concluimos, em 2025, o ciclo do
Planejamento Estratégico iniciado em
2020, periodo em que estruturamos os
fundamentos da Ourofino 2.0. Ao longo
desses anos, fortalecemos nossa atuagdo
no mercado de saude animal com base
em pilares de crescimento, inovagdo

e eficiéncia, o que se traduziu em um
portfolio mais robusto, no avanco da forca
comercial e no desenvolvimento de um
time de alta performance, alinhado ao
proposito de reimaginar a saude animal.
Esse ciclo consolidou uma trajetdria de
crescimento consistente, sustentada por
disciplina estrategica e foco em execucdo.

Em 2026, iniciamos a execucdo de um
novo ciclo de Planejamento Estratégico,
com horizonte ate 2030, a partir de uma
revis@o profunda da nossa trajetoria
recente, dos resultados alcangados e das
transformacdes do mercado. O processo
contou com andlises estruturadas,
construcdio conjunta com as liderangas
e apoio metodologico de consultoria
especializada, combinando uma viséio
top-down de cendrios globais com uma
abordagem bottom-up de avaliacdo
das oportunidades por unidade de

negocio. Esse trabalho permitiu refinar
nossas ambicdes, priorizar oportunidades
e definir os pilares estratégicos que
orientar&o nossos investimentos ao longo
dos proximos anos. Essa nova etapa
reafirma nossa ambicdo de crescimento
para 0s Proximos cinco anos, sustentada
principalmente pelo crescimento orgdnico.

Cinco s&o os pilares estrategicos que
sustentam o novo ciclo:

= Cultura e Modelo de Gestéo
Organizacional, estimulando evolugbes
na gestdo das frentes internacionais e
a criacdo de uma estrutura dedicada a
execucdo estrategica.

= |Inteligéncia de Negécios e Exceléncia
Comercial, com aumento do foco na
evolucdo da proficiéncia e do padréo
comportamental de lideres e times, bem
como na continuidade de investimentos
relevantes em capacitacdo.

= Otimizagéo do Portfélio, com a captura
de valor por meio de lancamentos
e da customizacgdo para distintas
caracteristicas e potenciais nas
diferentes geografias.

= Expansdo dos Negdcios, orientado ao
aumento de relevéncia em atuais e
novas geografias na América Latina e
a captura de valor com produtos com
potencial global.

Esse novo ciclo também é sustentado

pela evolugdo do nosso posicionamento
institucional de marca. A abordagem
reforca que o cuidado nasce da proximidade
— esséncia de como nos relacionamos com
clientes, parceiros e a sociedade. O mote

"Ta bem cuidado” traduz essa identidade,
tornando nossa comunicagdo ainda mais
conectada ao Nosso jeito de ser e apoiando,
de maneira estruturada, a execucdo da
estratégia e o fortalecimento da nossa
marca no longo prazo.

Por fim, o novo ciclo traz maior atencéo
ao direcionamento, & governanca e

ao acompanhamento da disciplina
estratégica, com uma nova estrutura
dedicada a execucdo da estrategia sob
responsabilidade direta do CEO, Kleber
Gomes, e acompanhamento do Conselho
de Administracdo.
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Acreditamos que o crescimento sustentdvel do setor de saude animal é possivel quando transformamos nossos capitais — financeiro, humano, social e de relacionamento, intelectual,
manufaturado e natural — em resultados relevantes ndio apenas para nossas operagdes, mas também para os publicos com os quais nos relacionamos. Orientados pela Estrutura
Conceitual Internacional para Relato Integrado, organizamos nosso modelo de negdcios para demonstrar como geramos valor ao longo do tempo.

Capitais Acessados

Capital humano
* 1.196 colaboradores e terceiros em nosso time.

Capital social e de relacionamento

* 6.365 fornecedores e parceiros estratégicos.
+ Clientes em 18 paises.

» Comunidades locais.

* Investidores.

Capital intelectual

« Pesquisa & Desenvolvimento (P&D).
+ Ativos intangiveis.

Capital manufaturado

+ Cinco unidades produtivas.

+ Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

+ Centro de Pesquisa Veterindria (CPV).

+ Sete centros de distribui¢éio, sendo cinco no
Brasil e dois no exterior (México e Colémbial).

* Operagdes comerciais no México e na Coldémbia.

Capital natural

* Recursos naturais utilizados em nossos
processos (dgua, energia, papel, pldstico).

Gestdo dos capitais

Propésito
Reimaginar a
Saude Animal

Valores
Jogar para ganhar
Cuidar das pessoas

Conectar com o mundo

Planejamento
Estratégico,
com seis pilares,
horizonte de cinco anos

e atualizagdo periddica.

Governanga
corporativa
Gestdo de riscos e
controles internos

Impactos Gerados

+ 20.618 horas de treinamento, com média de 16 horas por colaborador.
» 318 contratagdes e 142 promogdes ao longo do ano.

» Engajamento dos fornecedores e parceiros aos nossos valores e proposito.
+ Relacionamento préximo com proprietdrios e veterindrios.

+ Atuagdo em prol da seguranga dos alimentos e da seguranga alimentar.

« Fortalecimento e vinculo com as comunidades.

« Comunicagdo periédica e transparente com investidores.

+ Portfélio abrangente, com mais de 134 produtos e solugdes.
» 26 patentes concedidas (11 nacionais e 15 internacionais)

+ Protocolos segundo boas praticas de fabricagdo.

« Sistemas integrados de gest&o, como o ERP/SAP, para monitorar e controlar
todas as etapas de nossa produgdo em tempo real, 24 horas por dia.

« Altos padrbes de biosseguranga para garantir a qualidade e a seguranga de nossos
produtos biolégicos. Além disso, nossa planta de recombinantes segue o nivel 2
definido pela Comiss&o Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio), assegurando
um ambiente controlado e seguro para o desenvolvimento de nossas soluges.

+ Compensagdo de 100% de embalagens reciclaveis (Brasil).
+ 100% de energia renovavel em Cravinhos (SP).
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A sustentabilidade estd integrada a
nossa estrategia de negocios e orienta
a forma como tomamos decisdes e
conduzimos nossas operacdes. Nossa
atuacdo é guiada pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e pelos
Principios Orientadores sobre Empresas
e Direitos Humanos da Organizac&o das
Nacdes Unidas (ONU), além dos temas
materiais gue refletem os impactos mais
relevantes de nossas atividades (saiba
mais na pagina XX deste relatorio).

Nossos compromissos estéo formalizados
em nossa Politica ESG (disponivel aqui),
gue define diretrizes aplicaveis a todas

as operagdes e publicos com os quais

nos relacionamos, tendo como objetivo
assegurar que aspectos ambientais, sociais
e de governanca sejam considerados

de forma estruturada, fortalecendo a
gestdo de riscos, a geracdo de valor e a
perenidade das nossas operacoes.

Para garantir que a sustentabilidade esteja
no centro das decisdes, contamos com
uma governanca dedicada. A Diretoria

de Gestdo, Cultura e Sustentabilidade se

reporta diretamente ao Diretor-Presidente
e assegura o alinhamento estratégico do
tema. A Geréncia de Sustentabilidade
coordena frentes como Saude e Bem-
Estar, Seguranca do Trabalho, Meio
Ambiente e Responsabilidade Social,
atuando de forma transversal para engajar
nossas operacdes e cadeias de valor

na construcéo de um sistema cada vez
mais sustentdvel. Essa estrutura também
conduz a avaliagéo de novos produtos
sob a perspectiva socioambiental e

a implementacéo de iniciativas que
promovem praticas mais responsdveis ao
longo do negocio.

Integramos a Rede Brasil do Pacto

Global da ONU, iniciativa que incentiva
empresas a adotarem principios universais
relacionados a direitos humanos,

trabalho, meio ambiente e combate &
corrupcdo. Como signatdarios, assumimos o
compromisso de incorporar esses principios
a nossa estrategia e de contribuir para os
ODS, gue enfrentam desafios globais como
a erradicacdo da pobreza, a reducdo

das desigualdades e a acdo contra as
mudancas climdticas. Também aderimos

ao Movimento Transparéncia 100%,
iniciativa brasileira que promove
clareza, ética e responsabilidade nas
praticas empresariais. Essa adesdio
reforca nossa conviccdo de que a
tfransparéncia é fundamental para
construir relacdes de confianca e
fortalecer a governanca corporativa.

Entendemos que sustentabilidade n&o é
apenas uma obrigacdo, mas um caminho
estrategico para gerar valor em longo
prazo. Ao integrar esse tema ao nosso dia
a dia, buscamos contribuir para um futuro
cada vez mais sauddavel para as pessoas,
0s animais e o planeta.

A SUSTENTABILIDADE
E ESSENCIAL PARA

EQUILIBRAR A
PRODUCAO DE

ALIMENTOS COM A
RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL.
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Ainovacdo é um dos pilares centrais

da nossa estratéegia. Destinamos 6,4%
da receita liquida para Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), reforcando

o0 compromisso de criar solucdes
inovadoras e sustentdveis que respondam
as demandas do mercado, promovam
a eficiéncia produtiva e ampliem o
bem-estar animal. Contamos com

uma equipe formada por 98
profissionais altamente qualificados que
se dedicam exclusivamente a projetos
de biotecnologia.

Em 2025, o acompanhamento continuo
das tendéncias de mercado seguiu

no centro das nossas decisdes. Em
animais de producdo, mantivemos foco
em prevencdo, no desenvolvimento

de novas moléculas antiparasitdrias

e na substituicdo progressiva de
antimicrobianos, em linha com agendas
globais de seguranca alimentar,
seguranca dos alimentos e bem-estar
animal. J& no segmento de animais

de companhia, o envelhecimento

da populacdo de cdes e gatos vem
ampliando a demanda por solucdes
voltadas ao cuidado de doencas
crénicas, como canceres, obesidade,
enfermidades articulares, renais,
cardiacas e dermatoldégicas — temas que
j& integram nossos focos de pesquisa.

O Centro de Pesquisa Veterindaria (CPV)
avangou tanto em capacidade guanto
em qualidade dos estudos. Em 2025,
concluimos a revitalizacéo completa

da instalacdo de suinos e aprovamos

a constru¢cdo de uma nova estrutura,
com entrega prevista para 2026, o que
permitird maior agilidade aos estudos,
maior robustez de dados e a expansdo
do pipeline de projetos. No mesmo
periodo, conquistamos a acreditacdo
internacional da estacdo experimental,
obtida sem nenhuma n&o conformidade.
Trata-se de um reconhecimento raro no
Brasil, que reforca nossa credibilidade
cientifica, o alinhamento as boas praticas
laboratoriais e clinicas e ao cuidado com
0 bem-estar animal.
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Nosso processo de Pesquisa e Desenvolvimento segue
uma governanca estruturada, com etapas bem

Governanga Ideagdo definidas que asseguram rigor técnico e alinhamento

, - . . o . BOAS-VINDAS
Identificamos demandas estratégico em todo o ciclo de inovacdo. Partimos da
de p8D el mfrcgdge UEEh ideacdio, quando identificamos demandas do mercado MENSAGENS
oportunidades . , .
tecnolégicas, alinhando e oportunidades tecnoldgicas; avangamos para d DA LIDERANCA
Nossos projetos as concepcdo e a pesquisa detalhada, com andlises VISAG GERAL
necessidades L~ . : ans . Qe
dos clientes técnicas, estratégicas e desenvolvimento de prototipos;
seguimos para o desenvolvimento inicial, com estudos PERFIL
. - . . CORPORATIVO
que avaliam eficdacia, seguranga e qualidade;
passamos pelo escalonamento industrial, preparando ESTRATEGIA
Concepgao 0s produtos para producdo em larga escala; e, por
: : . GOVERNANGA
Transformamos as ideias em fim, pelp Teglsno’ gorqntmdo © CAumprAH’TTeﬂ’[ONde todos CORPORATIVA
propostas detalhadas, avaliando 0s requisitos regulatorios para disponibilizagdo no
a viabilidade técnica, comercial e mercado com transparéncia e segurangal. DESEMPENHO

estratégica de cada projeto. DAS OPERAGOES

NOSSO TIME

GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

NOSSO Pesquise et
egistro

PROCESSO detalhqdq Cumprimos todos os

D E P& D Investigamos requisitos regulatérios

profundamente para disponibilizar nossos

MAN TEM R I GO R as melhores solucdes, produtos no mercado

testando conceitos com a maxima

TECNICOE gt priabets
ALINHAMENTO

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

BEM-ESTAR ANIMAL

GESTAO AMBIENTAL

ANEXOS

ESTRATEGICO Refﬂi?ﬁz?;?s’ii‘ﬁjﬁﬁi Ef@“;?&;ﬁié’i i B B
DA IDEACAO e et o oo
AO REGISTRO. Desenvolvimento Escalonamento

inicial industrial

2025
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A agenda de inovacdio aberta ganhou
tracdo co longo de 2025. Contamos com
uma equipe dedicada de seis analistas, que
atuam em projetos de curto, médio e longo
prazos, combinando inovacdo incremental
e disruptiva. Ampliamos parcerias com
startups, universidades e instituicdes
publicas, por meio de modelos de fomento
e parcerias publico-privadas, fortalecendo
O acesso a tecnologias emergentes. Esse
trabalho foi reconhecido com o 3° lugar

no ranking Top 100 Open Startups, na
categoria Agronegocio, e com o Prémio
Finep de Inovacdo, que reforca nosso
compromisso com solucdes que promovem
a seguranca alimentar e a sustentabilidade
da agroindustria brasileira, viabilizadas por
uma agenda continua de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento que resultaram
no langamento de solugdes relevantes
CcoMO Aas vacinas para suinos LeanVac e
Safesui Glasser One.

INTEGRAMOS CIENCIA,
TECNOLOGIAE
PARCERIAS PARA
TRANSFORMAR
CONHECIMENTO

EM SOLUCOES

Mantemos uma ampla rede de parcerias,
no Brasil e no exterior, trabalhando lado
a lado no desenvolvimento conjunto

de projetos ou na incorporacdo de
solugdes ja disponiveis no mercado.
Nesse contexto, a Mitsui, nossa acionista,
representa um diferencial estratégico,
ao ampliar Nosso acesso a empresas,
moléculas e tecnologias nos mercados
asidaticos. Grupos de trabalho conjuntos
operam de forma continua, conectando
Nossas equipes a oportunidades

no Japdo, na Coreia e na Ching, e
acelerando a prospeccdo internacional.

Internamente, estimulamos a melhoria
continua como um processo colaborativo.
Em 2024, lancamos o InovaVet, programa
que convida todos os colaboradores a
compartilhar ideias e contribuir para o
desenvolvimento de novas solugcdes em
saude animal. Em 2025, a iniciativa foi
remodelada para ampliar a participacdo,
resultando na geracdio de 22 ideias

ao longo do ano. Destas, 12 foram
submetidas ao Comité de Inovagéo e 7

foram selecionadas para desenvolvimento.

As propostas séo avaliadas pelo Comité
Estrategico de Inovacdo para Produtos e,
qguando aprovadas na etapa de ideacdo,
avangam para as fases subsequentes do
Nnosso fluxo interno de inovacdo.

Em um cendrio cada vez mais digital,
aprofundamos o uso de Inteligéncia
Artificial (IA) em diferentes etapas do
desenvolvimento. Um especialista
dedicado & modelagem computacional
PASSOU A empregar softwares capazes

de prever estabilidade, degradacdo e
riscos toxicologicos antes mesmo dos
testes em bancada, reduzindo tempo e
custos. Tecnicas como docking molecular

e biocomputacdo seguem avangando No
desenvolvimento de vacinas, acelerando

a identificagcdo de moléculas promissoras

e a criagdo de imunizantes mais eficazes

e direcionados. A tecnologia tamlbém estd
presente na produc¢do, com automacdo
inteligente e sistemas de controle em tempo
real. Aplicativos monitoram processos
desde a demanda comercial até a entrega
final, enquanto sistemas de andlise de
dados permitem ajustes precisos por

linha e equipamento. O uso preditivo de

IA antecipa falhas, evita paradas ndo
programadas e assegura continuidade no
atendimento aos clientes, reforcando nossa
exceléncia operacional e logistica.

Dessa forma, seguimos integrando
ciéncia, tecnologia, parcerias e pessoas
para transformar conhecimento em
solugcdes que geram impacto positivo,
fortalecem nosso portfolio e contribuem
para reimaginar a saude animal.
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A inovacdo também se expressa na forma
como desenvolvemos e aprimoramos
nossas embalagens, entendidas como
um elemento estratégico para agregar
valor aos produtos e fortalecer a relacéio
com nossos clientes. Mantemos uma
avaliag&o continua de oportunidades
para adequacdes de design, reducdo de
materiais e melhorias funcionais ao longo
do ciclo de vida das embalagens.

Em 2025, avancamos especialmente no
reforco da seguranca e da autenticidade
dos produtos. Introduzimos novos
elementos de protecdio, como o selo
holografico em embalagens do segmento
de animais de companhia, solugéo

que dificulta a falsificagdo, amplia a
rastreabilidade e oferece maior confianca
aos consumidores quanto ¢ procedéncia
e O qualidade dos produtos. Essa iniciativa
responde a desafios do mercado e reforca
NOSSO COMPromisso com transparéncia e
integridade em toda a cadeia de valor.

]
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Composicao 29,44

aClonarla MITSUI BOAS-VINDAS
NUMERO DE AGOES MENSAGENS
15.881.067 DA LIDERANGA
56’72 o/o VISAO GERAL
Somos uma sociedade andénima de [ —
capital aberto, com acdes negociadas ACIONISTAS CORPORATIVO
no segmento especial do Novo Mercado FUNDADORES ,
da bolsa de valores brasileira (B3 S.A. NUMERO DE ACOES 1 O O O/ ESTRATEGIA
— Brasil, Bolsa, Balcdio), segmento que 30.601.873

relne companhias comprometidas,
voluntariamente, com padrdes de
Governanca Corporativa superiores aos
exigidos pela legislacdo.

TOTAL NUMERO DE ACOES

53.949.006 DESEMPENHO

DAS OPERAGOES

NUMERO DE ACOES
NOSSO TIME

Nossa composic&o aciondria reflete
um equilibrio entre a solidez da origem

GESTAO DA CADEIA

TAgdes negociadas DE FORNECIMENTO

liv)emente no mercado,

empreendedora e a contribuicdo R RESPONSABILIDADE
estratégica de parceiros globais. Os SOCIAL
acionistas fundadores detém 56,72% 13 50 o M _ESTAR ANIMAL
das agdes, preservando os valores que

orientam nossa atuagdo desde o inicio : GESTAO AMBIENTAL
de nossas atividades. A Mitsui & Co, OUTROS

multinacional japonesa com ampla NUMERO DE ACOES ANEXOS
atuacdo em diversos setores econdmicos, 1.284.666 SUMARIO DE

possui 2944% do capital socidal. Mantemos CUMPRIMOS AS EXlGENClAS CONTEUDO DA GR
o e e 5O NOVO MERCADG E AS

por 13,50% das agdes, completando RECOMEN DAQOES DO INSTITUTO

ngsso.bose aciondria e reforc;ondog BRASI LEI RO DE GOVERNANCA s

diversidade de perfis entre os acionistas. RELAT.
CORPORATIVA (IBGC).
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Estrutura de governanca

GRI 2-92-13

Nossa atuacdio é guiada pelos pilares da
ética, da transparéncia, da prestacdo
de contas e da responsabilidade,
assegurando uma governanga solida,
alinhada & perenidade do negoécio e a
geracdo de valor no longo prazo.

Assembleia Geral
Conselho Fiscal

Conselho de
Administragdo

Comités de
Assessoramento

|

Diretoria Estatutdria

Diretoria N&o Estatutdria

Nossa estrutura de governanca €
composta por quatro orgdos principais
— Assembleia Geral de Acionistas,
Conselho de Administracdo e seus
comités de assessoramento, Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva — que atuam
de forma integrada, com papeis e
responsabilidades bem definidos.

Comité de
Auditoria

Estatutdrio
(CAE) .

Comité de
Recursos
Humanos

Comité Estratégico de

Inovagdo para Produtos

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas € o
mais alto érgé&o decisoério da nossa
governanca. E nesse forum que os
acionistas deliberam sobre temas
estabelecidos na regulamentacdo em
vigor, como aumento ou reducdo do
capital social, alteragdes no Estatuto
Social, eleic&o ou destituicéo de
conselheiros e decisdes estratégicas
envolvendo fusdes, incorporagdes ou
eventual dissolucdo. Anualmente, a
Assembleia também aprecia as contas
dos administradores e as demonstracdes
financeiras, permitindo que os acionistas
exercam um papel ativo e essencial no
direcionamento dos Nnossos Negocios.

A NOSSA ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

GARANTE O

ALINHAMENTO ENTRE
ESTRATEGIA E GESTAO.
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Conselho de Administragdo GRi 2-12

O Conselho de Administracdo é

composto por seis membros, sendo

quatro independentes, o que reforca a
imparcialidade e a qualidade das decisdes
estrategicas. Entre suas atribuicdes estdo a
definicdio da orientacdo geral dos negocios,
a aprovagdo de politicas corporativas

e 0 acompanhamento dos impactos
socioambientais de nossas atividades.

Presidido pelo acionista fundador Jardel
Massari, o Conselho atua em conformidade
com o Estatuto Social, seu regimento
interno e a legislacd&o aplicavel. Em linha
com as melhores prdticas de governanca,
o presidente do Conselho n&o acumula
funcdes executivas. GRI 2-11

O Conselho conta com comités

de assessoramento que reportam
preocupacdes relevantes sempre que
identificadas. Da mesma forma, a Diretoria
Estatutdria, no dmbito de suas atribuicoes,
comunica ao Conselho situacdes que
demandam avaliacéo e eventual tomada
de decisdo. Em 2025, foram tratadas
questdes relacionadas

ao ambiente regulatorio, & reforma
tributdria e a performance executiva,
reforcando a efetividade desse modelo

de acompanhamento. GRI 2-16

'Cligue aqui para
conferir o curriculo
II dos executivos.

Composigdo do Conselho de Administragéo (em dezembro de 2025)

] . Prazo do
NOME Cargo Data de eleiggo =1 -
Jardel Massari Presidente 29/04/2024 2 anos
Norival Bonamichi Vice-Presidente 29/04/2024 2 anos
Luiz Antdnio Santos Baptista Membro efetivo 29/04/2024 2 anos
P independente P
. . P Membro efetivo I~/
Marcio Guedes Pereira Junior independente 29/04/2024 2 anos
. . . Membro efetivo i~y )
Hiroshi Kakio independente 29/04/2024 2 anos
. . Membro efetivo y y
Yasushi Sugimoto independente 29/04/2024 2 anos
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Comités de assessoramento GRi 2-17 ourdoflrllo
Os comités de assessoramento apoiam o Conselho de Administracdo na andlise de temas especificos, aprofundando
discussdes e apresentando recomendacdes técnicas que contribuem para suas decisdes. Sdo eles:

Comité de Auditoria
Estatutdario (CAE)

Composto por trés memlbros
independentes, sendo um deles
também membro efetivo do
Conselho de Administracdo.
O CAE supervisiona os
trabalhos de auditoria interna
e externa, avalia a qualidade
e integridade dos controles
internos e das informacdes
contdbeis e financeiras, além
de monitorar nossa exposicdo
a riscos e avaliar nossos
mecanismos de integridade.

Composigdo:

Luiz Anténio Santos Baptista
(Coordenador do CAE e
memibro do Conselho de
Administrac&o), Lucilene

da Silva Prado (Membro
independente) e Valdir
Augusto de Assuncdo
(Membro independente).

4

Comité de Etica

Formado por representantes
das areas de Governanca,
Riscos, Conformidade e
Auditoria Interna (GRCE&AI),
Recursos Humanos e Juridico, o
Comité de Etica é responsdvel
por esclarecer dlvidas e
deliberar sobre a aplicacdo dos
valores éticos e das normas de
conduta. Também acompanha
indicadores de compliance

e apoia a apuracdo de
denudncias recebidas por meio
do Canal de Denuncias.

Composigdo:

Katia Guedes Moura Lobo
(Diretora de Recursos Humanos
e Sustentabilidade), Rodrigo
Lazzarini (Gerente de GRC&A)
e Karina Ferrarini Jose Bedani
(Gerente da area Juridica).

@

Comité Estratégico de
Inovacgéo para Produtos
Dedicado a fomentar o
desenvolvimento de novos
produtos, processos e
tecnologias, o comité assegura
o alinhamento das iniciativas
de inovacdo as estrategias
de negocios, contribuindo
para a competitividade

e a sustentabilidade do
nosso portfolio.

Composigdo:

Kleber Cesar Silveira Gomes
(Diretor-presidente), Jardel
Massari (Presidente do
Conselho de Administracdo),
Norival Bonamichi (Vice-
presidente do Conselho de
Administracéo), Tetsuhiko
Hiramatsu (Membro efetivo), Sue
Ann Costa Clemens (Membro
independente), e Ferdinando
Nielsen de Almeida (Diretor de
Pesquisa e Desenvolvimento).

(A

8,0\(5
o [
No”.

Comité de

Recursos Humanos

Atua no apoio a gestéio

de pessoas, definindo
diretrizes para retencdo

de talentos, promovendo
programas de capacitacdo
e assegurando o alinhamento
entre a performance dos
colaboradores e 0s Nossos
objetivos estrategicos.

Composigdo:

Kleber Cesar Silveira Gomes
(Diretor-presidente), Marcio
Guedes Pereira Junior
(Membro independente do
Conselho de Administracdo),
Yasushi Sugimoto (Membro
independente do Conselho
de Administracdo), Katia
Guedes Moura Lobo (Diretora
de Recursos Humanos e
Sustentabilidade), Lucilene

da Silva Prado (Membro
independente) e Fausto Donini
Alvarez (Membro independente).
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ourofino
Conselho Fiscal e
O Conselho Fiscal € um orgdio independente, com a miss@o de
fiscalizar os atos dos administradores, verificar o cumprimento
das normas legais e estatutdrias, denunciar erros, fraudes ou
irregularidades aos orgdios competentes e analisar o balancete
e as demonstracdes financeiras periddicas. E composto por trés

memlbros efetivos e trés suplentes, eleitos pela Assembleia Geral

BOAS-VINDAS

MENSAGENS
DA LIDERANCA

para mandato até a proxima Assembleia Geral Ordindria, sendo VISAO GERAL
ermitida a reeleicdo.
P ¢ PERFIL
CORPORATIVO
Composigdo do Conselho Fiscal (em dezembro de 2025) CSTRATEGIA
1 Data de Prazo do
r .~
NOME Cargo eleigdo mandato
DESEMPENHO
Marcos AGO 2026, para g
Yo hi Membro 17/04/2025 aprovagdo de DAS OPERACOES
assus efetivo P contas do exercicio
Okada social de 2025 NOSSO TIME
José Paulo e égg 2@?56%%@ GESTAO DA CADEIA
r rov
/ / DE FORNECIMENTO
Mqrques efetivo 17/04/2025 contas do exercicio
Netto social de 2025
RESPONSABILIDADE
César AGO 2026, para SOCIAL
Membro I~ aprovagdo de
Augusto efetivo 17/04/2025 contas do exercicio BEM-ESTAR ANIMAL
Campez Neto social de 2025
GESTAO AMBIENTAL
AGO 2026, para
Anselmo Membro 17/04/2025 aprovacdio de ANEXOS
José Buosi suplente contas do exercicio
social de 2025 SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI
AGO 2026, para
PC!U|O ) Membro 17/04/2025 aprovacdo de .
César Lima suplente contas do exercicio
social de 2025 0
. N
Sandro Ferreira — AGO 2026, pdoro 'Clique aqui
. embro 104/ aprovacao ae ara conferir .
ROdr,Igues suplente 17/04/2025 contas do exercicio Ecurriculo RELATORIO
da Silva social de 2025 ANUAL

dos executivos.
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Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva é responsdvel por implementar o

planejamento estratégico e conduzir o desenvolvimento dos
negocios de forma sustentavel. Sua atuacdo segue as diretrizes
do Estatuto Social, as decisdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, sempre orientada pelos valores éticos
estabelecidos em nosso Codigo de Conduta.

Composigdo da Diretoria (em dezembro de 2025)

1 Data de Prazo do
NOME Cargo eleicdo mandato
K!ebgr Cesar Diretor-Presidente 21/03/2023  Trés anos
Silveira Gomes (estatutario)

Diretor Financeiro
Marcelo Silva e de Relagdes com 21/03/2023  Trés anos
Investidores (estatutdrio)
Tgtsuhlko Diretor de Planejamento 04/04/2023  Trés anos
Hiramatsu Corporativo (estatutdrio)
Leonardo Diretor da Unidade ~ ~
B . de Negocios Animais
randdo de Companhia
s Diretor de Negdcios - -
Rui NObrega Internacionais
. Diretora de B B
Katia Costa Operagdes Industriais
Ké&tia Lobo Diretora de Gente, B B

Cultura e Sustentabilidade

Ferdinando Almeida

Diretor de Pesquisa
e Desenvolvimento

Janaina Pinotti

Diretora de Qualidade
e Assuntos Regulatérios

Contamos com uma politica formal

de indicag¢do para os membros do
Conselho de Administracdo, de seus
comités de assessoramento e da
Diretoria Estatutdria. Esse documento
estabelece as diretrizes e os critérios
que orientam os processos de selecdo e
indicacdio. Desde 2025, as contratagdes
para conselheiros consideram também
aspectos de compliance, como: (i)
exposicéo politica; (i) processos
judiciais ou administrativos; (i) conflito
de interesses e (iv) regularidade fiscal e

tributdria. Essa abordagem contribui para

a formacdo de orgdos de governanga

equilibrados, com visdes complementares

e capacidade de tomar decisdes
consistentes e responsaveis. GRI 2-10

Avaliamos de forma regular e
estruturada o desempenho do
Conselho de Administracéo, dos
comités de assessoramento e da
Diretoria Executiva, com o objetivo de
fortalecer continuamente a eficdcia

da nossa governanca. O processo
contempla uma vis@o colegiada,
autoavaliagdes, avaliacdes entre pares
e uma avaliacdio especifica do Diretor-
Presidente, conduzida pelo Conselho de
Administracdo. Utilizamos instrumentos
padronizados, que combinam questdes
fechadas e abertas, permitindo uma

andlise ampla de diferentes dimensdes,
como estratégia e negdcios, além

de aspectos relacionados a praticas
econbmicas, meio ambiente e gestdo
de pessoas. Esse formato estimula
reflexdes aprofundadas e contribui para
o aprimoramento coletivo dos orgdios
avaliados. A Diretoria de Recursos
Humanos e Sustentabilidade coordena
esse processo anualmente, garantindo
consisténcia, imparcialidade e aderéncia
as diretrizes estabelecidas. Os resultados

das avaliacdes s¢o analisados e discutidos

pelos 6rgdios competentes e servem
de base para a elaboracéo de planos
de acdo, gue orientam as iniciativas
do ciclo seguinte e reforcam nosso
compromisso com a melhoria continua
da governanca corporativa. GRI2-18

O DESEMPENHO
DOS ORGAO DE
GOVERNANGA

E AFERIDO
PERIODICAMENTE.
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Etica e compliance

GRI2-23 | 2-24 | 2-26

Conduzimos nossos negodcios com base em padrdes eticos
rigorosos e em conformidade com a legislac&o aplicavel,
entendendo que a integridade & essencial para a perenidade
do negodcio e para a construcdo de relacdes de confianga.
Essa abordagem é sustentada por uma estrutura dedicada
de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna
(GRCEAI), responsdvel por liderar e consolidar a agenda de
ética e compliance em nossas operacdes.

A area de GRCE&AI coordena o aprimoramento continuo do
nosso Programa de Integridade, apoiada por processos,
ferramentas e politicas alinhados as melhores prdticas de
mercado. Sua atuacdo assegura uma gestdo integrada,
preventiva e responsiva dos riscos corporativos, preservando
padrdes elevados de ética e transparéncia. Com total
independéncia em suas andlises e decisdes, a area
reporta-se diretamente ao Comité de Auditoria Estatutdrio
(CAE), instncia vinculada ao Conselho de Administracgdo,
garantindo autonomia, rigor técnico e alinhamento
estrategico no acompanhamento dos temas de governancga,
riscos e conformidade.

Nosso Programa de Integridade, certificado por orgdos
externos como o Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) e
a Controladoria-Geral da Unidio (CGU), aplica-se a todos os
colaboradores, administradores, conselheiros e memlbros dos
orgdos de governanca. O programa também orienta praticas
de integridade, assegurando que nossos valores estejam
presentes em toda cadeia de valor.
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Telefone

0800 517 0045

Website
www.contatoseguro.com.br/
ourofinosaudeanimal

E-mail
ourofinosaudeanimal@
contatoseguro.com.br

Aplicativo
Contato Seguro

Estruturado em sete pilares, o Programa
de Integridade € a base para garantir o
conformidade com leis, regulamentos e
padrdes eticos. Ele se apoia em politicas
e procedimentos transparentes, como

a Politica para Prevencé&o de Conflitos
de Interesses, a Politica Concorrencial e
a Politica Anticorrupcéio e Antissuborno,
além de contemplar a identificacéo e
avaliag&o continua de riscos legais e
éticos, a implementacdo de controles
internos eficazes e a promocdo

da responsabilidade coletiva pela
integridade corporativa.

O Codigo de Conduta ¢ o principal
instrumento orientador dos principios
éticos e morais esperados na atuacdo
de colaboradores e administradores,
norteando a relacdo com todos os
publicos de relacionamento. Por meio
dele, reafirmamos nosso repudio a
qualguer forma de corrupcdo, propinag,
suborno, lavagem de dinheiro ou a
praticas contrarias ¢ lei e aos principios
da boa governanca corporativa.

Esse compromisso se estende a toda

a cadeia de valor por meio do Codigo
de Conduta para Fornecedores, que
estabelece diretrizes claras de ética e
integridade e incentiva a adog¢&o de
comportamentos alinhados aos mesmos
principios exigidos do nosso publico
interno. Como parte do Programa de

Gest&o de Terceiros, utilizamos uma
plataforma digital de due diligence e
background check para avaliacdo de
fornecedores nacionais. A ferramenta
emprega algoritmos que cruzam
informacdes em bases publicas,
permitindo uma andlise abrangente
de riscos de integridade e compliance.
Os resultados s@o submetidos a uma
matriz de risco e, guando necessario,
encaminhados para andlise interna
conforme as alcadas competentes.

Entendemos que todos sdo responsdaveis
por zelar pela integridade das nossas
operacdes. Por isso, mantemos um

Canal de Denuncias como ferramenta
essencial para a identificagc&o de possiveis
irregularidades. O recebimento e a
triagem inicial dos relatos sdio totalmente
terceirizados, garantindo o anonimato

dos denunciantes. As manifestacdes sdo
posteriormente encaminhadas a drea de
GRCE&AI, responsavel pela apuragdo e pelo
reporte periodico ao Comité de Auditoria
Estatutdrio (CAE), que acompanha

os resultados das investigacdes e

as medidas adotadas. Sempre que
necessdrio, o Conselho de Administracéio
também ¢ acionado para a definicdo

das providéncias cabiveis. O Canal de
Denuncias estd disponivel 24 horas por dia,
sete dias por semana, para colaboradores,
fornecedores, clientes e demais publicos,
em portugués, inglés e espanhol.
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Também integramos o Movimento Transparéncia 100%, a primeira iniciativa brasileira dedicada ao fomento da transparéncia
corporativa, lancada pela Rede Brasil do Pacto Global da ONU. Ao aderir ao movimento, assumimos publicamente o BOAS-VINDAS
compromisso de cumprir cinco metas especificas de transparéncia ate 2030. Dessas metas, trés ja foram atendidas entre

2023 e 2025 e nossa expectativa é concluir todas até 2027 com trés anos de antecedéncia em relacéio ao prazo requerido. MENSAGENS

DA LIDERANGA
VISAO GERAL

PERFIL
CORPORATIVO

ESTRATEGIA

v Meta 03
100%

Remuneracgéao

de transparéncia de transparéncia 100% DESEMPENHO
da estrutura nas interagbdes com integra da alta DAS OPERAGOES
de compliance a Administragdo administraco; G880 TiME

e governanga; Publica;

GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

2024 2025 2026

100%
da cadeia de valor
de alto risco treinada
em integridade.

2027

BEM-ESTAR ANIMAL

100%

de transparéncia
sobre o desempenho
dos canais de
denuncia;

MetCI 02 J MetCI 04 J Cligue aqui e acesse

0 nosso Relatério de

Integridade 2025. RELATORIO
ANUAL

GESTAO AMBIENTAL

ANEXOS

SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI
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Gestao deriscos e
controles internos

D
GRI2-13|2-25

Adotamos uma abordagem
estruturada de gest&io de riscos,
orientada a compreender as inter-
relacdes entre riscos e oportunidades
e seus efeitos sobre Nnossos Nnegocios.
Essa visdo integrada nos apoia na
tomada de decisdes mais conscientes
e no fortalecimento da resiliéncia de
nossas operacodes.

A coordenacdio e o monitoramento desse
processo séio conduzidos pela drea de
Governanca, Riscos, Conformidade e
Auditoria Interna (GRC&AI), que lidera a
identificacdo e a avaliacdo dos riscos
aos quais estamos expostos. As andlises
consideram os principais cendrios internos
e externos, a natureza das operagdes,
bem como a difus@o da cultura e da
metodologia de gerenciamento de riscos
em todos 0s niveis de nossa equipe.

Nosso modelo segue padrdes
internacionais e boas praticas de
governanca, com base no framework do
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) e
em orientagdes do Instituto Brasileiro

de Governanca Corporativa (IBGC), da
Comiss@o de Valores Mobilidrios (CVM), do
Instituto dos Auditores Internos (IIA) e das
exigéncias do Novo Mercado da B3.

Esse arcaboucgo estd refletido em nossa
Politica de Riscos Corporativos, que
define critérios para classificacdo dos
riscos a partir da probabilidade de
ocorréncia e do nivel de impacto. A
politica abrange riscos estratégicos,
financeiros e operacionais e estabelece,
de forma clara, responsabilidades e
insténcias para a identificacdo, avaliagdo
priorizacdo, tratamento, comunicacdo e
monitoramento dos riscos mapeados.

1

ETAPAS DO NOSSO
PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Identificagdo de riscos: Mapeamos e
documentamos os riscos que podem impactar
nossas operacdes e objetivos estratégicos.
Consideramos aspectos financeiros, ambientais,
de conformidade e outros fatores relevantes,
avaliando probabilidade e impacto para
priorizacdo e definicdo de acdes.

Avaliagdo e resposta aos riscos: Apos a
classificacdo, definimos estrategias adequadas
a cada risco, que podem envolver mitigagdo,

transferéncia, aceitacdo ou eliminacdo, conforme

sua natureza e materialidade.

Monitoramento continuo: Reconhecemos que
0s riscos sdo dindmicos. Por isso, realizamos
atualizagdes periddicas para identificar
mudang¢as no ambiente de negdcios e ajustar
preventivamente as acdes de resposta.

Comunicagdo e reporte: Mantemos comunicagdo

clara com as partes interessadas, assegurando
que informagdes sobre riscos, medidas adotadas

e resultados alcancados sejam compartilhadas de

forma consistente e tempestiva.

Para todos os riscos mapeados, definimos
acdes mitigatorias monitoradas pelas dreas
de negocio e pela GRCEAI Apresentamos, a
seqguir, oito riscos prioritarios com potencial de
impacto relevante sobre nossas operagdes ou

estrategias de crescimento, que permanecem sob
acompanhamento do Comité Gestor e do Comité

de Auditoria Estatutdario (CAE).
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R1 - DIFICULDADES NA

EXECUGAO DA ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO E GEOEXPANSAO

O cendrio competitivo apresenta desafios
relevantes para a execucdo da Nossa
estratégia de crescimento e expansdo
geografica. O surgimento de tecnologias
disruptivas e novos modelos de negdcio
entre concorrentes pode nos colocar em
desvantagem, impactando diretamente
nosso plano de crescimento. Para manter
a competitividade, & essencial garantir

a diversificacdo do portfolio, ampliar
cobertura de mercado e aumentar a
participacdo em setores estratégicos,
como vacinas e comprimidos.

Além diisso, fatores externos podem

gerar volatilidade nos mercados globais,
pressionando negativamente a economia
brasileira e afetando nosso desempenho,
como o de toda a industria. Outro ponto
critico é o risco de lancamentos estratégicos
ndo atingirem as metas de market share e
faturamento previstas, comprometendo a
execucdo do plano de crescimento.

A expans@o geografica, por sua vez, exige
adaptacdo a diferentes ambientes regulatorios,
culturais e econdmicos. Esses fatores podem
gerar atrasos, aumento de custos e riscos

de ngo atingir os objetivos estratégicos,
impactando a competitividade

e a sustentabilidade do negocio.

MITIGADORES

Planejamento estratégico
robusto para expansdo,

com andlise detalhada de
viabilidade regulatdria, fiscal e
cultural em cada regido.

Monitoramento continuo

do mercado e tendéncias
tecnolégicas, para antecipar
movimentos disruptivos e
ajustar o portfolio.

Diversificagdo do portfélio
de produtos e investimento
em inovacdo para atender

diferentes demandas regionais.

Fortalecimento da governanga
e compliance da empresaq,
garantindo aderéncia as
legislagdes locais e mitigando
riscos regulatorios.

Capacitagédo e
desenvolvimento de
equipes locais, promovendo
integracdo cultural e
eficiéncia operacional.

OPORTUNIDADES

= Acesso a novos mercados
e clientes, ampliando
a base de receita e
fortalecendo a marca
globalmente.

= Diversificagdo geogrdfica,
reduzindo dependéncia
de mercados especificos
e aumentando a resiliéncia
do negaocio.

= Fortalecimento da imagem
corporativa, demonstrando
capacidade de gestdo
sustentavel e responsavel
em diferentes contextos.

= Criagdo de parcerias
estratégicas locais,
acelerando a entrada
em novos mercados
e compartilhando
conhecimento.
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R2 - ALTERAQGES NO CENARIO
REGULATORIO QUE IMPACTEM

O PORTFOLIO OU A ESTRATEGIA
DE CRESCIMENTO

Por atuarmos em um setor altamente
regulado, estamos sujeitos a autuacdes
ou a descontinuacdo de produtos

caso ndo atendamos a requerimentos
normativos ou diante de mudancas
impostas pelos érgéos reguladores.

Atualmente, a principal tendéncia

de banimento que pode afetar

nosso portfolio estd relacionada aos
organofosforados, o que impactaria
diretamente a comercializag&o da
linha Colosso, ¢ base de clorpirifds. Em
longo prazo, existem discussdes sobre
0 banimento de microbianos, o que
também pode afetar nossa estrategia.

Estamos trabalhando ativamente para
mitigar os efeitos do provavel banimento

dos organofosforados, previsto pela Anvisa

para 2025, desenvolvendo alternativas e
buscando parcerias estrategicas.

Adicionalmente, as exigéncias relacionadas

as Organizacgdes de Pesquisa por Contrato
(CROs) para condugdo de estudos clinicos
tém aumentado significativamente, o que
pode afetar a manutencdo e atualizacdo
dos registros de produtos na industria
farmacéutica animal.

&

MITIGADORES

= Monitoramento continuo
das tendéncias regulatérias
e participag&o ativa em foruns
e associacdes do setor para
antecipar mudancas.

= Desenvolvimento de
alternativas tecnolégicas e
novos produtos para substituir
moléculas com risco de
banimento.

* Fortalecimento da drea
regulatéria interna, garantindo
atualizacdo constante e
alinhamento com érgdos
reguladores.

= Investimento em processos
e tecnologia para aumento
da capacidade de
internalizacdo de estudos
clinicos, assim como para
atender as exigéncias
crescentes quanto as CROs.

OPORTUNIDADES

= Inovagdo e
desenvolvimento de
solugdes mais seguras
e sustentdveis, alinhadas
As NOVaAs exigéncias
regulatorias.

= Fortalecimento da imagem
corporativa, demonstrando
CcomMpromisso com
seguranca, bem-estar
animal e conformidade.

= Criagdo de vantagem
competitiva cao antecipar
tendéncias regulatorias e
langar produtos substitutos
antes dos concorrentes.

= Acesso d novos nichos de
mercado, com produtos
que atendam padrdes
regulatérios mais rigorosos
e sustentaveis.
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R3 - DEPENDENCIA DE
FORNECEDORES ESTRATEGICOS SEM
SEGUNDA FONTE HOMOLOGADA
A dependéncia de fornecedores
estratégicos sem segunda fonte
homologada representa um risco
relevante para a continuidade
operacional e para a execucéo da
estrategia de crescimento. A auséncia
de qualificacéo de pelo menos dois
fornecedores para insumaos criticos
limita alternativas que atendam
requisitos de custo, qualidade e
capacidade de fornecimento.

A ocorréncia de novos desenvolvimentos
de produtos com estratégias restritas

a um unico fornecedor de moléculas
e/ou com especificidades elevadas
pode reduzir a possibilidade de escala

e de alternativas no mercado. Aléem

disso, a dependéncia de fornecedores
de principios ativos, especialmente
localizados na China e india, expde

a operacgdo, assim como toda a industria,
a falta de materia-prima, volatilidade

de precos e menor poder de negociacdo.

Por fim, eventos externos como surtos

globais, greves, guerras ou crises logisticas

podem gerar rupturas na cadeia de
fornecimento de produtos estratégicos,
impactando diretamente a capacidade
de atendimento e o faturamento.

&

MITIGADORES

= Processo interno de

qualificagdo de segunda
fonte para insumos criticos,
garantindo alternativas
homologadas para reduzir
riscos de interrupcdo.

Diversificagdo geogrdfica
de fornecedores, reduzindo
dependéncia de regides
com maior risco politico ou
logistico.

Estabelecimento de
contratos de longo

prazo com cldusulas de
contingéncia, assegurando
fornecimento e estabilidade
de precos.

Criacdo de estoques
estratégicos para insumos
criticos, mitigando impactos

de interrupgdes tempordarias.

OPORTUNIDADES

= Negociag¢do mais
estratégica com
fornecedores, criando
condigdes favoraveis
para inovacdo e reducdo
de custos.

= Desenvolvimento de
fornecedores locais,
quando possivel,
estimulando a economia
regional e reduzindo
riscos logisticos.

= Criagdo de vantagem
competitiva com
processos mais
robustos e seguros
frente a concorrentes
dependentes de
fontes Unicas.
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R4 - DESAFIOS NA
CONSOLIDAGAO

DA VIABILIDADE DAS
OPERA(}()ES E DO PORTFOLIO
DE BIOLOGICOS

Eventuais falhas na implementacdo
da estratéegia de reducdo de custos
podem manter a operacdo fora do
ponto de equilibrio, comprometendo
a viabilidade financeira e impactando
a consolidacéo das operacdes

e do portfolio de bioldgicos.

Outro fator critico € @

necessidade de uma equipe
comercial altamente qualificada
para venda de produtos bioldgicos.
A falta de profissionais com formacdo
técnica avancada pode gerar
comunicacdo inadequada e perda
de oportunidades de negocio.

Por fim, h& o desafio de
diversificacdo do portfolio,
visando ampliar a participacdo
em mercados relevantes e
garantir o atendimento ao
planejamento estrategico.

&

MITIGADORES

* Implementacdo rigorosa
da estratégia de reducgdo
de custos, com
monitoramento continuo

de indicadores de eficiéncia.

= Capacitagdo técnica
e retengdo de talentos
especializados, tanto na
producdo quanto na drea
comercial.

= Diversificacdo do portfélio
de biolégicos, com foco em
produtos inovadores e de
maior valor agregado.

OPORTUNIDADES

= Posicionamento mais
relevante em biolégicos,
com produtos inovadores
e sustentaveis, ampliando
participacdo em mercados
estratégicos.

Acesso a novos nichos de
mercado, com solucdes
diferenciadas e de maior
valor agregado.

Fortalecimento da imagem
corporativa, demonstrando
capacidade de gestdo
eficiente e inovacdéo
tecnoldgica.

Captacdo e desenvolvimento
de talentos especializados,
consolidando expertise
interna e reduzindo
vulnerabilidade operacional.e
seguros frente a concorrentes
dependentes de

fontes Unicas.
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RS - IMPACTO ADVERSO NA IMAGEM
A imagem institucional da Companhia pode
ser impactada por diversos fatores. A eventual
perda de eficacia de determinados produtos
devido co aumento da resisténcia aos
principios ativos pode gerar insatisfacéo dos
clientes e repercuss@o negativa no mercado.

Nossas operacdes contam com

parques industriais que operam com
substéncias quimicas e tém o potencial
de contaminacdo do meio ambiente em
decorréncia de acidentes, vazamentos,
entre outros, trazendo consequéncias
ambientais e danos a reputacdo.

Violagdes ao Codigo de Conduta, & Lei
Anticorrupcdo e legislacdes correlatas,
incluindo praticas de sustentabilidade e bem-
estar animal, podem resultar em riscos legais
e danos & imagem institucional. A associagdo
da marca a prdaticas ilicitas ou antieticas

de parceiros ou fornecedores, mesmo sem
envolvimento direto da Companhia, também
representa um risco importante.

Por fim, prdticas indevidas envolvendo animais

podem gerar criticas de organizacdes de
defesa dos direitos dos animais, pressdo de
consumidores e campanhas negativas nas
redes sociais. Autuacdes por infracdes A Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD) podem
causar impactos reputacionais e financeiros.

MITIGADORES

Monitoramento continuo da eficacia
dos produtos, com programas de
pesquisa e atualizag&o tecnoldgica
para reduzir resisténcia.

Gestdo rigorosa de efluentes e
residuos, garantindo conformidade
ambiental e prevencdo de falhas na ETE.

Fortalecimento das politicas de
compliance e ética, com treinamentos
periddicos e auditorias internas.

Due diligence em parceiros
e fornecedores, assegurando
alinhamento as praticas legais e éticas.

Implementacgdo de protocolos de
bem-estar animal, garantindo
conformidade com normas
internacionais e transparéncia.

Planos de contingéncia para
incidentes ambientais ou
reputacionais, incluindo comunicac&o
proativa com stakeholders.

Adequacdo continua a LGPD,
com processos robustos de protecdo
de dados e auditorias regulares.

OPORTUNIDADES

Fortalecimento da
imagem corporativa,
demonstrando
compromisso com
sustentabilidade, ética
e bem-estar animal.

Diferenciagéo no
mercado, com produtos
Seguros e pProcessos
transparentes, atraindo
clientes e investidores.

Engajamento com
stakeholders, reforcando
praticas responsaveis e
ampliando credibilidade.

Criagdo de

campanhas educativas,
posicionando a marca
como referéncia em
responsabilidade social
e ambiental.
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R6 - REDUGAO DA

MARGEM DE RENTABILIDADE

A margem de rentabilidade da

Companhia pode ser impactada por
diversos fatores. Mudancas no entendimento
dos orgdos reguladores podem resultar

na perda de incentivos ou beneficios

fiscais, como subvencdes de ICMS,
aumentando os custos operacionais.

Além disso, 0 aumento dos custos de producéo
decorrentes da inflagdio, variagdio cambial,
conflitos regionais ou crises globais pode
pressionar as margens. A deterioracéio da
conjuntura econdmica, imposicéo de tarifas,
barreiras comerciais ou fitossanitarias, bem
como greves e interrupcdes logisticas, tamibém
representam riscos relevantes.

Outro ponto critico € uma eventual
precificacdo estratégica desalinhada,
impactando diretamente no atendimento

das metas de crescimento. Lancamentos de
produtos estratégicos que ndo atinjom as
metas de faturamento esperadas, aliados

a pressdo inflaciondria e a retracdo da
demanda, podem levar consumidores a migrar
para produtos substitutos mais baratos.

Por fim, a concentrac&o da cadeia de varejo
e distribuicéio em grandes players, somada &
concorréncia acirrada com pregos agressivos,
aumenta a presséo sobre a industria e
compromete a rentabilidade.

MITIGADORES

Monitoramento continuo de
varidveis macroecondémicas
e regulatérias, com

planos de mitigacdo para

mudangas fiscais e tarifdrias.

Diversificagdo do portfolio
e inovagdo, para reduzir
dependéncia de produtos
comoditizados e aumentar
valor agregado.

Negociagdo estratégica
com grandes distribuidores,
buscando condi¢cdes

comerciais mais equilibradas.

Gestdo eficiente de
custos, com iniciativas de
produtividade e reducdo
de desperdicios.

Fortalecimento da darea

de inteligéncia de mercado,
para antecipar tendéncias
e ajustar estrategias
comerciais.

OPORTUNIDADES

= Expansdo para mercados
menos sensiveis a preco,
com produtos diferenciados
e de maior valor agregado.

= Desenvolvimento de
parcerias estratégicas com
distribuidores, garantindo
maior capilaridade e
condigdes favoraveis.

= Adogdo de tecnologias
para gestdo de custos e
precificagdo dinamica,
melhorando agilidade e
assertividade.
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R7 — INCIDENTES DE
SEGURANGA CIBERNETICA
A seguranca cibernetica da
Companhia enfrenta desafios
crescentes devido G sofisticacdo
e velocidade dos ataques, que
podem evoluir mais rapidamente
do gue a capacidade de
implementagdo de controles
preventivos. A efetividade das
medidas de protec&o depende
diretamente do comportamento
dos colaboradores, tornando a
conscientizacdo um fator critico.

Ha& risco de vazamento de

dados, indisponibilidade de
sistemas e interrupcdo de
operacdes criticas, especialmente
diante do aumento de ataques
direcionados, como ransomware,
phishing e engenharia social.

Outro ponto relevante é a
situacdo de ndo atendimento

de nosso Roadmap de Seguranca
da Informacdo, decorrente de
uma eventual reducdio na
capacidade de investimento em
seguranca da informacdo, seja
pelo aumento da complexidade
das ameacas ou por resultados
operacionais aquem do esperado.

&

MITIGADORES

= Treinamentos continuos

de conscientizagdo em
seguranca cibernética,

reforcando boas praticas e

prevenc¢do contra phishing
e engenharia social.

Monitoramento e

gestdo de acessos, com
autenticacdo multifator e
segregacdo de privilégios.

Revisdo e priorizagdo do
roadmap de segurangaq,
alinhando investimentos
as areas mais criticas.

Auditorias regulares e
testes de vulnerabilidade,
para identificar e corrigir
falhas antes que sejam
exploradas.

OPORTUNIDADES

= Fortalecimento da
imagem corporativa
como empresa segura
e confiavel, aumentando
credibilidade junto a
clientes e parceiros.

= Adocéo de
tecnologias inovadoras
de ciberseguranga,
posicionando a
Companhia como
referéncia em
protecdo digital.

= Engajamento dos
colaboradores em
cultura de segurangaq,
reduzindo riscos e
aumentando eficiéncia
operacional.
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R8 - IMPACTOS

DECORRENTES DE EVENTOS
CLIMATICOS EXTREMOS

A construcdio da estratégia de
crescimento pode n&o capturar
adequadamente os efeitos que
mudancas climdticas extremas
podem causar na cadeia de

valor. Variacdes climdticas em
determinadas regides podem reduzir
a demanda por produtos, enquanto
eventos extremos e alteracdes
irreversiveis nos padrdes climdticos
podem impactar a produtividade
de diversos setores da economiq,
levando a crises socioecondmicas e
ambientais sistémicas.

Além disso, ha risco de aumento
Na escassez de recursos criticos,
como Aagua e matérias-primas,
devido as mudancas climdticas
extremas. Mudangas nas politicas
governamentais e regulamentacdes
ambientais tambeéem podem elevar
0s custos operacionais e impor
restricbes mais rigidas as emissdes
de gases de efeito estufa, exigindo
adaptacdes significativas nos
processos produtivos.

MITIGADORES

= Diversificagdo geogrdafica
das operagdes e mercados,
reduzindo vulnerabilidade a

eventos climdticos localizados.

= Investimento em tecnologias
sustentdveis e processos de
baixo impacto ambiental,
alinhando-se ds exigéncias
regulatorias.

= Gestdo eficiente de recursos
criticos, como dgua e energia,
com programas de reducgéo e
reutilizacdo.

= Engajamento em iniciativas
setoriais e politicas publicas,
para antecipar mudangas
regulatorias e influenciar
decisdes.

= Integracdo de critérios ESG
na estratégia corporativa,
fortalecendo governanca e

mitigando riscos reputacionais.

OPORTUNIDADES

= Fortalecimento da relagdo
com stakeholders, por
meio de transparéncia e
compromisso com mitigagc&o
de impactos ambientais.

= Inovagdo em processos
produtivos, aumentando
eficiéncia e reduzindo
dependéncia de recursos
©SCassos.

= |dentificacdo de
oportunidades para uma
economia de baixo carbono
por meio do inventdrio
anual de GEE, com planos
de mitigacdo e adaptacdo
que estimulam criatividade,
INOVAGAO NOS Processos e
solucdes tecnologicas para
reduzir a pegada de carbono,
contribuindo para uma
cadeia mais sustentavel.
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Participacao setorial

GRI 2-28, 2-29

Buscamos participar ativamente de iniciativas setoriais que visam
contribuir para o aprimoramento regulatorio e o fortalecimento
da industria de saude animal. Essa participacdio nos permite
acompanhar de perto debates relevantes, compartilhar
conhecimento, antecipar tendéncias regulatorias e contribuir

de forma qualificada para a construgcéo de politicas publicas e
normas técnicas.

Tambem estivemos presentes em foruns internacionais que
discutem temas ambientais e regulatdérios de alcance global. Entre
eles, destacam-se os debates sobre o possivel banimento de
moléculas de impacto para o setor. Embora o tema ainda esteja em
avaliacéo no Brasil, acompanhamos de forma ativa as discussdes
internacionais e nacionais, buscando contribuir para a construgcéo
de protocolos de transicéo gradual gue mitiguem impactos sobre
estoques, producdo e cadeias de abastecimento.

Ao participar desses espacos, reforcamaos NOSSO COMPromisso com
a ética, a transparéncia e o didlogo institucional. Acreditamos
que a evolucdo do setor depende de uma atuacdo colaborativa,
baseada em conhecimento técnico, responsabilidade regulatoria
e vis@io de longo prazo. Nossa participacdo setorial &, portanto,
uma extens@o natural do nosso compromisso com a qualidade,

a seguranca, a inovagdo e o desenvolvimento sustentdvel da
industria de saude animal.

Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ)

Associagdo Brasileira das Companhias Abertas
(Abrascal)

Associagdo Brasileira da Industria de Quimica Fina
(Abifina)

Associagdo Comercial e Industrial de Ribeirdio Preto
(Acirp)

Céamara Americana de Comércio Brasil Estados
Unidos (Amcham)

Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e
Investimentos (Apex Brasil)

Associagdo Brasileira de Hereford e Braford (ABHB)

Asociacién Nacional de Laboratorios de Productos
Veterinarios (Aprovet Colémbia)

Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo (Ciesp)

Associagdo dos Profissionais de Crédito e Cobranga
das Industrias Farmacéuticas e Afins (Credinfar)

Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga
(CTNBio)

Industria Farmacéutica Veterindria (Infravet México)

Sindicato Nacional da Industria de Produtos para
Saude Animal (Sindan)

Camara Nacional da Industria Farmacéutica
(Canifarma México)

Grupo de Trabalho da Saude Animal (Gesa)

Associagdo Brasileira de Embalagens (Abre)
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Contexto econoOmico

A alta demanda global por proteina animal
tem favorecido a expansdo da pecudria.
Nesse contexto, os investimentos em sanidade
animal desempenham um papel relevante no
aumento da produtividade e na reducdo de
perdas No campo.

De acordo com a Food and Agriculture
Organization (FAO), a América Latina
responde por 16,5% da producdo mundial de

proteina e por 33,5% das exportacdes globais.

Entre 2020 e 2025, a regido apresentou
crescimento constante do consumo, com
variacdo positiva de 10,8%.

No Brasil, o agronegocio segue superando
recordes, com aumentos nos abates de
frangos, bovinos e suinos, impulsionados pelas
exportacdes, pelo consumo interno e pela
competitividade nos custos de producdo. Em
2025, pela primeira vez o Brasil superou os
Estados Unidos na producdo de carne boving,
tornando-se o maior produtor do mundo,
segundo o Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA). Na bovinocultura,
houve um aumento de 209% no volume
exportado em comparacdo a 2024, dentro

de um crescimento produtivo total de 4,2% do

setor, conforme a Associacdio Brasileira das
Industrias Exportadoras de Carnes (Abiec).

A diminuic&o de rebbanhos decorrente dos
ciclos pecudrios, observada néo so no Brasil,
mas também nos Estados Unidos e na Europa,
contribuiu para o aumento das exportacdes
e para a valorizacdo do bezerro e da carne,
impactando o consumo em 2026. A produc&o
de aves, por sua vez, cresceu 2,2% no periodo,
sendo 34,7% destinada & exportacdo. No
setor de suinos, houve aumento de 4,6% da
producéo em 2025, com 26,8% destinada ¢
exportacdo, segundo a Associacdo Brasileira
de Proteina Animal (ABPA).

BRASIL, MEXICO

E COLOMBIA SAO Brasil
RESPONSAVEIS

POR MAIS DA México
METADE DA

PRODUCAO Colémbia
DE CARNE DA

Demais Paises
América Latina

AMERICA LATINA

O Meéxico se destaca como o 9° maior produtor
mundial de carne boving, 8° em aves e 12° em

suinos, tendo papel importante na Ameérica

Latina, onde ocupa a 2° posicdo na producdo
de aves e suinos e a 3° na de carne bovina. A

Colémbia, por sua vez, &€ o 4° maior produtor
de carne bovina e de aves na regido, e o 5°
em suinos. Entre 2024 e 2025, a producdo

e exportagdo de carnes na America Latina

apresentaram crescimento projetado pela FAO

de 0,8% e 3,7%, respectivamente, refletindo a
expansdo do setor.

|

52%

ourofino

satde animal

BOAS-VINDAS

MENSAGENS
DA LIDERANCA

VISAO GERAL

PERFIL
CORPORATIVO

ESTRATEGIA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

NOSSO TIME

GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

BEM-ESTAR ANIMAL
GESTAO AMBIENTAL
ANEXOS

SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

RELATORIO
ANUAL

51




Especificamente no setor I¢icteo bovino
no Brasil, em 2025, segundo a consultoria
MilkPoint, tivemos o ano com os maiores
recordes de producdo de leite da historia.
Com o consumo permanecendo estdvel,
essa alta producgdio pressionou 0s precos,
tornando-os mais competitivos.

Além disso, dados da Embrapa, no Anudrio
do Leite 2025, mostram que 7.7% dos
produtores produzem mais de 1.000 litros
de leite por dia e s@o responsdveis por 55%
do total produzido no pais. Isso evidencia
a concentracdo do setor e indica que 0s
maiores produtores, mesmo em cendrios
de margens menores, podem se destacar
por meio do aumento da produtividade.

A adogdo de protocolos de saude animdal,
avancos genéticos e melhorias tecnolodgicas
tém contribuido para uma producdo mais
eficiente de carne e leite, sem necessidade
de expans@o de areas de pastagens.

Segundo o SINDAN, no segmento de
saude de animais de producdo houve um
crescimento do mercado de 13,1% (periodo
de janeiro a setembro de 2024 frente
2025) enguanto a Ourofino cresceu 21,2%.

O mercado pet, por sua vez, continua a
expandir sua participacdo impulsionado
pela maior conscientizac&o dos tutores
sobre bem-estar animal e pelo avanco
da medicina veterindria, apesar da
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com o periodo da pandemia. Essa GESTAO DA CADEIA
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crescimento proximo aos 5% no periodo SOCIAL

de janeiro a setembro de 2025 e projec&o
de crescimento abaixo dos dois digitos.
O que ndo necessariamente significa GESTAO AMBIENTAL

2025 FOI O ANO uma mudanga de comportamento,
COM OS MAIORES mas ilustra retragdo esperada apods

crescimentos exponenciais de 2020 até SUMARIO DE

RECORDES DE agora e gue acompanha o mercado S ONTEIDG DA Gl
PRODUQAO DE de bens de consumo durdveis, 0s quais

- tiveram aumentos significativos durante
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Segundo o SINDAN, no segmento de
saude animal, os produtos de cdies

crscmento anval composto d OS PRODUTOS PARA CAES E
oo GATOS NO BRASIL REGISTRARAM e
setembro, superando o crechimento geral O MAIOR CRESCI M ENTO AN UAI— VISAO GERAL
do mercado de saude animal de 12,4%. COMPOSTO ENTRE 2020 E 2025. _—

Considerando somente o ano contra ano, CORPORATIVO
de janeiro a setembro de 2024 a 2025

0 segmento teve o menor crescimento, EoIIRAEC
com 4,4% frente a 10,7% da variag&o do GOVERNANCA
mercado no geral. Mesmo frente a esse CORPORATIVA
cendrio desafiador, a Ourofino cresceu
mais que o mercado com um aumento de MERCADO PET
4,8% de receita no periodo. TEM AMPLIADO

RELEVANCIA AO NOSSOTIME
Neste contexto, nossas operagdes LONGO DOS ANOS GESTAO DA CADEIA

desempenham um papel estratégico DE FORNECIMENTO

no mercado, com atuacdo no Brasil,
Mexico, Colémbia e em outros 15 paises.

Comercializamos uma ampla linha de w
produtos veterindrios, incluindo anti-

inflamatdrios, antibidticos, antiparasitarios '& Ches
(ectoparasiticidas, endoparasiticidas

e endectocidas), vacinas, produtos

para reproducdo animal, terapéuticos,
probioticos, entre outras solucdes para
bovinos, equinos, suinos e aves quanto
para animais de companhia. Investimos
continuamente em solugdes tecnologicas

para acompanhar as demandas de um
TN GETIE SETCES 2SN O SENOE  SETTIXOE

mercado global cada vez mais exigente. RELATORIO
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ANUAL

RESPONSABILIDADE

SOCIAL
Ruminantes
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ANIMAIS DE PRODUGCAO

Em 2025, concluimos o primeiro

ano completo de operacdio apods a
segmentacdo da unidade de animais

de producdio entre bovinos e equinos,

e aves e suinos. Essa divisdio fortaleceu

a especializacdo das estratégias,
permitindo decisbes mais direcionadas as
particularidades de cada mercado.

BOVINOS E EQUINOS

No recorte de bovinos e equinos, o
mercado brasileiro de saude animal
voltou a crescer dois digitos, em torno
de 10,6%, apods dois anos abaixo de

5%. Neste cendrio, nos destacamos e
registramos o melhor desempenho entre
as principais empresas da industria,
resultado impulsionado pela combinacdo
de lancamentos estratégicos e por uma
atuacdio comercial mais robusta.

Dois lancamentos tiveram papel central
nesse desempenho. O primeiro foi © Boostin
(BST-r), introduzido em colaboragdo com
a LG Chemical, parceria que reforca a
forga da nossa marca e a capacidade de
acessar o mercado por meio de relagdes
estratégicas com players globais. O
produto vem se destacando pela eficacia
superior no aumento da produgéo de leite,
com retorno econdmico relevante para o
produtor. O segundo lancamento-chave
foi o NexLanner, antiparasitdrio a base de

fluralaner, que marca nossa entrada como
a primeira empresa brasileira a desenvolver
um pos-patente dessa molécula. Com

alta eficacia, maior periodo de protecéio

e especial relevancia para regides de
infestac&o critica, o produto reforca nossa
lideranca no segmento de antiparasitarios.

Além dos lancamentos de 2025, produtos
apresentados durante a Expointer 2024,
como o Ferappease e a vacina CDV
Feedlot Plus, ganharam escala comercial
ao longo do periodo, com resultados
consistentes. O Ferappease teve forte
aceitacdo na pecudria leiteira, ao apoiar
praticas de manejo mais eficientes e
contribuir para a reducdo do estresse

dos animais, além de indicar potencial de
expansdio no gado de corte, especialmente
em sistemas de confinamento. Ja a

CDV Feedlot Plus, direcionada a animais
confinados, consolidou-se como uma
solucdo de protecdo sanitdria dos relbbanhos
nesse sistema produtivo.

A estrategia comercial no segmento de
bovinos e equinos permaneceu ancorada Na
proximidade com produtores, cooperativas,
veterindrios e revendas. O fortalecimento da
gestdio de demanda, com diagnosticos em
fazendas e solugdes adaptadas as dores
dos clientes, consolidou a presenca técnica
da nossa marca no campo.

A presenca em feiras e eventos tambem
ganhou destaque. A Expointer foi marcada
pela reinauguracdo da Casa Ourofino, com
forte participacdio de clientes e liderancas,
alem de uma programacdo intensa de
relacionamento. Outras feiras relevantes
contribuiram para ampliar o contato com
diferentes perfis de produtores. As visitas ao
nosso complexo industrial complementaram
esse movimento, aprofundando vinculos,
reforcando a transparéncia e evidenciando
a qualidade dos processos produtivos.

Internamente, 2025 foi um ano de
fortalecimento estrutural para a frente de
bovinos e equinos. Reforgamos a equipe
de marketing, ampliomos o numero de
gerentes de produto e especialistas
técnicos, aprimoramos a politica comercial
e modernizamaos processos por meio de um
funil de vendas mais estruturado.
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AVES E SUINOS

Em 2025, a frente de aves e suinos viveu
um ciclo intenso de amadurecimento,
expansdo e consolidacdo estrategica.
Apos a separacdo das unidades de
negocio em 2024, a atuacdo passou

a ser conduzida de forma ainda mais
estruturada, com foco em performance.

O desenvolvimento das pessoas € o
fortalecimento da estrutura técnica foram
fatores centrais para a evolucdo da frente
de aves e suinos. Ao longo do periodo,
investimos em treinamentos, mentorias e
contratagdes estrategicas, combinando

o crescimento de talentos internos com

a chegada de profissionais altamente
especializados. Também avancamos na
implementac&o de uma segmentacdo

de mercado mais precisa, incorporada as
ferramentas de gest&io comercial. Esses
movimentos ampliaram nossa capacidade
de atendimento no campo, qualificaram
diagnosticos e praticas de manegjo e
contribuiram para uma atuacdo mais
consistente, com ainda mais proximidade
com clientes, cooperativas e integradores.

Do ponto de vista de portfolio, dois
lancamentos tiveram papel decisivo no
desempenho da darea. A vacina Safesuli
Glasser One, apresentada em 2024,
consolidou-se ao longo de 2025 como
uma das lideres de mercado, ao reunir
diferenciais relevantes como dose unica,
maior aderéncia as praticas de bem-
estar animal e protecdio heterdloga,

capaz de cobrir aproximadamente 98%
das cepas conhecidas. Esses atributos
representaram um avanco significativo em
relac&o as solugdes disponiveis no mercado
e impulsionaram sua réapida adocdo

pelos clientes. J& a LeanVac, vacina de
imunocastracdo lancada oficialmente

em 2025, marcou nossa entrada em um
mercado historicamente dominado por
players globais. A solucdio avancou e
conquistou o mercado brasileiro, ampliando
as opcdes disponiveis aos suinocultores e
reforcando nossa capacidade de competir
em segmentos de alta complexidade
técnica e regulatoria.
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ANIMAIS DE COMPANHIA

Em 2025, o mercado de animais de companhia
atravessou um periodo mais desafiador,
fortemente influenciado pelo ritmo da economia
brasileira. O cendrio de juros elevados e a perda
de poder de compra das familias impactaram o
consumo, especialmente no segundo trimestre,
guando o setor registrou retracdo. Ainda assim,
o mercado manteve sua resiliéncia estrutural,
sustentado pelo crescimento continuo da
populacdo de animais de companhia e pelo
vinculo cada vez mais proximo entre tutores

e seus pets. Nesse contexto, conseguimos
apresentar um desempenho superior ao do
mercado, resultado de um portfolio atualizado,
estratégias de comunicac&o mais eficazes e do
fortalecimento da proximidade com veterindrios,
lojistas, distribuidores e tutores.

Para ampliar a visibilidade da marca e estimular o
sell-out, intensificamos nossa atuagdo em diferentes
canais ao longo do ano. No segmento veterindrio,
expandimos em mais de 50% o numero de visitas
realizadas pelo time de demanda, adotamos
modelos de visitacdio mais eficientes e criamos
uma darea exclusiva em nosso site voltada aos
medicos-veterindrios. Esse espaco reune conteudos
técnicos, materiais educativos e ferramentas

visuais em 3D, que apoiam o atendimento clinico e
facilitam a comunicag@o com os tutores. No varejo,
estruturamos um programa de trade marketing,
garantindo melhor posicionamento dos produtos e
uma experiéncia mais qualificada para os tutores
nos pontos de venda.

A gestdo da satisfacdio dos nossos publicos
estratégicos tambéem ganhou relevéncia.
Fortalecemos a aplicacdo de pesquisas de

Net Promoter Score (NPS), conduzidas tanto
pelo Servico de Atendimento ao Consumidor
(SAC) quanto pelo time de campo, envolvendo
veterinarios, lojistas, distribuidores e tutores. O
acompanhamento continuo desses indicadores
permite identificar oportunidades de melhoria,
ajustar processos internos, aprimorar a atuacdo
comercial e direcionar acdes corretivas ou de
capacitacdio sempre que necessdario.

O ano foi marcado ainda por langamentos
relevantes para o segmento. O Wellpet,
ectoparasiticida oral indicado para o controle de
pulgas e carrapatos, destacou-se como um dos
maiores langamentos da nossa atuagdo em pet,
apoiado por uma campanha robusta de midia,
com presenca em televis@o e plataformas digitais.
Outro avanco importante foi o lancamento do
Limp & Hidrat Plus, solugc&io desenvolvida para

a limpeza e higienizacdo do conduto auditivo

de cées, ampliando nosso portfolio de cuidados
dermatologicos e de bem-estar.

Alem dos novos produtos, promovemos um
reposicionamento estratégico da linha de
shampoos e sprays dermatoldgicos Bris. A iniciativa
incluiu a atualizacdio das embalagens e a reviséio
da precificacdio, ampliando o acesso a produtos
de manutencdo voltados a animais com pele
sensivel. Esse movimento reforgou nossa proposta
de valor no cuidado continuo e preventivo.
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Resultados financeiros consolidados

Em 2025, registramos evolugdo consistente
em nossos principais indicadores financeiros,
refletindo a execucdo disciplinada da
estrategia, o fortalecimento do portfélio

e a maior captura de valor em nossos
mercados de atuacdo. A receita liquida
alcancou R$ 1.225,0 milhdes, crescimento de
195% em relacdio a 2024, quando somou R$
1.024,8 milhdes.

Esse desempenho foi acompanhado

por ganhos de eficiéncia operacional e
pela ampliacdo da rentabilidade. O lucro
bruto totalizou R$ 633,0 milhdes, avanco
de 22,3% frente ao ano anterior, com a
margem bruta evoluindo de 50,5% para
51,7%. O lucro liquido ajustado atingiu

R$ 172,4 milhdes, crescimento de 32,1%
em comparacdo com 2024, elevando

a margem de lucro liquido ajustado de
12,7% para 14,1%. Esses resultados refletem
a combinacdio entre crescimento de
receitas, gestdo eficiente de custos e
disciplina financeira.

O valor adicionado gerado por nossas
atividades também apresentou crescimento
relevante. Em 2025, o valor adicionado

total a distribuir alcangou R$ 598,6 milhdes,
aumento em relacdo aos R$ 494,6 milndes
reqgistrados em 2024. Esse resultado reflete
a expansdo das receitas e o fortalecimento
de nossa capacidade de geracdo de
riqueza, posteriormente distribuida entre
colaboradores, governos, financiadores e
acionistas, além de reinvestida no proprio
negocio. Mais informacdes sobre Nosso
desempenho econdmico-financeiro estéo
disponiveis em nossas demonstragdes
financeiras completas.

Mais informagdes sobre nosso
desempenho econdmico-financeiro estéo
disponiveis em nossas demonstragdes
financeiras completas, aqui.

Distribui¢éo do valor adicionado GRI 201-1

Consolidado

2024 2025
RECEITAS 1.145.143 1.343.16
Insumos adquiridos de terceiros (621.766) (758,927)
VALOR ADICIONADO (DISTRIBUIDO) BRUTO 601.768 483.377
Depreciacdo e amortizagdo (37.683) (38.306)
Valor adicionado recebido em transferéncia 48.898 35.108
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 494,592 598.570
Pessoal 207.810 223184
Impostos, taxas e contribuicdes 97007 100.341
Remuneracé&o de capitais de terceiros 55.376 52.734
Remuneracdo de capitais proprios 134.329 22.321
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 494,592 598.570
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Gestao de tributos

GRI 207-1| 207-2 | 207-3

Nossa estrategia fiscal € guiada pelo
compromisso com boas praticas
tributdrias, pelo cumprimento rigoroso da
legislacdo e pela geracdo de impacto
positivo para a sociedade. A atuacdo
nessa frente & coordenada por um Comité
Tributario, responsavel por definir, revisar e
orientar as diretrizes aplicdveis ds nossas
operacdes em todas as esferas: federal,
estadual e municipal. Esse comité atua
de forma alinhada ao nosso modelo

de negdcios, adaptando as demandas
tributdrias as especificidades das
operacgdes e garantindo transparéncia,
consisténcia e conformidade. Os
resultados desse trabalho séo
apresentados trimestralmente & Diretoria,
promovendo alinhamento estratégico e
clareza na tomada de decisdes.

Os esforcos de conformidade regulatoéria
s@o conduzidos por uma equipe
altamente qualificada, responsavel por
assegurar o pagamento pontual dos
tributos, evitar multas e penalidades

e mitigar riscos de passivos fiscais.

Cumprimos tempestivamente todas as
obrigacdes acessorias exigidas pelos
orgdos fiscalizadores e mantemos uma
relacéo cooperativa, ética e transparente
com as autoridades tributdrias.

N&o utilizamos estruturas artificiais para
reduzir a carga tributdria, ndo transferimos
beneficios fiscais entre subsididrias

de forma indevida e ndo adotamos
praticas que possam comprometer Nossa
integridade ou reputacdo. Estamos
sempre disponiveis para colaborar com
0s orgdios competentes, fornecendo
informacdes e documentos de maneira
agil e responsdavel. Também mantemos
canais de denuncia gue permitem o
reporte de eventuais irregularidades,
inclusive relacionadas a temas tributdrios.

Além disso, mantemos um didglogo
continuo com érgdos administrativos

e demais stakeholders, buscando a
resolucdio preventiva de possiveis questdes
tributdrias e incorporando contribuicdes
relevantes para o aprimoramento
continuo da nossa atuacdo.

Nossa governanga tributaria é sustentada
por trés pilares complementares. O
primeiro € o compliance tributario, por
meio do qual garantimos a conformidade
com a legislag&o fiscal, adotando
controles rigorosos sobre os processos
tributdrios e identificando oportunidades
de eficiéncia dentro dos limites legais. O
segundo pilar séo as pessoas: investimos
continuamente na qualificacéo da equipe
responsdvel pela drea, assegurando

uma atuacdo técnica, atualizada e
orientada a sustentabilidade econdmico-
financeira e & gest&o de riscos no curto,
medio e longo prazos. O terceiro pilar é @
tecnologia, com o uso de ferramentas que
automatizam processos fiscais, reduzem
falhas operacionais e aumentam a
confiabilidade dos dados, fortalecendo a
eficiéncia e a seguranca das operacdes.

Entendemos que uma gestdo tributdria
responsdvel é parte essencial da boa
governanca corporativa e um elemento-
chave para a perenidade do negdcio e a
confianca da sociedade.
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Valorizacao das pessoas

Encerramos 2025 com 1.114
colaboradores, sendo 59% homens e
41% mulheres, unidos pelo proposito de
Reimaginar a Saude Animal. Valorizamos
Nosso time por meio de uma gestdio
orientada as pessoas, promovendo
um ambiente de trabalho respeitoso,
com oportunidades de aprendizado

e incentivos ao desenvolvimento
profissional, alinhando crescimento
individual e resultados do negadcio.

Essa forma de atuar se reflete em
reconhecimento externo. Em 2025,
seguimos figurando entre as melhores
empresas do agronegocio para trabalhar
no estado de S&o Paulo e, pela primeira
vez, também entre as melhores do setor
de industrias, no ranking da consultoria
Great Place to Work (GPTW).

Ao longo do ano, ampliamos os espagos
de escuta e troca, com fortalecimento de
rodas de conversa e iniciativas voltadas
¢ incluséo de pessoas com deficiéncia e
ao fortalecimento da lideranca feminina.

Essas acdes fazem parte de uma agenda
continua que visa estimular relacdes de
trabalho mais inclusivas e respeitosas.
Encerramos o periodo com 46% de mulheres
em cargos de lideranca, considerando
posicdes de supervisdio, coordenacdo,
geréncia e diretoria, reforcando Nosso
COMPromisso com a construcdo de um
ambiente cada vez mais diversos.

Nosso time é guiado por valores que nos
impulsionam a ir além e orientam a forma
como atuamos no dia a dia. O valor de
Jogar para Ganhar nos move na busca
por resultados consistentes tanto para
0s Nnegocios quanto para a sociedade.
Cuidar das Pessoas expressa nosso
compromisso com relagcdes pautadas
por respeito, escuta e colaboracdo. Ja
Conectar com o Mundo nos inspira a
desafiar o pensamento convencional,
compreender as transformagdes do
mercado e desenvolver solucdes que
ampliam nosso impacto positivo no
ecossistema de saude animal.

Para que esses valores sejam vivenciados
desde o inicio do ciclo de gente, em
2025, ampliamos o foco no processo de
integracd@o de novos colaboradores e
gestores. Nosso onboarding se tornou
uma etapa estrategica para fortalecer

o alinhamento e acelerar a adaptacdo
d cultura e as praticas da organizagdo.
Estruturamos um programa mais imersivo
que, especialmente nas trés primeiras
semanas, promove uma vivéncia
aprofundada da nossa identidade,

dos valores que nos orientam e das
expectativas em relagcdo a atuacdo
profissional. Para novos gestores, o
processo inclui uma agenda estruturada
de integracdio com pares, liderangas de
diferentes dreas, favorecendo conexdes,
troca de experiéncias e a compreensdo
do papel de lideranca.

Concluida a etapa de integracdo, o
alinhamento e continuamente reforcado
para todos os colaboradores por meio
dos processos de gestdo de desempenho,
desenvolvimento e meritocracia,
garantindo consisténcia na forma como
colocamos nossos valores em pratica.
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NUMERO DE COLABORADORES POR

TIPO DE CONTRATO, GENERO E REGIAO GRI 2-7

.............. D MEXICO E COLOMBIA

CONTRATO 2023 2024 2025 CONTRATO 2023 2024 2025

49 48 Permanente 22 13 16

Permanente 43

‘ 2023 2024 2025 @
599 633 657
406 419 457
Jossesencusencens TOTAL oooooevvenennens 1
2023 2024 2025
1.005 1052

114
@

Nota 1: Contemplamos estagidrios e aprendizes com regime de contrato
determinado e periodo parcial. Nota 2: Numero total contempla estatutdrios.

Numero de trabalhadores
que ndo sdo empregados GRI 2-8

TOTAL

CONTRATO 2023 2024 2025

Permanente 65 62 b4

"""""

CONTRATO 2023 2024 2025 CONTRATO 2023 2024 2025

Permanente e

Permanente e
periodo integral A periodo integral 359 383 427
Determinado e 9 10 1% Determinado e 25 23 1%

periodo parcial periodo parcial

TIPO DE SERVICO 2023 2024 2025
Refeitorio 17 16 17
Limpeza 39 31 31
Movimentacdo logistica 4 i3 i3
Seguranca Patrimonial 18 20 17
Servigo de manutengdo 16 9 n
s e 2 2 2
Fonoaudidloga 1 1 1
TOTAL 97 82 82

Nota: Todos séo prestadores fixos e prestam 100% da jornada
de trabalho exclusivamente nas dependéncias da Ourofino.

TOTAL

CONTRATO 2023 2024 2025

Permanente e
periodo integral

906 957 1022

Determinado e
periodo parcial 34 33 28
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ourofino
satde animal
REMUNERAGAO E BENEFICIOS Gri 401-2 | 403-6
Nossa politica de remuneracéo e beneficios
foi estruturada para valorizar o desempenho, BOAS-VINDAS
reconhecer contribuicdes individuais e coletivas

e fortalecer a retencdo de talentos no longo g?ﬁ&iﬁm
NOSSA MATRIZ DE prazo. Para isso, oferecemos programas robustos i
SALARIOS EQUIPARA de incentivo de curto prazo (ICP) e incentivo VISAO GERAL
AS FAIXAS SALARIAIS, de longo prazo (ILP), ambos alinhados & nossa
PROMOVENDO A estratégia e aos objetivos do negdcio. ZEORFZL’LORAT\\/O
EQUIDADE DE GENERO.
No ICP, a composicdo das metas considera as ESTRATEGIA
especificidades de cada drea. Para gestores GOVERNANGA
das dreas comerciais, as metas individuais CORPORATIVA
tém peso de 100%, relacionadas As entregas DESEMPENHO
de vendas e & gestdo de despesas. Ja para DAS OPERACOES

gestores das dreas corporativas e tecnicas,
80% das metas estdio vinculadas aos objetivos

corporativos e 20% as metas individuais. Para GESTAO DA CADEIA

os demais colaboradores, o peso ¢ distribuido DE FORNECIMENTO
O, O,

entre 67% de resultado e 33% de metas de PO ARILBADE

time. Em todos os casos, os objetivos sdo SOCIAL

desdobrados a partir das diretrizes estratégicas
e definidos segundo a metodologia SMART
(especificos, mensurdveis, alcangaveis, GESTAO AMBIENTAL
relevantes e com prazo definido), garantindo
clareza e alinhamento. Desde 2022, exigimos
ainda que as metas individuais dos cargos SUMARIO DE

de lideranca estejam conectadas a pelo CONTEIES DA B3l
menos um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), reforcando a integragdo
entre desempenho e sustentabilidade.

BEM-ESTAR ANIMAL

ANEXOS

RELATORIO
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Nossa politica salarial tem a equidade
como principio central, apoiada por uma
matriz de saldrios que assegura isonomia
nas faixas remuneratodrias e fortalece a
equidade de género. Reajustes salariais
para mulheres tém sido proporcionalmente
maiores, contribuindo para reduzir
diferencas histoéricas e resultando na
inexisténcia de disparidades salariais entre
géneros que ndio possam ser explicadas
por critérios objetivos.

Além da remuneracdo, oferecemos

um pacote abrangente de beneficios,
pensado para atender ds necessidades
dos colaboradores e de suas familias.
Entre os principais itens estéio planos

medico e odontoldgico, vale-alimentacdo,

vale-refeicdo, apoio psicoldgico por meio
do ZenKlub, acesso ao Wellhub e cursos
gratuitos na plataforma de aprendizagem
corporativa. Para apoiar diferentes

fases da vida familiar, disponibilizamos
reembolso de despesas medicas para
filhos com limitacdes cognitivas e
comportamentais (que pode chegar

a 90% do saldario normativo), auxilio-
creche por dois anos apos o retorno da
licenca-maternidade, grupos de apoio

¢ parentalidade para gestantes e seus
parceiros e auxilio para compra de

material escolar para filhos de até 14 anos.

Complementam esse pacote o transporte
subsidiado, previdéncia privada com
coparticipacdo, seguro de vida e a
disponibilizac&o de veiculos para equipes
comerciais, gerentes e diretores. Na sede,
contamos ainda com uma infraestrutura
completa, que inclui academia,
restaurante, paneria, ambulatério
medico, ampla drea verde e o iUse Lalb,
um espaco de estudos dedicado ao
desenvolvimento dos colaboradores.

Dessa forma, nossa politica de
remuneracdo e beneficios reflete

n8o apenas o reconhecimento

pelo desempenho, mas também o
compromisso com a equidade, o bem-
estar e a qualidade de vida das pessoas,
fortalecendo um ambiente em que
talentos podem se desenvolver e construir
SuqQs carreiras cConosco.

O DESEMPENHO DOS

COLABORADORES
E MONITORADO,

O QUE REFORGA A
TRANSPARENCIA E

FACILITA FEEDBACKS.

ourofino

satde animal

BOAS-VINDAS

MENSAGENS
DA LIDERANCA

VISAO GERAL

PERFIL
CORPORATIVO

ESTRATEGIA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
DAS OPERAGOES

GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

RESPONSABILIDADE

SOCIAL

BEM-ESTAR ANIMAL

GESTAO AMBIENTAL

ANEXOS

SUMARIO DE

CONTEUDO DA GRI

RELATORIO
ANUAL

66




Bem-estar, saude

e seguranca

GRI 403-1] 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7 | 403-8

SEGURANGCA OCUPACIONAL
Adotamos uma abordagem preventiva
e integrada para proteger as pessoas
e promover ambientes de trabalho
cada vez mais seguros. Contamos com
uma equipe dedicada de profissionais
de saude e seguranga ocupacional,
gue atua de forma continua na
conscientizacdio, na prevencdo de
acidentes e no fortalecimento de
comportamentos seguros, em parceria
com a Comiss@o Interna de Prevencdo a
Acidentes e Assédio (CIPAA).

Nossa gestdo € estruturada com base na
norma ISO 45001, referéncia internacional
para sistemas de gestdo de seguranca

e saude no trabalho, e apoiada por um
conjunto de programas e ferramentas
técnicas. Entre eles, destacam-se o
Programa de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (PGR), a Andlise Ergondmica
do Trabalho (AET), o Plano de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO),
o Plano de Atendimento a Emergéncias
(PAE), o Laudo Técnico das Condicoes
Ambientais do Trabalho (LTCAT) e o
Programa de Conservacdo Auditiva

(PCA). Para atividades classificadas como
de alto risco, adotamos procedimentos
especificos, com andlises prévias,
liberacdo formal de tarefas e uso
obrigatorio de equipamentos de protecdo
individual e coletiva, sempre fornecidos
gratuitamente. Também integramos o
Plano de Auxilio MUtuo a Emergéncias
(PAME), iniciativa que reune empresas

e o Corpo de Bombeiros para garantir
respostas rapidas e coordenadas em
situagdes criticas, reduzindo impactos as
pessoas, as operacdes e ao entorno.

A capacitacdo é um pilar essencial dessa
estratégia. Nossos treinamentos atendem
as normas regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e as boas praticas do dia

a dia. Todos os novos colaboradores

e prestadores de servigos, fixos ou
temporadrios, participam de um processo
de integracdo gue aborda temas como
saude, seguranga, comportamento seguro
e os valores que orientam nossa atuagdo.
Em 2025, intensificamos essa agenda e
promovemos 6.408 horas de treinamentos
em saude e seguranca, alcangando
colaboradores e prestadores de servicos.
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O desempenho em seguranca ocupacional & acompanhado de
forma sistematica, por meio do monitoramento de indicadores
como acidentes, doencas ocupacionais e absenteismo, sempre
com foco na prevengdo e na melhoria continua. Utilizamos

um software especifico de gest&o de riscos no trabalho, que
centraliza informacdes, automatiza processos e assegura o envio
adeguado de dados ao governo, em atendimento as exigéncias
do eSocial. Essa ferramenta amplia nossa capacidade analitica,
permitindo avaliar ocorréncias em profundidade e implementar
planos de acdio para evitar reincidéncias. Paralelamente, nossas
equipes realizam monitoramentos continuos nos ambientes

de trabalho, reforcando o compromisso com a vida e com a
construcdo de um ambiente cada vez mais seguro para todos.

Principais taxas de saude e seguranga por género GRI 403-9 | 403-10

2025
2023 2024
Homens Mulheres Total

Lesdes com 6 1 3 2 5
afastamento
Taxa de lesdes

6,6 1,02 2,96 2,79 3,47
com afastamento
Lesdes sem 4 3 3 1 4
afastamento
Taxa de lesées

4,7 3,49 2,96 1,39 2,31
sem afastamento
loxa de dias 73,2 74 15,80 8,36 12,72
perdidos
Taxa de. doeﬁ(;os 0 0 0 0 0
ocupacionais
loxade. 69 294 295 4,66 761
absenteismo
Numero de ébitos 0 0 0 0 0

Nota 1: Os dados acima séo referentes
aos colaboradores diretos, uma vez que,
em 2025, todas as taxas para terceiros
fixos permaneceram zeradas.

Nota 2: Ndo contabilizamos a taxa de
absenteismo de prestadores de servigos.
Nota 3: Os dados reportados acima séio
referentes ao Grupo Ourofino.

Nota 4: Calculamos as taxas de
frequéncia de acidentes considerando o
numero de acidentes por homem/hora
trabalhada, multiplicado por 1.000.000,
de acordo com a NBR 14280 e o NTEP.
Nota 5: Todas as taxas apresentadas
consideram como base o valor

de 1.012.63966 para homens/hora
trabalhada e 717.426,64 para mulheres/
hora trabalhada em 2025.

Nota 6: As lesdes com afastamento
foram: fratura de mé&o e dedos e
queimadura quimica.

Nota 7: Para todos os acidentes
ocorridos, abrimos Comunicagdes de
Acidente de Trabalho (CAT), seguidas do
processo de investigacdio do acidente

e da determinagdo de planos de agdo
para mitigagdo da causa-raiz
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PROMOGCAO DA SAUDE E DO BEM-ESTAR

Ampliamos nosso olhar para alem dos
risCos ocupacionais e estruturamos uma
rede de apoio voltada ao bem-estar
fisico, mental e social dos colaboradores
e de suas familias. Em nossa sede,

em Cravinhos (SP), contamos com um
ambulatoério equipado para consultas,
exames e atendimentos de menor
complexidade, além de uma equipe

de Saude e Bem-Estar formada por
profissionais multidisciplinares, como
enfermeira, médico do trabalho e da
familia, fonoaudidloga e educador fisico.

Para garantir acesso amplo aos cuidados
medicos, disponibilizamos uma rede
conveniada de planos de saude e

hospitais nas regides onde atuamaos.
Quando a disténcia representa um

desafio, nossos médicos internos tamlbéem
oferecem atendimentos por telemedicing,
complementando os servicos disponiveis Nos
planos e ampliando o alcance do cuidado.

Adicionalmente, ao longo do ano,
promovemos campanhas de
conscientizac&o que abordam diferentes
dimensdes da saude. No Janeiro Branco,
reforcamos a importéncia do cuidado com

a saude mental; no Abril Verde, destacamos
a prevencdo de acidentes de trabalho;

no Maio Amarelo, estimulamos reflexdes
sobre seguranca no trénsito; e no Setembro
Amarelo, fortalecemos o didlogo solbre
saude mental. J& nos meses de Outubro

e Novemlbro Roxos, promovemos acdes

de conscientizagdo sobre os cdnceres de
mama e prostata, oferecendo mamografias
e exames de antigeno prostatico especifico
(PSA) para colaboradores pertencentes aos
grupos de risco.

Também incentivamos a pratica regular
de atividades fisicas como parte da
promocdo da qualidade de vida. Em
nossa sede, disponibilizamos uma
academia com hordrios alternados
para atender todos os turnos, sempre
com orientacdo de um profissional

de educacdo fisica. Essa estrutura é
complementada por iniciativas como
ginastica laboral, eventos de integracdéo,
campeonatos esportivos, desafios
funcionais e programas de reabilitacéo
voltados a colaboradores com queixas
osteomusculares, contribuindo para a
prevencdo de doencas e para o bem-
estar no dia a dia.

Antecipando exigéncias legais,
conduzimos em 2025 o diagnostico

de saude mental previsto na Norma
Regulamentadora n® 1(NR-1),

reforcando Nosso compromisso com

a prevencdo de riscos psicossociais.
Como reconhecimento desse trabalho,
conquistamos a certificacéo GPTW
Mental Health, que atesta a existéncia de
um ambiente com seguranca psicologica,
baseado em confianga, escuta e

apoio mutuo. Esses temas tambem
estiveram presentes na Semana Interna
de Prevencdo a Acidentes de Trabalho
(SIPAT), quando, além de conteudos
sobre comportamento seguro e primeiros
SOCOITOS, promovemaos uma palestra
sobre saude mental e NR-1com o escritor
e palestrante Augusto Cury, ampliando

a reflex@o sobre equilibrio emocional e
qualidade de vida.

SEGUIMOS OS MAIS ALTOS
PADROES EM GESTAQO DE
SAUDE E SEGURANCA, COM
BASE NA NORMA [SO 45001.

ourofino

satde animal

BOAS-VINDAS

MENSAGENS
DA LIDERANCA

VISAO GERAL

PERFIL
CORPORATIVO

ESTRATEGIA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
DAS OPERAGOES

GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

BEM-ESTAR ANIMAL
GESTAO AMBIENTAL
ANEXOS

SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

RELATORIO
ANUAL

69




Gestao da cadeia

de Fornecimento... .




Nossa cadeia de fornecedores & formada
por 6.365 fornecedores ativos, que
desempenham papel essencial para a
continuidade e a qualidade das nossas
operacdes. Esses parceiros estéio divididos
entre fornecedores diretos, ligados
diretamente ao processo produtivo, como
insumos, matérias-primas e embalagens,
gue concentram a maior parcela dos
Nossos custos; e fornecedores indiretos,
responsdveis pelo fornecimento de itens
e servicos necessdarios ao funcionamento
das nossas instalagdes, como
manutencdo, logistica e servicos gerais.

Essa cadeia tem forte conexdo
com os territérios onde atuamos.

75,2% dos nossos fornecedores estdo
localizados nos mesmos paises em que
mantemos operagdes (Brasil, México e
Colébmbia), enquanto 24,8% correspondem
a fornecedores internacionais. No contexto
global, desde 2022, a parceria com a
Mitsui, gue integra nossa composigdo
societaria, tem ampliado oportunidades
de qualificacdo e desenvolvimento de
fornecedores na Asia, especialmente

na China e na india. Essa atuagé&o

traz desafios inerentes a mercados
internacionais, como diferentes legislacdes,
variacdes cambiais e complexidades

logisticas. Para lidar com esse cendrio,
contamos com o apoio de um escritorio
em Shanghai (Chinay), que contribui para
o fortalecimento do relacionamento com
empresas locais, o entendimento das
especificidades regionais e a garantia da
regularidade no abastecimento.

Em 2025, realizamos transagcdes com
2.145 fornecedores ativos, totalizando

R$ 841 milhdes em compras. Desse
montante, R$ 562 milhdes foram
destinados a fornecedores localizados
nos paises onde mantemos operagoes,
enquanto R$ 279 milhdes corresponderam
a aquisicdes realizadas com fornecedores
de outras localidades.

FORNECIMENTO DE INSUMOS

@eecrsesecnisaiens -
OUTROS

Nota 1: Nacionais:

representam Nossos
fornecedores de Brasil, 47 %

México e Coldmbia.  FEE L eeeeeeieeeee

Nota 2: Locais R 247
represe’mm os

fornecedores com raio milhoes
menor de 100Km da T TN .
cidade de Cravinhos-SP. BRASIL

R$101

R$23

R$88
milhées
e sesssssesssnaiines o
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2.145

FORNECEDORES
ATIVOS EM 2025.

Ao longo do periodo, ampliamos e diversificamos
nossa base de fornecedores, especialmente no
segmento de bioldgicos, cuja complexidade

técnica exige processos de qualificagcdo mais
rigorosos e um alinhamento ainda mais proximo
entre as areas de Suprimentos, Pesquisa e
Desenvolvimento (PE&D) e Qualidade. Nesse contexto,
a cadeia de fornecimento manteve estabilidade

ao longo do periodo, sem riscos relevantes de
ruptura, a0 mesmo tempo em que avancou em

sua expansdo geografica. China, india e Brasil
seguiram como polos centrais para o fornecimento
de farmacos, enquanto paises europeus se
consolidaram como fontes estratégicas para
insuMos e processos ligados d producéo de vacinas,
contribuindo para o fortalecimento do nosso
pipeline e da seguranca do abastecimento.

Priorizamos ainda, sempre que possivel, a
contratacdo de fornecedores locais, definidos
como aqgueles situados em um raio de ateé 100
quildbmetros do nosso complexo industrial, em
Cravinhos (SP). Essa escolha contribui para o
fortalecimento da economia regional, a reducdio
de impactos logisticos e a construcdio de
relacdes mais proximas e colaborativas com
NOSSOS PArCeiros. GRI 204-1

Todas as transagdes com fornecedores seguem
nossa Politica de Compras, que estabelece
diretrizes para garantir transparéncia, conformidade
e eficiéncia. O Programa de Qualificacdo de
Fornecedores também & um elemento importante
da nossa estrategia de gestdio da cadeia, atuando
na redugdo de riscos e na garantia da qualidade

dos produtos acalbados. O programa envolve
avaliagdes periodicas, auditorias de qualidade
e critérios técnicos, com foco prioritério Nos
fornecedores diretos. Além de mitigar riscos, esse
processo incentiva praticas mais responsavels
do longo da cadeia e contribui para © uso mais
eficiente de tempo e recursos.

Para ampliar a eficiéncia operacional, utilizamos
uma matriz de avaliacéo de fornecedores

gue considera fatores como a criticidade dos
insuMos, o historico de fornecimento e a andlise
de laudos técnicos. Essa abordagem permite,
sempre que possivel, reduzir a necessidade de
ensaios laboratoriais, aumentando a eficiéncia

do processo e diminuindo a geracdio de residuos.

Quando identificamos a necessidade de
aprofundar a avaliacéo, realizamos auditorias
presenciais e andlises especificas, mantendo
o foco na qualidade e na confiabilidade dos
iINsumos, sem desperdicio de recursos.

Como parte da nossa estrategia preventiva,
trabalhamos continuamente na qualificacéio
de fornecedores alternativos e na reviséo de
contratos, antecipando solucdes para eventuais

imprevistos e fortalecendo a resiliéncia da cadeia.

Complementarmente, contamos com o Programa
de Gestdo de Desempenho de Fornecedores,
gque reconhece aqueles que se destacam

no atendimento aos requisitos de qualidade,
prazos e niveis de servico. Os fornecedores

com melhor desempenho passam a integrar o
Programa Fornecedores de Ouro, ganhando
maior visibilidade e aprofundando a parceria
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conosco. Ao mesmo tempo, o programa identifica
oportunidades de melhoria para fornecedores com
desempenho abaixo do esperado, promovendo
planos de acdo conjuntos e o cumprimento das
condi¢des acordadas.

Esse conjunto de praticas é reforcado pelo nosso
Codigo de Conduta para Fornecedores, elaborado
em linguagem acessivel e adequado cos diferentes
publicos da cadeia. O documento, em conjunto
com o Termo de Condicdes de Fornecimento,
estabelece principios éticos, requisitos minimos

e expectativas, promovendo o alinhamento as
nossas diretrizes de integridade corporativa e ao
mMmodo como conduzimos NOSSOs NegOCIos.

Apesar de ainda ndo contarmos com um processo
socioambiental formalizado para a selegéio de
novos fornecedores, mantemos, como parte de
nossa Gestdo de Terceiros, uma plataforma digital
dedicada a due diligence e ao background
check de fornecedores nacionais. A partir dela,
verificamos eventuais embargos ou sancdes
relacionadas a critérios ESG (Environmental,

Social and Governance — ambiental, social e
governanca). Quando identificamos alguma
restricdio, nossa recomendacdo é que O
fornecedor néo seja cadastrado.

Reconhecendo a importdncia de avangarmos
nesse tema, temos trabalhado continuamente
No aprimoramento de Nosso processo de gestdio
de terceiros. Apos o saneamento de 100% da
base de fornecedores nacionais e a criagdo

de uma matriz de risco alinhada aos Nossos

temas materiais e aspectos ESG, passamos a
implementar, em 2025, a andlise e a classificacéio
de risco para todos os novos cadastros. Esse
movimento assegura reavaliacdes perioddicas, além
de um monitoramento mais efetivo e tempestivo.

A partir dessas andlises, poderemos encerrar
relagcdes comerciais ou estabelecer planos de
melhoria com fornecedores que apresentarem ndio
conformidades significativas.

Além disso, instituimos um processo de
capacitacdo anual voltado aos fornecedores
classificados como de Alto Risco para a
Ourofino, garantindo que sejam treinados
regularmente em temas de integridade
corporativa, ética e compliance.

Essas iniciativas reforcam nosso compromisso
com uma gestdio responsdvel da cadeia

de fornecedores, fortalecendo praticas que
promovem integridade, mitigacdo de riscos

e alinhamento as melhores referéncias de
mercado e aos nossos principios ESG. Também
disponibilizamos um Canal de Denuncias
aberto a colaboradores, fornecedores e demais
partes interessadas, para reporte de violacdes
relacionadas a praticas ambientais, sociais ou
éticas. Até o momento, ndo foram reportados
Ccasos de impactos ambientais negativos em
nossas operacdes ou em nossa cadeia de valor.

Dessa forma, seguimos fortalecendo uma cadeia
de fornecedores solida, responsavel e alinhada
A0S NOSSOS Objetivos estrategicos, assegurando

exceléncia em cada etapa do processo produtivo.
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Seguranca alimentar

GRI 3-3

A seguranca alimentar estd relacionada
a disponibilidade de alimentos em
guantidade suficiente e com qualidade
adequada para atender as necessidades
da populacéo. Em um mundo marcado
pelo crescimento continuo da demanda
por alimentos, garantir esse acesso &

um dos grandes desafios globais da
atualidade. Nesse contexto, o Brasil
ocupa uma posicdo estratégica: aléem

de atender ao mercado interno, o pais

€& um dos principais fornecedores de
alimentos para diversas regides do
mundo, destacando-se como © maior
exportador de carnes bovina e de frango,
soja em gréo, agucar, suco de laranja e
café, além de ocupar posicdes relevantes
nas exportagdes de algod&o, milho, frutas,
carne suina e produtos florestais.

A sanidade animal € um fator diretamente
ligado o seguranca alimentar. Animais
sauddveis apresentam melhor
desempenho produtivo e indices
zootécnicos mais eficientes, o que se
reflete em operacdes mais sustentdveis
no campo e em alimentos de maior

qualidade para a sociedade. Por

isso, direcionamos Nossos esforcos

ao desenvolvimento de solugcdes

gue contribuam para o aumento da
produtividade de forma responsavel,
com foco na prevencdo de doencas,
na reducdio de perdas e na adocdo de
tecnologias que aprimoram os sistemas
produtivos e o manejo dos animais.

Nosso compromisso, portanto, € apoiar
a evolucdio da producdo agropecudria,
ampliando a eficiéncia dos nossos clientes
e fortalecendo o conhecimento técnico
dos produtores rurais. Na pecudria, a
reproducdo animal tem papel central
nesse avango, € a inseminagdo artificial
em tempo fixo (IATF) é uma das técnicas
gue mais impulsionam ganhos de
produtividade e eficiéncia genética.
Para ampliar o acesso a essa e a

outras praticas modernas, mantemaos

o Sincronize, um grupo especializado
que relne meédicos-veterindrios para
compartilhar conhecimento, trocar
experiéncias e fomentar inovacdes na
reproduc&o animal.

As iniciativas do Sincronize séo realizadas
no Brasil, no México e na Coldmbia,
promovendo a disseminacdo de
tecnologia, a capacitacdo técnica e

a melhoria continua dos resultados da
pecudria nesses mercados. Ao contribuir
para a saude animal, para a eficiéncia
produtiva e para a difusdo de boas
praticas no campo, reforcamos NOsso
papel no fortalecimento da seguranca
alimentar e no desenvolvimento

sustentavel da cadeia de proteina animal.

A NOSSA MISSAO E
CONTRIBUIR COM

O AUMENTO DA

PRODUTIVIDADE DOS
PRODUTORES RURAIS,
AJUDANDO A ALIMENTAR
A POPULACAO MUNDIAL.
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Qualidade dos produtos

GRI 3-3 | 417-1

A qualidade dos nossos produtos & um
elemento central para a seguranga

dos alimentos e para a protecéo da
saude humana, animal e ambiental.
Seguranca dos alimentos significa
garantir que os alimentos cheguem a
mesa dos consumidores com qualidade

e livres de contaminantes fisicos, quimicos
ou bioldgicos que possam causar

riscos & saude. Em um contexto de
regulaomentacdes cada vez mais rigorosas
para producdo, armazenamento e
transporte de alimentos, assegurar padrbes
elevados de qualidade & ndio somente um
desafio permanente para toda a cadeia
agropecudria, mas um Compromisso que
assumimos de forma integral.

Para isso, seguimos procedimentos
rigorosos que visam & conformidade com
a legislac&o nacional e internacional,
incluindo as normas estabelecidas pelo
Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA)
e por autoridades regulatorias dos paises
onde atuamos. Diante de um cendrio
marcado por instabilidade regulatoria

e frequentes atualizagdes normativas,
nossa drea de Qualidade e Registros

vem estruturando um trabalho intenso de
antecipagdo, andlise de riscos e adaptacdo
agil, com foco em reduzir impactos Nos
processos internos e garantir a plena
conformidade regulatoéria do portfolio.
Esse movimento inclui o monitoramento
sistematico das mudangas normativas,

a avaliagdo continua de impactos

sobre os produtos e a preparacdo de
respostas técnicas rapidas, preservando a
regularidade das operagdes.

Cada um de nossos produtos passa

por um ciclo completo de controle de
qualidade, que comeca na selecdo
criteriosa e qualificacdio de fornecedores
e segue por todas as etapas de
fabricacéo, testes, rastreabilidade e
distribuic&o. Trabalhamos para assegurar
que tanto os produtos destinados

ao mercado interno quanto aqueles
exportados atendam aos mais altos
padrdes de seguranca, reduzindo riscos
4 saude publica e ao meio ambiente.
Esse cuidado ao longo de toda a cadeia
produtiva contribui diretamente para

a seguranca dos alimentos e para a
confianca dos clientes, produtores e
consumidores finais.
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A farmacovigil@ncia é outro pilar
essencial dessa estratégia. Monitoramos
continuamente o uso dos Nossos produtos
no campo, avaliando relatos de suspeita
de ineficdcia ou de eventos adversos
comunicados por clientes. Esse processo
€ conduzido de forma estruturada e
integrada ao atendimento ao cliente, com
investigacdes formais que podem resultar
em acgdes corretivas internas, ajustes de
processo ou aprimoramentos continuos.

Em 2025, avancamos na digitalizacdo
desses fluxos, integrando as demandas
de atendimento, farmacovigiléncia e
qualidade em uma plataforma Unica

de gestdo, o que automatizou etapas,
reduziu retrabalhos e acelerou as andlises.
Os eventos s@o tratados em duas frentes
bem definidas: farmacovigiléncia, voltada
a avaliacdo de eficacia, e desvios de
qualidade, relacionados a aspectos
fisicos ou produtivos.

A gestdo da rotulagem também segue
controles rigorosos. Todas as informacdes
presentes em rotulos, bulas e materiais
técnicos s@o desenvolvidas e revisadas
de forma integrada, passando por
validacdo técnica e regulatoria antes

de qualquer uso comercial. Qualquer
alteracdio depende de aprovacdo prévia
dos orgdos competentes, garantindo

que as informacdes disponibilizadas
sejam precisas e totalmente aderentes As
normas vigentes nos diferentes mercados.

Ao assegurar a qualidade em

cada etapa, do desenvolvimento

Q0 uso dos produtos, cumprimos

nosso papel na protecdo da saude
publica, na preservacéo ambiental

e no fortalecimento da seguranca
alimentar. Essa atuacdo reforca nossa
responsabilidade co longo da cadeia
agroalimentar e contribui para que
alimentos seguros, produzidos de forma
eficiente e sustentavel, cheguem a mesa
de milhdes de pessoas
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Relacionamento
com oOs clientes

GRI 2-29

O relacionamento com Nnossos clientes € construido
a partir da escuta ativa, da proximidade e da oferta
de solucdes gue realmente facam a diferenca no
dia a dia. Mantemos um Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC) exclusivo, que recebe duvidas,
sugestdes, reclamacgdes e eventuais apontamentos
relacionados & qualidade dos produtos. Todos os
registros s@io analisados com cuidado e investigados
de forma estruturada, com o envolvimento das
dareas técnicas sempre que necessdrio, garantindo
respostas ageis, acdes corretivas eficazes e a
satisfagcéo de quem confia em nossas solugdes.

A BASE DO BOM
RELACIONAMENTO COM
OS NOSSOS CLIENTES ESTA
NO ATENDIMENTO AGIL,
TRANSPARENTE E EFICAZ.

ANIMAIS DE
COMPANHIA

Whatsapp
2.842

\eY4

866

Rede social e Site

Total de
atendimentos 4.725

Animais de Companhia 4.725

Animais de Producdo 2.619

Institucional 9.833

ANIMAIS DE
PRODUGAO

Whatsapp
1.318

Voz
356

Rede social e Site

Total de
atendimentos 2.619

TOTAL DE ATENDIMENTOS 17.177

INSTITUCIONAL

Whatsapp
2.225

Voz
4.541

Rede social e Site

Total de
atendimentos 9.833
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Entendemos que acesso a informacdo e
gualificacdio técnica s@o fatores decisivos
para transformar a realidade no campo e
fortalecer relacdes de longo prazo. Nesse
contexto, desenvolvemos o ecossistema
iUse, que reune ferramentas e servicos
pensados para apoiar produtores,
meédicos-veterindrios, lojistas e revendas
em diferentes etapas de suas rotinas.

O iUse Help funciona como um canal
direto e prdtico para esclarecimento

de duvidas técnicas, permitindo
orientacdes especializadas sobre temas
como protocolos reprodutivos, controle
parasitdrio e desafios sanitdrios. J& o
iUse Pedido Facil oferece mais autonomia
e eficiéncia na gestdo de estoques das
revendas, facilitando pedidos, otimizando
0 abastecimento e assegurando que 0s
produtos certos estejam disponiveis No
momento adequado para atender as
demandas das propriedades rurais.

Nossa atuagdo € complementada
por uma abordagem de marketing
estratégica e orientada ao cliente.
Trabalhamos de forma integrada
com as dreas tecnicas e comerciais
para personalizar o atendimento,
adequando mensagens, conteudos
e acgdes as necessidades especificas
de cada publico. Acreditamos que
gerar valor vai aléem da oferta de
produtos: exige compreender as dores,
0s objetivos e a vis@o de futuro de
cada parceiro. Por isso, Nossa equipe
técnica atua de maneira consultiva,
apoiando decisdes, compartilhando
conhecimento e contribuindo para a
construcéo de solugcdes que tragam
resultados consistentes.

Ao combinar atendimento de exceléncig,
informacdo qualificada e um portfolio
robusto, fortalecemos nossa marca

e ampliamos relacdes de confianca,

no Brasil e no exterior. Essa forma de
atuar nos permite evoluir junto com
nossos clientes, acompanhando suas
transformacdes e contribuindo para

o desenvolvimento sustentdvel do
ecossistema de saude animal.

ourofino

satde animal

BOAS-VINDAS

MENSAGENS
DA LIDERANCA

VISAO GERAL

PERFIL
CORPORATIVO

ESTRATEGIA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
DAS OPERAGOES

NOSSO TIME

GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

BEM-ESTAR ANIMAL

GESTAO AMBIENTAL

ANEXOS

SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

RELATORIO
ANUAL

79




Desenvolvimento
das comunidades

GRI 2-29, 202-2

Nossa atuagéo gera valor para as
comunidades onde estamos presentes,
contribuindo para o desenvolvimento
social e econdmico dos territorios em
que operamos. Esse impacto positivo se
expressa, principalmente, na geracdo
de empregos e na valorizagdo da

md&o de obra local: T00% dos Nossos
diretores, incluindo os estatutdrios e

0s das empresas controladas, residem
nas localidades onde atuamos, o que
fortalece o vinculo com as regides e
amplia a compreens@o das realidades
locais. Sempre que possivel, tambem
priorizamos a contratacdo de
fornecedores regionais, estimulando
cadeias produtivas locais, criando
oportunidades de renda e fortalecendo
0s negocios do entorno.

Além dos impactos diretos, direcionamos
investimentos sociais para iniciativas
estruturadas, desenvolvidas em parceria
com comunidades e entidades locais, com
foco em educacdo, incluséo e bem-estar:

Projete: Programa socioeducativo gratuito
gue promove educacdo financeirag,
empregabilidade e empreendedorismo.
Em 2025, capacitamos 192 jovens,
ampliondo perspectivas de insercéo no
mercado de trabalho e incentivando a
autonomia financeira.

Programa de Equoterapia: Iniciativa que
utiliza o cavalo como recurso terapéutico
PAra pessoas com necessidades especiais.
Somos parceiros da Equoterapia do

3° Batalh&o de Policia Militar do Estado

de Sé&o Paulo e, em 2025, contribuimos
para o atendimento de 50 praticantes,
promovendo seu desenvolvimento
biopsicossocial e a inclusdo.
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Programa Meu Heréi: Desenvolvido em
parceria com a Associacdo Vida Animal

(AVA), em Ribeir&o Preto (SP), atua nas causas

cronicas do abandono e do sofrimento
animal por meio da castragdio em massa
de cdes e gatos em regides carentes. Em
2025, realizamos 193 castracdes, prevenindo
ninhadas indesejadas e contribuindo

para a saude publica ao reduzir riscos

de doencas que podem ser transmitidas
dos animais para as pessoas, Como

raiva e leishmaniose. A iniciativa tamibém
protege a saude dos animais, diminuindo a
incidéncia de infeccdes uterinas e tumores
nas fémeas, além de doencas testiculares e
complicagdes prostaticas nos machos, com
beneficios adicionais para o controle de
condicdes como o diabetes.

Campanha do Leite: Campanha que
tem como propdsito arrecadar e
distribuir leite para criancas e idosos da
regido, contribuindo para a seguranga
alimentar dessas familias. Por se tratar
de uma importante fonte de proteina
animal e nutrientes essenciais, o leite
desempenha um papel fundamental na
nutricdo. A Ourofino, inserida na cadeia
de producdo de alimentos, reforca seu
compromisso social por meio dessa
iniciativa, que cresce a cada ano. Em

2025, alcangamos um marco significativo:

foram arrecadados aproximadamente
13 mil litros de leite, ampliando o impacto
e o alcance da campanha.

Nosso relacionamento com as
comunidades ¢ ampliado pelo

programa de voluntariado, que

mobiliza colaboradores em acdes
solidarias ao longo do ano. Em 2025,
promovemos campanhas de doacdo de
sangue, arrecadando 232 bolsas, que
beneficiaram 928 pessoas. Como parte
do compromisso com o bem-estar animal,
realizamos doacdes de produtos para
instituicdes locais, destinados & saude, ao
cuidado e a longevidade dos animais.

No Dia das Criangas, levamos proteina
animal as criangcas da comunidade.
Em parceria com um fornecedor,
realizamos um dia especial, marcado
por solidariedade e integracdo.
Promovemos um churrasco que
atendeu aproximadamente 2.000
pessoas, proporcionando alimentacdo
de qualidade e momentos de alegria
para as familias locais. Destaca-se
tambeém o Natal Solidario em Cravinhos
(SP) e Ribeirdio Preto (SP), que reline
colaboradores e comunidade em uma
acdo de acolhimento e celebracéo.
Essas iniciativas reforcam nosso vinculo
com os territérios onde atuamos e
traduzem, na pratica, nosso valor de
Cuidar das Pessoas, fortalecendo a
responsabilidade social e contribuindo
para comunidades mais prosperas.
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Nosso proposito de reimaginar a saude
animal orienta o desenvolvimento

de solucdes que promovem o bem-
estar em todas as etapas da vida dos
animais, sejam eles de producéo ou

de companhia. Entendemos o bem-
estar como um elemento essencial da
saude, que envolve cuidado, conforto,
prevencdo de doencas e respeito as
necessidades fisicas e comportamentais
de cada espécie. Por isso, buscamos
continuamente tecnologias, praticas e
conhecimento que reduzam o estresse,
aprimorem o manejo e contribuam para
relacdes mais responsdveis e equilibradas
entre pessoas e animais.

Na divisdo de animais de producdo, um
marco importante desse compromisso

foi o lancamento da LeanVac, vacina de
imunocastracéo que chegou ao mercado
no inicio de 2025. A imunocastracdio
representa um avanco significativo em
relacd@o & castracdo cirurgica tradicional,
especialmente sob a otica do bem-estar
animal. Ao eliminar a necessidade de

um manejo iNvasivo nos primeiros dias
de vida, reduz a exposicdo a dor, ao
estresse, a infecgdes e ao uso adicional
de medicamentos. Além disso, permite
que os animais sigam seu fluxo produtivo
de forma mais natural, atingindo a
maturidade sexual e mantendo a
producdo hormonal fisiologica. Essa

abordagem promove mais conforto ao
longo do ciclo produtivo e contribui, ao
mesmo tempo, para ganhos de eficiéncia
e sustentabilidade na suinocultura.

Outro destaque é a Safesui Glasser One, a
primeira vacina do mundo de dose unica
com protecdio heterdloga contra a doenca
de Glasser, cobrindo cerca de 96% dos
agentes circulantes no Brasil. O diferencial
da dose Unica tem impacto direto no
bem-estar dos suinos, ao reduzir o nUmero
de manejos, a aplicacdio de agulhas

e O estresse associado as vacinagdes
repetidas. Menos intervencdes significam
menos sofrimento, menor risco de lesdes e
mais estabilidade para os animais, alem
de ganhos operacionais importantes

para as granjas. O Ferappease, um
produto inédito no Brasil, & base de um
feromonio sintético andlogo & substéncia
apaziguadora materna, capaz de reduzir o
estresse do animal, € mais um exemplo que
proporciona bem-estar aos animais.

NOSSO PRODUTOS
PROMOVEM O
BEM-ESTAR EM
TODAS AS ETAPAS DA
VIDA DOS ANIMAIS.
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Justamente pela relevéincia dessas solucdes para o
bem-estar animal e para os resultados produtivos,
nossa atuagdo vai aléem da oferta de produtos.
Contamos com equipes técnicas capacitadas que
acompanham a aplicacdo em campo, assegurando
que os protocolos sejam seguidos corretamente e
que os beneficios sejam plenamente alcancados.
Essa proximidade com o produtor fortalece a
confianca, melhora os resultados sanitdrios e garante
que as praticas adotadas estejam alinhadas aos
mais altos padrdes de cuidado com os animais.

Essa atuacdo técnica estruturada se conecta
diretamente ao Programa Examina, presente no
Brasil, no México e na Coldbmbia. Por meio dele,
levamos treinamentos e orientacdes personalizadas
as propriedades rurais, abordando temas que
envolvem sanidade, manejo, bem-estar animal e
produtividade. Ao compartilhar boas praticas e
fomentar a adocdo de tecnologias adequadas,
contribuimos para que nossos clientes se tornem
protagonistas de suas jornadas, promovendo o
crescimento sustentdavel de seus negocios e elevando
0s padrdes de bem-estar animal no campo.

APOIAMOS

PRODUTORES, LOJISTAS

E AGROINDUSTRIAS COM
CONHECIMENTO APLICADO
A REALIDADE DE CADA
SISTEMA PRODUTIVO.
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Na frente de animais de companhia,
também acreditamos que o bem-estar
dos pets passa, necessariamente, pelo
acesso a informacdo de qualidade e pelo
suporte técnico continuo a guem cuida
deles no dia a dia. Por isso, investimos

na difusdo de conhecimento por meio

de uma rede ampla de canais de
comunicacdio, que inclui redes sociais
digitais, nossos sites e plataformas de
audio, como o Spotify. Esses espacos

nos permitem dialogar de forma proxima
com meédicos-veterindrios e tutores,
levando orientagdes prdticas, atualizadas
e acessiveis sobre saude, prevencdo e
cuidado com cdes e gatos.

Por meio do Programa Universidade,
colocamos nossas solucdes a
disposic@o da rotina clinica de hospitais
veterindrios, apoiando o aprendizado

COMPARTILHAR
CONHECIMENTO E
OFERECER SUPORTE
QUALIFICADO

SAO PILARES QUE
GARANTEM O BEM-
ESTAR DOS PETS.

pratico de estudantes de Medicina
Veterindria, residentes e docentes. Essa
vivéncia contribui para a formacdo de
profissionais mais preparados, ao mesmo
tempo em gue fortalece a troca técnica
e cientifica entre academia e mercado.
Complementando essa atuacdo,
realizamos o Programa de Incentivo

ao Aperfeicoamento Clinico (Piac), que
estimulou estudantes do Brasil, do México
e da Coldmbia a compartilhar relatos

de casos clinicos envolvendo o uso de
nossas solucdes. Esses materiais foram
avaliados por nossas equipes técnicas,
promovendo a reflexdo clinica, a
producdio de conhecimento e a evolucdo
das prdticas de cuidado.

Nossa atuacdo em bem-estar animal de
companhia se estende ainda ao apoio
a instituicdes de amparo e protecdo de
pets, reforcando o compromisso com o
cuidado responsdvel e com o impacto
social positivo. Ao integrar informagdo,
formacdo técnica e apoio a iniciativas
sociais, buscamos fortalecer toda a
cadeia gue envolve o cuidado com os
animais de companhia, contribuindo para
praticas mais conscientes, relacdes mais
responsdveis e uma vida mais saudavel
e equilibrada para os pets e para as
pessoas gue convivem com eles.
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Bem-estar animal
em NOSSOS Processos

O bem-estar animal também orienta a
forma como conduzimos NOSSOS Processos
internos de pesquisa, desenvolvimento e
controle de qualidade. O uso de animais
estd restrito a atividades indispensdveis
ao desenvolvimento de medicamentos
farmacéuticos e biologicos, como vacinas,
incluindo testes, pesquisas e, em situacdes
especificas, etapas conduzidas por
terceiros, como transporte, eutandsia ou
abate. Em todas essas frentes, atuamos
com responsabilidade técnica, rigor ético
e total conformidade regulatoria.

Seguimos integralmente o principio
dos 3Rs — replacement (substituicéio),
reduction (reducdo) e refinement
(refinamento) —, formulado por Russell
e Burch em 1959 Esse conceito orienta
a busca continua por alternativas

a0 uso de animais, a diminuicdo do
numero de individuos envolvidos nos
estudos e o aprimoramento das tecnicas
empregadas, de modo a minimizar dor,
estresse e desconforto. Essa diretriz

é aplicada em conjunto com a Lei
Arouca (Lei n° 11.794), as normativas

do Conselho Nacional de Controle de
Experimentagdo Animal (Concea) e
referéncias internacionais, Como 0s guids
da European Medicines Agency (EMA).

Nas etapas de pesquisa, desenvolvimento
e controle de qualidade de produtos
veterindrios, utilizamos espécies de
animais de producdo, como bovinos

e suinos, e de laboratoério, incluindo
camundongos, ratos, cobaias, coelhos

e hamsters. A aquisicGo desses animais
segue procedimentos rigorosos, com
fornecedores previamente qualificados

e alinhados as nossas politicas e
exigéncias de bem-estar. No caso do
rebanho de bovinos de corte, a gestéo

é realizada por meio da plataforma
JetBov, que acompanha todo o ciclo

dos animais, da fase jovem & adulta.
Mensalmente, elalboramos relatoérios
detalhados sobre a composicdo do
relbbanho, considerando raca, idade

e sexo, além da movimentacdio de
nascimentos, aquisicdes, mortes e abates.
Esses dados s@io compartilhados com a
controladoria, assegurando transparéncia
e rastreabilidade.
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A administracdo de medicamentos

€ conduzida com extremo cuidado

e responsabilidade. Antibidticos s@o
utilizados apenas quando estritamente
necessarios, sempre sob orientacdo de
medicos-veterindrios, respeitando doses,
periodos e recomendacdes técnicas.
Todos os procedimentos séo registrados
em formuldrios especificos e armazenados
em planilhas controladas, garantindo
rastreabilidade completa e controle
rigoroso de cada etapa.

Nosso Centro de Pesquisa Veterindaria
(CPV) € uma referéncia nesse tema e

estd estruturado em duas unidades
complementares: o Centro de Pesquisa de
Animais de Laboratorio (CPAL) e o Centro
de Pesquisa de Animais de Producdo
(CPAP). Todos os experimentos conduzidos
nos centros seguem rigorosamente as
Boas Prdaticas Clinicas (BPC), conforme
orientacdes do Ministério da Agricultura

e Pecudria (Mapa) e de outras agéncias
regulatorias, além de metodologias
validadas e revisadas por especialistas.

Para assegurar a conducdo ética e
responsdvel de todas as atividades,
contamos com uma Comisséio de

Etica no Uso de Animais (CEUA-OF),
regulamentada pelo Concea. A comiss&io
avalia previamente todos os projetos que

envolvem o uso de animais, considerando
sua relevancia cientifica, técnica e
regulatoéria. Sua composicdo inclui,
além de profissionais especializados,
um representante de uma Associacdo
Protetora de Animais (APA), reforcando
a pluralidade de olhares. A atuacéo
da CEUA-OF se amplia continuamente,
abrangendo tanto nossas atividades
internas quanto aquelas realizadas por
institutos de pesquisa parceiros, que
passam por auditorias regulares.

Também mantemos instituida a

nossa Politica de Bem-Estar Animal,
fundamentada nas cinco liberdades
recomendadas pelo Farm Animal Welfare
Council: estar livre de fome, sede e md
nutricdo; livre de desconforto; livre de
dor, ferimentos e doencas; livre para
expressar comportamentos naturais; e
livre de medo e estresse.

Todos os colaboradores e parceiros
envolvidos recebem treinamentos
especificos sobre normas, politicas

e procedimentos técnicos. Em 2025,
realizamos cerca de 199 horas de
treinamentos voltados a esses temas,
reforcando 0 compromisso de que o
uso de animais ocorra apendas guando
indispensdvel e que alternativas sejom
priorizadas sempre que possivel.

Tipos de animais

NOSSOS PROCESSOS
PRODUTIVOS VISAM
A SAUDE ANIMAL E
AO ATENDIMENTO

AS MAIS RIGOROSAS
EXIGENCIAS ETICAS E
REGULATORIAS.

Animais por tipo de criagéo GRI FP11

Quantidade Representacéo (%)

Tipo de criagdo

Bovino de corte 422 541 Extensivo ar livre

Equinos o) 0,07 Extensivo ar livre

Suinos 162 2,08 Intensivo

confinado interno

Camundongos 5.486 5734 Intensivo confinado

9 - ' interno (microisoladores)

Cobaios 537 6,88 __ @intensivo confinado

interno (microisoladores)11

Ratos 1808 23,17 ‘ Inten§ivo‘conﬁnodo

interno (microisoladores)

Intensivo confinado

Hamster 394 505 interno (microisoladores)
TOTAL 7.804 100
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Animais por tipo de tratamento e medicamentos utilizados cu:

Antibioticos

Anti-inflamatorios

Horménios
e/ou tratamentos

Hormonios

Praticas ao uso
de horménios,
e/ou tratamentos

Praticas a suspensdo
do uso de horménios,
e/ou tratamentos

Antibiético Praticas ao Praticas a suspensdo Anti-inflamatérios Praticas ao uso de Praticas a suspensdo com promotores com promotores com promotores
usado uso de antibiéticos  de antibidticos usados anti-inflamatérios de anti-inflamatorios de crescimento de crescimento de crescimento
Tetr‘acicliniui 1- Quando
(Oxftem‘c‘d‘?g) observada a Horménios
Aminoglicosideos L .
(Dihidroestreptimicina) cura clinica e a reprodutivos
Beta-lactamicos estrategia de AINE progesterona, Utilizag&io em
(Penicilina G) tratamento, (Meloxicam, Observagdo de acetato de protocolos Observacdo de
Cefalosporina para mitigar Flunixin meglumina) sinais clinicos E:ifg:;é reprodutivos de sinais clinicos que
(Ceftiofur) resisténcia ao Corticoide que evidenciam cipionato inseminac&o evidenciam eventos
Fluorquinolona tratamento; (Dexametasona) eventos adversos. de estradiol, artificial emtempo  adversos.
(S!‘:\j(l]f;,t:‘c;ﬂi::;:;no) ) ) 2= Qbs?rvgqéo Dipirona cloprostenol fixo (IATF).
(Sulfametoxaso) Observacdo de sinais clinicos sédico,
. de infecgbes que evidenciam prostaglandina)

Sulfamidas respiratéria, tos ad
(Sulfadiazina de prata) gastrointestinal, eventos adversos.

urindria, dérmica.

* Realizacdo

de exames clinicos "Observacoes

Aminoglicosideos
(Dihidroestreptomicina)
Sulfamidas
(Sulfadiazina de prata)
Tetraciclina
(Oxitetraciclina)
Macrolideos
(Tulatromicina)

e laboratoriais
pelos veterindrios
responsaveis.

Extensivo ar livre

de afecgdes nos
sistemas locomotor
e respiratorio;
analgesia preé e
pos-operatoria,
condigdes

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Aminoglicosideos
(Dihidroestreptimicina)
Sulfamidas
(Sulfadiazina de prata)

Intensivo
confinado interno

AINE L.

(Meloxicam) q\erg\cos, gl -
visceral, inflamag&o
associada a feridas
*Realizagéo de
exames clinicos
e laboratoriais
pelos veterindrios
responsaveis.

AINE

(Meloxicam)

Corticoide

(Dexametasona)

Flunixina Meglumina

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica
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Mudancas climadticas

GRI 3-3| 201-2

Alteracdes nos regimes de chuva,
aumento da frequéncia de eventos
extremos e variagdes bruscas de
temperatura podem comprometer a
produtividade da pecudria, intensificar
desastres naturais e gerar anomalias
ambientais que desafiom a produgdo de
proteina animal. Esse cendrio impacta o
mercado de saude animal ao influenciar
a disponibilidade de matérias-primas,

a logistica de distribuicéio de produtos

€ 0s custos operacionais, além de

exigir constante adaptagdo a novas
regulamentacdes e a flutuacdes regionais
e sazonais nos resultados.

Ondas de calor intenso, periodos de frio
atipicos e instabilidades climaticas tambéem
podem afetar diretamente a salde e o
bem-estar dos pets. Entre os impactos
mais frequentes estéio o agravamento

de doengas respiratorias, especialmente
em ambientes mais secos ou frios, que
favorecem a disseminagdo de virus e
bactérias, além do aumento do estresse
térmico, com reflexos no comportamento e
na qualidade de vida dos animais.

Diante desse contexto, trabalhamos de
forma continua para reduzir os impactos
ambientais de nossas operacdes e
incorporar a sustentabilidade das decisdes
estratégicas, aos processos produtivos

e aos projetos de inovacdo. Um dos
pilares dessa atuacdo & o monitoramento
sistematico das emissdes de gases

de efeito estufa (GEE). Realizamos
anualmente nosso inventdrio de emissdes
seguindo o Programa Brasileiro GHG
Protocol, metodologia que adapta
padrdes internacionais A realidade
nacional e oferece diretrizes consistentes
para o cdlculo e a gestéio das emissdes.

A partir das informagdes geradas por esse
inventario, desenvolvemos estratégias
especificas para mitigar e adaptar

nossas emissdes, priorizando agdes de
maior impacto. Entre elas, destacamos a
ampliac&o do uso de fontes de energia
mais limpas e renovaveis, contribuindo
para a reducdo das emissdes do escopo 2,
relacionadas ao consumo de eletricidade.
Outro foco relevante é a busca continua
por solugdes tecnologicas mais

sustentaveis para a operacdo da Nossa
caldeira, equipamento essencial para
diversas atividades industriais. Avaliamos
dlternativas que conciliem eficiéncia
energética, seguranga operacional e
menor impacto ambiental, reforcando
NOSsSO compromisso com a transicdo para
uma economia de baixo carbono. Em 2025,
nossas emissdes de Escopo 1 apresentaram
aumento devido as emissdes fugitivas,
resultantes de falhas identificadas nos
chillers e nas cmaras frias.

A SUSTENTABILIDADE
E A ATENCAO AO
CLIMA ORIENTAM
NOSSAS DECISOES
ESTRATEGICAS.
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Emissdes GEE por escopo (tCO? equivalente)

GRI 305-1, 305-2

ESCOPO 2
Indireto

Intensidade de emissdes GEE GRI 305-4

2023 2024

Outras emissées de GEE (tCO? equivalente) GRI 305-3

Emissdes diretas
de escopo 1

Total de emissdes de
GEE (tCO? equivalente)

518377  4.04814

Transporte (deslocamento
de colaboradores)

Emissdes biogénicas

de escopo 1

Volume total
produzido anual (t)

510000  6.324,00

Viagens a negdcios
de escopo 3

Emissées indiretas
de escopo 2

Intensidade de GEE (tCC?
equivalente/t produzida)

1,02 0,64
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Ecoeficiéncia

AGUA E EFLUENTES Gri 303-1] 303-2

A agua é um recurso natural essencial para todas as nossas
operacdes. Ela viabiliza o desenvolvimento de solucdes em saude
animal e assegura os rigorosos padrdes sanitarios exigidos em
cada etapa produtiva. Temos clareza de que a escassez hidrica
representa um risco relevante, capaz de afetar tanto nossos
resultados financeiros quanto a continuidade operacional. Por
isso, a gest&o responsdvel da agua é tratada como prioridade,
orientando decisdes, investimentos e prdticas voltadas &
eficiéncia, a reducdio do consumo e ao combate ao desperdicio.

Buscamos continuamente aprimorar 0 uso desse recurso por
meio da adocdo de tecnologias e da melhoria de processos.
Monitoramos indicadores de consumo e eficiéncia, integrando
as dreas de meio ambiente e utilidades em uma gestdo hidrica
estruturada, alinhada aos mais altos padrdes exigidos pela
legislag&o brasileira. Essa atuacdo integrada nos permite
identificar oportunidades de otimizacdo, reduzir perdas e
fortalecer a resiliéncia das operacdes frente a cendrios de
maior restricdo hidrica.

Nossas atividades geram efluentes que, se ndo tratados
adeguadamente, poderiom causar impactos ao meio ambiente e
& saude das pessoas, como a contaminacdo do solo e de corpos
d'agua. Para mitigar esses riscos, investimos em uma infraestrutura
robusta de tratamento. Na sede, em Cravinhos (SP), contamos com
duas Estacdes de Tratamento de Efluentes (ETESs), responsaveis

por receber todas as aguas residudrias geradas nas operacdes.
Em nossas fabricas, 100% dos efluentes industriais passam por
tratamento fisico-quimico e bioldgico antes da destinacdo final.
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O tratamento de efluentes segue operacdes
padronizadas, com monitoramento didrio
da qualidade e da eficiéncia dos sistemas.
Realizamos andlises continuas e coletamos
amostras peridodicas, que sdio encaminhadas
para laboratdrios externos credenciados,
assegurando confiabilidade e transparéncia
nos resultados. Todo o processo atende aos
parémetros estabelecidos pelo Decreto
Estadual n° 8.468/76, e n&o realizamos
descartes diretos em corpos d'agua,
reforcando Nosso compromisso com a
protecdo ambiental.

VOLUME TOTAL DE AGUA CAPTADA, POR FONTE (ML) GRI 303-3

Alem do tratamento adequado, adotamos
sistemas que contribuem para a eficiéncia
No uso da dgua, CoMo OsMose reversa

e termocompressor, que geram agua
purificada utilizada como matéria-prima em
nossa produgdo. Em fungdo das exigéncias
rigorosas de qualidade e seguranca dos
medicamentos veterindrios, mantemos
restricdes claras quanto co uso de dgua
reutilizada em processos que demandam
potabilidade. Assim, a reutilizac&o e
direcionada a aplicagdes especificas, como
irrigacdo e reposicdio do pulmdo de agua
para combate a incéndios em Nossa sede,
reduzindo o consumo de dgua potdvel e o
impacto ambiental associado.

Sabemos que, mesmo com praticas
responsdveis, © acesso a agua enfrenta
riscos crescentes, especialmente nas
regides onde operamos. Para antecipar

e gerenciar esses desafios, utilizamos
ferramentas como o WRI Aqueduct, que
avalia riscos hidricos atuais e futuros. Essa
andlise nos permite identificar potenciais
ameacas, incluindo aquelas relacionadas
ao Aquifero Guarani — uma das maiores
reservas de dgua doce do mundo e
nossa principal fonte de captacdo — e
orientar agdes preventivas para assegurar
a sustentabilidade de longo prazo de
nossas operacodes.

CONSUMO DE AGUA (ML) GRI 303-5

Operagdo Fonte 2023 2024 2025 Fonte 2023 2024 2025
Aguas subt_errémeos 103,22 121,01 186,70 Agua captada 122,85 128,79 191,13
(poco artesiano)

Efluente 24,85 29,33 2396
. Rede municipal

Cravinhos (SP) ¢ agua 1963 406 2,70 TOTAL 9799 99,46 16717
Aguq deNtergeiro 0,00 372 173
(caminhé&o pipa)

TOTAL 122,85 128,79 191,13 DESCARTE DE EFLUENTE (ML) GRI 303-4

2023 2024 2025

Rede municipal
coletora de esgoto

Cravinhos (SP)

24,86 2933 2396
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RESIDUOS E EMBALAGENS

A gestdio de residuos e embalagens &
conduzida de forma responscivel e alinhada
as normas técnicas e & legislacéo aplicavel
em todas as regides onde atuamos. Mais
do gque assegurar a destinagdo correta

dos materiais gerados, acreditamos que

O maior impacto positivo esta na reducdo
da geragdo de residuos na origem. Essa
visGo orienta a revisdio continua de Nnossos
processos produtivos, a identificacdo de
desvios e a busca por maior eficiéncia, em
linha com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU) e com a reducdio da
nossa pegada ambientall.

A maior parte dos residuos gerados
estd concentrada em Nnosso

complexo industrial de Cravinhos

(SP). Nessa unidade, os materiais

sdio cuidadosamente segregados,
identificados e armazenados de acordo
com suas caracteristicas e exigéncias
normativas. Contamos com centrais de
armazenamento proprias, engquanto

o transporte e o tratamento sdo
realizados por empresas terceirizadas
especializadas. Esses prestadores
PASSAM POr UM rgoroso processo de
homologacd&o técnica e documental, e
toda a movimentacdo é acompanhada

por meio da verificacdo continua de
licencas, manifestos e demais documentos
legais, reduzindo riscos e assegurando
conformidade com a legislacéo vigente e
com nossas diretrizes internas.

Os residuos sé¢o classificados em duas
grandes categorias. Os residuos perigosos
(Classe 1) incluem aqueles que apresentam
riscos ¢ saude publica ou ao meio
ambiente, como materiais inflamaveis,
COITosivos ou toxicos, e exigem
tratamentos especificos e controles
rigorosos. Ja os residuos n&o perigosos
seguem uma gestdo diferenciada, com
processos mais simplificados, sempre
respeitando os parémetros legais e
ambientais aplicaveis.

Paralelamente & destinacdio adequada,
mMantemaos um compromisso continuo com a
otimizacdio de materiais e embalagens em
todo o portfolio. Trabalhamos para reduzir
perdas de matéria-prima e embalagens
ao longo da producdio, o que contribui
diretamente para a diminuicdio do volume
de residuos gerados. Monitoramos também
0s subprodutos das operacdes, avaliando
seu potencial de reaproveitamento como
iNSUMO para outros setores produtivos ou
mesmo para novas aplicacdes dentro da
Nossa propria cadeia.

Esse olhar estratégico resultou na
criacdo do nosso Programa de Economia
Circular (Programa AD Circular), que
viabiliza a reutilizacdo do residuo liner
gerado nos processos de rotulagem. O
liner & um suporte de rotulos fabricado
com papel especial do tipo glassine,
normalmente descartado devido as
dificuldades técnicas de reciclagem,

j& que contém residuos de silicone e
adesivo. Com o programa, passamaos a
dar uma destinacdio mais sustentavel a
esse material, reduzindo o desperdicio e
fomentando a circularidade dos recursos.

Reconhecemos também nossa
responsabilidade pelo ciclo de vida

das embalagens que colocamos

no mercado. Por isso, investimos em
iniciativas de logistica reversa que
mitigam os impactos associados a

100% das nossas embalagens recicldveis.
Em 2025, compensamos 44994 toneladas
de papel e 15,69 toneladas de pldstico
no Brasil, em acdes atestadas por
entidades certificadoras e alinhadas

as diretrizes da Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS). Dessa forma,
fortalecemos Nosso compromisso com a
economia circular, a reducdo de impactos
ambientais e a construcdio de solucdes
cada vez mais sustentaveis.
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|
RESIDUO DESTINADO POR COMPOSK}AO (T) cri306-3, 306-4, 306-5 ourofino

satde animal

Quantidade Né&o destinado para disposi¢do final* Destinado para disposi¢do final** HOASVINDAS
NAO PERIGOSOS 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 MENSAGENS
DA LIDERANGA
Plastico 6914 7590 93,31 o 7590 93,31 - - -
VISAO GERAL
Metais 65,41 7695 80,70 65,41 7695 80,70 - - - —
CORPORATIVO
Papel/papeléo 14757 170,55 155,67 14757 170,55 155,67 - - -
ESTRATEGIA
Madeira 85,23 155,84 162,77 85,23 155,84 162,77 - - -
GOVERNANGCA
Resid d CORPORATIVA
esiduoge 73,32 274 102,54 - - - 73,32 74 102,54
construgdo civil
DESEMPENHO
Tambores para - 5423 641 B 54,23 641 B B B DAS OPERACOES
recuperagao
NOSSO TIME
Residuo orgénico 22,07 4LT4L6 4739 - - - 22,07 4746 4739
GESTAO DA CADEIA
TOTAL 462,74 602,67 735,33 36735 533,47 585,40 95,39 69,20 14993 DE FORNECIMENTO
RESPONSABILIDADE
SOCIAL
PERIGOSOS 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 BEM-ESTAR ANIMAL
Incineracéo (***) A 7590 93,31 o 7590 93,31 - -
ANEXOS
Autoclave 22,07 4746 4739 - 54,23 64, 22,07 4746 4739
SUMARIO DE
TOTAL 462,74 602,67 735,33 367,35 533,47 585,40 95,39 69,20 14993 CONTEUDO DA GRI

Nota 1: Os dados reportados néo perigosos sdo referentes ao complexo industrial de Cravinhos (SP).

Nota 2: (*) Reciclagem em geral com ou sem recuperacdo energética (reciclados)

Nota 3: (**) Disposicdio em aterro ou incineracéo (ndo reciclados)

Nota 4: (***) Os residuos perigosos enviados para incineraco séio compostos por materiais contaminados gerados em processos produtivos e de andlises laboratoriais e séio referentes as operacdes de Cravinhos (SP)
Nota 5: Todos os residuos do tipo vidro (reciclavel) séo pesados, mas néo reportados porque possuem baixa representatividade.

Nota é: Os residuos orgénicos de 2023 sdio referentes aos meses de agosto a dezembro, pois tivemos problemas no processo de pesagem no 1§ semestre. ilE\leA.l:l?Rlo
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Colaboradores comunicados e treinados na
tematica anticorrupgdo por regido GRI 205-2

Taxa de contratagdo por Género GRI 401-1

ourofino

satde animal

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Numero de colaboradores 874 962 1029 Regido Género Quantidade  Representagdo (%)  Quantidade  Representagdo (%)  Quantidade  Representacéo (%)
treinados (Brasil) ‘ BOAS-VINDAS
. Homens 64 46,7 584 590 163 54
Numero total de 910 990 1,050
colaboradores (Brasil) ' Operagbes Brasil Mulheres 73 533 406 2410 141 46 MENFACENS
Percentual de colaboradores DA LIDERANGA
treinados (%) (Brasil) 95,1 972 98,0 Total 137 100,0 990 100,0 304 100 )
., VISAO GERAL
Numero de Homens 9 81,8 49 790 7 50
colaboradores treinados 61 56 64 Operagdes
(México e Colémbia) internacionais Mulheres 2 18,2 13 21,0 7 50 PERFIL
NG g (México e Colémbia) CORPORATIVO
umero total de Total m 100,0 62 100,0 14 100
colaboradores 65 62 64 .
(México e Colémbia) ESTRATEGIA
Percentual de
colaboradores treinados (%) 93,8 90,3 100,0 . . . . . . COVERNVANCA
(México e Colémbia) Taxa de Rotatividade por Faixa Etaria (%) Gri 401-1 Taxa de Contratagéo por Faixa Etaria (%) GRI 401-1 SOOI
Nota 1: Todos os colaboradores da Companhia foram comunicados previamente. DESEMPENHO
Nota 2: Os dados apresentados consideram como treinados somente colaboradores Regiao Faixa etdaria 2023 2024 2025 Regiao Faixa etdria 2023 2024 2025 o
que atingiram a nota minima de 70% no treinamento. DAS OPERACOES
Nota 3: Para o ano de 2025, também realizaram o treinamento os membros do : :
Comité de Auditoria CAE (2), e Representantes Pjs BR e COMEX (32), Consultores de Abaixo de 30 anos 46,1 52,6 48,9 Abaixo de 30 anos 42 S/ 68,20
Alto risco (18), Colaboradores China (2). & & NOSSO TIME
Nota 4: Total de colaboradores contempla, inclusive, estagidrios e aprendizes. gperlt:qoes Entre 30 e 50 anos 20,3 189 18,2 gperlcgoes Entre 30 e 50 anos 8 178 18,81
Nota 5: Além do treinamento do Codigo de conduta, a Companhia realiza, com rasi rasi .
periodicidade bianual, um treinamento direcionado aos integrantes das areas Acima de 50 anos 236 79 68 Acima de 50 anos 4 26 568 GESTAO DA CADEIA
de Regulatério e Suprimentos (Treinamento Anticorrupgdo), abordando conteudo ! ! ! ! ! DE FORNECIMENTO
alinhado aos principais riscos destes publicos para reforgo adicional em relagéo . .
as praticas de combate a anticorrupgdo e suborno. Em 2024 foram treinados 28 Operagdes Abaixo de 30 anos 18,2 25 14,2 Operagdes Abaixo de 30 anos 36,3 250 5714
colaboradores (sendo que 22 permaneceram em 2025) e em 2025, 11 colaboradores. . . . . . .
internacionais - ¢ 30 050 anos 316 179 166 internacionais g0 30e50anos 14,2 226 18,52 RESPONSABILIDADE
(México e (México e SOCIAL
Colémbia) Acima de 50 anos 20,0 20 66,6 Colémbia) Acima de 50 anos - 20,0 -

Colaboradores comunicados e treinados na
temdtica anticorrupgéo por categoria funcional
GRI 205-2

2023 2024 2025

Nota: Foram considerados estagidrios e aprendizes

Nota: Foram considerados estagidrios e aprendizes

BEM-ESTAR ANIMAL

GESTAO AMBIENTAL

Conselho de Administragdio 9 9 9 . . A

Diretoria e Presidéncia ” m 0 Licenga-maternidade ou paternidade GRI 401-3

Geréncia 49 52 56 ; 9LRODE
Golsborodors o oo Socboradores Sk e doretomo ) CONTEUDO DA G

Administrativo 504 664 725 ¢ g < P ¢

Producdo 384 282 202 Mulheres 457 17 13 76,5

Numero de A 956 1018 1093 Homens 657 17 15 88,2

colaboradores treinados

Numero total 1005 1052 174

de colaboradores RELATORIO

ANUAL
Percentual de 951 9,8 98,1

colaboradores treinados (%)
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Distribui¢céo de individuos por género em cargos de Distribui¢éo de individuos por faixa etdria em cargos de
governancga e demais categorias funcionais (%) GRI 405-1 governanca e demais categorias funcionais (%) GRI 405-1
Ndmero Percentual (%) Numero Percentual (%)
Homens Mulheres Homens Mulheres A.’E)(;] i;gocie 30 eEgCt)anos deASCCi)ngcrlwos Aé)g i;gocie 30 eEg(t)rznos deAS%rg?\os BOAS-VINDAS
Conselho 9 - 100 - - - - -
Conselho 9 100 MENSAGENS
Diretoria e Presidéncia 7 3 70 30 Diretoria e Presidéncia - 6 4 - 60 40 DA LIDERANCA
Geréncia 36 18 67 33 Geréncia - 47 7 - 87 13 VISAO GERAL
Administrativo 289 256 45 55 Administrativo 172 453 20 27 70 3 DEREL
Producdo 250 49 84 16 Producéo 34 217 48 1 73 16 CORPORATIVO
ESTRATEGIA
Distribui¢éio de minorias em cargos de governanga e demais categorias funcionais (%) GRI 405-1 GOVERNANGA
CORPORATIVA
2023 2024 2025
o[’;‘gg'rzzs PcD* 50+ TOTAL o[’;‘z(g}'r‘;zs PcD* 50+ TOTAL o[’;‘;grr‘;zs PcD* 50+ TOTAL gizEglFE)EEQAHCOGES
Conselho 0,0 0,0 778 778 0,0 0,0 778 778 7000  100,0
NOSSO TIME
Diretoria e Presidéncia 10,0 0,0 200 300 200 0,0 200 40,0 10,0 00 400 50,0
Geréncia 20 13 %3 183 00 38 132 10 00 3,7 130 167 CESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO
Administrativo 10,1 13 2,6 14,0 12,3 13 2,6 16,3 14,4 14 31 18,9
RESPONSABILIDADE
Produgdo 21,5 6,0 1,6 391 32,6 74 15,8 55,7 36,5 77 16,1 60,3 SOCIAL

Nota: Foram considerados estagidrios e aprendizes

BEM-ESTAR ANIMAL

o . GESTAO AMBIENTAL
Relacdo entre saldrio de mulheres

e homens por categoria funcional Gri 405-2 Investimentos Privados GRI 413-1
2023 2024 2025 Entidade apoiadora Local Instrumento de fomento Valor (R$) )
SUMARIO DE

Conselho - - - Projete Ribeir&o Preto (SP) indicagdo interna 20.000,00 CONTEUDO DA GRI
Diretoria e Presidéncia 10 0,8 0,8 Meu Herdi Ribeir&o Preto (SP) indicacdo interna 30.11700

Geréncia 10 10 11 Doagdes a entidades e instituicdes Diversos indicagdo interna 91.582,86

Administrativo 09 10 10 TOTAL 141.699,86

Produgéo 10 10 10

RELATORIO
ANUAL

Nota: O aumento na geréncia se deve ao aumento de 3 de gerentes do sexo feminino.
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Sumario de Conteudo da GRI

GRI STANDARD  Conteudo Resposta Omissdo Obijetivos de
Requisito Desenvolvimento
: : & Sustentavel (ODS)
omitido Motivo Explicagdo

2-1Detalhes da organizagdo Pagina 13.

2-2 eqidoges incluidas no relato de sustentabilidade da Pagina 2.

organizagdo

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 2.

2-4 Reformulagdes de informagdes N&o houve.

2-5 Verificagdo externa Pagina 2.

GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios

Paginas 13, 16, 54 e 70.

2-7 Empregados Pagina 63.
2-8 Trabalhadores que ndo séio empregados P&gina 63. 8,10
2-9 Estrutura de governanga e sua composicdo Pagina 32. 8,10
2-10 Nomeagdo e selegdio para o mais alto érgéo de governanga Pagina 36.
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga Pagina 33.
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga Pagina 33.

na supervisdio da gest&o dos impactos

2-13 Delegagdio de responsabilidade pela gestéo de impactos

Paginas 32 e 40.
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GRI STANDARD Contetido Resposta Omissdo Objetivos de
Requisito Desenvolvimento
: i & Sustentavel (ODS)
omitido Motivo Explicagdo
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto Paginas 2 e 3.

orgéo de governanga no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

Nossa Politica para Prevencéio de Conflitos de Interesses

& uma diretriz fundamental que orienta nossos colaboradores
a prevenir, identificar, declarar e resolver situagdes que possam
representar conflitos de interesses.

2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais Pagina 33.
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érg&o de governanga Pagina 34.
2-18 Avaliagdo do desempenho do Pagina 36.

mais alto érgdo de governanga

2-19 Politicas de remuneragéo

O detalhamento das diretrizes para
remuneragdo da alta gestdo consta no item
13 do Formuldrio de Referéncia (disponivel aqui).

2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo

O detalhamento das diretrizes para remuneragdo da alta gestéo
consta no item 13 do Formuldrio de Referéncia (disponivel aqui).

O detalhamento das diretrizes para remuneragdo da alta gestéo

GRI 2: ; 2-21 Proporg@o da remuneracdo total anual consta no item 13 do Formuldrio de Referéncia (disponivel aqui).
Conteudos - .
Gerais 2021 2-22 Declaragdo sobre estratégia Paginas 5 e 7
de desenvolvimento sustentdvel
2-23 Compromissos de politica Pagina 37.
2-24 Incorporagdo de compromissos de politicas Pagina 37. 16
2-25 Processos para reparar impactos negativos Paginas 37 e 40.
2-26 Mecanismos para aconselhamento Pagina 37.
e apresentagdo de preocupagdes 9 ’
_ . . Né&o foram identificadas ndo conformidades com leis e regulamentos
2-27 Conformidade com leis e regulamentos que resultassem em multas ou sangdes significativas no Ultimo ano fiscal.
2-28 Participagdo em associagdes Pagina 49.
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Paginas 49, 61, 62, 70, 78 e 80.
Atualmente, nossos profissionais séio representados por quatro
sindicatos distintos, com os quais s&o negociadas e formalizadas
2-30 Acordos de negociagéo coletiva as condigdes de trabalho por meio de acordos coletivos 8
especificos. No Brasil, cerca de 32% dos colaboradores estéio
cobertos por acordos coletivos e 68% por convengdes coletivas.
GRI 3: Temas 3-1Processo de definigdo de temas materiais Pagina 3.
Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais Pagina 3 e 4.
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GRI STANDARD  Contetdo Resposta Omiss&o Obijetivos de
— Desenvolvimento
Roenomlis;';o Motivo Explicagdo  Sustentavel (ODS) BOAS-VINDAS
TEMA MATERIAL: BEM-ESTAR E VALORIZACAO DAS PESSOAS MENSAGENS
G DA LIDERANCA
Mths. Temz%SZI 3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas 4 e 61.
aterials VISAO GERAL
Oferecemos planos de previdéncia privada (PGBL e VGBL),
GRI 201: com aportes das empresas participantes do Grupo Ourofino, PERFIL
D h 201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido conforme as regras estabelecidas e alinhadas ao mercado.
eserppen o e outros planos de aposentadoria Em 2025, as contribuigdes do Grupo Ourofino totalizaram R$ CORPORATIVO
econdmico 2017 1.255.326,22, distribuidas entre 365 colaboradores participantes,
com uma média de 3,0% do saldrio individual aplicado. ESTRATEGIA
. 202-1 Proporgdo entre o saldrio mais baixo e . .
SRl 202: o saldrio minimo local com discriminagdo por género Aproporgdo para homens @ Muheres & de 131 >0 GOVERNANCA
r n :

n efne rQG do 2016 202-2 Proporgéo de membros da alta diregdo Pagina 80 CORPORATIVA

© mercado contratados na comunidade locall 9 )

GRI 203: 203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos Pagina 80. 8 DESEMPENHO

Impoctos - - _— . Né&io realizamos estudos para avaliar, de forma efetiva, os impactos DAS OPERACOES

Econdmicos 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos econdmicos indiretos significativos gerados por nossa atuagéo. 5.9

Indiretos 2016 401-1Taxas de novas contratagdes e rotatividade de colaboradores Pagina 98. MO M=
?01—2 Be?eficiclas congediglos (? em|:.)dregoolosI ds 5 Paaing &6 5810 GESTAO DA CADEIA

. empo integral que ndo sdo oferecidos a colaboradores Aagina 65. , 8,

(Ezrﬁ:o?g;o 2016 tempordrios ou em regime de meio periodo DE FORNECIMENTO
401-3 Licenga maternidade/paternidade Pagina 98. 3,58 RESPONSABILIDADE
403-1Sistema de gestdio de seguranga e saude ocupacional Pagina 67. 58 SOCIAL
403-2 Identificagdio de perigos, avaliagdo bt BEM-ESTAR ANIMAL

GRI 403 de riscos e investigagdo de incidentes Pagina 67 38

Salde e 403-3 Servigos de satide ocupaciondl Pagina 67 38 GESTAO AMBIENTAL

seguranca 403-4 Participaga icaca

. - pagdo, consulta e comunicagdio dos o

gS}IJSpQC|OnC‘| trabalhadores sobre satide e seguranca ocupacional Pagina 67 8,16 ANEXOS
403-5 Treinamento de trabalhadores [
em saude e seguranga ocupacional Pagina 67 34,8
403-6 Promogdo da saude do trabalhador Paginas 65 e 67. 3,8

RELATORIO
ANUAL
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GRI STANDARD  Conteudo Resposta OmissGo Objetivos de
R isit Desenvolvimento
equisito & t & Sustentavel (ODS)
omitido Motivo Explicagdo
403-7 Prevengdo e mitigagdio de impactos na seguranga e saude Pagina 67 38
GRI 403: ocupacional diretamente vinculados por relagdes comerciais 9 ’ ! BOAS-VINDAS
Saude e 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema PéinG 67 8
seguranga de gestdio de saude e seguranga ocupacional 9 . MENSAGENS
i DA LIDERANCA
g(c);a.lspauondl 403-9 Lesdes relacionadas ao trabalho Pagina 68. 3,8 i
403-10 Doenga relacionada ao trabalho Pagina 68. 3,8 VISAO GERAL
404-1 Média de horas de treinamento por ano por empregado Pagina 64. 4,5,8,10 PERFIL
Para as posigdes de lideranga e/ou colaboradores com mais CORPORATIVO
de 15 anos de vinculo empregaticio que forem desligados sem justa
causa, oferecemos um programa de recolocagéo profissional. Para -
o > ESTRATEGIA
o colaborador aposentado que optar por néo dar continuidade ao
contrato de trabalho, a empresa, por mera liberalidade, realizard o
_ B desligamento por dispensa sem justa causa, disponibilizando o
GRI 404: 404-2 Programas de aprendizagem ) o - GOVERNANCA
continua para empregados e de assisténcia pagamento do aviso prévio indenizado, bem como a multa de 8 CORPORATIVA

Treinamento 40% sobre o montante do FGTS. Para ter direito a esse beneficio,
~ o colaborador deverd ter, no minimo, 10 anos de contrato ativo e
e educogoo ininterrupto, além de comunicar seu interesse pelo desligamento &
2016 drea responsdvel de Recursos Humanos e entregar os documentos DESEMPENHO
comprobatoérios da aposentadoria. As demais informagdes sobre DAS OPERACOES
desenvolvimento e capacitacdio de nossos colaboradores estéio B
disponiveis na pagina XX deste relatoério.

para transi¢éio de carreira

o . . . . NOSSO TIME
As avaliagdes sdio realizadas no inicio do ano para analisar o

desempenho do colaborador referente ao ano anterior. Por esse
motivo, ainda ndio temos o percentual referente a 2025. Em 2024,
976% da equipe participou da Gestéio de Desempenho..

404-3 Percentual de empregados que recebem regularmente
andlises de desempenho e de desenvolvimento de carreira GESTAO DA CADEIA

DE FORNECIMENTO

GRI 405: £405-1 Diversidade nos 6rgdos de governanca e empregados Pagina 99 5,8
Diversidade e RESPONSABILIDADE
igualdade de i » B ) SOCIAL
oportunldodes :%?girzséoﬁomzaesmatlco do saldrio e remuneragdo entre Pagina 99 58,10
2016 BEM-ESTAR ANIMAL
GRI 406: Ndo GESTAO AMBIENTAL
discriminagdo 406-1Incidentes de discriminagdo e agdes corretivas tomadas Néo identificamos casos de discriminagéo em 2025. 5, 8,10
2016 ANEXOS
. 413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto .

gRl 413:d g e programas de desenvolvimento voltados & comunidade local Pagina 99

omunidades
Locais 2016 £413-2 Operagdes com impactos negativos significativos Em 2025, n&o foram registrados impactos significativos ou negativos 12

reais ou potenciais nas comunidades locais

nas comunidades locais proximas as nossas principais operagoes.

RELATORIO
ANUAL
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GRI STANDARD

Conteldo Resposta Omissdao

Requisito

omitido Motivo

Explicagdo

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

TEMA MATERIAL: PESQUISA E INOVAGAO

GRI 3..Tgmos 3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas 4 e 26.

Materiais 2021

GRI 201: 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Pagina 59

Desempenho

econdémico

2016 201-4 Ajuda financeira recebida do governo Optamos por ndo divulgar esta informagéio por considerd-la confidencial.

Indicador Percentual da receita liquida investida em P&aina 26

interno Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia 9 )

TEMA MATERIAL: SEGURANCA ALIMENTAR E DOS ALIMENTOS

GRI 3'.T‘?mc's 3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas 4, 26,75 e 76.

Materiais 2021
Em 2025, foram realizadas andlises de impactos de salude e seguranga
do trabalho no ciclo de vida em nove projetos de produtos farmacos
e dois projetos de produtos biologicos. Para os desenvolvimentos
de projetos em parceria, a andlise é realizada pela propria parceira.
Este cuidado ¢ iniciado ainda na etapa de desenvolvimento das
formulagdes, quando todos os parémetros legais de saude e
seguranga sdio atendidos para garantir © menor risco possivel aos
usudrios do produto. Em seguida, avaliamos os riscos de manipulacéo
dos insumos e potenciais situacdes de impacto aos colaboradores
responsaveis pela formulagéo em nossa planta industrial e, na

GRI 416: £416-1Produtos e servicos para os quais sequéncia, todas as med_’\dos de SeguIaNGa necessarias sGo .

Saude e s&o avaliados impactos na saude e seguranca realizadas, sendo por meio de medidas de engenharia, utilizagéio

seguranga do
consumidor
2016

de equipamentos de protecdo individuais e coletivas. Além disso, as
fichas de segurancga de produto quimico (FDS), séo utilizadas para
conhecimento dos riscos na manipulagéo de cada insumo, bem como
medidas de emergéncia para casos de ocorréncia de acidentes
com produtos quimicos. Para os produtos perigosos, realizamos o
acompanhamento no transporte das fichas de emergéncia (FE).
Todos os produtos séio comercializados com suas respectivas bulas.
Também possuimos os canais de comunicagdo responsaveis por
captar qualguer situagéo ou relato de potenciais impactos & saude
e & seguranga dos usudrios e consumidores, os quais devam ser
investigados e, se necessario, corrigidos.

416-2 N&o conformidades relativas aos impactos N&o registramos incidentes relativos ¢ saude e impactos

causados por produtos e servigos na saude e seguranga na seguranga de produtos e servigos no ultimo ano fiscal. 16
TEMA MATERIAL: SEGURANCA ALIMENTAR E DOS ALIMENTOS

417-1 Exigéncias para informagdes o
GRI 417 e rotulagem de produtos e servigos Pagina 76.
Ma rketing 417-2 N&o conformidades relativas a N&o foram notificadas n&o conforidades no atendimento 1216
e rotulqgem informagdes e rotulagem de produtos e servigos das informagdes e rotulagem de produtos e servigos. '
2016 I N . :

£417-3 Né&o conformidades relativas a comunicagdes de marketing NGo registramos ndio conformidadke relativas o 16

comunicagdes de marketing no Ultimo ano fiscal.
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GRI STANDARD

Conteldo Resposta Omisséo

Requisito

omitido Motivo

Explicagdo

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

TEMA MATERIAL: CADEIA DE FORNECEDORES

SELngL?Sg%SZI 3-3 Gestdo do tema material Paginas 4 e 70.
GRI 204:
fat 204-1 Proporgdo de gastos com fornecedores o
Praticas %%16 locais em unidades operacionais importantes Pagina 72
compras
308-1 Novp§ f'orneceqlores‘que foram selecionados Pagina 70. 8
usando critérios ambientais
GRI 308: N&o possuimos um processo formalizado para avaliar impactos
AVG“G(}GO ambientais negativos na cadeia de suprimentos. No entanto, contamos
R com uma ferramenta que analisa, por meio do CNPJ do fornecedor, se ha
ambiental de 308-2 Impactos ambientais qualguer processo criminal relacionado a critérios ambientais envolvendo
fornecedores : f seu CNPJ como parte passiva. Caso essa relagdo seja identificada, o
2016 negotlyos na cadeia de fornecedores departamento juridico realiza uma andlise sobre o processo em questdo
e medidas tomadas e, se a responsabilidade do fornecedor for comprovada, ele ¢ bloqueado
e deixa de fornecer para nés. Além diisso, temos o nosso Codigo de
Conduta de Fornecedores, que estabelece todas as préticas exigidas
Q0s Nossos fornecedores para que possam atuar CoONosco.
GRI 407: ) -
Liberdade de 407-1 Oper_ogoes e fornecedores identificados ) ) )

. ~ em que o direito de exercer a liberdade de N&o fazemos selegéio e avaliagdo de 8 16
GSSOCIQQGNO ou associagdio e a negociagdo coletiva possa fornecedores quanto & liberdade sindical. !
nelgocmqoo estar sendo violado ou haja risco
coletiva 2016

Mantemos uma politica de repudio co trabalho infantil e a
qualquer forma de trabalho compulsério, aplicével & Ourofino e
suas operagdes com fornecedores e clientes, conforme previsto
GRI 408: em nosso Coédigo de Conduto. Ao aceitar um pedido de compra,
: £408-10peragdes e fornecedores com risco significativo de o fornecedor automaticamente concorda com nossos Termos e
Trqbcﬂho incidentes de trabalho infantil Condi¢des Gerais de Fornecimento, que reforgam a proibigéo do 8,16
infantil 2016 Incidentes ae trabalho infanti trabalho infantil e definem as praticas que devem ser seguidas ao
fornecer produtos para a Ourofino. Além disso, disponibilizamos em
nosso site o Codigo de Conduta de Fornecedores, que estabelece
as prdticas obrigatorias para atuagdio conosco, incluindo diretrizes
relacionadas a direitos humanos, ética e conformidade.
GRI 409: Ao aceitar um pedido de compra, o fornecedor automaticamente
Trabalh . . . concorda com nossos Termos e Condigdes Gerais de Fornecimento, que
raoaino 409-1 Operagdes e fornecedores identificados reforgam a proibigéio do trabalho forgado e definem as praticas que
fOI’(;GdO ou como de risco significativo para a ocorréncia devem ser seguidas ao fomecer produtos para a Ourofino. Além disso, 8
ondlogo Qo de trabalho forgado ou andlogo ao escravo disponibilizamos em nosso site o Cordlbgo de Condutq de Fornecedores,
que estabelece as praticas obrigatdrias para atuagdo conosco, incluindo

escravo 2016

diretrizes relacionadas a direitos humanos, ética e conformidade.
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GRI STANDARD Conteudo Resposta OmissGo Objetivos de
R isit Desenvolvimento
oenql::liﬂoo Motivo Explicagio  Sustentavel (ODS)
414-1 Novos fornecedores selecionados o
com base em critérios sociais Pgina 70. 5816
GRI 414: N&o possuimos um processo formalizado para avaliar
. . impactos sociais negativos na cadeia de suprimentos. No entanto,
AVG'IG(;GO contamos com uma ferramenta que analisa, por meio do CNPJ do
social de fornecedor, se hd qualquer processo criminal relacionado a critérios
_ T : ambientais envolvendo seu CNPJ como parte passiva. Caso essa
fornecedores 414d 2 lrr:jpoftos SOZIIGIS negotl(\j/%s nc; d relagdo seja identificada, o departamento juridico realiza uma 5,8,16
2016 cadelia ge fornecedores e mediaas tomadas andlise sobre o processo em questdo e, se a responsabilidade
do fornecedor for comprovada, ele é bloqueado e deixa de
fornecer para nds. Além disso, temos o nosso Codigo de Conduta
de Fornecedores, que estabelece todas as praticas exigidas aos
nossos fornecedores para que possam atuar Conosco.
H No ultimo ano fiscal, todos os fornecedores (com contrato firmado)
Indicador Percfentqgem de VOlun?,e. comprado de fomecedores em cumpriram os critérios estabelecidos na Politica de Compras e as
Interno conformidade com politica de compras da organizagdo clausulas dos Termos e Condigdes de Fornecimento.
TEMA MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS
GRI 3: Temas - A
tL 3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas 4 e 90.
Materiais 2021 ©
GRI 201: 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos
Dese[np.enho e oportunidades devido as mudangas climdticas Pagina 90.
econbémico 2016
302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo Pagina 4. 13
302-2 Consumo de energia fora da organizagéo Né&o hd consumo fora da organizagdo. 7.8,12,13
GRI 302: 302-3 Intensidade energética Pagina 94.
Energlo Em relag@o ao ano de 2025, tivemos a reducdo do consumo de
2016 302-4 Redugdo do consumo de energia energia elétrica da operagéo de Cravinhos (SP), considerada a 7.8,12,13
nossa maior operagdo, em decorréncia do volume de produzido.
Consideramos este indicador n&o aplicavel, uma vez que nossas
302-5 Redugdo de energia de produtos e servigos agdes estd@o na redugdio e controle da intensidade energética
associada a produgdo e na ampliagéo do uso de fontes renovdveis.
303-1Interagdes com a dgua como recurso compartilhado Pagina 92. 6,12
GRI 303: 303-2 Gestdo de impactos relacionados & descarga de dgua Pagina 92. 6
Agua e 303-3 Retirada de dgua Pagina 93. 6,8,12
efluentes
2018 303-4 Descarte de agua Pagina 93. 6
303-5 Consumo de adgua P&gina 93. 6

ourofino

satde animal

BOAS-VINDAS

MENSAGENS
DA LIDERANCA

VISAO GERAL

PERFIL
CORPORATIVO

ESTRATEGIA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
DAS OPERAGOES

NOSSO TIME

GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

BEM-ESTAR ANIMAL
GESTAO AMBIENTAL

ANEXOS

RELATORIO
ANUAL

106




GRI STANDARD Conteudo Resposta Omissdo Objetivos de
Requisito Desenvolvimento
: ; & Sustentavel (ODS)
omitido Motivo Explicacdo
305-1Emissdes diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1) Pagina 91. 3,12,13,14,15
305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 2) Pagina 91. 3,12,13,14,15
GR,' 395: 305-3 Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 3) Pagina 91. 3,12,13,14,15
Emissdes
2016 305-4 Taxa de emissdes de gases de efeito estufa Pagina 91. 13, 14,15
Né&o registramos reducdes de emissdes de GEE em 2025
305-5 Redugdo de emissdes de GEE obtidas como resultado de iniciativas de redugdo de 13,14, 15

emissdes ou provenientes de compensagdes.

Conformidade
ambiental 2016

307-1N&o conformidade com leis e regulamentos ambientais

N&o foram identificadas n&o conformidades com leis e
regulomentos ambientais que resultassem em multas
ou sangdes significativas no ultimo ano fiscal.

12,13,14,15,16

TEMA MATERIAL: BEM-ESTAR ANIMAL

GRI 3'.T‘?m°5 3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas 4 e 82.
Materiais 2021
FP11 Percentagem e total de animais criados e/ ou Pagina 87
transformados, por espécie e raga, por tipo de habitagdo 9 ’
Suplemento FP12 Politicas e praticas com relagdo ao uso de
setorial: antibidticos, anti-inflamatdrios, hormdnios e/ou tratamentos Pagina 88.
Processamento com promotores de crescimento, por espécie e tipo de criag&o
de Alimentos FP13 Numero total de casos de descumprimentos significativos
de leis e regulamentos e aderéncia aos padrdes voluntdrios .
. e i Né&o houve. 2
relacionados a prdticas de transporte, manuseio e abate dos
animais terrestres e aqudticos
TEMAS NAO MATERIAIS
COMBATE A CORRUPQAO
Utilizamos uma plataforma para a coleta e andlise de dados
cadastrais e reputacionais de clientes e fornecedores, com o
. . objetivo de avaliar eventuais riscos de integridade relacionados
205-1Operagdes submetidas a avaliagdes & associag&o com terceiros. Além disso, quaisquer denuncias 16
de riscos relacionados & corrupgdo recebidas por meio do Canal de Denuncias ou outros meios séio
analisadas e investigadas pela equipe de Auditoria Interna. Todas as
GRI 205: denuncias recebidas foram investigadas e, até a presente data, néo
Combofe registramos ocorréncias relacionadas a atos de corrupgdio ou fraude.
A corru p(;éIO 205-2 Cqmunlcoqoo e treinamento em pNO|ItICOS Pagina 98. 16
2016 e procedimentos de combate a corrupg&o
Em 2025, ndo foram registrados casos de corrupgdo. De acordo
com nossa Politica Ant\'_corrup(;éo e Antissuborno, corrupc;_@o é
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas definida como o oferecimento, entrega ou promessa de dinheiro 16

ou qualquer outra coisa de valor a um agente publico ou privado,
direta ou indiretamente, para obter vantagens, fechar negocios ou
influenciar um profissional a praticar, omitir ou retardar um ato ilicito.
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GRI STANDARD  Contetdo Resposta OmissGo Obijetivos de
Requisito Desenvolvimento
H : & Sustentavel (ODS)
omitido Motivo Explicagdo
CONCORRENCIA DESLEAL
GRI 206: o N
= . _ P T : AN~ gistramos agdes judiciais por comportamento
Concorréncia figglgcﬁgogstijggslccl%im;)t\g(jearfwgr?g Cglriwé:orrenmc anticoncorrencial, antitruste e/ou praticas de 16
desleal 2016 P P monopdlio no ultimo ano fiscal.
TRIBUTOS
GRI 207 207-1 Abordagem tributdria Pagina 60. 1,10, 17
: ; -2 Governanga, controle e gestdo de risco fisca agina 60. , 10,
Tributos 207-2 G I d fiscall P 60 1,10, 17
2019 207-3 Engajamento de stakeholders .
e gestdo de suas preocupagdes quanto a tributos Pégina 60. 1,10, 17
RESIDUOS
306-1Geragdo de residuos e impactos 36112
significativos relacionados a residuos Ut
GRI 306: 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 3,6,1,12
ggslguos 306-3 Residuos gerados 3,6,12,14,15
306-4 Residuos ndio destinados & disposigdo final 31,12
306-5 Residuos destinados a disposig¢do final 3,6,1,12,14,15
POLITICA PUBLICA
GRI 415: — " i
e _ . L oy A0 registramaos NO Ultimo ano, quaisquer contribuicoes para
PO,LI)tII_CG 2016 415-1 Contribuigdes politicas campanhas, partidos e/ou candidatos a cargos publicos. 16
publica
VIOLACOES DE PRIVACIDADE DE CLIENTES
GRI 418:
ViO|G(;éeS de 418-1 Reclamagdes comprovadas recebidas N&o registramos n&o conformidades com leis e regulamentos 16
privqcidqde relativas & violagdo de privacidade do cliente relativos a violag&o de privacidade do cliente no dltimo ano fiscal.

de clientes 2016
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