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OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2025

Convocamos os senhores acionistas da OUROFINO S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), e dos artigos 4°
a 6° da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdao CVM 81”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 17 de abril de 2025, as 11:00 horas, na sede social da Companhia (“AGOE”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, incluindo o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes, o
parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

(i)  aprovar o orcamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2025;

(iii)  aprovar a proposta de destinagédo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, incluindo a distribuicao de dividendos; e

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) fixar a remuneragao anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(i) rerratificar a remuneragéo anual global dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companbhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Informagoes Gerais

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente presencial, podendo participar da AGOE ora
convocada os acionistas titulares de acbes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes
legais ou procuradores, ou, ainda, via boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”), sendo que
as orientacdes detalhadas acerca da documentagao exigida constam do manual de participacao da
AGOE (“Manual da AGOE").

Os acionistas que optarem por participar presencialmente ou por procurador devidamente
constituido deverao comparecer a AGOE munidos dos seguintes documentos: (a) documento de
identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso,
e comprovante de sua respectiva participagdo acionaria expedido pela instituicdo financeira



escrituradora); e, se for o caso, (b) instrumento de mandato para representagdo do acionista por
procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se aos
acionistas da Companhia o depésito dos documentos exigidos na sede da Companhia, ou por e-
mail através do enderego <ri@ourofino.com.br>, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas a contar da hora marcada para a realizagdo da AGOE.

Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. comparega a AGOE até o momento da abertura dos
trabalhos de posse dos documentos necessarios, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instru¢des
de voto diretamente pelas instituigbes e/ou corretoras que mantém suas posigdes em custddia,
conforme instrugdes estabelecidas no Manual da AGOE; (ii) transmitir as instru¢des de voto
diretamente ao escriturador das agbes da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A., conforme
instrugcbes estabelecidas no Manual da AGOE; (iii) transmitir as instrugbes de voto diretamente a
Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) por meio da Area do Investidor,
conforme instrugdes estabelecidas no Manual da AGOE; ou (iv) preencher o Boletim de Voto
disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme
instrugbes contidas no Manual da AGOE. Nao sera recepcionado pela Companhia, o Boletim de
Voto enviado por correio postal, nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da Resolugdo CVM 81. Para
mais informagdes, observar as regras previstas na Resolugao CVM 81, no Manual da AGOE e no
Boletim de Voto.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instrugbes relativas a participagéo na
AGOE, os senhores acionistas sdo convidados a consultar o Manual da AGOE, disponivel na sede
social da Companhia, no seu website de Relagbes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

O percentual minimo de participagdo no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal na Assembleia € de 2% (dois por cento) das agdes.

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Agbes, e em cumprimento ao disposto no
artigo 7° e seguintes da Resolugdo CVM 81, encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede
social da Companhia, no seu website de Relagbes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos
websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm), todos os documentos pertinentes
as matérias que serao deliberadas na AGOE ora convocada, incluindo o Manual da AGOE.

Eventuais esclarecimentos poderao ser solicitados ao Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia por e-mail (ri@ourofino.com) ou telefone (+55 (16) 3518-2000).

Cravinhos, 17 de marco de 2025.

Jardel Massari
Presidente do Conselho de Administragédo


http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2025

INFORMAGOES GERAIS

1 Instalacao da Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira convocagéo,
com a presencga de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a
voto da Companhia e, em segunda convocagao, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-
a com qualquer numero de acionistas presentes.

2 Orientacgoes para participacido dos acionistas na Assembleia
21 Participagao presencial ou representagao por procuragao

A AGOE sera realizada de forma presencial tendo em vista que o formato (i) permite um dialogo
mais direto e dinamico entre os participantes da AGOE; e (ii) reduz riscos relacionados a falhas
tecnoldgicas.

Para participagao na AGOE presencialmente, os acionistas deverao apresentar, conforme o caso:
(i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva participacdo
acionaria, datado de até 2 (dois) dias uteis antes da realizagcdo da AGOE; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de ag¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacéo acionaria, emitido pelo érgdo competente, bem como os seguintes documentos:

Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e (ii) copia do documento de
identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(i) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao;
e (iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragédo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agoes”).

Juntamente com a procuragao, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera apresentar os documentos comprobatérios dos poderes
do signatério para representa-lo.



Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reuniao realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
AGOE por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras
da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil), ou da Lei das Sociedades por Agdes, a
depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

A Companhia nao exigira o reconhecimento de firma das procuragdes assinadas no territério
brasileiro e a notarizagdo e apostilagdo daqueles documentos assinados fora do pais,
conforme legislagao aplicavel.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se aos
acionistas da Companhia o depdsito dos documentos exigidos na sede da Companhia, ou por e-
mail através do enderego <ri@ourofino.com.br>, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas a contar da hora marcada para a realizagdo da AGOE.

Ressalta-se que os acionistas poderao participar da AGOE ainda que nao realizem o depdsito
prévio dos documentos, bastando apresenta-los até o horario estipulado para a abertura dos
trabalhos, conforme o disposto no artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de
margo de 2022 (“Resolugdao CVM 81”).

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia também podera participar da AGOE,
desde que o faga de acordo com as orientagdes ora indicadas (em especial, a observancia da
apresentacdo dos documentos), hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente participar
dos trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE, situagdo em que todas
as instrugdes de voto recebidas por meio do BVD para tal acionista, identificado por meio do numero
de sua inscrigdo no CPF ou CNPJ, serao desconsideradas.

2.2 Boletim de Voto a Distancia

O Boletim de Voto a Distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito
de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81. Nesse caso, é imprescindivel que o boletim
seja preenchido com o nome (ou denominagédo social) completo do acionista € 0 numero de
inscricao no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica
(CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de
Voto a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum
da AGOE, as seguintes instrugdes deverao ser observadas: (i) os campos do boletim deverao estar
devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e
nos termos da legislagéo vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de Boletim de Voto a
Distancia podera preenché-lo observadas as orientagcbes acima e envia-lo diretamente a
Companhia, ou transmitir instru¢gdes de preenchimento a seus respectivos agentes de custodia, ao
escriturador da Companhia, ou a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente & Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim de
Voto a Distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos listados no item
“‘Documentagéo a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto a Distancia”
abaixo, exclusivamente por meio do endereco eletrdnico: ri@ourofino.com.



Documentagédo a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto a Distancia

Se Pessoa Fisica: (i) copia dos boletins relativos a AGOE devidamente preenchidos, rubricados e
assinados pelo acionista; (ii) copia do documento de identidade do acionista; (iii) os comprovantes
de titularidade das agdes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) copia dos boletins relativos a AGOE devidamente preenchidos, rubricados
e assinados pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) copia do ultimo estatuto social
ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representagao legal
do acionista; (iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e
(iv) os comprovantes de titularidade das agdes demonstrando sua respectiva participagéo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia dos boletins relativos a AGOE devidamente preenchidos,
rubricados e assinados pelo representante do fundo de investimento; (ii) cépia do ultimo
regulamento consolidado do fundo de investimento; (iii) copia do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; (iv) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (v) os comprovantes de titularidade das
agbes demonstrando sua respectiva participagado acionaria.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto a Distancia deverao ser recebidos pela
Companhia em até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 13 de abril de 2025
(inclusive).

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto a Distancia assinados no territério brasileiro e a notarizacao e apostilagao daqueles
assinados fora do pais. Os boletins incompletos ou que tenham sido enviados sem a
documentagio necessaria, bem como os entregues fora do prazo serdao desconsiderados e
o respectivo acionista devidamente comunicado.

O Boletim de Voto a Distancia encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.ourofino.com),
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Nao sera recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto a Distancia enviado por correio postal,
nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da Resolugdo CVM 81.

Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acées da Companhia

Nesta opgéao, os acionistas poderao transmitir as instrugdes de voto para preenchimento de Boletim
de Voto a Distancia por meio do Banco Bradesco S.A., caso as agbes de emissdo da Companhia
de sua titularidade estejam ali depositadas, entrando em contato por meio dos canais oficiais, com
nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa de contato, ou também em qualquer agéncia
do Banco Bradesco S.A.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custodia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia
que mantém suas posi¢cdes em custddia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade
devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugcédo de voto ao Agente de Custédia com o qual
mantém suas agbes em custdédia, observadas as regras determinadas por esse ultimo, que, na
sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.


http://www.cvc.com.br/ri

Como a prestagao do servigo de coleta e transmisséo de instru¢gdes de preenchimento do Boletim
de Voto a Distancia é facultativo para os Agentes de Custdédia, recomendamos que o acionista
verifiqgue se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por
eles estabelecidos para emissao das instrugcbes de voto, bem como os documentos e informacgdes
por eles exigidos.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da B3 por meio da
Area do Investidor

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agbes depositadas com
Agentes de Custddia na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante a transmissédo de sua instrugéo de
voto & Central Depositaria da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel no endereco eletrdnico
www.investidor.b3.com.br.



OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da OUROFINO S.A. (“Companhia” e “Administracido”, respectivamente), nos
termos da legislagdo pertinente e do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), com o
propdsito de atender aos interesses da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a
presente proposta da administracao (“Proposta da Administragao”) sobre as matérias que seréao
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia
17 de abril de 2025, as 11:00 horas, na sede da Companhia (“AGOE”), conforme Edital de
Convocacéo divulgado no prazo legal, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, incluindo o relatério da administragcio, o parecer dos auditores
independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia.

A Administracao prop&e a aprovagao das contas dos Administradores e das demonstracées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, incluindo o relatério da administracdo, o parecer dos auditores independentes, o
parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia,
devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada no dia 11 de
margo de 2025.

A KPMG Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de auditoria independente
da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu relatério sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo recomenda a leitura das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, o relatério da Administragédo, as notas explicativas, o relatorio
dos Auditores Independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de
Auditoria da Companhia, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas.
nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm).

Nos termos do artigo 10, inciso lll, da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 81”), a Companhia informa a V.Sas. que os comentarios dos
administradores da Companhia sobre a situagéo financeira da Companhia, referente ao



(ii)

(iii)

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da se¢éo 2 do Formulario
de Referéncia, estado previstos no ANEXO | a este Manual e Proposta da Administracao.

Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 10, paragrafo unico, inciso Ill, da Resolugao
CVM 81, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia manifestou-se sobre
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
Administradores, as notas explicativas e o relatério dos Auditores Independentes, na forma
do parecer constante do presente Manual e Proposta da Administragcdo como ANEXO II. A
Administracao ressalta que o referido parecer encontra-se devidamente disponibilizado a
consulta nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3 (www.b3.com.br) e CVM
(www.gov.br/cvm).

Aprovar o orcamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

Nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acgdes”), e dando continuidade ao plano de crescimento e desenvolvimento da
Companhia, a Administracdo propde a aprovacao do orgcamento de capital para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, na forma do ANEXO lll ao presente
Manual e Proposta da Administracdo, contemplando a retencdo de parcela dos lucros
acumulados, no montante de R$88.517.400,32. Os saldos incluidos nessa reserva de
retencdo de lucros serdo utilizados, principalmente, para o atendimento dos seguintes
projetos: (a) modernizagdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais,
incluindo: projetos de melhoria na produtividade; atendimento a legislagbes e normas;
atendimento a requisitos de seguranga e qualidade; e (b) investimentos no desenvolvimento
de produtos das linhas de farmacos e bioldgicos, em linha com pipeline de langamentos.

Os recursos decorrentes da retengao de lucros ora proposta poderao ser utilizados durante
os préximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme destinagdo que |lhe der
a assembleia geral de acionistas, nos termos do artigo 196, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Aprovar a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, incluindo a distribuigcdo de dividendos.

O lucro liquido consolidado da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$134.329.589,32.

Nos termos do estatuto social da Companhia e na sua Politica de Destinacao dos Resultados,
no minimo 25% do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
deverao ser distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatério.

Face ao acima exposto, a Administracdo submete a AGOE a aprovagao da destinagdo dos
lucros liquidos da seguinte forma:

(a) constituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido da Companhia apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 193 da
Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 34, paragrafo 1°, inciso (i), do Estatuto Social
da Companhia, no montante de R$6.716.479,47;

(b)  pagamento dos dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido apurado apés
a constituicdo da reserva legal, no montante liquido de R$31.903.277,46,
correspondente a R$0,59335499266 por agédo, composto por:
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(iv)

) R$31.000.000,00, equivalentes a R$0,57655533334 por acao, distribuidos a
titulo de juros sobre capital préprio, conforme aprovado em reunido do Conselho
de Administragéo realizada em 17 de dezembro de 2024, sobre os quais incidiu
a retencdo de R$4.095.709,53 a titulo de Imposto de Renda Retido na Fonte
(“IRRF"), resultando no montante liquido de R$26.904.290,47, equivalente a
R$0,50038103742 por agéo, para distribuigdo aos acionistas. Nos termos da lei,
0s juros sobre o capital proprio serdo pagos em 05 de maio de 2025, sobre os
quais fizeram jus ao recebimento os acionistas titulares das agbées em 20 de
dezembro de 2024; e

(I R$4.998.986,99, equivalentes a R$0,09297395524 por agéo, sem retencdo de
IRRF, conforme legislacdo em vigor.

(c) pagamento de R$3.096.722,54 a titulo de dividendos complementares, que
corresponde a R$0,05759457730 por acéo, sem retencdo de IRRF; e

(d) destinagdo do saldo remanescente, no montante de R$88.517.400,32, a reserva de
retengdo de lucros com base no or¢camento de capital, conforme item (ii) acima.

Observado os itens (b)(Il) e (c) acima, os acionistas que fardo jus aos dividendos serédo
aqueles registrados como tal em 17 de abril de 2025, data da AGOE, sendo que, a partir de
22 de abril de 2025, as a¢bes da Companhia passardo a ser negociadas “ex-dividendos”. A
Administragao esclarece que os dividendos previstos no referido item 3(l)(b) e (c) acima
serao pagos em 05 de maio de 2025.

Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo unico, inciso Il, da Resolu¢do CVM 81, a proposta
de destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2024, na forma do Anexo A da
Resolugdo CVM 81, encontra-se no ANEXO IV a este Manual e Proposta da Administragao.

Nos termos do artigo 163, incisos I, Il e VII, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo
10, inciso V, da Resolugdo CVM 81, o Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se sobre
o conteudo dos itens (i) a (iii) acima, bem como sobre o relatério anual da Administragao, na
forma do parecer constante do presente Manual e Proposta da Administragdo como
ANEXO V. A Administracdo da Companhia ressalta que o referido parecer encontra-se
devidamente disponibilizado a consulta nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes

Em caso de solicitagdo de instalacdo do Conselho Fiscal, a Administracdo submete a
aprovacdo dos seus acionistas a proposta de eleicdo dos seguintes candidatos para os
cargos de membros efetivos do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes, com mandato
vigente até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara sobre as
demonstra¢des financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025
(“AGO 2026"):

Membro Efetivo Membro Suplente Mandato

José Paulo Marques Netto Paulo Cesar Lima AGO 2026
Cesar Augusto Campez Neto Anselmo José Buosi AGO 2026
Marcos Yassushi Okada Sandro Ferreira Rodrigues da Silva AGO 2026
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Em atendimento ao artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes sobre os candidatos
para membros do Conselho Fiscal encontram-se no ANEXO VI ao presente Manual e
Proposta da Administracao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(i)

Fixar a remuneragdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025.

A Administragéo propde a remuneragao global dos Administradores da Companhia (isto &,
dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia) relativa ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 no montante de até
R$12.717.240,23, sendo até (i) R$1.488.000,00 referentes a remuneragdo aos membros do
Conselho de Administragao; e (ii) R$10.782.840,23 referente a remuneragdo aos membros
da Diretoria.

Adicionalmente, em caso de instalacdo do Conselho Fiscal e eleicdo de seus membros, a
Administracao propde a fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho
Fiscal em R$446.400,00, observado o disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acgoes.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de remuneracao dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal, a Companhia apresenta as informacdes
da sec¢do 8 do Formulario de Referéncia no ANEXO VIII a este Manual e Proposta da
Administragao.

Rerratificar a remuneragao anual global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Em decorréncia de adequagao de competéncia, a Administragao propde a aprovagao pela
AGOE da rerratificacdo da remuneragéo anual global dos Administradores e dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, inicialmente fixado em R$10.068.680,08 e R$417.600,00, respectivamente, tendo
em vista que o valor efetivamente reconhecido pela Companhia a titulo de remuneragéo aos
seus Administradores e membros do Conselho Fiscal no referido exercicio social foi de
R$11.061.192,42 e R$419.999,97, respectivamente, conforme constante do item 8.2 do
ANEXO VIIl a este Manual e Proposta da Administragao.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagéo societaria aplicavel, o Estatuto Social da
Companhia e as disposi¢des do presente Manual e Proposta da Administracdo, a Administracéo da
Companhia recomenda a V.Sas. a aprovagdo das matérias acima elencadas na AGOE a ser
realizada em 17 de abril de 2025.
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Por fim, a Administracdo esclarece que este Manual e Proposta da Administragao, bem como o
respectivo edital de convocagcdo, encontram-se disponiveis nos websites da Companhia
(ri.ourofino.com), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Cravinhos, 14 de marco de 2025.

A Administragao.

Jardel Massari
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO | — Segéao 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolu¢do CVM 81)
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2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

Os valores constantes na segdo 2 deste Formulario de Referéncia foram extraidos das
demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. As demonstracgodes financeiras de 31 de dezembro
de 2024 e 2023 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards —
IFRS), emitidas pelo IASB.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relagéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao total do ativo ou ao total do passivo e do
patriménio liquido nas datas aplicaveis para nosso balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigbes financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data séo suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio
prazo. Sua geragao de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao
do seu plano de negdcio.

Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2024 2023
indice de endividamento total® 0,83 0,86
Caixa e equivalentes de caixa 233.957 304.029
Divida liquida bancéria 125.397 128.126
indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido 0,18 0,19

™ Representado por passivo circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta nivel de alavancagem
adequado para consecugao de seu plano de negécios. A relagéo entre divida liquida (empréstimos
e financiamentos circulantes e n&o circulantes liquidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa)
e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 era de 0,18 (0,19 em 2023). A tabela a seguir
apresenta a estrutura do endividamento da Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado)

2024 2023
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 56.890 98.852
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 302.464 333.122
Total de empréstimos e financiamentos 359.354 431.974
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos - 181
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (233.957) (304.029)
(=) Divida liquida 125.397 128.126
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Patriménio liquido 689.395 689.395

Relagao divida liquida sobre patriménio liquido 0,18 0,19

A Companhia apresentava, em 31 de dezembro de 2024, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital proprio e de terceiros, na proporgao apresentada na tabela abaixo. Na visdo da Diretoria,
essa estrutura ainda propicia maior grau de alavancagem, se necessario for, para execugao do seu
plano de negécios.

Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2024 2023
. . . . + . =
C.apltal de terceiros (passivo circulante passivo nao 628.287 589.614
circulante)
Capital préprio (patrimonio liquido) 756.419 689.395
Capital total (terceiros + proprio) 1.384.706 1.279.009
Parcela de capital de terceiros 45,37% 46,10%
Parcela de capital proprio 54,63% 53,90%
(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagido aos

compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢gbes financeiras suficientes para cumprir seus
compromissos financeiros. Os indices de liquidez geral (indice que relaciona a liquidez de longo
prazo da Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo (hdo considera imobilizado e intangivel)
pelo passivo corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por
meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de
2024 eram de 1,50 e 3,06, respectivamente (1,45 e 3,56 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia possuia aproximadamente R$ 359,3 milhdes de empréstimos e
financiamentos tomados. O relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de primeira
linha permite o acesso a linhas de crédito adicionais, na hipotese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia sdo os instrumentos bancarios de
financiamento, tais como linhas de capital de giro de bancos comerciais e as linhas de investimento
dos bancos de desenvolvimento e agéncias de financiamento governamentais, como a FINEP e
BNDES, além do caixa gerado por meio de suas atividades operacionais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos que
ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos no mercado de capitais brasileiro e/ou nas
instituigdes financeiras.

16



(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro
fi . Vencimento de
(em milhares de reais, Encargos financeiros final
exceto %) 2024 2023
Em moeda nacional
FINEP In a T médi nder, 7% n
. (Inovagéo axa meédia ponderada de 6,57% ao ano 2036 291324 319.223
tecnoldgica) (2023 - 6,49% ao ano)
Nota —de Crédito &) . . médiade 13,93% a0 ano 2024 - 27.986
Exportagao (NCE)
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 10,55% ao ano
2032 51.193 55.905
(2023 — 11,63% ao ano)
Capital de giro Taxa média de 13,67% ao ano 2024 - 14.914
. : . 0 _
Capital de giro Taxa média de 14,24% ao ano (2023 2025 271 11.836
20,15% ao ano)
. } . 0 B
Capital de giro Taxa média de 12,62% ao ano (2023 2025 13.270 1.404
15,00% ao ano)
Ri T adi 15,21% 2023 -
isco sacado axa média de 15,21% ao ano (2023 i 3.296 706
20,85% ao ano

Descrevemos a seguir os contratos financeiros relevantes da Companhia e suas controladas, em
vigor em 31 de dezembro de 2024:

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 7 de dezembro de 2017, 30 de outubro de 2020 e 27 de novembro de 2023, a controlada Ouro
Fino Saude Animal Ltda. Firmou contratos com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
voltados ao financiamento de projetos de desenvolvimento e inovagdo de produtos, com
vencimentos entre 15 de dezembro de 2029, 15 de novembro de 2032 e 15 de dezembro de 2036.
O primeiro € vinculado a taxa de juros longo prazo (TJLP), com equalizacdo que produz uma taxa
de juros final ao redor de 9,6% ao ano, o segundo é vinculado a taxa de juros longo prazo (TJLP),
com equalizagao que produz uma taxa de juros final ao redor de 7,9% ao ano e o terceiro € indexado
a taxa referencial (TR) com incremento de taxa de juros pré-fixada de 3,5% com equalizagéo, que
resulta numa taxa de juros ao redor de 4,35% ao ano. Esses contratos s&o garantidos por
aval/fianga da Ourofino S.A, alienacao fiduciaria de imoéveis, maquinas, equipamentos, por fianga
bancéria e/ou seguro garantia. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor desses contratos era
de aproximadamente R$ 291,3 milhdes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES

Em 3 de maio de 2017, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES de financiamento visando a
modernizacao e adequacao regulatéria das instalagdes da planta industrial de Cravinhos, com valor
histérico de R$ 33,3 milhées, com vencimento em 15 de agosto de 2025. O contrato possui taxas
de juros correspondentes ao mix de 51% da TJLP e 49% SELIC, adicionados de remuneragao total
entre 3,16% e 3,44% ao ano. Esses contratos sdo garantidos por aval/fianga da Ouro Fino Saude
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Animal Participagdes S.A, e por fianca bancaria. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor
desse contrato era de aproximadamente R$ 4,3 milhdes.

Em 29 de dezembro de 2021, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, no valor total de R$ 53,4
milhdes. Esse contrato é garantido por fianga bancaria. O saldo devedor desse contrato era de
aproximadamente R$ 46,9 milhées. Deste saldo, um total de R$ 1,4 milhdo ainda nio foram
desembolsados, ou 2,6%.

(i) outras relac@es de longo prazo mantidas com instituic@es financeiras

Os Diretores informam que ndo existem relagdes de longo prazo relevantes entre a Companhia
e/ou suas controladas com instituigdes financeiras que ndo aquelas descritas no item 2.1(f)(i) deste
Formulario de Referéncia.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia
Os Diretores informam que o grau de subordinagao entre as dividas da Companhia é determinado

de acordo com as disposigdes da legislagdo em vigor.

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas possuem
clausulas restritivas relacionadas a mudanga do controle societario consideradas usuais para esses
tipos de operagoes. Adicionalmente, em 2017, a Companhia firmou contrato com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) onde constam clausulas de obrigatoriedade de
manuten¢do dos seguintes indices de endividamento:

o Divida liquida/EBITDA: igual ou menor a 3,0; e

. Endividamento geral: igual ou menor a 0,7.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta cumprindo todas as clausulas restritivas
previstas em seus contratos de empréstimos e financiamentos.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia saldo de empréstimos e financiamentos
contratados com recursos a serem desembolsados conforme abaixo.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES

Em 29 de dezembro de 2021, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, no valor total de R$ 53,4
milhGes. Esse contrato é garantido por fianga bancaria. Deste saldo, um total de R$ 1,4 milhdo
ainda nao foram desembolsados, ou 2,6%.

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 27 de novembro de 2023, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. Firmou contratos com a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP voltados ao financiamento de projetos de
desenvolvimento e inovagao de produtos, com vencimentos em 15 de dezembro de 2036, no valor
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total de R$ 225 milhdes. Esse contrato é garantido por fianga bancaria. Deste Saldo, um total de
R$ 135 milhdes ainda ndo foram desembolsados, ou 60%.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Comparagdo dos nossos resultados consolidados nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(em R$ milhares, exceto quando AH
S ' q 2024 AV (%) 2023 AV(%) 2024/2023
indicado)
(%)

Operacdes continuadas
Receitas liquidas das vendas 1.024.762 100,00% 943.281 100,00% 8,64%
Custos das vendas (507.107) -49,48% (511.548) -54,23% -0,87%
Lucro bruto 517.685 50,52% 431.733 45,77% 19,91%
Despesas com vendas (226.501) 22,10% (215.610) -22,86% 5,05%
Despesas com pesquisas e inovagéo (49.448) 4,83% (59.696) -6,33% -17,17%
Despesas gerais e administrativas (64.079) 6,25% (58.468) -6,20% 9,60%
Outras receitas (despesas), liquidas 9.175 0,90% (16.948) -1,80% -154,14%
Resultado financeiro (9.729) 0,95% (26.759) -2,84% -63,64%
Lucro antes do imposto derendaeda | ,;; ., 17,28% 54,252 5,75% 226,45%
contribuicédo social
Imposto de renda e contribui¢é@o social (42.774) 4,17% (104.228) -11,05% -58,96%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

~ . 134.329 13,11% (49.976) -5,30% -368,79%
das operagbes continuadas

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 1.024,8 milhes em 2024, em comparagdo com R$ 943,3 milhdes em
2023, desempenho 8,64% maior, que representou R$ 81,5 milhdes. Em termos absolutos, este
valor é atribuido aos segmentos de Animais de Produgdo, no montante de R$ 58,5 milhdes,
de Animais de Companhia, no montante de R$ 22,1 milhdes e de Operagdes Internacionais, no
montante de R$ 0,9 milh&es.

Animais de Produgéo

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado interno de vacinas e
produtos veterinarios para animais de producdo (ruminantes, substancialmente bovinos), equinos,
aves e suinos e prestacao de servigos de industrializacdo para outras empresas do setor.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 739,3 milhées em 2024, um crescimento de 8,59%
em relagdo a 2023. Este resultado foi impactado, principalmente pela proibicdo das vendas de
vacina contra febre aftosa, que em 2023 somaram R$ 42,3 milhdes e em 2024 somaram R$ 7,7
milhdes. Excluindo esse efeito a unidade de negdcio apresentaria um crescimento ainda maior de
14,7%, destacando o desempenho positivo tanto nos produtos para ruminantes quanto nos
produtos para aves e suinos.

Animais de Companhia
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Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de produtos
veterinarios para animais de companhia (caes e gatos).

O segmento obteve receita liquida de R$ 156,1 milhdes em 2024 com crescimento de 16,47% em
relacdo a 2023. Este resultado foi decorrente da intensificacdo das agbes de demanda para o
aumento do sell-out, ao reposicionamento de prego de linhas especificas e a receita incremental
dos langamentos Enziclim e Banni.

Operacgées Internacionais

Esse segmento representa a fabricagao e comercializagao de vacinas e produtos veterinarios para
animais de producao (bovinos, aves e suinos, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia
(caes e gatos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 129,4 milhdes em 2024, com crescimento de 0,73%
comparado a 2023.

Nas subsidiarias, apresentamos um crescimento de 91,1% na Colédmbia e um desempenho abaixo
do planejado para o México que teve as perdas reduzidas por um impacto cambial positivo.

Custo das vendas

O custo das vendas, em 2024, foi de R$ 507,1 milhdes, contra R$ 511,5 milhdes em 2023, o que
representou uma variagédo de R$ 4,4 milhdes ou 0,87%.

O custo das vendas representou 49,48% e 54,23% da nossa receita liquida em 2024 e 2023,
respectivamente.

O segmento de Animais de Produgao apresentou custo das vendas de 55,1% em 2024 com redugao
de 4,37 p.p. em comparagao com 2023. O segmento de Animais de Companhia apresentou custo
de vendas de 32,4% em 2024, com reugdo de 1,68 p.p. em relagdo a 2023. O segmento de
Operacgdes Internacionais apresentou custo de vendas de 37,7% em 2024, com redugéo de 9,51 p.p.
em comparacgao com 2023. Este resultado é reflexo do momento favoravel em relagao ao custo dos
insumos, ao prego médio dos nossos estoques e cambio, além da diluigdo dos custo fixos pela
recuperacao dos volumes vendidos.

Lucro bruto

Pelos motivos acima expostos, nosso lucro bruto em 2024 foi de R$ 517,7 milhdes, em comparagdo
com R$ 431,8 milhdes em 2023, o que representou um aumento de R$ 85,9 milhdes ou 19,91%.

Despesas operacionais

Em 2024, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas com
pesquisa e inovacdo, despesas gerais e administrativas e outras despesas, foram de R$ 330,8
milhdes, contra R$ 350,7 milhdes em 2023, o que representou uma redugdo de R$ 19,9 milhdes ou
5,67%. As despesas operacionais corresponderam a 32,28% e 37,18% do total da receita liquida
em 2024 e 2023, respectivamente. Esse resultado reflete a busca pela eficiéncia na gestao das
despesas.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 9,7 milhdes,
reducao de 64,64% frente a 2023. Esse resultado é reflexo da melhora da estrutura de capital e
consequente reducao de custo da divida que encerrou o ano em 7,90% a.a. contra 10,80% a.a. em
2023.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

20



O lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social totalizou, em 2024, o montante de R$
177,1 milhdes, contra R$ 54,3 milhdes em 2023, o que representa um aumento no total de R$ 122,9
milhdes, e se justifica pelos efeitos citados acima. O resultado antes do imposto de renda e da
contribuicao social representou 17,28% e 5,75% da receita liquida em 2024 e em 2023,
respectivamente.

Impostos de renda e contribuigao social

Em 2023, o resultado com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os correntes
e diferidos, totalizaram uma despesa R$ 42,8 milhdes, contra R$ 104,2 milhdes em 2023, uma
redugdo de R$ 61,5 milhdes. Este impacto foi decorrente ao pagamento do imposto de renda e da
contribuicdo social em 2023 relativos ao beneficio fiscal de subvengao para investimentos entre os
anos de 2019 e 2022. Deve-se notar que a apuragao de IR e CS é realizada sobre bases fiscais
que divergem do resultado contabil.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Como resultado dos comentarios mencionados acima, o lucro liquido em 2024 foi de R$ 134,3
milhGes, contra um prejuizo de R$ 50,0 milhdes em 2023.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Analise das principais variagdes do fluxo de caixa do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2024 2023
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 73.936 190.301
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (42.884) (37.137)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (102.167) (14.356)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (71.115) 138.808

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 73,9 milhdes em 2024, em
comparagdo a R$ 190,3 milhdes em 2023. A reducao de R$ 116,4 milhdes na geragdo de caixa
liquido, ou 61,15%, € representado, substancialmente, pelo efeito liquido do resultado observado
no ano de 2024, ajustes ao resultado e variagdo do capital circulante, no montante de R$ 184,5
milhdes, sendo os principais impactos aumento dos estoques e contas a receber.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 42,9 milhes em 2024, contra
R$ 37,1 milhdes em 2023. O aumento de R$ 5,7 milhdes, ou 15,48%, decorreu substancialmente
das aplicagbes de recursos em ativos intangiveis tendo em vista as fases que os projetos de PD&l
se encontram.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 102,2 milhées em 2024, em
comparagdo aos R$ 14,4 milhdes gerados em 2023. A variagdo de R$ 87,8 milhdes, decorreu
substancialmente do efeito liquido de obtencdo e pagamentos de empréstimos e financiamentos
entre os exercicios, que variou R$ 92,9 milhdes.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operag¢ées da Companhia

0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstragdes financeiras séo (i)
Animais de Produgao; (ii) Animais de Companhia; e (iii) Operagdes Internacionais.

Os Diretores entendem que a base de sustentagao das receitas da Companhia e suas controladas,
e, consequentemente, de suas operagdes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 foi a venda de vacinas e produtos veterinarios para animais de produgao (bovinos,
suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia (cies e gatos), sendo que
referidas receitas foram provenientes tanto do mercado interno, quanto de exportagoes,
principalmente para a América Latina.

Além disso, a receita também ¢é afetada por aspectos macroeconémicos como a atividade
econdmica do pais e por outros fatores como o aumento da concorréncia no setor em que atuamos,
a capacidade de pagamento dos nossos clientes e o aumento dos custos das matérias primas que
utilizamos.

A tabela abaixo apresenta a receita liquida da Companhia para os ultimos dois exercicios sociais:

(em R$  milhares, Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
exceto %)
2024 % do total 2023 % do total

Animais de Produgéo 739.292 72,14% 680.805 72,17%
Animais de Companhia 156.138 15,24% 134.053 14,21%
Operagdes

perag L 129.362 12,62% 128.423 13,61%
Internacionais
Receita liquida 1.024.792 100,00% 943.281 100,00%

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além do resultado das vendas, as demais despesas abaixo demonstradas afetaram o resultado da

Companhia.

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 % do total 2023 % do total
Receita liquida 1.024.792 100,00% 943.281 100,00%
Custo dos produtos vendidos (507.107) -49,48% (511.548) -54,23%
Lucro bruto 517.685 50,52% 431.733 45,77%
Despesas liquidas (330.853) -32,28% (350.722) -37,18%
Lucro operacional 186.832 18,23% 81.011 8,59%
Resultado financeiro liquido (9.729) -0,95% (26.759) -2,84%
Isr(r)]:‘:)i(;Tto de renda e contribuicdo (42.772) 4.17% (104.228) 11,05%
Lucro liquido 134.329 13,11% (49.976) -5,30%
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(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Os fatores relevantes que influenciaram as variagdes nos resultados foram detalhados acima neste
item, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo havendo mudancgas adicionais relevantes atribuiveis a
modificagdes de pregos, do cambio, da inflagdo e da taxa de juros, além daquelas ja explicitadas
neste item.

(c) impacto da inflagao, da variagao de preg¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Vide item (b) acima.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudanc¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informago6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancgas significativas nas praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2024, que
impactassem os saldos contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referente ao ultimo exercicio social foi emitido sem ressalvas ou
énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoées financeiras

(a) introducao ou alienagado de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social, a introdu¢ao ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, a constitui¢cao,
aquisicao ou alienagao de participagao societaria

(c) eventos ou operagées nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragbes financeiras ou resultados da
Companhia.

25



2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medi¢cdes ndo contabeis
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a
Resolugdo da CVM 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”) conciliada com suas
demonstragdes financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e
amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas das
vendas.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas e/ou receitas ocorridas no
exercicio, mas néo relacionadas diretamente ao desempenho da Companhia no periodo em
questao. Nos ultimos dois exercicios sociais os efeitos foram conforme abaixo:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

. Aftosa: Refere-se a perda dos estoques residuais decorrentes da proibicdo da venda,
conforme oficio publicado em 30 de abril de 2024 pelo MAPA.

. Créditos tributarios extemporaneos: Refere-se aos créditos extemporéaneos de ICMS, PIS e
Cofins relativos, substancialmente aos insumos de PD&lI, produtos intermediarios e
operacdes de bonificacbes.

o Gastos extraordinarios: Refere-se aos gastos ocorridos com incorporacéo e planejamento
estratégico.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

. Gastos de honorérios advocaticios: Refere-se a gastos relacionados aos éxitos nos
processos tributarios.

. Créditos tributarios extemporaneos: Refere-se a créditos extemporaneos de ICMS relativos
a estornos de créditos de ICMS realizados em 2019 (Decreto 64213/2019).

. Teste de impairment Agio (Goodwill): Refere-se a impairment dos ativos adquiridos em
combinacao de negdcio realizada em 2022.

. Revisédo da obrigacdo por aquisicdo de investimento: Refere-se a reversdo do passivo
contingente reconhecido no momento da combinacgéo de negdcio.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios sociais indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2024 2023
EBITDA 224.515 117.200
EBITDA Ajustado 221.735 134.368
Margem EBITDA 21,91% 12,4%
Margem EBITDA Ajustado 21,64% 14,2%
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Divida Liquida

A Divida Liquida é medi¢cdo nao contabil elaborada pela Companhia e representa o saldo de
empréstimos e financiamentos, circulantes e nao circulantes, liquidos do saldo de caixa e
equivalentes de caixa e de instrumentos financeiros derivativos.

A Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e ndo possui significado padréo. Outras empresas podem
calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado)

2024 2023
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 56.890 98.852
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 302.464 333.122
Total de empréstimos e financiamentos 359.354 431.974
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos - 181
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (233.957) (304.029)
(=) Divida liquida 125.397 128.126
Patriménio liquido 689.395 689.395
Relacéo divida liquida sobre o patrimdnio liquido 0,18 0,19

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas

Reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA e o EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e
da Margem EBITDA Ajustado para os exercicios sociais indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)

2024 2023
Lucro liquido (prejuizo) 134.329 (49.976)
(+) Resultado financeiro liquido 9.729 26.759
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 42,774 104.228
(+) Depreciagao e amortizacdo 37.683 36.189
EBITDA 224.515 117.200
(-) Créditos e débitos tributarios extemporaneos (14.479) (6.860)
(+) Gastos com honorérios advocaticios - 475
(+) Teste de impairment Agio - 25.138
(-) Reviséo da obrigagdo na aquisicdo de empresa - (3.543)
(+) Proviséo para impairment/baixa do ativo intangivel 3.079 1.958
(+) Gastos extraordinario 1.395 -
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(+) Aftosa 7.225 -
EBITDA Ajustado 221.735 134.368
Receitas liquidas das vendas 1.024.792 943.281
Margem EBITDA 21,91% 12,42%
Margem EBITDA Ajustado 21,64% 14,24%
(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensédo da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
EBITDA e EBITDA Ajustado

Noés utilizamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado para analisar nosso desempenho financeiro e
operacional, bem como uma base para algumas das nossas decisdes administrativas. Além disso,
acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor
compreensao da nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes e nossa capacidade de
obter novos financiamentos para nossos investimentos e capital de giro. No entanto, o EBITDA e o
EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa
lucratividade, uma vez que nao leva em conta certos custos decorrentes de nossos negdcios, o que
poderia afetar adversamente nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagao,
despesas de capital e outros encargos relacionados.

Divida Liquida

Nés entendemos que a medigido da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento
em relagdo a nossa posicdo de caixa. Adicionalmente, nos nossos contratos financeiros estamos
sujeitos a observancia de determinados indices financeiros que utilizam a Divida Liquida como
parametros na forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para mais
informacgdes sobre 0s nossos contratos financeiros, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

A Companhia informa que ndo houve eventos subsequentes as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.7 - Destinagao de resultados

2024

a. regras sobre retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com a Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢des”), previa que o saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio, deveria ter a seguinte destinagdo:
(i) 5,00% para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes, que ndo excedera 20% do capital social; e
(i) 25,00% do lucro liquido ajustado apés a destinagdo a reserva
legal para pagamento do dividendo obrigatorio.

a.i valores das retencdes de lucros

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi destinado da seguinte forma: (i) montante de
R$ 6.716.479,47 a reserva legal; (i) montante bruto de
R$ 31.903.277,46 ao pagamento de dividendos; (i) montante de
R$ 3.096.722,54 ao pagamento de dividendos adicionais; e (iv)
R$ 88.517.400,32 a reserva de retencdo de lucros com base em
orgamento de capital.

a.ii percentuais em relacdo aos lucros totais
declarados

(i) 5% do lucro liquido foi destinado a reserva legal; (ii) 26,80% do
lucro liquido foi destinado ao pagamento de dividendos; (ii) 2,30%
do lucro liquido foi destinado ao pagamento de dividendos
adicionais; e (iv) 65,90% do lucro liquido foi destinado a reserva de
retencdo de lucros.

b. regras sobre distribui¢do de dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas o direito
ao recebimento de um dividendo obrigatério anual, ndo inferior a
25,00% do lucro liquido do exercicio, diminuido da importancia
destinada a constituigao da reserva legal.

c. periodicidade das distribuicdes de
dividendos

A préatica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Ag¢les, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancos semestrais ou referentes a
periodos menores e declarar dividendos a conta de lucro
acumulados ou reservas de lucros existentes nesses balangos,
observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim
declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério.
Adicionalmente, por meio de proposta do Conselho de
Administracéo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia
poderd pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital
préprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislacéo
aplicavel.

d. eventuais restricGes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por Agbes permite que a Companhia
suspenda a distribuicdo do dividendo obrigatério caso o Conselho
de Administracdo informe a Assembleia Geral que a distribuigdo é
incompativel com sua situagdo financeira. O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu parecer de recomendacao do Conselho
de Administragdo. Ademais, o Conselho de Administracdo devera
apresentar a CVM justificativa para suspenséo da distribuicdo dos
dividendos, dentro de cinco dias da realizagao da Assembleia Geral.
Os lucros nao distribuidos, em razédo da suspensédo na forma acima
mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso ndo
sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos,
a titulo de dividendos, tdo logo a condig&o financeira da Companhia
0 permita

e. politica de destinagédo de resultados

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 23 de setembro de
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2024

2020, que tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos
para destinagdo dos resultados gerados pela Companhia, bem
como a forma de distribuicAo por meio dos dividendos, em
cumprimento das disposicdes legais, estatutarias e contabeis, de
acordo com a geracao de caixa da Companhia, sem comprometer o
seu crescimento e sua necessidade de investimentos.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os compromissos futuros de compra e venda de
produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, estdo evidenciados nos balangos
patrimoniais ou nas notas explicativas da Companhia referente ao ultimo exercicio social.

(iii) contratos de construg¢ao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de construgao nao terminada
nao evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nio existem contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens nido evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que n&o existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados em
nossas demonstracdes financeiras referentes ao ultimo exercicio social.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que n&do ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propodsito da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que n&do ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.
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2.10 - Plano de negoécios

(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que, no exercicio social de 2025, a Companhia pretende efetuar
investimentos no montante aproximado de R$ 88,5 milhdes, os quais serdo destinados
substancialmente em maquinario para a industria e nos projetos de pesquisa e desenvolvimento de
produtos de acordo com o pipeline de langamentos da Companhia.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados principalmente por meio de
recursos proprios e de agéncias de financiamento, como a FINEP e BNDES.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento
ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Tendo em vista o mercado altamente tecnoldégico em que esta inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de biolégicos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

No ultimo exercicio, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 7,4% de sua
receita liqguida em atividades de pesquisa e desenvolvimento, totalizando cerca de R$ 75,8 milhdes.
Desses, R$ 49,5 milhées foram destinados a pesquisa voltada para o desenvolvimento de novos
produtos. Esses valores estdo divulgados na demonstragdo do resultado, na linha de “Despesas
com pesquisa e desenvolvimento”, no conjunto da demonstragao financeira de 31 de dezembro de
2024.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Tendo em vista o mercado altamente tecnoldégico em que esta inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de bioldgicos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No ultimo exercicio, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 7,4% de sua
receita liquida em atividades de pesquisa e desenvolvimento, totalizando cerca de R$ 75,8 milhdes.
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Desses, R$ 26,3 milhdes foram gastos no desenvolvimento de novos produtos reconhecidos no
ativo intangivel, conforme divulgado na demonstragao financeira de 31 de dezembro de 2024.

(d) oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negdcios da Companhia estritamente relacionadas a questées ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

A Companhia esclarece que nao possui despesas relevantes com publicidade, patrocinios e
convénios.
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ANEXO Il — Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

(conforme artigo 10, paragrafo unico, inciso lll, da Resolu¢ado CVM 81)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
OUROFINO S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ourofino S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposigoes legais
e estatutarias, examinaram as demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ourofino S.A.
(anteriormente denominada Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A.), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 ¢ as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis ¢ as demais notas explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou também o Relatério da Administragdo relativo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 ¢ a Proposta da Administracdo, especificamente sobre os assuntos
previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada.

O Comité de Auditoria, com base nas analises periodicas efetuadas, bem como nos esclarecimentos prestados
pela Administragdo da Companhia e pelos seus auditores externos KPMG Auditores Independentes Ltda.,
opina que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pelo Conselho de Administragdo
da Companhia.

Cravinhos, 10 de margo de 2025.

Lucilene Silva Prado
Membro do Comité de Auditoria

Luiz Anténio Santos Baptista
Membro do Comité de Auditoria
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ANEXO Il - Proposta de orgamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2025

OUROFINO S.A.

PROPOSTA DE ORGCAMENTO DE CAPITAL
(Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”), e dando continuidade ao plano de crescimento e
desenvolvimento da Companhia, a Administracdo propde a retencédo de parcela do
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, apds a constituicao
da reserva legal e as dedugdes do dividendo minimo obrigatério e do dividendo
adicional proposto, no montante de R$ 88.517.400,32 (Oitenta e oito milhdes,
quinhentos e dezessete mil, quatrocentos reais e trinta e dois centavos).

Os saldos incluidos nessa reserva de retencdo de lucros serdo utilizados,
principalmente, para o atendimento dos seguintes projetos:

i. Modernizagdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais,
incluindo: (a) projetos de melhoria na produtividade; (b) atendimento a
legislacbes e normas; (c) atendimento a requisitos de segurangca e
qualidade; e

ii. Investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e
bioldgicos, em linha com pipeline de langamentos.

Os recursos decorrentes da retencao de lucros ora proposta poderao ser utilizados
durante os préximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme
destinacdo que lhe der a Assembleia Geral de acionistas, nos termos do §1° do artigo
196 da Lei das Sociedades por Agoes.

Cravinhos, 07 de margo de 2025.

Kleber Cesar Silveira Gomes Marcelo da Silva
Diretor Presidente Dir. Financeiro e de Rl
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ANEXO IV — Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

(conforme artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da Resolugao CVM 81 e na forma do Anexo A)

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido consolidado da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$134.329.589,32.

Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Administragdo da Companhia propde o pagamento do dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro liquido apurado apds a constituicdo da reserva legal, no montante liquido de
R$31.903.277,46, correspondente a R$0,59335499266 por agdo, compostos por:

(a) R$31.000.000,00, equivalentes a R$0,57655533334 por agéo, distribuidos a titulo de
juros sobre capital proprio, conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administragédo realizada em 17 de dezembro de 2024, sobre os quais incidiu a
retengdo de R$4.095.709,53 a titulo de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”),
resultando no montante liquido de R$26.904.290,47, equivalente a
R$0,50038103742 por acao, para distribuicdo aos acionistas. Nos termos da lei, os
juros sobre o capital préprio serdo pagos em 05 de maio de 2025, sobre os quais
fizeram jus ao recebimento os acionistas titulares das acdes em 20 de dezembro de
2024; e

(b) R$4.998.986,99, equivalentes a R$0,092973957730 por agdo, sem retengdo de
IRRF, conforme legislagéo em vigor.

Além do pagamento do dividendo minimo obrigatério, a Administragdo da Companhia
propée o pagamento de R$3.096.722,54 a titulo de dividendos complementares, que
corresponde a R$0,05759457730 por agéo, sem retencao de IRRF

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos (no qual ja se encontram computados os juros sobre
capital préprio acima mencionados) corresponde a 25% do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apds a constituicdo da reserva
legal.

Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos ou
juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Em 31 de dezembro de 2024, o capital da Companhia era composto por 53.949.006
agdes ordinarias, sendo que 181.400 agbes estavam mantidas em tesouraria.
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Dessa forma, conforme informado no item 2 acima, o montante liquido global dos
dividendos a serem distribuidos (sem considerar os juros sobre capital proprio,
liguidos de IRRF, conforme disposto no item 2 acima), sera de R$31.903.277 46,
que corresponde a R$0,59335499266 por agdo, sem retencdo de IRRF, além do
pagamento de R$3.096.722,54 a titulo de dividendos complementares, que
corresponde a R$0,05759457730 por agéo, sem retengdo de IRRF.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos propostos e juros sobre capital préprio serdo pagos em moeda
corrente nacional até 05 de maio de 2025.

(c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Os dividendos declarados ndo renderao juros nem serao corrigidos ou atualizados
monetariamente.

(d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Agbes, fardo jus ao
recebimento dos dividendos a serem declarados no ambito da Assembleia Geral
Ordinaria, os acionistas titulares de a¢gdes da Companhia na data de sua declaragéo,
ou seja, em 17 de abril de 2025.

Fizeram jus ao recebimento dos juros sobre capital préprio, por sua vez, os
acionistas que eram titulares de agdées em 20 de dezembro de 2024, trés dias apds
a data em que foi realizada a reunido do Conselho de Administragdo que aprovou
sua distribuicao.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e (b) informar
a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo declarou dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou periodo menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada
espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024 2023 2022 2021
Lucro liquido
(prejuizo) do R$134.329.589,32 | R$(49.975.729,32) | R$130.663.811,05 | R$113.964.174,35
exercicio
Lucro liquido
(prejuizo) por agédo R$2,49833681 R$(0,92635) R$2,43015862 R$2,11376569
ordinaria
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(b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

2024

2023

2022

2021

Dividendos e juros
sobre capital préprio
distribuidos (liquido)

R$31.903.277,46

R$31.000.000,00

R$31.032.655,12

R$27.066.491,41

Dividendos e juros
sobre capital préprio
referentes por acédo

R$0,57655533

R$0,57462

R$0,57716267

R$0,50339774

ordinaria (liquido)

Havendo destinagao de lucros a reserva legal

(a)

(b)

Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administragédo propde
a destinacéo de R$6.716.479,47 para a reserva legal, valor este que corresponde a
5% do lucro liquido.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos da Lei n® 6.404/1976 e do estatuto social da Companhia, a reserva legal
€ calculada com base no 5% do lucro liquido do exercicio é destinado para a
formacao da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito.

Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela nao paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em agbes
ordinarias.

Em relagédo ao dividendo obrigatério

(a)

(b)

(c)

Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do artigo 34, paragrafo 1°, do estatuto social da Companhia, os
acionistas tém o direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacgao da Administracdo de distribuigdo pela Assembleia Geral Ordinaria
de dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos obrigatérios.

Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha proposta de retencdo do dividendo
obrigatdrio.
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Havendo retencdao do dividendo obrigatério devido a situagdao financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situag¢ao financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha retencdo de dividendo obrigatério devido a
situagao financeira da Companhia.

Destinagdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da
reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de destinagao de resultado para reserva
de contingéncias.

Destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néao-
realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de destinagao de resultado para reserva
de lucros a realizar.

Destinagdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo prevé a destinagao
de resultado para reservas estatutarias.

Retencgéo de lucros prevista em orgamento de capital
(a) Identificar o montante da retencéo

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva
legal e a deducédo do dividendo minimo obrigatério, no montante liquido de
R$88.517.400,32, sera destinado a retengéo de lucros com base em orgamento de
capital.

(b) Fornecer copia do orcamento de capital

A cépia da proposta do orgamento de capital encontra-se anexa ao Manual e
Proposta da Administragdo como ANEXO Il

Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) Informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagéao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagcdo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO V - Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OUROFINO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ourofino S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuicdes e
responsabilidades legais e estatutarias, analisaram as minutas que foram disponibilizadas pela
administragdo da Companhia, e procederam nesta data ao exame dos seguintes documentos, na
forma aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia:

e Demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ourofino S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e Notas Explicativas, as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo naquela
data;

e Relatério anual da Administragéo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;
e

e Proposta da Administragéo, referente a distribuicdo de dividendos e a constituicao de
reserva para o orgamento de capital.

O Conselho Fiscal, com base nas anadlises periddicas efetuadas, nos acompanhamentos e
discussdes realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo ao longo do exercicio,
e, considerando ainda, a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia das
Demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ourofino S.A. (anteriormente
denominada Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.), em 12 de marco de 2025 e o parecer de
auditoria dos auditores independentes KPMG Auditores Independentes Ltda., datado de 12 de
margo de 2025, apresentado sem ressalvas, os conselheiros fiscais registram que nao tiveram
conhecimento de nenhum fato ou evidéncia relevantes que ndo estejam refletidos nas referidas
demonstragdes financeiras, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberagédo
em Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Cravinhos, 12 de margo de 2025.

José Paulo Marques Netto Marcos Yassushi Okada
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal
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ANEXO VI - Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM 81)
7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

As informacgdes abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Nome: César CPF: 980.271.158- Nacionalidade Brasil Profisséao: Contabilista Data de nascimento: 12/01/1959
Augusto 68
Campez
Neto

Experiéncia profissional: Nascido em 1959, graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP),
tendo cursado MBA em contabilidade na FUNDACE, da Universidade de S&o Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do Conselho
Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto é diretor da Campez e Silveira Contabilidade & Associados
e atuou como presidente da Associacéo das Empresas de Contabilidade de Ribeirdo Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001 e 2003/2006, como
diretor regional do Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis, de Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas no Estado de Sao Paulo (SESCON)
no periodo entre 2002 a 2009, como conselheiro fiscal da COOPERAC Ribeirdo Preto no periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional da SICOOB COOPERAC
Ribeirdo Preto desde julho de 2011. O Sr. César Augusto Campez Neto ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. César Augusto Campez Neto declara que ndo é pessoa
exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fun¢des publicas relevantes, no
Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Orgéo da Administragéo:

Descrigao de

Orgdo da Datada  Prazodo outro Data de inicio do primeiro
Administracao: Eleicao mandato  Cargo eletivo ocupado cargo/funcao Data de posse Foi eleito pelo controlador mandato
Conselho Fiscal 17/04/2025 Até a C.F.(Efetivo)Eleito 17/04/2025 Sim 31/07/2014
Assembleia p/Controlador
Geral Ordinéria
de 2026
Condenacoes:
Tipo de Condenacao: Descricdo da Condenagéo
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N/A

Nome: José Paulo Marques
Netto

Experiéncia profissional:

Orgéo da Administragao:

CPF: 528.788.308- Nacionalidade
06

Nascido em 1949, é sécio aposentado da PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por mais de 40 anos, dos quais 22 anos
como socio ativo, encerrando sua carreira em julho de 2013. Durante esse periodo, trabalhou em, ou conduziu, diversos
escritérios da PwC no Brasil, dentre eles os de S&o Paulo, Recife, Porto Alegre e Ribeirdo Preto. Durante o periodo de 2008
a 2013, atuou como Country Geografic Leader do Equador. Possui Coach Executivo pela Universidade de Monterrey,
México, e curso complementar na escola NewField, do Chile. O Sr. José Paulo Marques Netto ndo possui qualquer
condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. José Paulo Marques Netto
declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos udltimos
cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias

Brasil Profisséo:

Contador

Data de
nascimento:

estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

22/10/1949

Data de
Cargo Descricdo de  Data Foi eleito inicio do
Data da Prazo do eletivo outro de pelo primeiro
Orgéo da Administrag&o: Eleicdo mandato ocupado cargo/funcdo  posse controlador mandato
Conselho Fiscal 17/04/2025 Até a Pres. C.F. 17/04/2025 Sim 29/04/2016
Assembleia Eleito
Geral Ordinaria  p/Controlador
de 2026
Condenagges:
Tipo de
Condenagao: Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: Marcos CPF: 119.816.518-96  Nacionalidade Brasil Profisséo: Empresario Data de 12/11/1974
Yassushi Okada nascimento:

Experiéncia profissional: Nascido em 1974, graduou-se bacharel em ciéncias contabeis pela Pontificia Universidade Catolica (PUC). Iniciou e fez carreira por 23 anos dentro da empresa

Ernest & Young (EY), desses 23 atuou por 8 anos como sdcio lider dentro do Japan Business Service para Brasil e América do Sul, uma rede dentro da EY
Global de apoio a empresas japonesas, coordenando projetos envolvendo empresas internacionais do segmento de industria. Atualmente atua em uma
empresa onde é fundador, a NicKen a qual atua na coordenacao de projetos envolvendo empresas locais e internacionais em diversos segmentos da industria.
O Sr. Okada néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagédo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Administracao:

Orgéo da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleicao Prazo do mandato ocupado cargo/funcé@o Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 17/04/2025 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito 17/04/2025 Né&o 14/04/2023

Geral Ordindria de p/Minor.Ordinaristas

Condenacgoes:

Tipo de Condenagao:

2026

Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: Anselmo CPF: 048.744.858- Nacionalidade  Brasil Profisséo: Empresario Data de nascimento:
José Buosi 80
Experiéncia Nascido em 1964, empresario graduado em Administragdo de Empresas e pds-graduado em Economia de Empresas pela Pontificia Universidade

profissional:

Orgéo da Administracao:

Catdlica— PUC, técnico em Contabilista, Corretor de Seguros todos os ramos, Corretor de Iméveis e Consultor Financeiro, com Certificagdo Anbima
CPA-20®, para Investimentos Financeiros. Membro efetivo do Conselho Fiscal da Empresa Ouro Fino Quimica desde 2018, trabalhou por mais de
25 anos na area bancéria, nos segmentos Corporate, Middle Market, Personal Banking e Private Banking, nos Grupos BankBoston, HSBC Bank e
Royal Bank of Canada, respectivamente americano, inglés e canadense. Desde 2012 atua como Saécio Diretor na Corretora BPA Seguros, Seguros
todos os ramos, focando beneficios, Previdéncia Privada e sucessdo empresarial e familiar. O Sr. Anselmo José Buosi ndo possui qualquer
condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer
condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional
ou comercial qualquer. O Sr. Anselmo José Buosi declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fun¢@es publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Descricédo de Data de inicio

Orgéo da Data da Prazo do outro Foi eleito pelo do primeiro
Administracao: Eleicao mandato Cargo eletivo ocupado cargo/funcao Data de posse controlador mandato
Conselho Fiscal 17/04/2025 Até a C.F.(Suplent)Eleito 17/04/2025 Sim 13/04/2018

Assembleia p/Controlador

Geral Ordinaria

de 2026
Condenacgdes:

Tipo de Condenacao:

Descricao da Condenagédo

10/04/1964

N/A
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Paulo César
Lima

Nome:

Experiéncia profissional:

Orgéo da Administracao:

Orgéo da
Administrac&o:

Data da Eleicao

Data de 19/08/1968

nascimento:

CPF: 099.601.838-74 Nacionalidade Brasil Profisséo: Contador

Nascido em 1968, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Ribeirdo Preto (Instituicio Moura Lacerda) em 1990. E
membro atual do Ibracon e possui registro ativo no CRC e no CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes da CVM). Atuou por mais de 15 anos em
grandes empresas de auditoria externa, das quais mais de 10 anos na PricewaterhouseCoopers (1996 a 2006). No periodo de 2006 a 2011, desempenhou
fungdes de gerente de controladoria e diretor administrativo e financeiro nas empresas Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia e Carol S.A.,
respectivamente. Em junho de 2011 fundou a empresa ValorUp Auditores Independentes, onde atua como sécio técnico até a presente data. Foi conselheiro
fiscal da Cooperfértil - Cooperativa Central de Fertilizantes com sede em Campinas no periodo de 2008 a 2011. O Sr. Paulo Cesar Lima nédo possui qualquer
condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Paulo Cesar Lima declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos,
cargos, empregos ou fun¢des pulblicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes,
familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Cargo eletivo
ocupado

Descricdo de outro

Prazo do mandato cargo/fungéo Data de posse

Conselho Fiscal

Condenagges:

Tipo de Condenacéao:

17/04/2025

Até a Assembleia 17/04/2025 Sim 13/10/2014

Geral Ordinaria de
2026

C.F.(Suplent)Eleito
p/Controlador

Descricao da Condenagéo

N/A
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Nome: Sandro Ferreira CPF: 158.314.968-64 Nacionalidade Brasil Profisséo: Contador Data de 09/04/1973

Rodrigues  da nascimento:
Silva
Experiéncia profissional: Nascido em 1973, graduou-se em Administragcdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC/SP) em 1996 e em Ciéncias Contabeis

pela Universidade Paulista (UNIP) em 1998. Iniciou sua carreira na KPMG no Brasil, onde atuou por 6 anos em trabalhos de auditoria das demonstracdes
contabeis financeiras, entre 2001 e 2022 atuando na area pratica de Risk Advisory Solutions tornando-se sécio da KPMG no ano de 2010. Seu mercado de
atuacdo é na area de Indistria, concessdes rodoviarias, consumo, Life Science e educag&o. E membro Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil),
Instituto de Auditoria Independente do Brasil (IBRACON), Comissdo de Gerenciamento de Riscos Corporativos, do Instituto, Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) e Institute of Corporate Directors (ICD) — Canada, sendo Conselheiro de Administracéo designado por este instituto. O Sr. Silva ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
Resolugéo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Administracao:

Orgéo da Cargo eletivo Descricdo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrac&o: Data da Eleicao Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 17/04/2025 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 17/04/2025 Né&o 14/04/2023

Geral Ordinaria de  p/Minor.Ordinaristas

Condenagges:

Tipo de Condenacéao:

2026

Descricao da Condenagéo

N/A
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7.4 - Composig¢ao dos comités

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos ao Conselho Fiscal ocupa atualmente
cargos em comités de assessoramento da Companhia.
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7.5 — Relagoes familiares

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha relagbes familiares com relagdo aos candidatos ao
Conselho Fiscal.
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7.6 - Relagoes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Nao aplicavel, tendo em vista que n&do ha relagdes de subordinagéo, prestacao de servico ou
controle com relagdo aos candidatos ao Conselho Fiscal.
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ANEXO VIl - Se¢ao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolu¢édo CVM 81)
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8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovacgao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Nossa pratica de remuneracao salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
a aplicacado de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneragao competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragado com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual ou de grupos multifuncionais, no que
se refere a remuneragao variavel dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios; (iv) proporcionar
uma remuneragdo adequada aos membros da administragdo; e (v) assegurar a manutencao de
padrbes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

Possuimos uma Politica de Remuneragéo, formalmente aprovada em 18 de dezembro de 2020
pelo Conselho de Administragdo em conformidade com os critérios do Regulamento do Novo
Mercado da B3, em especial seu artigo 32, inciso |.

Toda e qualquer definicdo da remuneragao proibe diferengas discriminatéria por motivo de sexo,
idade, cor, raga/etnia ou estado civil.

(b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administragéo é o Unico 6rgédo da Companhia que participa do processo decisorio
para definir a remuneracéo individual dos administradores, determinando a proporgcdo de cada
componente das remuneragdes. A critério do Conselho de Administragdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneragdo, a fim de estruturar a
composicao e grau de competitividade da remuneragéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

A fixagdo da remuneracao individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragao das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutengdo de padrdées de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagado e comparagao da posicéo a ser remunerada
com o mercado, levando em consideragdo o mercado competidor para fins de avaliagao do nivel
de competitividade e contratagao dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragao para adequagio da
politica de remuneragao

Anualmente ou sempre que necessario, o Conselho de Administracdo podera reavaliar a Politica
de Remuneragao da Companhia para verificacdo de eventual necessidade de alteracdo ou
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atualizacgéo.

(c) composicdo da remuneracio
(i) descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal recebem uma remuneracao fixa,
conforme aprovagdao realizada em assembleia geral da Companhia. Ja os Diretores estatutarios e
ndo estatutarios recebem, além da uma remuneragao fixa, uma remuneragao variavel, podendo
também ser beneficiarios no ambito do plano de remuneragcédo baseada em ag¢des de emisséo da
Companhia.

Além disso, os Diretores, inclusive os ndo estatutarios, fazem jus a beneficios, dentre eles: (i)
alimentacgao; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontoldgica; (iv) seguro de vida; (v) plano de
previdéncia privada; (vi) refeicdo; e (vii) cesta de natal.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia sdo remunerados por reuniao, com
excegao daqueles membros que renunciaram da sua remuneragao ou que a remuneragao como
membro do Comité ja esta englobada em outro cargo que o membro ocupa na Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporgao prevista de cada elemento na composi¢ao da remuneragao
total para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relacdo a remuneracéo total

Remuneracéao Remuneracao

Salario Base Total
Variavel baseada em acdes
Conselho de
Administragédo 100% 0% 0% 100%
Diretoria 27% 18% 56% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relacdo a remuneracéo total
. Remuneragédo Remuneracéo
Salério Base . ¢ ¢ ~ Total
Variavel baseada em acdes
Conselho de
Administragédo 100% 0% 0% 100%
Diretoria 43% 0% 57% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relacdo a remuneracao total

- Remuneracéo Remuneragao
Salario Base L, - Total
Variavel baseada em agdes
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administracao

Diretoria 35% 24% 41% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

(i) razdes que justificam a composi¢cdao da remuneragiao

A principal razéo que justifica a composi¢do da remuneragdo paga aos nossos administradores é o
incentivo para a melhoria de nossa gestao e a permanéncia de nossos executivos na Companhia,
visando o ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(ili)) membros nao remunerados

Atualmente, dois membros do Conselho de Administragcdo renunciaram a remuneragao.
Adicionalmente, trés membros do Comité de Recursos Humanos € um membro do Comité de
Auditoria Estatutario ndo sao remunerados pela Companhia pelos cargos em referidos comités, em
razdo de ocuparem outros cargos remunerados na Companhia.

(d) existénciade remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Diretores estatutarios: parte da remuneragdo global da diretoria estatutaria é suportada por
controlada da Companhia, para informagdes acerca de tal remuneragéao, veja o item 8.19.

Diretores néo estatutarios: a remuneracgao fixa e variavel dos diretores ndo estatutarios é suportada
pelas controladas da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

Nao existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2 - Remuneracgao total por érgao

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.240.000,00 2.158.357,52 372.000,00 3.770.357,52
Beneficios direto e indireto 0,00 179.176,54 0,00 179.176,54
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 248.000,00 408.085,33 74.400,00 730.485,33
Descricéo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracdao variavel
Bonus 0,00 354.672,63 0,00 354.672,63
Participacéo de resultados 0,00 1.870.574,11 0,00 374.114,82
Participacdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.476.280,55 0,00 1.870.574,11
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 74.538,20 0,00 74.538,20
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢des (incluindo| 0,00] 4.261.155,36 0,00 354.672,63
opcoes)
Observagéo O nimero de membros de cada érgéo O niimero de membros de cada O namero de membros de cada
da Companhia corresponde a média| 6rgao da Companhia corresponde| érgéo da Companhia corresponde
anual do nimero de membros de cada a média anual do nimero de a média anual do nimero de
6rgao apurado mensalmente, com duas| membros de cada 6rgdo apurado| membros de cada 6rgao apurado
casas decimais, calculada na forma mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas
especificada no OFICIO decimais, calculada na forma decimais, calculada na forma
CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP. especificada no OFICIO especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025- CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da remuneracao 1.488.000,00 10.782.840,23 446.400,00 12.717.240,23
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Remuneracdao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,04 3,00 3,00 12,04
N° de membros remunerados 4,00 3,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.200.000,12 2.077.702,08 349.999,98 3.627.702,18
Beneficios direto e indireto 0,00 115.557,10 0,00 115.557,10
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 240.000,00 434.858,66 69.999,99 744.858,65
Descricéo de outras|
remuneragdes fixas
Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
Remuneracdao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.358.742,00 0,00 1.358.742,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.262.818,09 0,00 1.262.818,09
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 70.988,76 0,00 70.988,76
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Eeseaih @i &y (el 0,00 4.300.525,61 0,00 4.300.525,61
opgodes)
Observacéo O nimero de membros de cada 6rgdo|] O nimero de membros de cada| O nimero de membros de cada
da Companhia corresponde a média| 6érgao da Companhia corresponde| 6rgao da Companhia corresponde
anual do nimero de membros de cada a média anual do nimero de a média anual do nimero de
6rgao apurado mensalmente, com duas| membros de cada 6rgdo apurado| membros de cada 6rgao apurado
casas decimais, calculada na forma mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas
especificada no OFICIO decimais, calculada na forma decimais, calculada na forma
CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP. especificada no OFICIO especificada no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025- CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da remuneracéo 1.440.000,12 9.621.192,30 419.999,97 11.481.192,39
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,85 2,74 3,00 11,59
N° de membros remunerados 4,00 2,74 3,00 9,74
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.449.905,55 1.922.969,98 355.300,00 3.728.175,53
Beneficios direto e indireto 0,00 192.127,04 0,00 192.127,04
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 289.981,09 446.030,46 71.060,00 807.071,55
Descricéo de outras| Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneragdes fixas
Remuneracdao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagado de resultados 0,00] 1.350,00 0,00 1.350,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 509.614,70 0,00 509.614,70
Descricdo de outras Encargos
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 73.755,24 0,00 73.755,24
Cessagédo do cargo 0,00] 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgGes (incluindo| 0,00 2.546.723,50 0,00 2.546.723,50
opgodes)
Observagéo O ndmero de membros de cada 6rgdo|O numero de membros de cada|O nimero de membros de cada

da Companhia corresponde a média|érgédo da Companhia corresponde | 6rgdo da Companhia

anual do nimero de membros de cadala média anual do numero de|corresponde a média anual do

6rgéo apurado mensalmente, com duas | membros de cada 6rgdo apurado|nimero de membros de cada

casas decimais, calculada na forma|mensalmente, com duas casas|orgdo apurado mensalmente,

especificada no OFICIO | decimais, calculada na formalcom duas casas decimais,

CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP. | especificada no OFICIO| calculada na forma especificada

CIRCULAR/ANUAL-2025- no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-
CVM/SEP. 2025-CVM/SEP.

Total da remuneracéo 1.739.886,64 5.692.570,92 426.360,00 7.858.817,56
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Remuneracdao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 3,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.478.005,33 1.441.264,32 408.218,76 3.327.488,41
Beneficios direto e indireto 0,00 210.331,66 0,00 210.331,66
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 295.434,40 588.325,37 81.643,77 965.403,54
Descricéo de outras| Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneragdes fixas
Remuneracdao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagado de resultados 0,00] 1.362.637,37 0,00 1.362.637,37
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 554.266,05 0,00 554.266,05
Descricdo de outras Encargos.
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 67.050,22 0,00 67.050,22
Cessagédo do cargo 0,00] 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgGes (incluindo| 0,00 1.408.699,90 0,00 1.408.699,90
opgodes)
Observagéo O ndmero de membros de cada 6rgdo|O numero de membros de cada|O nimero de membros de cada

da Companhia corresponde a média|érgédo da Companhia corresponde | 6rgdo da Companhia

anual do nimero de membros de cadala média anual do numero de|corresponde a média anual do

6rgéo apurado mensalmente, com duas | membros de cada 6rgdo apurado|nimero de membros de cada

casas decimais, calculada na forma|mensalmente, com duas casas|orgdo apurado mensalmente,

especificada no OFICIO | decimais, calculada na formalcom duas casas decimais,

CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP. | especificada no OFICIO| calculada na forma especificada

CIRCULAR/ANUAL-2025- no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-
CVM/SEP. 2025-CVM/SEP.

Total da remuneracéo 1.773.439,73 5.632.574,89 489.862,53 7.895.877,15
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8.3 - Remuneracao Variavel

Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025

6,00 3,00 3,00 12,00
0,00 1,00 0,00 1,00
na. na.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
- 1.400,00 - 1.400,00
- 1.870.574,11 - 1.870.574,11
- 1.247.049,41 - 1.247.049,41
Exercicio Social: 31/12/2024
6,04 3,00 3,00 12,04
0,00 1,00 0,00 1,00
na. na.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 1.350,00 - 1.350,00
0,00 1.897.498,57 - 1.897.498,57
0,00 1.264.999,05 - 1.264.999,05
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023
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5,85 2,74 3,00 11,59
0,00 1,00 0,00 1,00
na. na.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 1150,00 0,00 1.150,00
0,00 1889119,99 0,00 1.889.119,99
0,00 1259413,33 0,00 1.259.413,33
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,00 2,00 3,00 11,00
0,00 1,00 0,00 1,00
na. na.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 1150,00 0,00 1.150,00
0,00 995040,00 0,00 995.040,00
0,00 663360,00 0,00 663.360,00
0,00 970937,61 0,00 970.937,61
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agoes

(a) termos e condicdes gerais

Plano de Opcdes

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opgédo de compra de agées (“Plano”) em assembleia
geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano é administrado pelo Conselho
de Administragao, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administragao do Plano, incluindo: (a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a
outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia, nos termos do Plano (“Opgodes”), e a
solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano; (b) o estabelecimento de metas relacionadas ao
desempenho dos administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas Elegiveis”), de forma a estabelecer critérios
objetivos para a eleigdo dos beneficiarios de outorgas de Opgdes, os quais podem ser
administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou outras sociedades sob
0 seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar
Opgoes em seu favor, estabelecendo todas as condigbes das Opgdes a serem outorgadas, bem
como a modificagao de tais condi¢des quando necessario ou conveniente; (d) a emissdo de novas
agbes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagéo para alienagéo de
acdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano; e (e)
a aprovagao dos contratos de outorga de opg¢ao de compra de agdes a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios (“Contratos de Op¢ao”), observadas as determinacdes
do Plano.

A outorga de Opc¢des nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Opgodes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administragéo: (a) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (b) termos e condigbes
para aquisicao do direito ao exercicio das Opg¢des; (c) o prazo final para exercicio das Opgoes; e
(d) o precgo a ser pago pelo Beneficiario a Companhia em contrapartida as a¢gdes que adquirir em
decorréncia do exercicio de suas Op¢des (“Preco de Exercicio”) e condicdes de pagamento.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela assembleia geral extraordinaria e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo
de assembleia geral da Companhia, pela dissolugao ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opgbes ainda em vigor
outorgadas com base nele.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a criagéo de
um plano de incentivo de longo prazo baseado em ag¢des da Companhia (“Plano ILP”), que sera
administrado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria previa do Comité de Recursos
Humanos e obedecidas as condi¢des gerais do Plano ILP e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia.

A partir da entrada em vigor do Plano ILP, o Conselho de Administracédo esta autorizado a criar os
Programas (definidos no Plano ILP) nos termos do Plano ILP e de suas deliberag¢des, segundo seus
unicos e exclusivos critérios. As Remuneragdes em Ag¢des nos termos do Plano e de cada Programa
serao realizadas mediante a celebragdo de Contratos de ILP, os quais deverao especificar, sem
prejuizo de outras condigbes determinadas pelo Conselho de Administragéo.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito da Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 23 de setembro de 2022 (“AGE
Setembro 2022”), foi aprovada a substituigdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em
Acdes Restritas aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 20 de abril de 2022 (“Plano ILP RSU”) pelo Plano de Incentivo de Longo Prazo
baseado em Phantom Units (conforme abaixo definido), conforme aditado em 29 de abril de 2024
(“Plano Phantom Units”). Nesse sentido, a Companhia apresenta abaixo a descricao do Plano
Phantom Units em substituicdo a descricao do Plano ILP.

O Plano Phantom Units sera administrado pelo Conselho de Administra¢do, que podera se valer da
assessoria e recomendacdes de seus comités de assessoramento, se e quando entender
necessario. O Plano Phantom Units contempla a outorga de unidades representativas do direito de
receber determinado valor a ser calculado de acordo as premissas previstas no respectivo plano
(“Phantom Units”).

(b) data de aprovacéo e drgao responsavel

Plano de Opcodes:

A Companhia aprovou seu Plano em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro
de 2014. O Plano € administrado pelo Conselho de Administragao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

A Companhia aprovou o Plano ILP em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de janeiro
de 2021. O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administracao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

A Companhia aprovou o seu Plano Phantom Units em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 23 de setembro de 2022, o qual foi objeto de aditamento aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024. O Plano Phantom Units
& administrado pelo Conselho de Administragéo.

(c) nuamero maximo de acdes abrangidas

Plano de Opcoes:

Nos termos do Plano, poderao ser conferidos direitos de aquisi¢ao/subscrigdo sobre um namero de
acbes da Companhia que ndo exceda 1,5% das agdes representativas do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as Opgoes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
numero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opgao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as agbes da Companhia vinculadas a tais Opgdes tornar-se-
&0 novamente disponiveis para futuras outorgas de Opg¢des.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

As remuneragbes em Acgdes nos termos do Plano poderao conferir direitos de recebimento de
Acdes pelos Beneficiarios que ndo exceda 2% (dois por cento) das Agbes representativas do capital
social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as
Remuneragdes em Agdes, transferidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
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sido transferidas (e que voltarao a ficar disponiveis para novas outorgas).

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O recebimento das Phantom Units ndo confere aos Beneficiarios a condicdo de acionista da
Companhia ou qualquer outro direito ou prerrogativa de acionista, tais como direitos politicos (e.g.
direito de voto) ou econdémicos (e.g. recebimento de dividendos ou proventos de qualquer natureza.

As Phantom Units a serem outorgadas aos Beneficiarios no ambito do Plano Phantom Units estardo
limitadas a 2,60% do capital social da Companhia. Caso a Companhia venha a realizar qualquer
evento societario (e.g. aumento ou redugio de capital, emissao ou cancelamento de agbes), o limite
percentual acima devera ser calculado com base na quantidade de agbes representativas do capital
social total da Companhia ap6s referido evento societarios, observado, ainda, que, caso o nimero,
espécie e classe das agdes de emissdo da Companhia existentes durante o Periodo de Vesting
(conforme abaixo definido) de cada Programa venham a ser alterados como resultado de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversao em agbes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ou ainda
como resultado de aumento ou diminuigao de capital social, emissdo ou cancelamento de acdes de
emissdo da Companhia ou quaisquer outros eventos societarios que impactem a quantidade de
acOes de emissdo da Companhia, a quantidade de Phantom Units outorgadas aos Beneficiarios
serdo equilibradas de forma equitativa ao percentual correspondente ao capital social da
Companhia, estabelecidos proporcionalmente, com o intuito de evitar distor¢des na aplicacdo do
Plano Phantom Units e seus respectivos Programas e os Contratos de Phantom Units.

(d) numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Plano de Opcoes:

Cada opcgao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma agéo ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de direitos outorgados esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f’
acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel para o Plano ILP, tendo em vista que nesses casos o instrumento de incentivo de
longo prazo ocorre por meio da transferéncia de agdes apds o término do Periodo de Caréncia
(definido no Plano ILP) e, portanto, ndo ha opgdes outorgadas.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgbes, mas
sim a outorga de Phantom Units.

(e) condi¢cdes de aquisicédo de acdes

Plano de Opcodes:

Quando julgar conveniente, o Conselho de Administrag@o aprovara a outorga de Op¢des, elegendo
os Beneficiarios em favor dos quais serédo outorgadas Opg¢des nos termos do Plano, fixando o Prego
de Exercicio das Opg¢des e as condi¢gbes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigdes
de exercicio das Opgodes e impondo quaisquer outras condigdes relativas a tais Opgoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel, pois nao ha aquisicdo de agbes pelos Beneficiarios, mas sim a sua transferéncia
apos o Periodo de Caréncia.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito do Plano Phantom Units ndo esta contemplada a aquisicao pelos Beneficiarios de agdes
de emissdo da Companhia, mas sim a transferéncia gratuita de Phantom Unit, que dara o direito de
0 Beneficiario receber, apés o decurso do Periodo de Vesting (conforme abaixo definido), em
moeda corrente nacional, o maior entre (i) o valor da cotagéo por agéo de emissdo da Companhia
na B3 no ultimo dia util do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da seguinte férmula:

VPU = (EBITDAmédio x 10) / Qtdagoes
Onde:
VPU: ¢é o valor liquido por Phantom Unit a ser pago pela Companhia ao Beneficiario;

EBITDAmédio: é a média aritmética simples dos EBITDAs calculados com base nas
demonstragdes financeiras relativas aos Uultimos 5 (cinco) exercicios sociais encerrados
anteriormente a data em que for devido o pagamento do valor correspondente as Phantom Units,
sendo:

EBITDA: é o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribui¢cao social sobre o lucro
liquido, depreciacdo e amortizacao, a ser calculado de acordo com as demonstragdes financeiras
anuais auditadas da Companhia.

Qtdagdes: quantidade de agdes em que se divide o capital social da Companhia no ultimo Dia Util
do Periodo de Vesting;

Na data do término do Periodo de Vesting do terceiro Lote de Phantom Units, o Beneficiario podera
fazer jus ao pagamento de um valor adicional, em decorréncia do Plano Phantom Units, a ser
calculado com base na seguinte formula:

VAdicional = (VPU 3° Lote x PUTotal) - (VPU 1° Lote x PU1° Lote) - (VPU 2° Lote x PU2° Lote)
- (VPU 3° Lote x PU3° Lote)

Onde:

VAdicional: é o valor liquido do eventual pagamento adicional a ser realizado pela Companhia ao
Beneficiario;

VPU 3° Lote: é o valor liquido por cada Phantom Unit do terceiro Lote de Phantom Units a ser pago
pela Companhia ao Beneficiario;

PUTotal: é a quantidade total de Phantom Units outorgada pela Companhia a cada Beneficiario;

VPU 1° Lote: é o valor liquido por cada Phantom Unit do primeiro Lote de Phantom Units a ser
pago pela Companhia ao Beneficiario;

PU1° Lote: é a quantidade de Phantom Units objeto do primeiro Lote de Phantom Units outorgada
a cada Beneficiario;

VPU 2° Lote: é o valor liquido por cada Phantom Unit do segundo Lote de Phantom Units a ser
pago pela Companhia ao Beneficiario;

PU2° Lote: é a quantidade de Phantom Units objeto do segundo Lote de Phantom Units outorgada
a cada Beneficiario;

VPU 3° Lote: é o valor liquido por cada Phantom Unit do terceiro Lote de Phantom Units a ser pago
pela Companhia ao Beneficiario; e

PU3° Lote: é a quantidade de Phantom Units objeto do terceiro Lote de Phantom Units outorgada
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a cada Beneficiario.

Caso o resultado da férmula acima resulte em um valor negativo, o Beneficiario ndo fara jus a
qualquer pagamento adicional pela Companhia.

O pagamento do valor adicional devera ser realizado no prazo de até 90 (noventa) dias a contar do
término do Periodo de Vesting do terceiro Lote de Phantom Units.

Transcorrido o Periodo de Vesting das Phantom Units, ou Lotes de Phantom Units, bem como
demais condigbes eventualmente estabelecidas no Programa e/ou no Contrato de Phantom Units,
a Companbhia realizara o pagamento do valor correspondente as Phantom Units aos Beneficiarios
até a data do pagamento (qual seja, o periodo maximo de até um ano a contar do término do
Periodo de Vesting de cada um dos Lotes de Phantom Units), tempo necessario para que a
administracdo da Companhia adote as providéncias no sentido de calcular o valor a ser pago
relativamente a cada uma das Phantom Units, bem como para adogdo dos procedimentos
operacionais e levantamento de recursos necessarios ao pagamento, sendo certo que a
Companhia podera proceder com o desconto e retencdo de quaisquer Tributos sujeitos a retengao
na fonte eventualmente incidentes, conforme legislagao tributaria aplicavel, sobre o valor a ser pago
aos Beneficiarios a titulo de liquidacdo das Phantom Units.

Uma vez aprovado o Plano Phantom Units, o Conselho de Administragéo estara autorizado a criar
o0s Programas. As Phantom Units nos termos do Plano Phantom Units e de cada Programa serao
realizadas mediante a celebragdo de Contratos de Phantom Units, os quais deverao especificar,
sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragéo: (a) a quantidade
de Phantom Units outorgadas ao Beneficiario; (b) a divisdo ou ndo das Phantom Units em Lotes, e
suas respectivas caracteristicas; (c) critérios e condi¢gdes ao vesting das Phantom Units ou dos
Lotes de Phantom Units; (d) critérios e condi¢cbes do pagamento, pela Companhia ao Beneficiario,
do valor correspondente a Phantom Unit; e (e) consequéncias dos direitos e obrigacdes em caso
de Desligamento do Beneficiario, dentre outros.

Q) critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcodes:

O Precgo de Exercicio das Opg¢des outorgadas nos termos do Plano de Opgbes sera determinado
pelo Conselho de Administragédo, conforme o caso, com base na média da cotagdo das ag¢des da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 ultimos pregdes que
antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acoes — Plano ILP:

O Conselho de Administragado devera considerar como Precgo da Agao (definido no Plano ILP) para
composicao do calculo do Numero Base de Agao (definido no Plano ILP).

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de op¢des de compra, ndo ha
prego de aquisicao ou exercicio em relagdo as Phantom Units. O valor a ser pago pela Companhia
a cada Beneficiario, apdés o Periodo de Vesting, em razdo das Phantom Units sera calculado
conforme indicado no item (h) acima.

(9) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Opcodes:
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As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas especificadas conforme segue: (a) 1/5 das Opgbes poderao ser exercidas apos
0 1° aniversario da data de outorga; (b) 1/5 das Opg¢des poderao ser exercidas apds o 2° aniversario
da data de outorga; (c) 1/5 das Opgbes poderao ser exercidas apds o 3° aniversario da data de
outorga; (d) 1/5 das Op¢des poderdo ser exercidas apds o 4° aniversario da data de outorga; e (e)
1/5 das Opc¢des poderao ser exercidas apos o 5° aniversario da data de outorga.

As Opgdes nao exercidas nos prazos e condicbes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizagéo, observado o prazo maximo de vigéncia das
Opcdes, que sera de quatro anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os direitos dos Beneficidrios em receber as Agdes somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o
periodo compreendido entre a data de outorga ao prazo determinado no programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opg¢des de compra, ndo ha
prazo de exercicio em relagdo as Phantom Units. Vale destacar que o pagamento das Phantom
Units sera realizado pela Companhia no periodo maximo de até um ano a contar do térmico do
periodo de permanéncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administracao, seja em um Programa
ou nos Contratos de Phantom Units, pelo qual o Beneficiario deve permanecer como administrador,
empregado ou prestador de servigos da Companhia, conforme o caso, como condi¢do ao
recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units ou a cada um dos Lotes quando assim
divididas (“Periodo de Vesting”).

(h) forma de liquidacéo

Plano de Opcoes:

O Preco de Exercicio sera pago pelo Beneficiario nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administracdo. Com o propdsito de satisfazer o exercicio das Opgdes, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas agdes dentro do limite do capital social
autorizado da Companhia; ou (b) vender agdes mantidas em tesouraria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Plano ILP sera liquidado prioritariamente em ag¢des ordinarias da Companhia, mantidas em
tesouraria. De modo a assegurar que a Companhia possua agdes de sua prépria emissdo em
tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano ILP, o Conselho de Administracédo
podera, a partir da aprovagéo do primeiro Programa e em qualquer momento durante a vigéncia do
Plano ILP, aprovar programas de recompra de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia para
dar cumprimento ao Plano ILP, respeitadas as normas legais e regulamentares que regem a
negociagdo com as proprias agoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao esta contemplada no Plano Phantom Units a outorga de
quaisquer opcoes. Ressalta-se que, conforme mencionado acima, apés o decurso do Periodo de
Vesting, o Beneficiario tera o direito de receber o valor correspondente as suas Phantom Units, em
moeda corrente nacional.

68



0] restricdes atransferéncia das agdes

Plano de Opcoes:

O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Opgéo a determinadas condicdes,
bem como impor restrigdes a transferéncia das agdes da Companhia adquiridas com o exercicio
das Opcgodes, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagao pelo Beneficiario dessas mesmas agoes.

As Opcbes outorgadas nos termos do Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Conselho de Administragao instituira, em cada Programa, as condi¢des a serem atingidas pelos
Beneficiarios para adquirirem o direito de recebimento das Agoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel em relagéo ao Plano Phantom Units, tendo em vista que ndo havera transferéncia
agbes de emissdo da Companhia aos Beneficiarios em razdo da outorga de Phantom Units.

0 critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragao ou
extin¢do do plano

Plano de Opcoes:

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opgdes
sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam
ou impegam a negociagao de agdes da Companhia por parte dos Beneficiarios.

O Conselho de Administragcdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operagbes de
reorganizacao societaria, tais como transformacéo, incorporagéo, fuséo, cisdo e incorporagédo de
agbes, poderdo, a seu critério, desde que nado haja prejuizo ao Beneficiario, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das agbes da Companhia
objeto das Opcgdes por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisi¢do do direito ao exercicio das Opc¢oes, de
forma a assegurar a inclusdo das agdes da Companhia correspondentes na operagao em questao;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano de
Opcoes.

Na hipotese da ocorréncia de operacéo de reorganizagéo societaria, ou de qualquer outro tipo de
operagao, que implique alienagao ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Companhia, o
Beneficiario tera direito, a critério do Conselho de Administracao, (a) a antecipagao da aquisi¢cao do
direito ao exercicio de todas as suas Op¢des ou (b) ao pagamento em dinheiro da quantia a que o
Beneficiario faria jus, nos termos do Plano de Opgdes, caso tais Opgdes fossem totalmente
exercidas.

Caso o numero, espécie e classe das agdes da Companhia existentes na data da aprovagao do
Plano de Opgdes venham a ser alterados como resultado de bonificagées, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agoes
de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragédo
realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das agdes objeto das Opgdes
outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre
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as partes, evitando distorgdes na aplicagdo do Plano de Opgbes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os Programas, nos termos do Plano ILP, ndo impedirdo a Companhia de se envolver em operacgdes
de reorganizagao societaria, tais como transformacéo, incorporagéo, fusdo, cisdo e incorporagao
de agdes. O Conselho de Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacgdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Agdes objeto dos Programas, quotas ou outros valores mobiliarios
de emissao da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagéo da transferéncia das Agoes;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano e
de cada Programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Conselho de Administragao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as
condi¢des do Plano Phantom Units, desde que nao altere os respectivos principios basicos, tais
como limite maximo do valor correspondente as Phantom Units a serem outorgadas, consequéncias
do desligamento dos Beneficiarios e prazo de vigéncia do Plano Phantom Units. Caso alteradas,
as condigcbes nao poderdo causar efeito adverso para os Beneficiarios.

Adicionalmente, o Plano Phantom Units podera ser integralmente revisado caso haja qualquer
alteracao legal significativa no tocante a regulamentagéo das sociedades por agdes, as companhias
abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de remuneragéo baseado em
agdes (incluindo, sem limitacdo, um plano de incentivo de longo prazo baseados em derivativos de
acgdes, tais como as Phantom Units).

Por fim, o Plano Phantom Units podera ser extinto a qualquer tempo por deliberagdo da Assembleia
Geral da Companhia.
(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragdo baseado em acfes

Plano de Opcodes:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario (a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo
demissao do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato
de prestagao de servigo: (i) as Opgdes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcgao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as
Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que
tais Opgbes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao; (b) for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demissao por justa causa, destituicdo do seu cargo por violar os deveres
e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacao de servico por justa causa,
todas as Opcdes ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opgado, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; (c) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, destituicao do
seu cargo sem violagcao dos deveres e atribuigbes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
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prestacdo de servigo: (i) as Opgbes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opgao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as
Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢éao, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, ap6s o que as
mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagcédo; (d) desligar-se da Companhia por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as Opg¢des ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao; e (ii) as Opgdes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opgao, na data do seu
desligamento, poderao ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apds
o que tais Opg¢des restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (e) desligar-se da Companhia por
falecimento: (i) as Opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagédo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as Opgdes ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu falecimento, poderao ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, apds o que tais Opgbes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacédo. Para
exercicio das Opcdes na hipotese (i) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragcdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposicbes do Plano ndo causem impacto adverso ao
Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nas hipoteses de desligamento do beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

. desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com
relacdo & Remuneracdo em Acdes outorgada por meio dos Programas aos quais se
vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a Companhia
ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa,;

. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissédo por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario
perdera todos os direitos com relacdo & Remuneracéo em Ac¢bes outorgada por meio dos
Programas aos quais se vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagao
com a Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa,;

. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, o
Beneficiario ter4 direito a Remuneracdo em Ac8es proporcional a parcela do Prazo de
Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso,
a transferéncia das Ac¢8es sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao

71



qual o Beneficiario estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando
sujeita as condi¢fes e cumprimento do programa e no contrato de ILP.

. desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administracéo, o Beneficiario tera direito a Remuneracdo em
Acles baseada em de Acdes proporcional & parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo
Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das
Acles sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario
estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando sujeita as
condicdes e cumprimento do programa e no Contrato de ILP;

. desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberéo
a Remuneracgdo em Acdes previstas em cada Programa que o Beneficiario estava vinculado
por meio de Contratos de ILP, de forma antecipada ao término do Programa (Data de
Vesting), considerando a quantidade de acdes baseada no programa definido. O
pagamento das Remuneracdes em Ac¢des, neste caso, ocorrera no prazo de até 1 (um) ano
a contar do falecimento ou declaracdo da invalidez permanente pelo érgdo governamental
competente do Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
Phantom Units poderao ser extintos ou modificados, se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

. desligar-se da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade prépria, pedindo demissao do
seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos
os direitos com relacéo as Phantom Units, exceto com relacdo aos Lotes de Phantom Units
cujos Periodos de Vesting ja tenham sido integralmente transcorridos na data do referido
desligamento, de modo que o Beneficiario somente tera direito ao recebimento relacionado
aos Lotes de Phantom Units cujos Periodos de Vesting ja tenham terminado na data do
desligamento;

. for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicdes de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com relagdo as
Phantom Units, se o término da sua relagdo com a Companhia ou suas controladas ocorrer
dentro do Periodo de Vesting de cada Programa e respectivo Contrato de Phantom Units;

. for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demiss@o sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem viola¢@o dos deveres
e atribuicbes de administrador. Neste caso, os pagamentos relacionados a Phantom Units
deverdo ser realizados pela Companhia em até 1 (um) ano contado da data do
Desligamento e seguirdo as seguintes regras:

(i) se o cumprimento pelo Beneficiario do Periodo de Vesting do Programa vigente for
menor ou igual a 12 (doze) meses completos contados a partir de 1° de junho de
2022 ou em outra data determinada pelo Conselho de Administragdo quando da
outorga, o Beneficiario desligado perdera todos os direitos com relagéo as Phantom
Units; e

(i) se o cumprimento pelo Beneficiario do Periodo de Vesting for superior a 12 (doze)
meses contados a partir de 1° de junho de 2022 ou em outra data determinada pelo
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Conselho de Administragdo quando da outorga, o Beneficiario desligado tera direito
ao recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units de forma
proporcional aos meses completos transcorridos entre 1° de junho de 2022 ou em
outra data determinada pelo Conselho de Administragdo quando da outorga e a data
do Desligamento do Beneficiario, considerando-se, para os fins do Plano Phantom
Units, como data de Desligamento a data de comunicagdo da demissdo ou
destituicdo, desconsiderando-se, portanto qualquer periodo de aviso prévio. Para
fins de esclarecimento, a quantidade de Phantom Units a ser considerada para o
calculo do valor devido ao Beneficiario nesta hipotese nao levara em consideragao
qualquer um dos Periodos de Vesting a que o Beneficiario estiver sujeito, e sera
calculada com base na seguinte formula:

Phantom Units Devidas = (Phantom Outorgadas / 60) x Meses de Permanéncia
Onde:

Phantom Units Devidas: significa a quantidade de Phantom Units a ser
considerada no calculo do valor a ser pago ao Beneficiario.

Phantom Outorgadas: significa a quantidade total de Phantom Units outorgada ao
Beneficiario nos termos do Contrato.

Meses de Permanéncia: significa o nUmero de meses completos entre 1° de junho
de 2022 e a data do Desligamento.

. desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario tera direito ao recebimento dos
valores correspondes as Phantom Units de forma proporcional aos meses completos
transcorridos entre 1° de junho de 2022 ou em outra data determinada pelo Conselho de
Administracao quando da outorga e a data do Desligamento do Beneficiario, considerando-
se, para os fins do Plano Phantom Units, como data de Desligamento a data de
comunicacao da referida aposentadoria normal ou processo sucessorio. Neste caso, 0s
pagamentos serdo realizados pela Companhia em até 1 (um) ano contado da data do
Desligamento do Beneficiario;

. desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberéo
os valores correspondentes as Phantom Units integralmente, de forma antecipada ao
término do Periodo de Vesting dos Programas. Neste caso, o pagamento do valor
correspondente as Phantom Units ocorrera no prazo de até 1 (um) ano a contar do
falecimento ou declaracdo da invalidez permanente pelo érgdo governamental competente
do Beneficiéario.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragcdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposi¢des do Plano Phantom Units ndo causem impacto
adverso ao Beneficiario.
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8.5 - Remuneracao Baseada em Agoes (Opgoes de

Exercicio Social: 31/12/2025

Compra de Agoes)

6,00 3,00 3,00 12,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
Nég aplic_é\~/el, tendo em vista que N&o | a0 aplicavel, tendo em vista que n&o hal N59 aplic_é\!el, tendo em vista que nao
ha previséo de outorga de opcéo de o ~ ha previséo de outorga de opgéo de
compra de agBes pela Companhia aos |Previséo de outorga de opgdo de compraj  compra de acdes pela Companhia aos
seus membros do Conselho de de ac¢des pela Companhia & Diretoria) seus membros do Conselho Fiscal
Administracéo
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPQC)ES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,04 3,00 3,00 9,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Na&o aplicavel, tendo em vista que n&o Na&o aplicavel, tendo em vista que ndo | N&o aplicavel, tendo em vista que nédo
hé previsao de outorga de opgdo de | hé& previsdo de outorga de opcédo de | h& previsdo de outorga de opcéo de
compra de acdes pela Companhiaaos | compra de agdes pela Companhia a| compra de a¢des pela Companhia aos
seus membros do Conselho de | Diretoria. seus membros do Conselho Fiscal
Administragéo.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,85 2,74 3,00 8,59
0,00 1,00 0,00 1,00
0,000000 5,815000 0,000000 5,82
Nao aplicavel, tendo em vista que n&o N&o .apjlicével, tendo em vist~a que ndo ha .
ha previséo de outorga de opgao de previsdo de outorga de opgéo de compral
compra de acdes pela Companhia aos de acBes pela Companhia aos seus
seus membros do Conselho de membros do Conselho Fiscal
Administracéo.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 64,07 0,00 64,07
0,00 60,18 0,00 60,18
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0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022

6,00 2,00 3,00 8,00
0,00 1,00 0,00 1,00
0,000000 8,663000 0,000000 8,66
Nao aplicavel, tendo em vista que n&o N&o Iapjlicével, tendo em vistNa que ndo ha .

ha previséo de outorga de opgéao de previsdo de outorga de opgéo de compral

compra de agdes pela Companhia aos de acBes pela Companhia aos seus

seus membros do Conselho de membros do Conselho Fiscal
Administragéo.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPQC)ES

0,00 60,78 0,00 60,78
0,00 62,24 0,00 62,24
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 — Outorga de opgoes de compra de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e nao ha previsdo em
relagao ao exercicio social corrente.
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8.7 - Opgoes em aberto

N&o aplicavel, tendo em vista que, ao final do ultimo exercicio social, ndo havia op¢des de compra
de agbes de emissdo da Companhia, detidas pela administragdo da Companhia, em aberto.
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8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de agdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Diluigao potencial por outorga de agoes

A Companhia esclarece que ndo ha previsdo de remuneracdo baseada em agdes aos seus
administradores em relagao ao exercicio social corrente. Abaixo as informagdes com relacao aos
ultimos trés exercicios sociais.

Remuneragdo baseada em agbes, mediante entrega de acbes diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00

Remuneragcéo baseada em ag¢des, mediante entrega de agbes diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,85 2,74
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicédo potencial em caso de outorga de N/A 0,090%
todas as ac¢Oes aos beneficiarios

Remuneragdo baseada em agdes, mediante entrega de agbes diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de N/A 0,090%
todas as agdes aos beneficiarios
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8.10 - Outorga de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma outorgada de agdes foi realizada pela Companhia aos
seus administradores no exercicio corrente e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2023 e 2024.

Outorgas de acbes realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6 2

N° de membros remunerados 0 2
Data de outorga - 01/02/2022
Quantidade de ag6es outorgadas - 32.100
Prazo méximo para entrega das agbes - 01/02/2025

Prazo de restricao a transferéncia das agdes

Conforme item 8.4 (i) deste
Formulario de Referéncia

Valor justo das a¢des na data da outorga

24,79

Multiplicagdo da quantidade de acgles
outorgadas pelo valor justo das ag8es na data
da outorga

795.887,40
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8.11 - Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que nao houve entrega de agdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Precificagdo das agoes/opgoes

€) modelo de precificagcao

Plano de Opcéo:

O valor justo atribuido as Opgdes outorgadas foi determinado com base no modelo de precificacédo
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracéo o valor do ativo objeto, o preco de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opc¢des, a probabilidade da op¢éo ser exercida, a
volatilidade historica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O modelo de precificacdo utilizado para calculo foi o valor justo do ativo outorgado (fair value),
ganho esperado com o plano e método “ad hoc”.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O modelo de precificagdo a ser adotado quando do pagamento do valor correspondente as
Phantom Units levar4 em consideracao o maior entre (i) o valor da cotacdo por acdo de emissao
da Companhia na B3 no ultimo dia Gtil do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da férmula
descrita no item 8.4(h).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acfes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Em relagédo ao Plano de Opc¢éo, tendo em vista que apenas o item 8.5 acima foi preenchido, nao
ha informacgdes acerca do valor justo apresentadas acima.

A tabela abaixo apresenta os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificagdo do Plano
de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢bes — Plano ILP:

1° Programa — 01/02/2021

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) 01/02/2024
Preco da acdo na data da outorga 32,75
Preco estimado de exercicio (strike) 54,14
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 45,24%*
Taxa de juros livre de risco 5,655%*

0 Informagéo ajustada conforme laudo do prego justo da outorga.

2° Programa — 01/02/2022

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) 01/02/2025
Preco da acdo na data da outorga 25,29
Preco estimado de exercicio (strike) 36,09
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 42,20%
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Taxa de Juros livre de risco 11,10%

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Em relagdo ao Plano de Opcgéo, tendo em vista que apenas o item 8.5 acima foi preenchido, nédo
ha informagdes acerca do valor justo apresentadas acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nao aplicavel, uma vez que nao ha exercicio antecipado no Plano ILP.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, uma vez que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgbes de compra
de agdes de emissao da Companhia, nem prevé o exercicio pelos Beneficiarios de seus Phantom
Units.

(d) forma de determinacédo da volatilidade esperada

Em relacdo ao Plano de Opcgéo, tendo em vista que apenas o item 8.5 acima foi preenchido, nao
ha informagdes acerca do valor justo apresentadas acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

No calculo da volatilidade foi considerado o histérico da cotacdo das agdes de emissdo da
Companhia na B3.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No caélculo da volatilidade sera considerado o histérico da cotacdo das agbes de emissao da
Companhia na B3 e as variagbes do EBITDAmédio da Companhia, conforme definido no item
13.4(h).

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢éo foi incorporada na mensuragéo de seu valor
justo

Em relacdo ao Plano de Opcéo, tendo em vista que apenas o item 8.5 acima foi preenchido, nao
ha informagdes acerca do valor justo apresentadas acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano ILP n&ao contempla a outorga de opg¢des de compra de
acdes de emissdo da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgbes de
compra de agdes de emissao da Companhia.
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8.13 - Participagdes detidas por 6rgao

A tabela abaixo indica o nimero de ag¢des ou cotas, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou
no exterior, pelos administradores da Companhia, agrupados por 6rgéo, em 31 de dezembro de

2024.

Sociedade

Companhia

Quro Fino Salde
Animal Ltda.

Ouro Fino de

México, S.A. de C.V.

Conselho de
Administracao

55,50%

0,01%

0,36%

Diretoria

0,00%

0,00%

0,00%

Conselho Fiscal

0,00%

0,00%

0,00%

Total

55,50%

0,01%

0,36%
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8.14 - Planos de previdéncia

N° total de membros

N° de membros remunerados
Nome de plano

Quantidade de administradores que reunem as
condig¢des para se aposentar

Condicdes para se aposentar antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigcbes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuigdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribui¢cdes feitas diretamente
pelos administradores

Possibilidade e condi¢des para resgate antecipado

Conselho de Administragao
6,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria
3,00
1,00

Itau Vida e Previdéncia S.A. e
Brasil Prev Seguros e
Previdéncia

Para beneficio/capital
segurado antecipado, é
necessario ter: (i) no minimo
55 anos de idade; (ii) no
minimo 5 anos de tempo de
participagédo no programa de
previdéncia; e (iii) ter rompido
o vinculo com a instituidora.

385.647,12

70.988,76

Durante o periodo de
diferimento, apo6s sessenta
dias a contar da data do
protocolo da proposta de
inscricao.
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8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragcao

Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 3,00 2,74 2,00 6,04 5,85 6,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros
3,00 2,74 2,00 4,00 4,08 5,25 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior
1.419.775,32 1.413.470,22 1.341.004,36 300.000,00 300.000,00 287.862,00 116.666,66 118.300,00 136.072,92
remuneragdoReal
Valor da menor
132.326,76 119.679,76 100.259,96 300.000,00 103.238,79 287.862,00 116.666,66 41.600,00 136.072,92
remuneracaoReal
Valor ~ medio ~ d 692.567,36 640.989,99 720.632,16 300.000,00 260.647,76 287.862,00 116.666,66 88.825,00 136.072,92
remuneracaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacéo Esclarecimento
31/12/2024 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para
preenchimento das tabelas com relagdo ao valor da menor remuneracao.
31/12/2023 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam 0s cargos por menos de 12 meses para
preenchimento das tabelas com relagdo ao valor da menor remuneragao.
31/12/2022 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam 0s cargos por menos de 12 meses para

preenchimento das tabelas com relacéo ao valor da menor remuneracéo.

Conselho de Administracdo

Observacéao

Esclarecimento




31/12/2024

N&o aplicavel.

31/12/2023 N&o considerado no célculo do valor da menor remuneragdo um membro do Conselho de
Administrac&o que iniciou seu contrato em 21/03/2023. Adicionalmente, foram desconsiderados
do célculo do valor médio da remuneragéo dois membros do Conselho de Administragdo que
renunciaram a remuneragao no decorrer do ano de 2023.
31/12/2022 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam 0s cargos por menos de 12 meses para
preenchimento das tabelas com relagdo ao valor da menor remuneragao.
Conselho Fiscal
Observacéao Esclarecimento
31/12/2024 N&o aplicavel.
31/12/2023 N&o aplicavel.
31/12/2022 Né&o aplicavel.




8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragéo ou
indenizacao para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneragéo total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente:

Conselho de
.S. - Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo
Previsdo para exercicio social corrente a
ser encerrado em 31 de dezembro de 5,83% 0% 0%
2025
Exercicio encerrado em 31 de dezembro
71 0, 0, 0,
de 2024 16% 0% 0%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro o o o
de 2023 7,13% 0% 0%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro
xereiel ' zemor 9,31% 0% 0%

de 2022



8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

Nao aplicavel, uma vez que nado foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por
qualquer razdo que nao a fungao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé
para o exercicio social corrente.



8.19 - Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada

Remuneragéo recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia

N&o aplicavel, visto que nenhuma remuneracado de administradores ou membros do Conselho
Fiscal da Companhia em fungéo do exercicio do cargo na Companhia é reconhecida no resultado
dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais € ndo se prevé para o exercicio social corrente

Remuneragéao recebida em fungéo do exercicio de cargo em controlada da Companhia

Previsao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores
diretos e indiretos
Controlad.as da - 3.103.342,14 - 3.103.342,14
Companhia
Sociedades sob
controle comum
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragéo
Controladores
diretos e indiretos
Controlad d
ontrofadas a - 2.918.180,75 ; 2.918.180,75
Companhia
Sociedades sob
controle comum
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores
diretos e indiretos
|
Controladas da ; 2.187.533,95 ; 2.187.533,95
Companhia
Sociedades sob
controle comum
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragéo

Controladores




diretos e indiretos

Controlad.as da 1.768.021,94 1.768.021,94
Companhia
Sociedades sob

controle comum




8.20 - Outras informacgoées relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta segéo 8.



