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O é Sobre este relatério

GRI

(2.9,3.1,32,33 34,35,36,37,38,39 310,311,312, 3.13,4.17)

Em 2015, a Ouro Fino
Saude Animal Participacoes
S.A. (“Companhia” ou “Ou-
rofino” ou “Ourofino Saude
Animal”) publica seu primei-
ro relatério de sustentabilida-
de com base nas orientacoes
da Global Reporting Initiative
(GRI), versao 3.1. Este relaté-
rio apresenta os resultados
da gestao da Companhia e
suas subsidiarias referente ao
exercicio social de 2014, ano
em que a Companhia reali-
zou sua abertura de capital e
passou a ter as acoes de sua
emissao listadas no segmento
de negociacado do Novo Mer-
cado da BM&FBOVESPA S.A.
- Bolsa de Valores, Mercado-
rias e Futuros de Sao Paulo
("BM&FBovespa”).

As informacbes aqui apresentadas tém por objeti-
vo comunicar o desempenho da Ourofino Saude
Animal no exercicio social de 2014 aos variados
publicos com os quais se relaciona. Trata-se de
uma visao integrada das dimensoes econémico-
financeira, ambiental e social da Companbhia.

Tendo em vista que a
Companhia foi constituida
em 10 de abril de 2014, suas
demonstracoes  financeiras
individuais e consolidadas
("consolidado”) para o perio-
do compreendido entre a data
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de sua constituicao e o encer-
ramento do exercicio nao re-
fletem o resultado das opera-
¢Oes totais relativas ao ano de
2014. Nesse contexto, a Ad-
ministracdo optou por apre-
sentar também neste relatério
de sustentabilidade, quando
aplicavel, informacdes de-
rivadas das demonstracoes
financeiras combinadas-con-
solidadas (“combinado”) das
controladas da Companhia
para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2014.

A publicacao atende ao ni-
vel de aplicacéo B+, de acordo
com o protocolo Global Re-
porting Initiative (GRI), sendo
suas informacdes auditadas
pela Hirashima e Assossiados
Auditores Independentes. As
informacdes financeiras da
Companhia constantes des-
te relatério foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas
conforme as normas inter-
nacionais de relatério finan-
ceiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS),
emitidas pelo International
Accounting Standards Board
(IASB), nas interpretacoes
emitidas pelo International Fi-
nancial Reporting Interpreta-
tion Committee (IFRIC) e pos-
teriormente auditadas pela
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Auditoria Hirashima e
Assossiados Auditores
Independentes

Protocolo Global Reporting
Initiative (GRI

Nivel de aplicacao

B+

Informacoes nao financeiras

J

\/

2

/

Informacoes financeiras

International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Normas internacionais -
International Accountin
Standards Board (IASB

International Financial
Reporting Interpretation
Committee (IFRIC)

Auditoria
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

PricewaterhouseCoopers Au-
ditores Independentes. Para
o0 cdalculo dos indicadores
apresentados foram utilizadas
legislacbes do direito do tra-
balho e do meio ambiente, os
principios presentes no Codi-
go de Conduta adotado pela
Ourofino, os dados financei-
ros e nao financeiros controla-
dos pelas operacoes de apoio
e as diretrizes e indicadores da
GRI versao 3.1.

No periodo contemplado
neste relatério o Grupo Ouro-
fino passou por uma reestru-
turacao societaria emrazao da
abertura de capital e do inicio
da negociacao das acoes de
emissao Ourofino Saude Ani-
mal na BM&FBovespa. Dessa
maneira a Ouro Fino Partici-
pacdes e Empreendimentos
S.A. (Ourofino Agrociéncia -
industrializacdo e comerciali-
zacao de defensivos agricolas)
sofreu cisdo parcial especifi-
camente relacionada as em-
presas do segmento de salde
animal, passando a Ouro Fino
Saude Animal Ltda. e indire-
tamente sua controlada Ouro
Fino de México, S.A.de C.V, a
Ouro Fino Agronegécio Ltda.
e Ouro Fino Pet Ltda. a serem
efetivamente controladas pela
Ouro Fino Saude Animal Parti-
cipacdes S.A (“Companhia”).
Neste sentido, as empresas do
Grupo Ourofino pertencentes
ao segmento de defensivos
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agricolas e que permanece-
ram sob controle da Ourofino
Agrociéncia, nao foram consi-
deradas para a elaboracdo do
presente relatoério.

Dessa maneira apenas as
informacodes relativas a Ouro-
fino Saude Animal serdo aqui
relatadas.

Adicionalmente, dados re-
lativos as operacdes da Ouro
Fino de México, S.A. de C.V.
(vide pagina 15) ndo foram
considerados expressivos
(apenas sete colaboradores
com atuacdo em escritorio),
portanto nao possuem dados
especificos inclusos no escopo
deste relatorio.

A Ourofino Saude Animal
opera sua planta industrial
na cidade de Cravinhos, no
Estado de Sao Paulo, contu-
do possui outras operacoes
menores, sobretudo relativas
a logistica, apoio comercial e
a realizacao de testes de seus
produtos em fazendas expe-
rimentais (areas arrendadas).
Por se tratar de areas de ter-
ceiros, com dados pouco sig-
nificativos, as informacdes de
indicadores ambientais nao
foram coletadas para estas
localidades. Dessa maneira,
indicadores de desempenho
ambiental incluem apenas
informacdes relativas a sua
sede. Para indicadores nas di-
mensoes social e econdmica,
as demais operacoes no Brasil
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foram incluidas.

Os indicadores reportados
foram verificados por terceira
parte independente e todas
as premissas adotadas para
o célculo de sua informacao,
realizados conforme preconi-
zado pelos protocolos do GRI.

Visando a transicdo de seu
relatério de sustentabilidade
em 2015 para o modelo GRI
G4, a Ourofino realizou em
2014 um estudo profundo de
sua materialidade atenden-
do aos critérios estabelecidos
pela GRI. Este estudo — em

Temas materiais

fase final de aprovacao — nor-
teard a atuagdo da empresa
em temas de relevancia para
seu segmento de negdcio.
Para o presente relatério a
escolha do conteuido de indi-
cadores e temas reportados
contou com a dedicacdo de
colaboradores da empresa,
responsaveis pela definicao
dos indicadores, apuracao e
validacdo das informacoes.
Dessa maneira, a Ourofino
Saude Animal apresenta sua
forma de gestao e seus resul-
tados para o ano de 2014.

Informacoes adicionais ou
esclarecimentos sobre este
relatério podem ser encami-
nhados para o seguinte canal:

@

N4

sustentabilidade@ourofino.com

Tema Indicadores
Dimensao Econémica
Econdmico EC1, EC2, EC3, EC5, EC6
Dimensao Ambiental
Energia EN4, EN5
Agua EN8,EN9, EN10
Efluentes, Residuos EN21, EN22
Compliance EN28
Geral EN30

Direitos Humanos

Dimensao Social

HR3, HR4, HR5, HR9

Razao

Desempenho nos negdcios e
geracao de valor

Contribuicao para a preservacao

e recuperacao da qualidade dos

recursos naturais afetados pelos
negocios da empresa

Respeito aos direitos humanos e
integracao social

Praticas Trabalhistas

LA1, LA3, LA4, LAG, LA7, LA, LA14

Preocupacdo com os
colaboradores humanizacao e
gestdo de pessoas

Natureza do Produto

PR3, PR4, PR5, PR6, PR7 e PR

Precaucao e disponibilidade de
informacdes ao consumidor

Sociedade

SO1, SO5, SO6, SO8

Contribuicdo para a mudanca
no panorama da sociedade
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Nossa identidade

(2.1, 2.4;2.5;2.6; 2.7)

O nome Ourofino teve sua
origem com os socios fun-
dadores Norival Bonamichi e

Jardel Massari, nascidos em

Inconfidentes (MG), a época,
distrito da cidade de Ouro Fino
(MG). Atualmente, membros
do Conselho de Administra-
cao da Companhia, eles de-
monstraram, ao longo desses
27 anos de histéria, empreen-
dedorismo, capacidade e
know how para expandir nos-
s0s negdcios e explorar novos
nichos do mercado de salde
animal, o que resultou em for-
te e consolidado crescimento
organico da Companhia.
Referéncia em sanidade
animal, a Ourofino é uma
companhia de origem bra-
sileira com capital aberto e
atuacdo em todo o Brasil. Sua
sede esta localizada na cidade
de Cravinhos, no Estado de
Séo Paulo, onde opera sua

planta industrial.

Possuimos ainda uma pe-
guena operacao de fabrica-
cao de comprimidos na cida-
de de Ribeirao Preto, também
no Estado de Sao Paulo, qua-
tro centros de distribuicdo alu-
gados de terceiros, localizados
em Vinhedo, Porto Alegre,
Goiania e Ribeirao Preto, sen-
do o ultimo o Unico de contro-
le proprio. Possuimos equipes
dedicadas a pesquisas e testes
em duas fazendas nas cida-
des de Guatapara e Cajury,
ambas no Estado de Sao Pau-
lo, além de um escritério no
México. Contamos com uma
equipe comercial altamente
especializada, composta em
sua grande maioria por vete-
rinarios espalhados por todos
0s estados brasileiros.

Em nossas operacoes in-
ternacionais, exportamos nos-
sos produtos para 13 paises.

Porto Alegre/RS  Goiania/GO Vinhedo/SP
N N N
6_07 g1 § WITWI L |

2 Fazendas Experimentais
Guatapara e Cajuru/SP

4 Centros de Distribuicao
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Nossas operacoes e distribuicoes

% México
N > &’
% Colémbia
T Exportacao do
Brasil para

13

+ IMPORTANTES

&

]
]
k]
:
-
e
g--->

Planta industrial Fabricacao de Cefalosporina em comprimidos
Cravinhos/SP Ribeirao Preto/SP
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As nossas solucoes

Nestes 27 anos de desen-
volvimento,
um portfélio para sanidade
animal que relne todas as
apresentacoes
(solidos, semissolidos, liquidos
e bioldgicos).

Oferecemos aditivos, an-
tibidticos,

conquistamos

veterinarias

anti-inflamatorios,
anti-mastiticos, antimicro-

bianos, desinfetantes, ecto-

parasiticidas,  endectocidas,
endoparasiticidas, hemopa-
rasiticidas, inoculantes, suple-
mentos, vacinas e vermifugos
para a saude de bovinos, sui-
nos, aves, equinos e animais
de estimacao.

Abaixo apresentamos al-
guns de Nossos principais pro-
dutos:

Espécies alvos

Aves

A\ 4

Bovinos

A\ 4

Equinos —m8 —>

Produtos

Fosfomicin C®, Enragold, Gentrin® Injetavel
Fluatac Duo®, Sellat, Ciprolac®, Voss Produce, Colosso,

Cypermil® Pour On, Lepecid® BR Spray, Mastifin®, Silobac 5,

Bioplus® PS, Biobac

Eqdomin, Moxi Duo®, Sincrorrelin, Lepecid® BR Spray

Pet > Cemtra®, Propovet, Neopet
Suinos > Ractosuin®, lvermectina Premix, Isocox® Pig Doser,
Lepecid® BR Spray
'/' : \\\
4 v Y
aditivos desinfetantes hemoparasiticidas
antibidticos inoculantes

anti-inflamatorios

anti-mastiticos

antimicrobianos

ectoparasiticidas
endectocidas

endoparasiticidas
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vacinas

vermifugos

suplementos
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Operacao

(2.3)

A Holding Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A engloba
as operacoes apresentadas a seqguir:

Ouro Fino Saude Animal Ltda.: tem como atividade prepon-
1 . derante a industrializacdo, a comercializacdo, importacao e ex-
portacéo de medicamentos, vacinas e demais produtos de uso
veterinarios, sendo responsavel também por sua pesquisa e desen-
volvimento. Além de também prestar servicos de industrializacao

por encomenda para outras empresas do setor (terceirizacao);

Ouro Fino México S.A. de C.V.: controlada diretamente pela
1 1 . Ouro Fino Saude Animal Ltda., possui como principal atividade a
comercializacdo de medicamentos e outros produtos veterinarios
adquiridos da Ouro Fino Saude Animal Ltda., exclusivamente no
mercado mexicano;

2 Ouro Fino Agronegécio Ltda.: tem como atividade preponde-
. rante a comercializacao, distribuicdo e logistica no mercado interno
de medicamentos, produtos veterinarios para animais de produ-

¢do;

Ouro Fino Pet Ltda.: tem como principal atividade a comercia-

3 . lizacdo no mercado interno de medicamentos, produtos veterina-

rios e artigos correlatos para animais de companhia (caes e gatos)
adquiridos da Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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Parque industrial com
avancado padrao tecno-
légico e nova planta de
biotecnologia.

Em nossa sede esta locali-
zada a industria da Ourofino
Salde Animal, considerada
uma das mais modernas da
América Latina. Sao 50 mil m?
de area construida em um ter-
reno proprio de 178,5 mil m?.
Desde sua construcao, con-
templamos preceitos como o
Good Manufacturing Practi-
ces - GMP e as mais rigorosas
normas regulatérias mundiais,
como as emitidas pelo Food
and Drugs Administration -
FDA, dos Estados Unidos da
América, e pela European
Medicines Agency Home -
EMEA, da Unido Europeia.

Ainda dentro de nosso
parque industrial, possuimos
nossa fabrica de vacina con-
tra a febre aftosa certificada
pelo Ministério da Agricultu-

ra, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA) para a producao da
vacina contra a febre aftosa,
equipada com um laborato-
rio biosseguro classificado no
mais alto nivel de biossegu-
ranca, o NBS4 ou NB4, e com
capacidade de producao de
44 milhoes de doses por ano.

Em junho de 2014, con-
cluimos, também em nossa
planta de Cravinhos, um novo
centro de pesquisa em biotec-
nologia para desenvolvimento
de vacinas e moléculas funcio-
nais bioldgicas para Animais
de Producéo (principalmente,
bovinos e suinos) e Animais
de Companhia, com vistas
nao somente ao desenvolvi-
mento de novas tecnologias,
mas também a viabilizacdo
da producdo dessas vacinas
e moléculas funcionais em
escala industrial. Em com-
plemento a este centro de
pesquisa em biotecnologia,

Nossa proporcao

(2.8)

A Ourofino ocupa o ter-
ceiro lugar no ranking nacio-
nal de saude animal e possui
9,82% de participacao nesse
mercado (dados do SINDAN
- Sindicato Nacional da Indus-
tria de produtos para Saude
Animal - data base 2013).

No exercicio findo em

31 de dezembro de 2014, a
Companhia apresentou recei-
ta liquida combinada-conso-
lidada de R$ 432,2 milhoes,
0 que representou um cresci-
mento de 12,6% frente dos
R$ 384,0 milhdes apresenta-
dos em 2013. O patrimbnio
liguido consolidado em 2014

estamos construindo uma
planta de producao segura de
produtos biotecnolégicos que
foi projetada para ser uma das
maiores e mais modernas da
Ameérica Latina.

foi de R$ 330,2 milhdes.
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Mudamos em 2014

Ourofino
Agrociéncia

“

junho /2014

Em junho de 2014, passa-
mos por uma reestruturagao
societaria, com a divisdo dos
nossos segmentos de saude
animal e de agrociéncia, entre
a Ourofino Saude Animal e a
Ourofino Agrociéncia, respec-
tivamente, de forma a manter
o foco de nossas equipes es-
pecializadas em cada segmen-
to de negdcios e preparacao

Ourofino .
Saude Animal Registro

Emissora de
Valores - CVM

1

1

1
v

agosto /2014
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para IPO. Em agosto do mes-
mo ano, iniciamos os traba-
lhos com o objetivo de obter
NOSSO registro cComo emissora
de valores mobiliarios junto a
CVM e consequentemente, 0
registro de nossa oferta publi-
ca inicial de acoes e posterior
inicio da negociacao de acoes
de nossa emisséo na BM&-
FBovespa.

Neste sentido, em outu-
bro de 2014, em meio a um
cenario de alta volatilidade
marcado por altas e baixas
da bolsa de valores causa-
das por pesquisas eleitorais,
a Ouro Fino Saude Animal
abriu seu capital na BM&FBo-
vespa, em uma operacao que
movimentou mais de R$417
milhoes, afirmando o sucesso
desta operacao e a certeza de
nosso negocio, nos tornando
a Unica companhia a realizar
uma oferta publica inicial de
acdes no mercado brasileiro
em 2014.

movimentou

R$ 417.980.763
v

outubro /2014
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Reconhecimentos em 2014

Impact Awards - ASUG
Resultado da implantacdo do sistema SAP, a Ourofino recebeu o 1° prémio do Impact Awards 2014
oferecido pela Associacdo de Usuarios SAP do Brasil - ASUG.

Melhores Empresas para se Trabalhar (Revista Epoca)
Fomos eleitos pela Revista Epoca uma das 25 melhores empresas entre as maiores do Brasil em todos
0s segmentos, concorrendo com outras 70 com mais de mil colaboradores.

As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar (Revista Vocé S/A)
Pelo segundo ano consecutivo, nos destacamos no ranking da revista Vocé S/A entre as cinco melho-
res empresas para se trabalhar no setor farmacéutico.

Touro de Ouro - Categorias Carrapaticida e Mosquicida (Revista do Criador)

Este foi 0 sexto ano consecutivo de reconhecimento dos nossos produtos com o Troféu Touro de
Ouro. A premiacao é promovida pela AG Revista do Criador e elege, por voto popular, as marcas mais
lembradas em todas as atividades da pecudria. Em 2014, recebemos os troféus por sermos referéncia
nas categorias: “Carrapaticida” e “Mosquicida”.

Nelore de Ouro pela Exceléncia no Agronegécio (ACNB)
Titulo oferecido pela Associacdo dos Criadores de Nelore do Brasil (ACNB).

Empreendedorismo
reconhecido

Mais influentes do agronegécio (Revista Dinheiro Rural)
As 100 personalidades mais influentes do agronegécio foram destaque na edicdo comemorativa de
dez anos da revista Dinheiro Rural. Entre elas estd o nosso sécio-fundador, Norival Bonamichi.

Os 100 mais influentes do Brasil — (Revista Epoca)

O socio-fundador da Ourofino, Norival Bonamichi, no mesmo ano foi ressaltado entre os destaques
de 2014 no Brasil na categoria “Construtores” que reconhece pessoas que realizaram grandes feitos
pelo sucesso da abertura de capital da Ourofino Saude Animal.
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Carta do presidente

(1.7)

Em 2013, tivemos a nossa
primeira experiéncia, ainda
a0s 26 anos de existéncia, de
elaborar e publicar o nosso
Relatério de Sustentabilidade
gue, a época, contemplou
informacdes e resultados da
Ourofino Saude Animal e da
Ourofino Agrociéncia de for-
ma conjunta.

Trabalhar com  nossos
passos norteados pela sus-
tentabilidade nos remete
imediatamente a capacidade
de nos reinventarmos para
produzirmos aquilo que nos
comprometemos, com 0 UsO
consciente de recursos, e nos
adaptando com agilidade as
necessidades que surgem no
cenario em que atuamos.

Em nosso segmento de
saude animal, atuante des-
de 1987 e ja consolidado no
mercado nacional, demos um
novo e importantissimo passo
com o inicio da negociacao
das acoes de emissao da Ou-
rofino Saude Animal na BM&-
FBovespa, em 2014.

Vislumbrando a oportuni-
dade de mercado, ainda em
condicbes adversas ocasio-
nadas pela incerteza trazida
pelas eleicoes presidenciais no
Brasil, nos organizamos em
todos os aspectos exigidos

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal

pela regulamentacao da CVM
e realizamos, com sucesso,
nossa oferta publica inicial de
acoes.

Neste momento, publica-
mos Nosso primeiro Relatdrio
de Sustentabilidade voltado,
exclusivamente, as informa-
cOes e aos resultados de nos-
sa Companhia, conhecida por
sua forma de fazer negécio e
sua valorizacdo das pessoas.
Desde outubro de 2014, trou-
xemos para nossa Companhia
um NOVO grupo com 0s quais
nos relacionaremos cada vez
mais: os investidores que en-
tendem a sanidade animal
como atividade prioritaria
no atendimento a demanda
mundial por alimentos.

Paralelamente ao inicio da
negociacao de nossas acoes
na BM&FBovespa, o mercado
foi afetado pela Instrucdo Nor-
mativa n° 13 do MAPA, de 29
de maio de 2014 (“Instrucao
Normativa 13"), publicada no
Diario Oficial da Uniao em 30
de maio de 2014, que proibe
a fabricacdo, manipulacao,
fracionamento,  comerciali-
zacao, importacdo e uso de
produtos antiparasitarios de
longa acdo que contenham
como principios ativos as lac-
tonas macrociclicas (avermec-
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tinas) para uso veterinario e
gue sao suscetiveis de empre-

& Brmaras -
go na alimentacao de todos i 55

0s animais e insetos. Neste
cenario, a comercializacdo de
3 (trés) de nossos produtos T
endectocidas (antiparasitarios .
de acdo interna e externa) de

longa acao, destinados aos

segmentos de ruminantes e

suinos, gque possuem Como .

principal composto a ivermec- 7
tina, substancia derivada da ' .
avermectina, foi afetada por
tal norma.

Diante disso, adotamos
acoes com produtos substitu-
tos, como forma de ocupar o
espaco deixado pela proibicao
do uso das avermectinas de
longa acdo, tais como:

% Lancamento da plataformalVOSS: neste trabalho foi desenvol-
vido um programa sanitario para pecuaria com produtos ofe-
recendo solucdes aos animais em todas as etapas do ciclo de
producao.

% Reposicionamento dos antiparasitarios, produtos com forte re-
conhecimento na linha da empresa, para atender também ao
novo cenario de pressao ambiental.

@y ourofino

Vital
Usa weterindrit
Em:nl—‘-'-"‘l'l'""r'

B B e gy PR
L
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Buscamos constantemen-
te a adocao de novas praticas
sustentaveis, com atencao ao
uso de recursos e a influéncia
que temos no ciclo agrope-
cuario em que estamos in-
seridos. Desta forma, nao sé
asseguramos o sucesso de
Nosso negocio como conquis-
tamos resultados favoraveis,
além de darmos importantes

passos com o entendimento
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de nossa materialidade e a
consolidacdo de nossa Gover-
nanca Corporativa.

Em 2014, comemoramos
0s lancamentos de 10 produ-
tos.

O foco de nossa gestao
¢ trabalhar com praticas que
nos levem aos resultados de-
sejados, pensando na perpe-
tuacao com praticas sustenta-
veis.




Desafios, Impactos, riscos e

oportunidades

(1.2)

Com um time multidiscipli-
nar de colaboradores, n6s mo-
nitoramos constantemente os
rscos que possam impactar
de forma adversa as nossas
operacoes, a comunidade em
gue estamos inseridos, 0 meio
ambiente e os resultados dos
negocios.

Financas

Para definir as diretrizes
de exposicdo maxima aos fa-
tores relacionados a financas
contamos com uma Politica
de Riscos Financeiros, estabe-
lecida pelo comité da diretoria
financeira.

Sobre os riscos de cré-
dito, somos norteados por
uma politica especifica que
estabelece ratings (classifica-
cao de risco de “A" até “E")
para cada cliente além das
alcadas para estabelecimento
dos limites de crédito. Adi-
cionalmente, como forma de
mitigar ainda mais o risco de
crédito, possuimos uma apo-
lice de seguro de crédito que
cobre os principais clientes da

carteira. O risco de crédito de
nossas aplicaces financeiras
é mitigado pois temos como
premissa o trabalho com insti-
tuicoes financeiras de primei-
ra linha.

Outro risco abordado na
politica financeira é o risco
cambial. Para proteger a Ou-
rofino de oscilacdes bruscas
na taxa de cambio que pos-
sam afetar o resultado da
companhia buscamos equili-
brar nossos ativos e passivos
em moeda estrangeira. Adi-
cionalmente, quando neces-
sario, realizamos operacoes
de derivativos, (contratos de
swap cambial ou termo de
moeda) para protecdo de
eventuais desequilibrios entre
ativos e passivos em moeda
estrangeira. Continuamente
monitoramos as taxas de juros
de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade
de contratacdo de operacoes
de derivativos para protecao
contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

Estratégia 2 5

Em 31 de dezembro 2014, cerca de 60% do total de nossos empréstimos e financia-
mentos estavam indexadas a taxas de juros pré-fixadas e a TJLP (Taxa de Juros de Longo
Prazo) cuja volatilidade histérica é relativamente baixa.
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QOutros fatores externos

Fornecedores

Nossa compra de matéria-
prima

Nossos fornecedores estdo
situados no Brasil e em mais
11 paises diferentes, com des-
taque para Brasil, China, india
e EUA, que representam 93%
de todas as nossas compras
de insumos. Alteracbes nas
condi¢cbes macroecondmicas
e regulatérias nos paises em
que estdo localizados os for-
necedores relevantes, podem
refletir em nossos negdcios
de forma negativa, caso eles
reduzam, deixem de forne-
cer ou encarecam a matéria-
prima. De qualquer forma,
0s nossos fornecedores sao
independentes e tém seus
proprios objetivos financeiros.
Suas acdes tomadas ou sofri-
das, como controle de quali-
dade inconsistente ou inade-
guado, paralisacbes ou nao
cumprimento de suas obri-
gacdes contratuais, poderao

12

paises
diferentes
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ter um efeito negativo sobre
seus resultados. Verificadas
tais condicdes, sabemos dos
impactos que podemos sofrer
com o estabelecimento de
seus custos e resultados ope-
racionais.

Atentos a este cenario,
possuimos uma base diversifi-
cada de fornecedores e, devi-
do ao esforco ativo na gestao
de compras em cada elo da
nossa cadeia produtiva, nao
temos forte dependéncia de
um Unico fornecedor. Portan-
to, respondemos com agilida-
de as interrupcoes de abaste-
cimento de um determinado
fornecedor, deslocando o for-
necimento do insumo para
outro fornecedor qualificado.
Para assegurar essa liberdade
de relacionamento, trabalha-
mos com pelo menos dois
fornecedores para cada tipo
de matéria-prima, mitigando
o risco de fornecimento.

Brasil

China

> 93%

india

EUA
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Desenvolvendo solucoes

TP EPTRERT: Lo 1

Os resultados da Ourofino
dependem primordialmente
da necessidade do merca-
do por solucdes veterindrias
gue garantam a saude dos
animais, aumentem a produ-
tividade de proteina animal,
da mesma maneira que ofe-
recam a longevidade dos ani-
mais de companhia. A capaci-
dade da empresa em ampliar
e aperfeicoar seu portfélio
para atender a essas deman-
das é fundamental.

Neste contexto, inves-
timos muito em nossas
atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Ino-
vacao (PDI). Sao aproxima-
damente 6% do faturamento
da Ourofino Saude Animal
dedicados
para este trabalho. Contamos
com mais de 115 colaborado-
res trabalhando em PDI, sen-
do mais de 50% deles com
pos-graduacdes  especificas
em suas areas.

O registro e a fabricacao
de cada produto seguem
rigorosas normas  regula-
mentadas pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (MAPA) e pelos or-
gaos reguladores equivalentes
dos paises que exportamos e
dependem de seus tramites
de aprovacdo. O desenvolvi-

exclusivamente

mento de um produto, apds
vencidas as barreiras da pes-
quisa, contemplando todos
0s requisitos, leva em torno
de quatro anos até que a for-
mulacdo possa ser comercia-
lizada. Antes do lancamento
dos produtos sao trabalhadas
varias etapas exigidas. Sao
elas: a producdo das partidas
pilotos em drea industrial, os
testes de seguranca para sa-
ber se 0 medicamento ofere-
ce qualquer tipo de risco para
0 animal, os testes de estabili-
dade que garantem o periodo
de validade dos produtos; os
de eficacia para comprovacao
da eficiéncia como a cura ou
prevencao de doencas; e 0s
testes de deplecao de resi-
duos para determinacdo do
periodo de caréncia para sa-
ber quanto tempo depois do
uso do produto os alimentos
gerados com 0s animais tra-
tados podem ser consumidos
com seguranca pelos consu-
midores.

Para transformar pesqui-
sa em produto e gerar novos
negocios, o time de PDI con-
ta com a parceria de varios
departamentos para analisar
toda a viabilidade do lanca-
mento, e entdo apresenta-
-lo da melhor forma para o
mercado. Esse trabalho inclui

N
+50%

pos-graduacoes
especificas em suas areas
®

§
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colaboradores

O 000 o
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®
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Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao

investimento de
aproximadamente

6%

faturamento
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setores como Producdo, Ga-
rantia e Controle da Qualida-
de, Suplly Chain, Financeiro,
Fiscal, Técnico, Comercial e
Marketing.

A industria de saude ani-
mal esta sujeita a tendéncias
e regulamentacbes, bem
como aos tramites e estru-
turas disponibilizados pelos
6rgaos regulatérios ou mes-
mo mudancas em suas dire-
trizes, o que pode impactar
adversamente o cronograma
de desenvolvimento, registro

e comercializacdo de novos
produtos. Nossas pesquisas e
testes realizados em animais,
fundamentais para o desen-
volvimento de novos produ-
tos, podem ser paralisados
temporariamente ou até
mesmo interrompidos defini-
tivamente por alteracées na
legislacdo regulatéria. Qual-
quer atraso na conclusao de
nossos esforcos de desen-
volvimento podera aumen-
tar nossos custos, retardar
0 processo de aprovacao ou

levar a negacao de aprova-
cao regulatéria de um novo
produto.

Regulamentacao do mercado
de saude animal

Alteracbes regulatérias e questbes nao previstas
de residuos, seguranca, eficacia e bem-estar animal
podem surgir mesmo apds a aprovacao do produto,

independentemente de se-
rem cientifica ou clinicamen-
te suportadas, resultando em
recalls, retiradas de produtos
do mercado, suspensao ou re-
ducdo de vendas, bem como
em atribuicdo de responsabi-
lidades pelos danos causados
pelo produto e outras reivindi-
cacoes. Além disso, a eficacia
dos nossos produtos depende
do uso e das demais praticas
de manejos por parte dos
clientes.

Este tipo de negligéncia
gue nao depende somente
de ndés como empresa podera

prejudicar a comercializacao
de nossos produtos e a repu-
tacdo, independentemente
da efetiva existéncia de pro-
blemas de residuos, segu-
ranca, eficicia ou bem-estar
animal. Essas questbes e 0s
prejuizos a elas relacionados
podem afetar adversamente
nossos resultados.

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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Sobre a producao de alimentos

............................................... 1

Nossos negoécios dependem fortemente do setor de

producao de proteina animal.

A disseminacdo de uma
visao de que alimentos deri-
vados de animais, e que uti-
lizam produtos veterinarios,
estejam associados a maiores
risco a salude humana pode
afetar a demanda por protei-
na animal, influenciando uma
reducdo na producao de tais
alimentos, e, consequente-
mente, na demanda de pro-
dutos veterinarios.

H& ainda o risco de nossa
reputacao ser afetada em de-
corréncia de percepcoes de

consumidores sobre questoes
relacionadas ao bem-estar
animal. Qualquer dano a re-
putacao do setor de producao
de proteina animal também
pode se estender as compa-
nhias que atuam em algum
ponto de sua cadeia de valor,
como é o caso da Ourofino.
Uma percepcao negativa
dos consumidores com re-
lacdo ao uso de um ou mais
de nossos produtos também
pode afetar nossos resultados.

Gestao de processos internos

Jeooeosocesonnnssaarannnns

O departamento de Au-
ditoria Interna é responsavel
por atuar corporativamente
na avaliacao periddica e in-
dependente dos riscos e con-

Auditoria
Interna

Areas de
negocios

............................................... 1

troles internos e, juntamente
com as areas de negocios, na
melhoria dos processos para
contribuir com a geracao de
valor para os acionistas.

Avaliacao periddica

% Melhoria dos processos +=--> Contrbutcom @
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geracao de valor
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Liquidez

R T R T 1

Com relacdo ao risco de
liquidez, a tesouraria moni-
tora diariamente as previsdes
contidas no fluxo de caixa
orcado comparando-a com o
realizado, para assegurar que
ela tenha recursos suficientes
para atender as necessidades
operacionais futuras, além de

possuir uma politica de caixa
minimo para garantir a liqui-
dez de curto prazo. Nossa
estrutura de capital atual, pds
IPO, nos proporciona uma
grande capacidade de ala-
vancagem para 0s proximos
anos que mitiga bastante o
risco de nao honrarmos com

Trabalho de imagem

Jooeeeeonnnnnaneeeeeeeesssnnnseeccccccssnnnnnnns

Desde 0 nosso surgimento,
priorizamos o relacionamen-
to como uma das principais
praticas da Ourofino Saude
Animal. Neste sentido, com o
tempo conquistamos uma es-

trutura robusta de marketing

com departamentos dedica-
dos as comunicagdes interna
e externa, responsaveis por
assegurar a nossa imagem e
credibilidade diante de nossos
colaboradores, clientes, inves-
tidores e fornecedores.

Riscos legals

Jeooeosocesoseosoaaroasnossscasasnnsonasase®

A diretoria juridica e a de
aspectos regulatérios  pos-
suem grande interacdéo com
todos os departamentos da

empresa e sSao responsaveis
pela manutencao do cumpri-
mento de leis e normas.

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014

0s compromissos assumidos
(liquidez). Adicionalmente, a
Ourofino possui linhas de cré-
dito pré-aprovadas disponiveis
com as instituicdes financeiras
para aumentar e fortalecer a
sua posicao de liquidez.

.................................................................... 1
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Aspectos de meio ambiente e

mudancas climaticas

grave seCa em

2014

Os produtos que comer-
cializamos sdo destinados,
em sua maioria, ao controle
de agentes (parasitas e/ou mi-
crorganismos) que acometem
os animais nas diferentes fa-
ses do seu ciclo de vida. Estes
agentes tém o seu desenvol-
vimento e proliferacdo ligados
a condicdes climaticas, tais
como: temperatura e umida-
de. Assim, as vendas de nos-
sos produtos podem sofrer
variacoes ao longo do ano de
acordo com as condicoes pre-
dominantes em cada estacao

* Minas Gerais

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal

e em cada regiao do pais.

Contamos com pesquisas
gue nos embasam em ques-
tbes como o aquecimento
global e seu impacto na infes-
tacao por insetos e secas.

Em 2014 essa segunda si-
tuacdo acometeu os estados
do sudeste, com forte impac-
to sobre Minas Gerais, maior
produtor de leite do Brasil.
A grave seca observada na
regiao afetou produtores de
todos os estados do sudeste.

No nordeste, a seca per-
cebida nos anos anteriores
reduziu os rebanhos. Com a
normalizacdo das chuvas na
regiao Sul, a producao pecua-
ria de nossos clientes obteve
melhora.

Preocupados com o0s riscos
ambientais, crescemos com
o comprometimento de tra-
tar de maneira adequada os
residuos e preservar o meio
ambiente, controlarmos e
reduzirmos nossa captacao
hidrica aperfeicoando a ges-
tdo ambiental e buscando o
melhoramento continuo em
nossas acoes.
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Crescimento do agronegocio

bra5|le|ro

Oportunidades

Embora a economia brasi-
leira tenha apresentado certa
estagnacao no ano de 2014 e
possivelmente continue ainda
nos proximos anos, 0 agrone-
gocio devera apresentar sinais
positivos. De acordo com o
relatério “Perspectivas para o
Agronegdcio em 2015, ela-
borado pelo Centro de Estu-
dos Avancados em Economia
Aplicada da Universidade de
Sao Paulo (CEPEA-USP), a pre-
visdo de crescimento no setor
em 2014 era estimada em
aproximadamente 2,6%, in-
dice bem diferente da econo-
mia brasileira de maneira ge-
ral. Com papel relevante nas
exportacoes brasileiras e no
PIB, o desempenho dos prin-
Cipais setores do agronegocio
brasileiro tende a ser favoravel
em 2015, mas sem grandes
elevacoes.

Projecoes do MAPA indi-
cam que o crescimento anual
na producdo de carne de
frango no periodo até 2023
sera de 3,9% ao ano, da car-
ne bovina 2% ao ano e da
carne suina 1,9% ao ano.

Acreditamos, porém, que
0 mercado brasileiro de Sau-
de Animal serd fortemente

influenciado pela necessidade
crescente de adesao tecnolo-
gica pelos produtores.

A Fiesp enumera algumas
vantagens do Brasil em rela-
¢d0 aos concorrentes na pro-
ducao de proteina animal:

& Bovinos: sistema de cria-
cdo, menor dependéncia
de gréos, baixo custo de
producao;

& Aves: crescente oferta de
graos, qualidade do pro-
duto e o baixo custo de
producao.

A economia brasileira tem
o desafio de aumentar a sua
competitividade,  mudando
0 cendrio atual de altas ta-
xas de impostos, custo do
trabalho elevado,
infraestrutura, baixa escolari-
dade, alta burocracia e custo
de energia elevado. Ainda de
acordo com a Fiesp, a moeda
nacional devera seguir mais
desvalorizada do que nos ulti-
mos cinco anos, favorecendo
as exportacdes brasileiras de
produtos agricolas.

péssima

Mercado pet
O segmento de animais de
companhia, ou pets, subdi-
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1,9% + 2%

ao ano

3,9%
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de 2015 até 2023
I

Projecoes do MAPA
/:\

crescimento no setor

A\

Centro de Estudos Avancados
em Economia Aplicada da
Universidade de Séo Paulo

(CEPEA-USP)

2,6%

2014
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vide-se em caes e gatos. Um
termo mais amplo definido
como animais domeésticos,
gue inclui também outros pe-
guenos animais, Como peixes,
aves, pequenos mamiferos e
répteis, é utilizado por agén-
cias internacionais como o Eu-
romonitor e a Vetnosis.

Acreditamos que o for-
te crescimento econdémico
mundial ao longo dos ultimos
anos, em particular nos pai-
ses emergentes, tem levado
ao aumento do rendimento
disponivel dos cidaddos mun-
diais, acarretando no aumen-
to de animais domésticos, ou
pets, a escala global.

Este aumento tem leva-
do a uma crescente deman-
da por tratamentos médicos
para pets, ocasionando o
desenvolvimento da medici-
na veterinaria e o surgimento

constante de novas vacinas
e medicamentos capazes de

Euromonitor
e a Vetnosis
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aumentar a esperanca média
de vida nos animais domésti-
Cos.

Inseridos neste cenario, as
solucdes que oferecemos pelo
portfélio da Ourofino sao de-
senvolvidas para proporcionar
0 maximo de aproveitamento
e bem-estar nesta relacao en-
tre as pessoas e seus pets.

Acreditamos que o forte
crescimento  econdbmico ao
longo dos ultimos anos, em
particular nos paises emer-
gentes, levou ao aumento
do rendimento disponivel dos
cidadaos, acarretando no au-
mento de animais domésti-
Cos, ou pets.

Um importante fator a ser
considerado é a proximidade
da relacdo de convivéncia en-
tre 0s donos e seus pets den-
tro de suas residéncias. Estes
pontos tendem ao aumento
de demanda por tratamentos
médicos para esses animais.

— GO
Animais L @ o
domeésticos

Animais de companhia ou

Pets
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A inddstria farmaceéeutica

veterinaria

R 1

A estrutura da oferta na in-
dustria farmacéutica veterina-
ria em que estamos inseridos
é caracterizada por empresas
que lideraram o processo de
inovacao de produtos e por
empresas seguidoras. A Ou-
rofino Saude Animal ocupa
posicao de destaque, como a
principal empresa de origem
brasileira no grupo das compa-
nhias que lideram o processo
de inovacao, composto majori-
tariamente por multinacionais.

A nossa maior capacidade
de desenvolvimento de pro-
dutos que se adaptem as ca-
racteristicas brasileiras, como
racas, padroes climaticos e de
consumo, reforca o diferencial
competitivo importante para
a maior aceitacdo dos nossos
produtos nesses mercados. O
conhecimento técnico da
nossa equipe comercial
composta em sua maioria
por médicos veterinarios,
aliado ao relacionamento
de longo prazo com os
clientes desenham o que
chamamos de DNA Co-
mercial, fortemente presen-
te em nosso posicionamento
competitivo para entender e
antecipar as necessidades do
campo.

Empresas
seguidoras

A 3D it

IndUstria farmacéutica veterinaria

Empresas
inovadoras

O

OUrofINo

salde animal

|

produtos adaptados as
caracteristicas brasileiras

|

Empresas
seguidoras

racas padroes padroes
climaticos consumo
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Ha anos, adotamos na
Ourofino Saude Animal
praticas solidas de gover-
nanca corporativa. Desde
2005, o Grupo Ourofino é
auditado por empresas de au-
ditoria independente perten-
cente ao chamado grupo das
“big four”, além de conduzir
auditorias internas. Em 2007,
o BNDESPar tornou-se acio-
nista do Grupo Ourofino, e,
desde entdo, vem contribuin-
do para a melhoria de nossos
sistemas de controle e gover-
nanca corporativa.

Em 2010, adotamos ao
Grupo Ourofino Normas e
Padroes Internacionais de
Contabilidade (International
Financial Reporting Standards
—IFRS), publicadas e revisadas
pelo International Accoun-
ting Standards Board - IASB,
e, desde 2013, elaboramos
formularios com informacoes
trimestrais (ITR).

Nosso Conselho de Admi-
nistracdo possui atualmente
cinco membros, dos quais
dois sao independentes. Nos-
so Conselho Fiscal foi instala-
do em 31 de julho de 2014,
por meio da Assembleia Geral
realizada na mesma data, e
funcionara de forma néo per-
manente.

Em janeiro de 2014, im-
plantamos o SAP como nosso
novo sistema de gestao inte-
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grado (ERP). O SAP é referén-
cia mundial em transparéncia
e seguranca de informacao,
tendo promovido melhorias
na qualidade de tecnologia
da informacado e maior con-
trole dos Nnossos processos
internos. O nosso projeto de
implantacdo do sistema, de-
nominado Avance, recebeu
o prémio “Impact Awards
2014" durante a 172 Confe-
réncia Anual da ASUG Brasil
(Associacao de Usuarios SAP).

Em setembro de 2014,
passamos também a contar
com um Comité de Auditoria
estatutario, cujos membros
foram eleitos em dezembro
de 2014.

Em outubro de 2014,
realizamos nossa oferta pu-
blica inicial de acdes (IPO) na
BM&FBovespa. Nossas acdes
sao negociadas no segmen-
to Novo Mercado, que é o
ambiente de maior nivel de
governanca corporativa da
BM&FBovespa.

Dentre as diversas prati-
cas requeridas de governanca
corporativa que adotamos, as
quais também procuramos
alinhar as recomendacbes
contidas no Codigo das Me-
Ihores Praticas de Governanca
Corporativa publicado pelo
Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa - IBGC,
podemos destacar:
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Capital social da Companhia dividido somente em a¢des ordina-
rias, proporcionando direito de voto a todos os acionistas;

Manutencao e divulgacao de registro contendo a quantidade
de acdes que cada acionista possui, identificando-os nominal-
mente;

Tag along para os acionistas minoritarios, nas mesmas condi-
coes oferecidas ao bloco de controle, em caso de transferéncia
de controle da companhia;

Contratacao de empresa de auditoria independente para anali-
se de nossos balancos e demonstrativos financeiros;

Transparéncia na divulgacao publica do relatério anual da ad-
ministracao;

Livre acesso as informacdes e instalacdes da companhia aos
membros do Conselho de Administracao;

Resolucdo de conflitos que possam surgir entre a Companhia,
seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
Fiscal por meio de arbitragem;

Adocao de Comité de Auditoria Estatutario;

Adocao de Calendario Anual de Eventos Corporativos;

Divulgacao de informacdes sobre contratos com partes relacio-
nadas.
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Sobre a nossa administracao

(4.1, 4.2, 4.3)

15,9%

Outros

_______________________________

13,8%

General
Atlantic

Composicao

auonama

55%

Acionistas
fundadores

1
v

Ouro Fino Saude Animal
Participacoes S.A.

12,4% 3%

Administradores

_______________________________

Conselho de
Administracao

Em atendimento as me-
lhores praticas de governanca
corporativa e em consonancia
com nosso estatuto social,
pelo menos 20% dos mem-
bros do nosso Conselho de
Administracdo sao sempre in-
dependentes, e nenhum acu-
mula cargo de Diretoria. Para
definicdo de conselheiro inde-
pendente, adotamos a regra
estabelecida no Regulamento
do Novo Mercado. Atualmen-
te, os membros independen-
tes do nosso Conselho de Ad-
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ministracdo sdo os Srs. Pedro
Augusto Ribeiro Novis e Mar-
tin Emiliano Escobari Lifchitz.

Nosso Conselho de Admi-
nistracdo é composto por no
minimo CiNCo & No Maximo
sete membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia
Geral para um mandato unifi-
cado de dois anos, sendo per-
mitida a reeleico.

Nosso Conselho de Admi-
nistracdo é atualmente com-
posto pelos seguintes mem-
bros:
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Nome Cargo Data de Eleicao
Norival Bonamichi Presidente do Conselho 31/07/2014
Jardel Massari Vice-Presidente do Conselho 31/07/2014

Lz Anionio do Membro Efetivo 31/07/2014
Souto Goncalves

Martin Emiliano .

Escobari Lifchitz Membro Efetivo Independente 30/12/2014
P‘?dr.o Augu_sto Membro Efetivo Independente 31/07/2014
Ribeiro Novis

Diretoria

A nossa diretoria é com-
posta por no minimo dois e
no maximo cinco membros,
sendo um deles diretor presi-
dente, um diretor financeiro
e um diretor de relacbes com
investidores. Os demais dire-
tores nao possuem designa-
cao especifica, sendo que o
cargo de diretor de relacbes

com investidores pode ser
acumulado por outro diretor
da companhia. Os diretores
possuem mandato unificado
de trés anos, permitida a ree-
leicao.

Nossa diretoria é atual-
mente composta da seguinte
forma:

Nome

Dolivar Coraucci
Neto

Fabio Lopes
Junior

Cargo

CEO

CFO e Diretor de Relacdes
com Investidores

Data de Eleicao

18/06/2014

18/06/2014 como
CFO e 20/08/2014
como Diretor de Rl

Prazo do Mandato

2 anos

2 anos

2 anos

Até 30/07/2016

2 anos

Prazo do Mandato

3 anos

3 anos

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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Dolivar Coraucci Neto - CEO da Ourofino Saude Animal - tem
como fungoes: definir, gerir e avaliar as politicas industriais e de
inovacdes dos processos industriais; elaborar e coordenar pesquisas

sobre certificacdes globais para incremento da capacitacao técnica;
gerir, orientar, acompanhar e avaliar as politicas de qualidade e ino-
vacoes de produtos, de pesquisa e desenvolvimento, comerciais,
de marketing e propaganda, faturamento e estratégias de vendas,
avaliar e implantar novos projetos e produtos; avaliar, gerir e su-
pervisionar as areas de recursos humanos, logistica e suprimentos.

Fabio Lopes Junior - CFO e Diretor de Relacao com Investi-
dores - tem como fungdes: orientar os negécios da companhia no

que tange aos respectivos planos financeiros; estudar a viabilida-
de dos projetos de investimentos; planejar e supervisionar os em-
preendimentos desenvolvidos; avaliar, gerir e supervisionar as areas
contabil, juridica, administrativa, tecnologia da informacao, de pro-
jetos, de planejamento, de crédito e cobranca e de financiamento;
prestacao de informacoes ao publico investidor, a CVM e a BM&-

FBovespa, bem como manter atualizado o registro de companhia.

O Conselho Fiscal

oo et teeeeeeeeuuuunaeeeeeeeeeeeesstoensasaatettttttettttttttttttttttttttttttititttnasttas 1

O Conselho Fiscal é com-
posto por trés membros efe-
tivos e trés suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, com
mandato até a primeira As-
sembleia Geral Ordinaria
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gue se realiza ap6s sua elei-
cao, sendo permitida a ree-
leicdo. Atualmente, o Con-
selho Fiscal da Companhia
é composto pelos seguintes
membros:
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Nome

Hugo Saraiva
Carvalho Junior

Luiz Anténio
Santos Baptista

César Augusto
Campez Neto

Lucio dos Santos
Faria

Gabiriel Vieira
Biscaia

Paulo César Lima

Cargo Data de Eleicao
Membro Efetivo 31/07/2014
Membro Efetivo 31/07/2014
Membro Efetivo 31/07/2014
Suplente 13/10/2014
Suplente 13/10/2014
Suplente 13/10/2014

Comite de Auditoria

Estatutario

Jeoosoeesonessocossssssssossssoassasnssassnnnnns

Possuimos, desde setem-
bro de 2014, um Comité de
Auditoria Estatutario vincu-
lado diretamente ao Conse-
lho de Administracdo, com-
posto por no minimo 3 (trés)

Nome

Luiz Anténio do
Souto Goncalves

Frederico Seabra
de Carvalho

Eduardo Scarpellini

membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administracéo.
Atualmente, o Comité de
Auditoria Estatutario da Com-
panhia é composto pelos se-
guintes membros:

Cargo Data de Eleicao
Membro Efetivo 30/12/2014
Membro Efetivo 30/12/2014
Membro Efetivo 30/12/2014

Prazo do Mandato

Até 08/2015

Ate 08/2015

Até 08/2015

Até 08/2015

Até 08/2015

Até 08/2015

Prazo do Mandato

Até 08/2015

Ateé 08/2015

Até 08/2015

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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Comites Nao
Estatutarios

[ooerooeosoaesoneosocossssssssonsssoassannssonns

Comité de Inovacao:

vacao).
— Membros:

Dolivar Coraucci Neto (CEO)

Sandra Barioni Toma

L Técnicos convidados:
José Ricardo Garla de Maio
Carlos Henrique Henrique

— Comité de Recursos Humanos:

Assessorar o Conselho de Administracdo na analise de ini-
ciativas relacionadas a PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Ino-
Norival Bonamichi (conselheiro de administracao)

Pedro Lichtinger (membro independente)
— Diretora de pesquisa e desenvolvimento e Secretaria do comité

diretores.
— Membros:

Dolivar Coraucci Neto (CEQ)

Carla Aparecida Marcal

Assessorar o Conselho de Administracdo na definicao das
politicas de remuneracao e de beneficios dos conselheiros e

Martin Emiliano Escobari Lifchitz (conselheiro de administracao)

— Diretora de recursos humanos e Secretaria do comité:

Como fazemos a nossa gestao

Joooeoseeesonensoaatoansaosscesasessssstasasessosesoasssssssosasessssstonssesssssssasnsssssssssenssns

Estruturamos nossos pla-
nejamento e orcamento para
tornarmos realidade a visdo
da Ourofino Saude Animal,
contemplando nossa missao e
visao, politicas e diretrizes fun-
damentais, objetivos estraté-
gicos, indicadores e metas es-

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal

............................................. 1

tabelecidas. Para garantir que
a estratégia se transforme em
acoes, contemplamos o des-
dobramento do mapa estra-
tégico corporativo em mapas
estratégicos setoriais.

Ha varios anos, temos ado-
tado solidas praticas de go-
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vernanca corporativa. Somos
auditados por empresa de au-
ditoria externa das chamadas
“big four”.

Em janeiro de 2014, im-
plantamos um novo sistema

de gestdo integrado para a
Companhia, o SAP, visando
uma melhor tecnologia da
informacdo e maior controle
NOS Processos internos.

Relacionamento e construcao
dos resultados

(4.4, 4.5, 4.6, 4.7, 4.9, 4.10]

Disponibilizamos  diversas
ferramentas para que nossos
acionistas possam sanar du-
vidas, solicitar informacoes e
enviar sugestdes e reclama-
¢bes, como nosso site de rela-
cionamento com o investidor
(RI) e atendimento por telefo-
ne pela area de relacdes com
investidores. Como todas as
nossas acodes tém direito a
voto, 0s acionistas também
tém a oportunidade de par-
ticipar das decisbes tomadas
em Assembleia Geral, com re-
presentatividade proporcional
a sua participacao societaria.

Para os executivos da em-
presa, desenhamos metas
especificas atreladas as suas
remuneracoes variaveis. Além
de metas atreladas especifi-
camente aos resultados da
companhia, tais como EBITDA
e lucro liquido, estabelecemos
também outras ligadas ao
cumprimento de nosso plane-
jamento estratégico, de acor-

do com as funcbes de cada
diretoria.

Em 2014, com a criacao
do Comité de Recursos Hu-
manos, passamos a tratar
dos reajustes salariais dos
executivos de maneira mais
isenta. A Assembleia Geral
fixa a remuneracdo global
anual para distribuicdo entre
os administradores, cabendo
ao Conselho de Administra-
cao efetuar a distribuicdo da
verba individualmente. A cria-
cdo do Comité de Recursos
Humanos objetivou garantir
independéncia nessa tomada
de decisao.

Importante também res-
saltar o continuo esforco de
nossa companhia com relacao
a transparéncia e mitigacao
de potenciais conflitos de in-
teresses em eventuais transa-
coes com partes relacionadas,
gue agora também se sub-
metem ao crivo do Comité
de Auditoria Estatutario, sem

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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prejuizo das demais protecoes
previstas no Estatuto Social da
companhia e na lei societdria.

Em 2014, adotamos tam-
bém um Cdédigo de Conduta,
ja adaptado a atual legislacao
anticorrupcao. Tal Codigo de
Conduta nao trata apenas da
simples conduta dos colabo-
radores na organizacao, mas
também de temas ligados a
governanca corporativa e re-
lacionamento com fornece-
dores, prestadores de servico,
clientes, poder publico e de-
mais stakeholders. Ao final de
2014, 79% dos nossos cola-
boradores ja haviam tido pelo
menos um tipo de treinamen-
to relacionado ao nosso Codi-
go de Conduta.

A composicao e funciona-
mento dos nossos érgaos de
administracdo séo determina-
dos nao somente pela Lei das
Sociedades por Acoes, mas
também pelo Regulamento
do Novo Mercado e diretrizes
contidas no Codigo das Me-
lhores Praticas de Governanca
Corporativa publicado pelo
IBGC.

Em sua atribuicao de fixar a

Auditoria Interna

oo eoooeosanensoaetonnnossseesanessssstonasessoesanessssssesssessssssonssessssesasesssostonssessosessasssssstosssessssstsasssssssssssnnsssssssnnes

A area de Auditoria Interna
é responsavel por avaliar nos-
s0s processos de forma inde-
pendente. Por meio dela, che-
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orientacao geral dos negocios
da companhia, o Conselho
de Administracdo determina
as metas econdmicas, am-
bientais e sociais para nossos
executivos. Também ¢é funcao
do Conselho de Administra-
cado reunir-se periodicamen-
te para monitorar e avaliar o
desempenho dos executivos
e cumprimento dessas metas
especificas em cada area de
atuacdo das diretorias subor-
dinadas.

No ambito da avaliacdo de
atingimento das metas, im-
plantamos a pratica de auto
avaliacdo anual dos diretores.
Os resultados finais dessa ava-
liacdo, depois de aprovados
pelos superiores, sao repor-
tados ao Conselho de Ad-
ministracao, que os avalia e
determina a distribuicdo dos
respectivos bonus.

A remuneracao paga a
cada um de nossos profis-
sionais esta atrelada a sua
contribuicao ao negdcio e a
complexidade do respectivo
cargo, observadas as praticas
do mercado no qual estamos
inseridos.

camos conformidades com as
politicas, normas e procedi-
mentos internos por meio
de uma abordagem sistema-
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tica e disciplinada. Desta for-
ma, melhoramos a eficacia
das operacoes e agregamos
valor ao negocio. Nesta ati-
vidade, sao realizados testes
nos quais utilizamos a meto-
dologia COSO - Committee
of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission,
de avaliacdo e classificacdo
dos controles internos e CO-
BIT - Control Objectives for
Information and related Te-
chnology, para controles de
Tecnologia da Informacao (Tl).
Em razao de algumas
guestdes de governanca
corporativa e melhores
praticas de gestao, em
2013 a nossa Auditoria
Interna passou a se repor-
tar diretamente ao Con-
selho de Administracao,
e, em determinadas si-
tuacoes, ao CEO da com-
panhia. A mudanca foi
muito positiva, e propor-
cilonou mais autonomia e
independéncia a area.

Dentre as diversas ativida-
des realizadas pela Auditoria
Interna em 2014, podemos
destacar o grande envolvi-
mento na estabilizacéo do
sistema de gestao SAP, supor-
tando as questdes relaciona-
das aos Controles Internos dos
diversos processos de negoécio.

Com a completa estabi-
lizacdo do SAP e a completa
descontinuacdo do ambien-
te Datasul, nossa Auditoria
Interna  realizou trabalhos
relacionados aos processos
corporativos e industriais no
mapeamento e avaliacdo de
riscos e controles internos,
revisdo de normas, procedi-
mentos e politicas de alcadas,
acompanhamento dos inven-
tarios fisicos e apuracdo de
denuncias.

Os resultados das analises,
bem como os planos de acao
definidos, sdo previamente
discutidos com os gestores
das dreas e reportados em car-
tas de controles internos para

gue eles apontem os respecti-
vos planos de acao e data para
conclusdo. Periodicamente, a
Auditoria Interna acompanha
o status dos planos desenha-
dos, visando a garantia de sua
implementacao e a efetivida-
de do tratamento.

Os riscos gerais que temos
relacionados a fraudes sao
avaliados pela Auditoria Inter-
na em todas as suas unidades,
e sao também contemplados
no Caédigo de Conduta.

A Area de Auditoria Inter-
na também é responsavel pela
apuracao de denuncias, rece-
bidas por meio da Linha Aber-
ta, nosso Canal de Denuncias.
Apds a conclusdo da apura-
cdo da denuncia, o resultado
¢ compartilhado com os pro-
fissionais competentes e um
posicionamento é passado ao
denunciante, sem prejuizo de
eventual acao disciplinar que
possa dela resultar, caso apli-
cavel.

Quem somos e guem seremaos

(4.8)

Apds  realizarmos  uma
identificacdo dos principais
valores que permeiam a nossa
forma de nos relacionarmos
em nossos negocios, forma-
mos grupos de estudos que

nos permitiram chegar a con-
ceitos de Missao, Visao e Va-
lores que traduzem fielmente
nossa cultura organizacional.
Sao eles:

* Missao
* Visao

* Valores
* Qualidade

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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Oferecer ao mercado as melhores solucdes em satide animal,
contribuindo para a alta performance da cadeia produtiva de
proteina e para a longevidade dos animais de companhia.







Respeito.
onestidade e integrida
Humildade e corage
MPromisso com a qu
Responsabilidad
precisao na divulgag
Preservacao e suste




Para assegurar a qualidade de seus produtos, a Ourofino Satde Animal conta
com profissionais altamente especializados e treinados. Em todas as etapas de
fabricacdo, a empresa baseia-se nos padrées internacionais de engenharia que

' rocessos, € nas normas nacionais e internacionais
o farmacéutico-veterinaria: Good Manufacturing
gricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa);
) e European Medicines Agency (EMEA).
ticas e valores, elaboramos um Cédigo

all

estritamente legal de nossas acoes, conciliando interesses de todos os publicos
com 0s quais a empresa se relaciona: colaboradores, clientes, investidores,
fornecedores, concorrentes, socios, comunidade e meio ambiente.
O Caddigo de Conduta é entregue aos colaboradores logo que ingressam na
Ourofino, e seus preceitos sao amplamente disseminados desde esse momento.
Para recebimento de denuncias e duvidas relacionadas ao Cédigo
de Conduta, disponibilizamos aos colaboradores e demais parceiros os
canais linhaaberta@ourofino.com e 0800 941 5517. Ambos sao sigilosos
e de uso gratuito, e estao disponiveis a qualquer momento do dia.

o
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Nossa visao de
Sustentabilidade

Em todos os nossos ne-
gbcios Incentivamos  praticas
gue abranjam dimensoes eco-
némicas, sociais e ambientais
(formando o tripé da sustenta-
bilidade ou triple bottom line).
Dessa maneira, SOmos Vistos
pela sociedade como gerado-
res de valor, além de controlar-
MOos 0S riscos a gque estamos
expostos.

Nosso compromisso com a
sustentabilidade esta presente,
de forma transversal, no plane-
jamento, na gestao, nas ope-
racoes e nos relacionamentos
com nossos stakeholders. Ao
incluir a sustentabilidade como
eixo inerente a estratégia, bus-
camos ir além do tradicional
enfogue direcionado aos resul-
tados econémicos, ampliando
0 olhar para os aspectos intan-
giveis que nos envolvem.

De forma constante, ins-
piramos e conscientizamos
Nnossos colaboradores e parcei-
ros rumo a sustentabilidade,
dando exemplos de postu-
ra e geracao de valor para o
presente e futuro, em todos
Prod'\flﬁii\?igade SOlcuagrg%% no os aspectos. Conduta ética,

transparéncia, produtos com
gualidade e comunicacao cla-

Tecnologia
Inovacao

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal
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ra e continua sao fatores que
marcam a gestao da Ourofino
Saude Animal.

Como empresa do agro-
negocio, contribuimos para a
seguranca alimentar da popu-
lacéo por meio de inovacoes,
tecnologias e aprimoramento
genético. Sabemos que esses
trés elementos viabilizam solu-
¢bes no campo que ampliam a
produtividade, a lucratividade
e melhoram a eficiéncia no uso
de recursos naturais. Esse ciclo
torna a producdo mais susten-

Engajamento no setor

(4.1, 4.12, 4.13)

Estamos alinhados com as
politicas de desenvolvimento
social do pais e nos preocu-
pamos em minimizar os im-
pactos ambientais decorrentes
de nosso processo produtivo.
Nossa participacao em asso-
ciacbes e outros organismos
atendem a critérios que en-
volvem as atividades especifi-
cas da industria farmacéutica
animal. Para promover essas
discussdes e acompanharmos
o setor, fazemos parte do Sin-
dan (Sindicato Nacional da In-
dustria de Produtos para Sau-
de Animal), sendo o CEO da
Ourofino vice-presidente da
entidade. Também conquista-
mos, pela eleicdo do Sindicato
e credibilidade frente ao mer-

tavel, viabilizando solucoes e
ampliando a produtividade.

O momento é de perpe-
tuacao de nossos negoécios, e
sabemos que a cultura de sus-
tentabilidade ocorre de forma
gradativa. Nesse sentido, refor-
camos o tema constantemen-
te em acdes de comunicacao,
capacitacdo e formacao de
nossas liderancas. O processo
é longo, diario e continuo.

Em 2014, um de nossos
principais objetivos foi mapear,
sistematizar a gestao e identi-

cado, a Presidéncia da Comis-
sao para Assuntos da Aftosa
(CAS), reforcando a nossa es-
tratégia de vanguarda na area
de biolégicos.

Em razdo das caracteristi-
cas do setor farmacéutico e de
salide animal, com o desen-
volvimento de medicamentos,
agentes quimicos e produtos
bioldgicos, trabalhamos com
0 principio da precaucao imer-
S0 em processos de rotina. Por
ser extremamente regulado,
o setor veterindrio adota uma
postura conservadora para
garantir a seguranca alimentar
humana e a saude e o bem-
-estar dos animais. Para ani-
mais de companhia, o rigor é
0 mesmo, sendo necessarios

ficar oportunidades para que
as operacbes pudessem ser
aprimoradas em desempenho
sustentavel. Assim, elabora-
mos o estudo de materialidade
completo de nosso negocio, ja
contemplado para o modelo
da GRI-G4, tratando com uma
visdo holistica a empresa e o
negocio, para entendermos
0s aspectos e riscos intangiveis
gue devem ser controlados
com mais intensidade.

Sindan (Sindicato
Nacional da IndUstria

de Produtos para
Saude Animal)

Ourofino Saude
Animal

Comissao para

Assuntos da
Aftosa (CAS)

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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diversos testes para que 0s
produtos possam ir a merca-
do.

Seguindo ainda o principio
da precaucao, nao submete-
mos ao MAPA qualquer soli-
citacao de registro de produto
que apresente qualquer tipo
de risco a saude animal ou hu-
mana.

O comité de biosseguranca
é um érgao consultivo e asses-
sor do Sindan, encarregado de
estabelecer, capacitar, monito-
rar e supervisionar o cumpri-
mento das normas e medidas
de biosseguranca relacionadas
as atividades realizadas nas
areas biocontidas da Ourofino
Saude Animal de producéo e
controle da vacina contra o vi-
rus da febre aftosa. Sequimos
rigorosamente todas as suas
determinacbes,  garantindo
um ambiente seguro para os
colaboradores e para a socie-
dade.

Por meio da area de con-
trole da qualidade, realizamos
andlises fisico-quimicas e mi-
crobiolégicas de nossas ma-
térias-primas a fim de garantir
conformidade com os limites
especificados para 0s Nossos
produtos, assegurando que a
distribuicdo e armazenamen-
to na fase de comercializacdo
por terceiros mantenham suas
propriedades de seguranca e
eficacia.

Visando a prevenir possi-
veis contaminacdes de solo e
agua, todo o nosso sistema de
tratamento de efluentes é do-
tado de bombas centrifugas,
pneumaticas e dosadoras, e
as unidades possuem bacias
de contencdo. O transporte
de efluentes é feito por tu-
bulacdo compativel com suas
caracteristicas, e os operado-
res sao treinados para operar
todo o sistema.

Engajamento com as pessoas

(3.5, 4.14, 4.15, 4.16]

A Ourofino Saude Animal
contribui para a qualidade do
alimento que chega a mesa
das pessoas, e queremos gerar
valor para todas as partes en-
volvidas em nossas atividades.

A relacdo de confianca e
de transparéncia com colabo-
radores, clientes, fornecedores

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal

e comunidade é essencial para
a continuidade dos nossos ne-
gocios, e esta presente desde
0 inicio de nossas atividades.
A transparéncia e a confianca
em relacdo a todos 0s Nossos
stakeholders sao  essenciais
para o sucesso da empresa. Se-
guem algumas ferramentas e
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Stakeholders

Empregados

Fornecedores

Acionistas

Clientes

Comunidades

Ferramentas e processos de engajamento

Cddigo de Conduta; publicacao do jornal interno
“Fique por Dentro”; comunicacao on-line
(comunicados eletrdnicos); jornais-murais internos;
TV Corporativa; encontros com o presidente;
pesquisa de clima organizacional.

Cddigo de Conduta; normas de compras;
questionario pré-avaliacdo e jornal “Ourofino
Noticias”.

Assembleia Geral; site e telefone de
Relacionamento com o Investidor (RI).

Forte equipe comercial e técnica formada por
veterinarios e zootecnistas; visitas a empresa; Jornal
“QOurofino Noticias”; TV Coorporativa; blogs; sites
CanalOurofino.com, OurofinoSaudeAnimal.com;
Twitter; Facebook; programa de TV “QOurofino

em Campo”; assessoria de imprensa e boletins
eletronicos (e-mail marketing).

Projetos sociais e de desenvolvimento; visitas

a empresa; jornal “Ourofino Noticias”; blogs;
CanalOurofino.com; OurofinoSaudeAnimal.com;
Twitter; Facebook; programa de TV “Ourofino em
Campo” e assessoria de imprensa.

processos de engajamento que
usamos (note-se que a maior
parte da nossa comunicacao é
realizada por equipes internas,
o que reforca o entendimento
de nosso trabalho e a informa-
¢ao de nossos conceitos).
Nosso trabalho é basea-
do em principios socialmente
responsaveis, voltados a re-
lacbes éticas e transparentes
que levam em consideracao
tudo o que envolve os nego-
cios de parceiros, clientes e
fornecedores, a vida de nossos
colaboradores, a legislacao e
regulamentacao aplicaveis, as

politicas governamentais e a
colaboracao para a sociedade.
Para identificarmos nossos
stakeholders apresentados na
tabela acima, mapeamos os
publicos que sdo significati-
vamente influenciados pelo
nosso negoécio e que entende-
mos serem potenciais usuarios
de nosso relatério. Buscamos
ampliar e aprimorar o engaja-
mento com esses stakeholders
realizando painéis, workshops,
treinamentos e o proprio en-
gajamento para a construcao
da materialidade na gestao da
Sustentabilidade.

Frequéncia

Na integracao de novos
colaboradores, mensal e
diario.

Primeiro contato
com o fornecedor e
envio do informativo
bimestralmente.

Assembleias Geral
ordinaria (anual) e
extraordindria (quando
necessaria). Canal de Rl,
diario.

Quando requisitados,
mensal e diario.

Diario e Bimestral.
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Nossas pessoas

[LAT, 2.8)

A satisfacdo dos nossos
coladoradores é o principal
valor e nosso maior diferencial
competitivo. Uma vez satis-
feitos, nossos colaboradores
tornam-se qualificados e ap-
tos a geracao de valor ao ne-
gocio e engajamento em prol
da cultura da Ourofino Saude
Animal.

Nesse contexto, as poli-

Trabalhadores por contrato de trabalho?

ticas de Recursos Humanos
baseiam-se em um conjunto
de acoes alicercadas em prin-
cipios que visam a captacao e
retencao de profissionais de
acordo com as demandas dos
negocios por meio de remu-
neracao adequada, desenvol-
vimento profissional constan-
te, seguranca e bem-estar aos
colaboradores.

10

Aprendizes
16
Empregados
temporarios

1.24

em 2014

1.222
Empregados por
tempo indeterminado

Empregados por tempo indeterminado 777 J
Empregados temporarios 14
Aprendizes 8
799 > 1.248
em 2014
na regiao
Sudeste

Trabalhadores por regiao

3Dados néo incluem a Ourofino México.
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Trabalhadores por tipo de emprego

' ‘ Tempo

integral
em 2014

periodo
em 2014

791

Trabalhadores por categoria funcional®

21

Diretores /
Superintendentes

& e

Gerentes

T!T% ) &7

|
\ [ .
[] L]

1.146

Demais
colaboradores

&3724

10

Aprendizes

%,?;13

1.232 785

447

“Néo inclui empregados temporarios.
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Remuneracao

[LA14, EC5)

Na Ourofino Saude Ani-
mal, contamos com um pla-
no de carreira estruturado e
alinhado com o mercado. A
partir de 2013, a estrutura
de cargos e salarios do Grupo
Ourofino foi aprimorada com
a parceria de uma empresa
internacional de consultoria.
Com base nessa alteracao,
trabalhamos para alinhar a
remuneracdo de NOSsOS CO-
laboradores dentro de faixas
salariais que eliminem a dis-
crepancia entre profissionais
em categorias funcionais e
funcdes semelhantes. Para

isso, também participamos
frequentemente de pesquisas
salariais para acompanhar as
variacdes de remuneracao no
mercado e identificar necessi-
dades de ajustes.

De acordo com a estraté-
gia de remuneracao, nao ha
diferenciacdo de salario entre
mulheres e homens que ocu-
pam as mesmas funcoes. As
variagdes que podem ocorrer
estdo relacionadas a merito-
Cracia, competéncia e expe-
riéncia dos empregados den-
tro da sua categoria funcional.

% do salario base e remuneragao entre mulheres e homens, por categoria funcional

Salério base
(mulheres / homens)

Diretores - 1 '050

T" 0,977

Demais
colaboradores D 0|996

Aprendizes :_y 1 '01 2
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Remuneracao

(mulheres / homens)

1,049

0,978

0,996

1,011
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mE 3 &

Proporc¢ao do salario mais baixo®
comparado ao salario minimo local®

Nosso programa de remu-
neracao variavel é baseado
em metas corporativas e indi-
viduais de acordo com a me-
todologia do Balanced Score-
card (BSC) e foi implantado
em 2013, com ampliacao em
2014. Inicialmente abrangen-
do diretores e gerentes estra-
tégicos, em 2014 passamos a
incluir também todos os ge-
rentes. A premiacao pelo al-
cance das metas pode chegar

Incentivos

[LA3; EC3]

Oferecemos aos colabo-
radores e seus familiares um
amplo pacote de beneficios
que superam os acordos co-

Assisténcia médica

Ul Auxilio por filho deficiente

Auxilio-creche

Assisténcia odontolégica

1,72 1,74

a até quatro salarios. Os de-
mais empregados receberam
em 2014 um salario nominal
como Participacao dos Lucros
e Resultados (PLR).

Na area comercial, a poli-
tica de remuneracdo variavel
é baseada no alcance de me-
tas mensais em que o pré-
mio pode variar de 50% até
150% do valor estipulado,
dependendo do desempenho
do empregado.

letivos e a legislacao vigente,
assumindo todos os custos
pelos mesmos.

Auxilio-funeral

Material escolar®

Cesta de Natal’

=]+

Cobertura para incapacidade/ invalidez

Academia de Ginastica nas instalacbes da sede da Ourofino Satde Animal

Brinquedos no Dia das criancas’

1,72

®Dados ndo incluem aprendiizes. ®Utilizado como comparacéo o salério minimo nacional vigente em 2014.

’Para empregados com filhos de até 4 anos. ®Para empregados com filhos de até 14 anos. °Beneficio estendido para temporarios e terceiros.
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Subsidio Educacional™

&Jd]=]+]%]i]6

Convénio com farmacias

Licenca maternidade/paternidade

Seguro de vida em grupo

Almoco na Empresa ou Vale-refeicdo

Café da Manha e Lanche da tarde

Convénio com clubes do sistema S (Senai, Sesi, Sesc, Sest, Senat)'°

Exames médicos periddicos e laboratoriais

Plano de Previdéncia Privada

Transporte fretado''/Vale-transporte

Cesta Basica' ou Cartao Alimentacao

Programa “Nossa Horta”

EE [

Nele o colaborador define o
percentual do seu salario que
deseja contribuir, de acordo
com a tabela a seguir. Em
contrapartida,  contribuimos
com o mesmo valor.

Com o objetivo de ajudar
o profissional a se preparar
para o futuro, oferecemos o
plano de previdéncia privada
de contribuicdo definida aos
colaboradores da Ourofino.

Salario base Contribuicao maxima Colaborador/Ourofino
Até R$ 4.910,90 1%
R$4.910,91 at¢ R$ 11.119,18 2%
R$ 11.119,19 até R$ 19.697,78 4%
Acima de R$ 19.697,79 5%

acessado em nossa intranet.
O status também pode ser
consultado pelo site do ad-
ministrador do plano de pre-
vidéncia, além de receber pe-
los Correios o extrato do seu
plano.

Em 2014, 23,44% dos
empregados usufruiram
de planos de previdéncia
complementar.

Adicionalmente o colabo-
rador pode incluir familiares
nos planos de previdéncia
com taxas de administracao
especiais. Nesses casos a Ou-
rofino nao colabora com de-
posito da mesma quantia.

O Manual do Participan-
te e o Formulario de Adesao
dos planos estao disponiveis
a todo o momento para ser

1°Eventuais despesas nos clubes sao de responsabilidade do empregado. ""Inclusive para colaboradores temporérios.
12Subsidio para cursos técnicos, graduacao, pds-graduacao e linguas. "*Beneficio estendido para temporérios e terceiros.
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Relacionamento com Sindicatos

(LA4; HR5)

Acreditamos na livre asso-
ciacdo dos colaboradores e
zelamos pelo bom relaciona-
mento com sindicatos que re-
presentam os funcionéarios da
Ourofino Saude Animal. Os
sindicatos tém liberdade para
interagir com a nossa equipe.
Todo o pessoal contratado
por tempo indeterminado,

Bem-estar da equipe

[LAG; LA7: LA8)

Com a area de Seguranca
e Medicina do Trabalho de-
senvolvemos diversas acoes
para reduzir os riscos de aci-
dentes e doencas, promoven-
do a saude e a satisfacdo dos
trabalhadores, melhorando
os resultados operacionais e
mantendo a cultura da Ouro-
fino.

Em 2014 foram investidos
R$ 1,09 milhdo na aquisicao
de equipamentos, treinamen-
tos, realizacdo de monitora-
mentos e melhorias das ins-
talacbes da sede da Ourofino
Saude Animal exclusivamente
em Seguranca do Trabalho.
Entre os principais investimen-
tos, destacamos a aquisicao
de uma ambulancia, porta
corta-fogo e adequacdes nas

assim como aprendizes, estao
cobertos por acordos de ne-
gociacao coletiva.

Nao foram identificadas
operacdes em que exista ris-
co de obstrucdo ao direito
dos colaboradores exercerem
a liberdade de associacdo e a
negociacao coletiva.

areas de tancagem e das do-
cas.

Integrada ao Departamen-
to de Recursos Humanos, a
area de Seguranca e Medicina
do Trabalho atua com mais in-
dependéncia na conducao de
nossas atividades. Em 2014,
iniciamos os Dialogos Diarios
de Seguranca (DDS) nas areas
de manutencdo e almoxari-
fados e fortalecemos o trei-
namento dos prestadores de
servico. A implantagao do sis-
tema SAP nos possibilitou um
melhor gerenciamento das
informacodes sobre os exames
médicos da equipe. Esta em
estudo a criacdo de um Comi-
té Corporativo de Seguranca
em 2015 para a promocao de
encontros trimestrais, em que

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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0s gestores das areas discuti-

riam iniciativas para a melho-
ria da seguranca.
Representando toda a em-
presa no incentivo as praticas
de seguranca, a nossa Cipa
(Comissao Interna de Preven-
cdo e de Acidentes) é formada
por colaboradores treinados
sobre 0s principais procedi-

mentos junto a Brigada de
Emergéncia da Companhia,
composta por voluntarios.

Em linha com a legislacao
e as normas regulamentado-
ras do Ministério do Trabalho
para a area de saude e sequ-
ranca do trabalho, realizamos
a gestao:

e Procedimento Operacional Padrao (POP);

e Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA);

e Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO);

e Programa de Conservacao Auditiva;

e Programa de Protecéo Respiratoria;

e Andlise Ergonémica do Trabalho (AET);

e Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT);

e Dialogo Diario de Seguranca (DDS);

e Campanhas de vacinacao e de vermifugacao.

Em nossas atividades ndo
ha incidéncia ou risco de
doencas especificas. Em caso
de desvios em resultados de
exames periédicos, sao esta-
belecidas acdes para investi-

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal

gacao das causas e a adocao
de medidas de controle. A
eficacia destas acoes é com-
provada pelo baixo numero
de acidentes e doencas ocu-
pacionais.
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Indicadores de Saude e Seguranca do Trabalho™

2014 Homens
LesOes'™ 1 7
Doencas Ocupacionais 0 0
Dias Perdidos'® 45 27
Dias com Falta 7.219 3.364
Obitos 0 0
Taxa de Lesoes (TL) 0,668 0,664
Taxa de Doencas Ocupacionais (TDO) 0 0
Taxa de Dias Perdidos (TDP) 2,732 2,560
Taxa de Absenteismo 438,216 318,959

Com o Programa de Ergo-
nomia, atendemos a todas as
equipes - dos varios departa-
mentos em nossa sede - do
corporativo aos laboratérios,
chegando a industria. Trata-
-se de melhorar as condicoes
de trabalho, acompanhar as
mudancas tecnoldgicas, orga-
nizacionais e 0s processos que
isso envolve. Promovemos o
bem-estar, evitamos doencas
e reduzimos o absenteismo
com a pratica diaria de ativi-
dades como ginastica laboral,
massagens e o fortalecimento
das articulacoes. Além disso,
colaboradores da Ourofino
recebem anualmente a vacina
antigripal e a vermifugacao,
gratuitamente.

Em 2014, também aderi-
mos ao PAME (Plano de Au-

xilio Mutuo e Emergéncias),
iniciativa do Corpo de Bom-
beiros de Ribeirdo Preto e de
diversas empresas da regiao,
que visa fornecer assisténcia
voluntaria em casos de sinis-
tro e possibilitar a troca de
experiéncias no tema. Com
lideranca rotativa entre as
empresas participantes, sao
realizados encontros mensais
e simulados nas empresas
para testar os procedimen-
tos estabelecidos bem como
identificar oportunidades de
melhoria.

Na nossa Semana Interna
de Prevencao de Acidentes de
Trabalho (Sipat), sao realiza-
das palestras de conscientiza-
¢ao sobre temas que incluem
gualidade de vida, motivacao,
protecdo auditiva, primeiros

Mulheres

4

18

3.855

0,675

3,037

650,435

"“Informacgoes referem-se & Ourofino Satide Animal Cravinhos, Ourofino Agronegacio Cravinhos, Ourofino PET Cravinhos, Ourofino Agronegacio e Satde Ani-
mal (Guatapard), Ourofino Agronegdcio (Logistica Ribeirdo Preto). "*Inclui pequenas lesées. "°A metodologia de acordo com a NBR 14280, que considera como
dia perdido o dia sequinte da ocorréncia quando ndo ha o retorno do acidentado.
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socorros, dependéncia quimi-
ca, entre outros. Na Sipat, ofe-
recemos uma equipe médica

para a realizacdo de exames
necessarios para investigar se

a equipe possui diabetes, hi-
pertensao ou obesidade e, se
necessario, os encaminhamos
para programas de tratamen-
tos especificos.

A orientacao de nossa conduta

(HR3: HR4]
Entre todas as esferas da

Ourofino é cultural: respeitar-
mos a diversidade e repudiar-

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal
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opinido, aptidao fisica, orien-
tacdo sexual e status social ou
econdmico. Este e outros va-
lores estdo expressos no Nos-
so Cdédigo de Conduta com
0 objetivo de que as relacoes
com as partes interessadas da
Ourofino Saude Animal sejam
pautadas por principios éticos

e morais.

Até o momento nao hou-
ve denuncias nem casos con-
firmados de discriminacao,
mas caso acontecam, serao
aplicadas as medidas apro-
priadas, que incluem até o
desligamento do colaborador
por justa causa.

Treinamentos relacionados a aspectos de direitos humanos

Horas de treinamento em

o,

Categoria Numero totalde  Empregados  politicas e procedimentos ek
. . . . empregados
funcional empregados treinados relativos a aspectos de .
o treinados
direitos humanos

Diretores e 0
Superintendente S 1 e
Gerentes 55 38 69%
emar 1.146 907 79%
Colaboradores ' ’
Aprendizes 10 7 70%
Total 1.232 968 79%

Transparencia na apresentacao
dos produtos

[PR3; PR4)

O processo de registro
de produtos, incluindo as in-
formacdes que compdem
as embalagens das linhas
da Ourofino Saude Animal
¢ coordenado pelo nosso
Departamento de Registro,
seguindo a metodologia de
gerenciamento de projetos e
conta com a participacao dos

departamentos de Marketing,
de Suprimentos, de Desenvol-
vimento de Embalagens e do
Juridico. Essa estrutura torna
0 processo de registro de pro-
dutos mais agil e com menos
perdas.

Todos os produtos que
fabricamos seguem os proce-
dimentos de rotulagem esta-

"7Dados nao incluem empregados tempordrios.
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MAPA

Inmetro  Conmetro

belecidos pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (MAPA), do Institu-
to Nacional de Metrologia e
Normalizacdo (Inmetro) e do
Conselho Nacional de Metro-
logia, Normalizacdo e Quali-
dade Industrial (Conmetro) e
por diversas leis federais.
Desde 2013,
mos o layout dos rétulos dos
produtos do Grupo Ourofino
para atender as novas exigén-
cias do MAPA, como o perio-
do de caréncia do produto
(prazo a ser respeitado pelo
produtor antes do abate, de
modo a evitar que residuos
acima dos permitidos perma-
necam na carne do animal)

modifica-

Nome completo do produto e seus componentes,
Responsavel técnico, informacdes do fabricante e telefones de contato;

Produto de uso veterinario;

Alerta para os riscos da aplicacdo ou uso do produto em humanos;

Dosagem/posologia;

Periodo de caréncia a ser observado antes do abate do animal;
Data de fabricacao e de validade dos produtos;

Indicacdes e precaucdes para o uso correto do produto;
Cuidados no armazenamento e disposicao da embalagem, de modo a evitar danos a saude publica,

ao animal e ao meio ambiente;

Terceirizacdo da fabricacdo do produto final.

No site www.ourofinosau-
deanimal.com, apresentamos
as informacbes detalhadas
do nosso portfélio, incluindo:
bula, fichas técnicas, rotulo e
a Ficha de Informacoes de Se-
guranca de Produto Quimico
(FISPQ). Informacodes sobre os

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal

na face principal das embala-
gens. Ja na Linha Pet, nossos
telefones de contato ganha-
ram destaque na embalagem
em 2014. Neste mesmo ano,
os analgésicos e anestésicos
(de uso controlado) passaram
a ter um controle mais rigido
no segmento veterinario. Para
isso, a Ourofino Saude Animal
fortaleceu os controles sobre
Seus processos de aquisicao,
fabricacdo, controle de maté-
rias-primas e de estoques.

Aprovadas  previamente
pelo MAPA, nossas embala-
gens, rotulos, bulas e cartu-
chos relinem as informacoes
necessarias para nossos clien-
tes:

produtos também podem ser
encontradas no site do Sindi-
cato Nacional da Industria de
Produtos para Saude Animal
(Sindan).

Algumas das embalagens
contam com
em braile ou com um cédi-

informacoes
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go (QR Code) que direciona
o consumidor para o site da
Ourofino Saude Animal com
informacoes técnicas sobre o
produto. Em 2014, a Ourofi-

Relacionamento no campo

[PR5]

As vendas de nossos pro-
dutos sao altamente pulve-
rizadas, abrangendo todo o
territério nacional e alguns
paises  estrangeiros.  Nos-
sa equipe comercial realiza
visitas mensais aos Nossos
clientes e vende diretamen-
te para os canais de atendi-
mento, que incluem revendas
agropecuarias, cooperativas,
agroindustrias, distribuidores
e produtores pecudrios. As-
sim, nossa estrutura logistica
precisa ser capaz de atender
diferentes volumes e tipos de
pedidos em todo o territério
nacional e internacional. Para
tanto, adotamos uma opera-
cao logistica descentralizada,
por meio de quatro centros
de distribuicdo alugados de
terceiros, localizados em Vi-
nhedo, Porto Alegre, Goiania
e Ribeirao Preto. Esses centros
de distribuicdo sdo abasteci-
dos de acordo com a previsao
de demanda.

Dessa forma, ap6s a fabri-
cacao, a grande maioria dos
produtos é enviada para os

no Saude Animal nao recebeu
notificacdes, ou ainda, nao
conformidades relacionadas a
informacao e rotulagem dos
produtos.

centros de distribuicao referi-
dos acima.

Além disso, estabelecemos
os centros de distribuicao de
acordo com a nossa estratégia
de negdcio, buscando novas
oportunidades e ganhos de
eficiéncia logistica por meio
de aproximacao dos merca-
dos mais relevantes para nos-
sos produtos. Com estoques
mais préximos aos mercados,
conseguimos reduzir os pra-
zos de entrega, diminuir os
custos dos pedidos, aumentar
o nivel de servico e a satisfa-
cao de nossos clientes.

Nossa malha logistica nos
permite atender a pratica-
mente todos 0s municipios do
Brasil, com alto nivel de ser-
vico. Operamos atualmente
com transportadoras tercei-
rizadas que sao selecionadas
com base no custo de pedido
e, principalmente, no nivel
de servico para cada regiao,
evitando concentracdo e de-
pendéncia de determinadas
transportadoras.

Para produtos destinados
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Amostra de 357
de 5000 clientes

2014

N

Marketing,
Comercial,
Logistica e
Financeiro

/I\

indice de Satisfacdo do cliente

Site Atendimento
Ourofino Técnico
Saude
Animal \l'
Farmacovigilancia
n Veterinaria -
Servico de

u Atendimento

ao Consumidor
. (SAQ)

ao mercado externo, contrata-
mos empresas de exportacao
especializadas.  Atualmente,
contamos com trés fornece-
dores de servicos (transpor-
tadoras) para a realizacao de
exportacoes, que sao efetua-
das em trés diferentes modais:
maritimo, aéreo e rodoviario,
dependendo do destino e ne-
cessidade do importador.

A contratacdo dos fre-
tes internacionais se da por
meio de agentes de cargas,
enquanto a emissao do RE
(Registro de exportacao), do
SD (solicitacao de despacho) e
a liberacao da carga propria-
mente dita sao realizadas por
despachante aduaneiro con-
tratado pela empresa.

Nossa primeira pesquisa
de satisfacao dos clientes foi
feita em 2014. Realizada com
0 apoio de uma empresa es-
pecializada em pesquisas de
mercado, utilizamos a amos-
tra de 357 dos quase 5000
clientes da Ourofino, de todas
as regioes do Brasil. Os repre-
sentantes pelas compras dos
clientes foram entrevistados
por telefone e informaram o
grau de satisfacdo com qua-
tro das nossas areas de maior
contato: Marketing, Comer-
cial, Logistica e Financeiro.
O Indice de Satisfacdo foi de
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8,1; em uma escalade 1 a 10.

Os clientes podem utilizar
0s meios que disponibiliza-
MOS para conversar conosco.
Além do site www.ourofino-
saudeanimal.com.br/contato,
contamos com canais nas re-
des sociais como Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube e
Linkedin.

Para o atendimento téc-
NniCO necessario em NossoO
negécio, contamos com a
Farmacovigilancia Veterinaria
- Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC), que além
de esclarecer as duvidas so-
bre o uso de nossos produtos,
em alguns casos pode enca-
minhar nossos vendedores
técnicos para uma visita em
cliente. Todas as informacdes
recebidas sao inseridas em
um banco de dados que nos
serve de fonte para a elabo-
racao periddica do Boletim de
Farmacovigilancia Veterinaria,
enviado a lideranca da Ouro-
fino Saude Animal a fim de
notificar desvios na qualidade
dos produtos e eventos adver-
s0s a partir dos relatos e recla-
macdes de clientes.

Em 2015 realizaremos a
primeira pesquisa de satisfa-
cao dos clientes que utilizam
o SAC.
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Reclamacoes recebidas -
Saude Animal

Marketing na sanidade animal

[PRé; PR7]

Nossas acoes relacionadas
as areas de marketing seguem
rigorosamente as exigéncias
do Ministério da Agricultu-
ra, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), principal érgao regu-
latério do segmento veterina-
rio. Além do MAPA, o ponto
basico de orientacao para as
nossas producdes de comu-
nicacao é o Codigo de Con-
duta. Paralelamente, ainda
seguimos as aprovacoes de
nossos departamentos Juridi-
co, Técnico e de Registro que
regulamentam nossos proce-
dimentos. Regras estabeleci-
das pelo Conar e pela Lei de
Uso de Imagem, por exemplo,
também sao bastante disse-

Compliance

(EN28; S08; PRY; HR9)

Nossas  atividades  sao
acompanhadas e reguladas
por érgaos como Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento - MAPA, Ministério
do Trabalho e Comissao de

minadas entre a equipe de
marketing que possui forma-
cao especifica com o conheci-
mento das praticas legais em
comunicacao.

No ano de 2014, come-
moramos o trabalho de con-
solidacdo das areas de Cria-
cdo, Midias Digitais, Feiras e
Eventos e de Comunicacao,
em um Departamento de
Servicos de Marketing que
promove a comunicacao de
forma integrada, com ga-
nhos em sinergia e produti-
vidade.

Em 2014, nao tivemos re-
gistro de ndo conformidades
com regulamentos relaciona-
dos ao marketing.

Valores Mobiliarios - CVM e
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores. O Departamento
Juridico atua de forma preven-
tiva junto as demais areas com
0 objetivo de mitigar riscos e

18A quantidade de reclamacées recebidas entre os anos de 2011 e 2013 foram revistas devido a atualizacées no sistema utilizado.
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PR9 - Valor monetario de multas por ndo conformidade com leis e

evitar descumprimentos de
leis e regulamentos, conse-
quentemente evitando prejui-
zos e a aplicacao de sancdes
e multas. Esse esforco inclui a
realizacdo de treinamentos e
divulgacao de informacoes as
demais equipes pelos canais
de comunicacdo da compa-
nhia.

No ano de 2014, o Depar-

tamento Juridico teve partici-
pacao ativa em projetos im-
portantes como a realizacao
da oferta publica inicial de
acoes da companhia, fortale-
cimento de processo internos
de compliance e elaboracao
do Coédigo de Conduta, ja
em linha com a nova lei an-
ticorrupcao brasileira (Lei n°
12.846/2013).

regulamentos relativos ao fornecimento e uso de produtos e servicos 2uta

Valor de multas pagas R$ 12.000,00
SO8 - Multas e San¢oes por nao atendimento a leis e regulamentos 2014

Valor de multas trabalhistas pagas R$ 1.610,33
Valor de multas tributarias pagas R$ 297.440,00
Valor total R$ 299.050,33
Sancdes nao monetarias 0
Processos movidos através de mecanismos de arbitragem 0

Socledade

(So1; EC1)

Em 2014, nao ocorreram
sancdes ou multas resultantes
de ndo conformidades com
leis e regulamentos ambien-

Acima de tudo, sabemos
de nossa participacdo no de-
senvolvimento socioeconémi-
co do meio em que estamos.
Para isso destinamos recur-
sos préprios, ou oriundos de
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tais. Da mesma forma, nao
tivemos casos de violacao dos
direitos dos povos indigenas.

leis de incentivos fiscais, para
diversos projetos socioedu-
cativos contribuindo para a
inclusdo social e a melhoria
da qualidade de vida da co-
munidade.
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Em dezembro de 2014
elaboramos nossa andlise de
materialidade em que iden-
tificamos  temas mais re-
levantes para o negdécio da
Ourofino Saude Animal. Por
meio de um estudo robusto,
que envolveu a andlise de
publicacbes relevantes para
0 negdcio, e contou também
com o envolvimento de todas

as liderancas, obtivemos um
resultado que servird como
fonte de informacdes para
a elaboracao do préximo re-
latério de sustentabilidade,
além de orientar a realizacao
de diversas iniciativas internas
na nossa empresa. Em 2015
serao direcionados os desdo-
bramentos deste trabalho.

Investimentos em Projetos Sociais' 2013

Investimento Privado

Projetos Incentivados

R$ 671.695,03

R$ 326.301,31

2014
R$ 673.986,50

R$ 235.362,57

Total

R$ 997.996,34

Percentual de operacoes que implantaram
programas de engajamento da comunidade,
avaliacao de impactos e desenvolvimento

Envolvimento social

Estamos envolvidos em di-
Versos programas e projetos
sociais intensificando nosso
compromisso de trabalhar
com a comunidade.

Com o programa “Jovens
de Ouro” atendemos anual-
mente a 150 criancas na sede
da Ourofino Saude Animal,
com a missao de contribuir
para o desenvolvimento de
criancas em Cravinhos. O Pro-
jeto “Cidadaos de Ouro” é
uma extensao deste progra-

ma e atende anualmente 30
adolescentes por meio da for-
macao de uma orquestra de
flautas e aulas de cidadania.
Nesta etapa de continuida-
de, os jovens sao cadastrados
para trabalharem, futuramen-
te, como menores aprendizes
(a partir dos 14 anos) nas em-
presas da regido e na Ourofi-
no.

Outro programa com viés
social é o curso de insemina-
cao artificial que oferecemos

R$ 909.349,07

2014

150

criancas

Projeto
Cidadaos

de Ouro

30

adolescentes

"“Dados ndo incluem as despesas com o Projeto de Inseminacao Artificial.
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em uma fazenda arrenda-
da em Guatapara (SP). Pro-
movemos a capacitacao de
profissionais de todo o Brasil
possibilitando o acesso ao co-
nhecimento técnico, com cer-
tificacdo da ASBIA (Associa-
cao Brasileira de Inseminacao
Avrtificial), relativo ao campo
de reproducao bovina. Inves-
timos na capacitacao deste
pessoal arcando com todas
as despesas como estadia, ali-
mentacdo e materiais utiliza-
dos no curso. Contamos com
0 apoio de seis universidades
e centros de pesquisa que
contribuem na aplicacao pra-
tica dos conceitos trabalhados
em sala de aula. No ultimo dia
do treinamento, oferecemos
aos participantes uma visita a

ASBIA (Associacdo
Brasileira de
Inseminacao Artificial)

2012

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal

nossa sede, para que conhe-
cam o processo de fabricacdo
dos produtos que utilizaram.
Foram capacitadas 94 pes-
soas em 2012, 389 em 2013,
e 567 pessoas em 2014.

Em outro projeto, de equo-
terapia, atendemos anual-
mente 35 pessoas com defi-
ciéncia fisica ou mental, em
parceria com o Pelotao de Ca-
valaria do 3° Batalhao da Poli-
cia Militar do Interior, localiza-
do em Ribeirdo Preto (SP).
Participamos com a disponibi-
lizacdo de uma educadora
para a execucao das terapias,
com os uniformes dos prati-
cantes e dos terapeutas e com
medicamentos para o trata-
mento dos animais utilizados.

> 94 —> 389 —> 567

[pessoas

pessoas

2013 2014

pessoas
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Por meio de incentivos fis-
cais colaboramos ainda com

Apoiamos

diversos projetos incentiva-
dos:

Lei de Incentivo

Hospital do Cancer de Barretos

Projeto “Ciranda na Praca”

Projeto “Herdeiros do Futuro”
Associacao de Equoterapia Vassoural

Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Assisténcia do Hospital das Clinicas, da Faculdade

Lei Pronon e Lei do Idoso

Lei do Programa de Acao Cultural-SP

Lei de Incentivo a Cultura

de Medicina de Ribeirdo Preto — FAEPA/USP

Politicas publicas

(505; S06)

O agronegdcio tem grande
relevancia para o desenvolvi-
mento nacional e acreditamos
na importancia do estabeleci-
mento de politicas publicas
gue apoiem e fortalecam o
desenvolvimento de suas ati-
vidades. Nés acompanhamos

Participacao em associacoes

0s projetos de lei e novas re-
gulamentacées que tenham
ligagdo com nossos negocios,
mantemos dialogos com as
autoridades e participamos de
associacoes de industrias do
setor de saude animal.

Lei de Desporto

Programa Nacional de Apoio a Saude da
Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD).

Representante Funcao

Dolivar Coraucci Neto

Fausto Terra

Presidente

As doacoes feitas pela Ou-
rofino para partidos politicos
e candidatos sao realizadas
de acordo com a legislacao
vigente e aprovadas previa-
mente pelo nosso Conselho

Associacao

Sindan - Sindicato Nacional da IndUstria
de Produtos para Saude Animal

Vice-Presidente

de Administracao. As doacoes
da Ourofino nas eleicdes de
2014 estdao descritas abaixo
conforme registradas no site
do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE).

Comissdo para Assuntos da Aftosa (CAS) no Sindan

Ourqfino

Saude ) = R$80.000,00
Animal

Ltda. 2014
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Despesas operacionais

[ECT)

Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A.

Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constituicdo) e 31 de dezembro de 2014

Em milhares de reais Controladora

Despesas operacionais

Demonstracao de Valor

Adicionado - DVA

[EC1)

Ouro Fino Saude Animal Participacées S.A.

Consolidado

265.176

Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constituicao) e 31 de dezembro de 2014

Em milhares de reais Controladora Consolidado
Receitas
& Vendas brutas de produtos e servicos 362.558
w Qutras receitas 1 367
L Receitas relativas a construcao de ativos proprios 11.715
& Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (190)
41 374.450
Insumos adquiridos de terceiros
— Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servicos prestados (107.083)
— Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (6.385) (92.996)
— Perdas de valores ativos, liquidas (3.618)
(6.385) (203.697)
Valor adicionado bruto (6.344) 170.753
= Depreciacao e amortizacao (11.313)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (6.344) 159.440
Valor adicionado recebido em transferéncia
- Resultado de equivaléncia patrimonial 44.813
& Receitas financeiras 41 22.638
w Qutras 924
Valor adicionado total a distribuir 38.520 183.002
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Ouro Fino Saude Animal Participac6es S.A.
Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constituicao) e 31 de dezembro de 2014

Em milhares de reais Controladora Consolidado

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
- Remuneracao direta 318 59.001
w Beneficios 2 10.643
u FGTS 3.992

Impostos, taxas e contribuicoes

o Federais 430 32.907
o Estaduais 5.694
= Municipais 66

Remuneracao de capitais de terceiros

o Juros 50 30.183
= Aluguéis 1.760
 Qutras 566

Remuneracao de capitais proprios

- Lucros retidos 28.761 28.761
- Juros sobre capital proprio e dividendos 8.959 8.959
& Participacdo dos nao controladores 470
Valor adicionado distribuido 38.520 183.002
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Fornecedores

Para as aquisicoes de pro-
dutos e servicos, temos pro-
cedimentos corporativos que
estabelecem os critérios a se-
rem cumpridos. A escolha de
fornecedores é baseada em
critérios que incluem: custo
total de aquisicdo (preco, im-
postos, frete, custos de deslo-
camento), prazo de entrega,
qualidade e atendimento a
legislacao vigente. Realizamos
a avaliagao prévia do cadastro
dos nossos fornecedores con-
siderando pendéncias fiscais,
judiciais e financeiras em nos-
sas decisdes de aquisicao.

Fornecedores de insumos
diretos e embalagens sao
submetidos a auditorias de
pré-qualificacdo para avaliar
a capacidade de fornecer pro-
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dutos de acordo com as espe-
cificacoes.

A cada dia aperfeicoamos
nossos controles com rela-
cdo aos nossos fornecedores.
Dessa forma incluimos nos
contratos a exigéncia do cum-
primento de clausulas traba-
lhistas e previdencidrias, bem
como a proibicao do emprego
de mao de obra infantil.

O monitoramento do for-
necedor é realizado pelo ges-
tor do contrato. Os fornece-
dores que atuam nas nossas
instalacoes devem cumprir to-
das as exigéncias trabalhistas
e previdenciarias, bem como
participar da Integracdo de
Colaborador que aborda te-
mas relacionados a meio am-
biente, seguranca e saude do
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trabalho.

Em 2014, divulgamos o
Codigo de Conduta da Ou-
rofino Saude Animal para os
fornecedores, com destaque
para os procedimentos rela-
cionados a politica de recebi-
mento de brindes pela nossa
equipe de compras. Isso trou-
xe ainda mais transparéncia
no relacionamento com os
fornecedores.

N6s damos prioridade a
aquisicoes junto aos fornece-
dores locais de materiais indi-
retos e servicos, como partes
e pecas, manutencao, con-
servacao patrimonial, jardi-
nagem, instalacdo, obra civil,
frete, transporte de colabo-

Despesas com fornecedores locais

radores, entre outros. Nessas
condicdes o custo logistico e 0
pronto atendimento ganham
preferéncia.

Nossa area de Suprimen-
tos conta com indicadores
como o tempo entre a requisi-
¢ao e a emissao do pedido de
compras, a variacdo no preco
do pedido e o prazo médio de
pagamento aos fornecedores.
Estes indicadores impactam
na remuneracao variavel dos
gestores. Os resultados sao
apurados mensalmente por
um Especialista subordinado
diretamente ao Diretor de Su-
primentos, que avalia a neces-
sidade do estabelecimento de
acoes.

2014

Gastos com fornecedores®

Gastos com fornecedores locais?’

R$ 269.058.335,29

R$ 47.555.493,76

% de gastos com fornecedores locais em
relacao ao total de gastos com fornecedores

18%

Valor liquido e sem impostos das compras nacionais e importados de materiais diretos, indiretos e servicos da unidade Cravinhos. ?’Foram considerados forne-
cedor local todos os fornecedores localizados na Mesoregiéo de Ribeirao Preto compreendido pelas microregides de Batatais, Jaboticabal, Franca, Ribeirdo Preto,
Ituverava e S&o Joaquim da Barra. Correspondendo a 66 cidades da regido.
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8 4 Meio Ambiente

Com tudo o que conquis-
tamos ao longo destes anos,
o0 momento da Ourofino Sau-
de Animal é de garantir a pe-
renidade dos negocios aliada
a preservacao ambiental. Nos-
so esforco esta ligado tanto as
acoes internas, com a gestao
de seus aspectos e impactos
ambientais, quanto a atuacao
externa, com o desenvolvi-
mento de novos produtos e
mercados.

Em nossas operacoes aten-
demos a todas as legislacoes
ambientais aplicaveis e busca-
mos diminuir as principais pe-
gadas ecologicas, seja incenti-
vando a eficiéncia energética
e hidrica, ou ainda reduzindo
a geracao de residuos. O re-
flexo desta busca pode ser
percebido nas praticas dia-
rias dos colaboradores, assim
como nos investimentos em
equipamentos e pProcessos

el
ri
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mais eficientes.

Dessa forma, a gestdo
dos aspectos ambientais da
planta de Cravinhos (SP) fica
a cargo da area de Meio Am-
biente, alocada no departa-
mento industrial. Uma vez
gue 0s aspectos ambientais
significativos do site estao li-
gados as areas de producao
industrial, temos colaborado-
res com dedicacdo exclusiva
para garantir que os controles
ambientais possuam gestao
e garantam a conformidade.
Em 2015, iremos deslocar a
area de Meio Ambiente para
o departamento de Saude e
Seguranca Ocupacional, sob
a Diretoria de Recursos Hu-
manos, garantindo com isso
maior independéncia em suas
acoes.

Com forte presenca no
ambiente rural, entendemos
gue nao basta apenas tratar
0s impactos de suas opera-
cbes, mas é preciso avaliar
o ciclo de vida completo de
nossos produtos. Expandir a
compreensao dos impactos
gerados pelo agronegécio no
meio ambiente como um todo
¢ o grande desafio do setor.
Reside em garantir o melhor
equilibrio entre o aumento
da produtividade, a sanida-
de e bem-estar do animal, o
atendimento a demanda por
proteina animal da sociedade
e a reducao da pressao sobre



Meio Ambiente 8 5

0S recursos naturais.

A agropecudria brasilei-
ra estd no centro de diversas
guestdes sensiveis e impor-
tantes ao meio ambiente,
como a expansao ilegal da
pastagem sobre dreas de alta
biodiversidade (com o des-
matamento da Amazonia e
do Cerrado), além da relacao
com aumento de emissoes
de gases causadores de efei-
to estufa pelo crescimento
de rebanhos. Postados neste
mercado, direcionamos nos-
sos esforcos para desenvolver
produtos que aumentem a
eficiéncia produtiva e mini-
mizem os impactos. Entende-
mos este desafio e colocamos
em nossa visao de negocio o
desenvolvimento de um setor
agropecuario de menor im-
pacto ambiental.

Trabalhar desta forma nos
permite a geracao de valor
em produtos, pois a reducao
de impacto ambiental dos pe-
cuaristas passa pelo aumento
do desempenho produtivo,
ou seja, produzir mais em
menores areas e utilizando
menos recursos. Para alcancar
este objetivo, estamos ao lado
do produtor por meio de nos-
sa equipe comercial e diferen-
tes canais de comunicacao,
promovendo o entendimento
sobre as melhorias de desem-
penho ao se utilizar correta-
mente os produtos ofertados.

Atuar na cadeia de valor,
entendendo os reais e signi-
ficativos impactos da produ-
cao rural, além de conseguir
mensura-los, sera o desafio e
O COMPromisso que assumi-
MOs para 0s Proximos anos.
Direcionaremos-nos para a
reducdo dos riscos ambientais
na cadeia de valor, difundindo
as condicoes para melhoria
na produtividade, medindo e
monitorando a eficacia dessas
acoes e colhendo os resulta-
dos no meio ambiente de ma-
neira analitica e precisa.

Nosso principal desafio
sera estimular uma cultura de
mercado que entenda o va-
lor da preservacao ambiental
para a prosperidade do setor
pecuarista, permitindo a di-
minuicdo dos indmeros riscos
ambientais ao se negligenciar
o valor dos recursos naturais e
dos ecossistemas.
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Energia

(EN4; EN5)

Energia elétrica é funda-
mental para as nossas ope-
racbes porque além de es-
sencial para a producdo, as
condicbes de armazenamen-
to possuem caracteristicas de
controle, como temperatura e
circulacdo de ar, extremamen-
te rigorosas. Dessa maneira é
dada grande atencao e valor a
sua gestao buscando-se sem-
pre 0 aumento da eficiéncia e
a garantia na manutencao de
seu abastecimento.

Nossa area de Manuten-
cao Industrial avalia o consu-
mo e propde melhorias nos
equipamentos e Processos
produtivos para que possam
se tornar energeticamente
mais eficientes. Para aumen-
to de eficiéncia energética na
central de agua gelada (CAG),
instalamos em 2014 inverso-
res de frequéncia na bomba
secundaria, o que permitiu

CONSUMO DE ENERGIA INDIRETA? (G)J)

uma economia significativa
em Seu consumo.

Também em 2014 dois
colaboradores iniciaram a
formacdo no programa de
educacdo em eficiéncia ener-
gética promovida pela CPFL
Paulista. O programa, que
tem sua conclusao em 2015,
determina a apresentacdo de
dois projetos em eficiéncia
energética, a serem propostos
para as Nossas operacoes.

O crescimento organico da
nossa empresa impulsionou
um aumento no consumo
de energia elétrica, resultado
apresentado na tabela abaixo.
Entretanto a energia elétri-
ca consumida na fabrica da
Ourofino Saude Animal foi
obtida inteiramente no mer-
cado livre e exclusivamente de
energia incentivada, ou seja,
de fontes 100% renovaveis.

2013 2014
Total 59.984 65.956
TOTAL DE ECONOMIA (GJ)

2013 2014
Instalacao de inversor de frequéncia na bomba NA (N&o se aplica) 391,09

secundaria da central de 4gua gelada (CAG).

2Energia produzida fora da empresa e que é consumida para abastecimento de suas necessida-
des de energia intermediéria (como eletricidade, aquecimento e refrigeragao).
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A maior parte da agua
que CconNsumMimos na empresa
¢ obtida da rede publica de
abastecimento do municipio
de Cravinhos (SP), cerca de
10.000 m3/més.

O menor volume de agua
vem de poco artesiano e é uti-
lizada somente para abasteci-
mento do lago ornamental e
fins paisagisticos. O monitora-
mento realizado desta capta-
cdo e a quantidade utilizada
estao de acordo com o valor
base da outorga.

O recurso hidrico utilizado
para captar a agua é o Aqui-
fero Guarani, inclusive pelo
fornecido da rede publica,
nao sendo este significativa-
mente afetado, conforme ou-
torga concedida pelo 6rgao
responsavel. A nao utilizacao
de agua superficial diminuiu
a exposicao da regido de Cra-

vinhos (SP), e por sua vez da
Ourofino, as condicbes de
seca do sudeste em 2014.

Uma vez que a agua é uti-
lizada no processo de produ-
cdo, sendo esta incorporada
no produto final, depois de
captada na rede publica é tra-
tada pelo processo de osmose
reversa.

Enviamos o residual desse
processo para um tanque de
armazenamento e o reutiliza-
mos para limpeza de superfi-
cie e abastecimento do lago,
que por sua vez abastece hi-
drantes e fornece &gua para
fins paisagisticos. Este residual
é contabilizado como agua
reutilizada, compondo o in-
dicador de agua reciclada na
tabela abaixo.

O aumento no consumo
de agua nos Ultimos anos
esta ligado a varios aspectos,

como aumentos da producao
e do numero de colaborado-
res, planejamento e controle
de producéo (a nao continui-
dade de uma campanha de
determinado produto, ocasio-
na o aumento da lavagem e
higienizacao dos tanques).

A &gua é matéria-prima do
processo produtivo e por isso
altera as condicoes de dispo-
nibilidade para reuso, assim, o
consumo acaba sendo direta-
mente proporcional a quanti-
dade de producao.

Contudo, ha espaco para
aumento na eficiéncia hidrica
dos processos, como ocorreu
no projeto de alteracdo do
sistema de resfriamento do
ponto de amostragem do ge-
rador de vapor sanitério, que
nos permitiu a economia esti-
mada mensal de 1080 m>.

Agua Retirada (m3) Fonte 2013 2014
Satde Animal Agua subterranea 12.829 12.829
Rede Publica 105.996 118.139
Total 118.825 130.968
Agua Reciclada (m3)
Total calculado 21.000 21.000
s animel Percentual do
17,67% 16,03%

total retirado

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014



8 8 Meio Ambiente

Efluentes e residuos

(EN21)

ApOs 0 uso, a agua se tor-
na efluente e é enviada para
a Estacdo de Tratamento de
Efluentes (ETE) para que pos-
samos trata-la antes de ser
lancada para rede publica de
coleta de esgoto do municipio
de Cravinhos (SP).

Nossa fabrica possui dois
sistemas de tratamento de
efluentes  complementares.
Um denominado tratamento
fisico-quimico e outro biolégi-
co. Todo efluente industrial é
segregado do esgoto sanitario
e enviado para o tratamento
fisico-quimico que consiste na
adicdo de produtos quimicos,
como floculantes, polimeros,
acido sulfurico e hidréxido de
sodio, para reducao de sélidos
sedimentaveis, materiais inso-

Relatdrio de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satde Animal

|Gveis, dentre outros.

O separador de agua e
6leo, o tanque de equaliza-
cdo, a caixa de floculacao e
os decantadores sao unidades
constituintes do tratamento
fisico-quimico. O lodo resul-
tante deste processo pas-
sa pelos leitos de secagem,
sendo este enviado para co-
processamento apds  desi-
dratacdo. O efluente depois
de tratado é enviado para o
tratamento biolégico. Este
processo consiste na degrada-
cao da matéria organica por
meio da acdo de bactérias e
microrganismos presentes no
efluente. O efluente percorre
um tanque de equalizacao,
um reator UASB, um tanque
anoxico, um tanque de ae-
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racdo e um decantador, para
posterior lancamento em rede
publica.

A vazdo de efluente varia
de acordo com diversos fato-

res temporais e os dados da
tabela abaixo representam
uma analise de caracterizacao
da qualidade do efluente para
um mesmo periodo:

Descarte e Tratamento de Efluente

2013 2014
Volume total do descarte (m3/ano) 19.451 22.650
Destinacao Emissario Emissario

Método de tratamento

Fisico-quimico e biolégico

Demanda Quimica de Oxigénio - DQO (mg/L) 4864
Demanda Bioquimica de Oxigénio - DBO (mg/L) <63
Nitrogénio (kg) 4,2

Fosforo (ug/L) 24,3
Oleos e graxas (mg/L) <5

Sélidos Sedimentaveis (mL/L) <0,3
Percentual de efluentes tratados (%) 100

Residuos

[EN22]

Os residuos solidos de
matéria-prima, embalagens,
produtos vencidos ou fora das
especificacdes nao podem ser
reutilizados no processo pro-
dutivo, sendo que por deter-
minacao normativa os mes-
mos devem ser enviados para
destruicdo final, classificados
como perigosos. Os residuos
gerados na sede da Ourofino
Saude Animal sao segregados
de acordo com sua classifica-

cdo, podendo ser perigosos
OU Nao perigosos, inertes e
nao inertes. Nossa empresa
participa do processo de des-
truicdo final ou de reciclagens
licenciadas pelos érgaos am-
bientais competentes com to-
das as autorizacbes para este
processo.

Realizamos auditorias pe-
riodicas nas empresas para
gual destinamos nossos resi-
duos.

Fisico-quimico e bioldégico
2521
444
<0,2
59,0
<5
<0,3

100

Ourofino Satide Animal < Relatdrio de Sustentabilidade 2014
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Saude Animal Disposicao
Ano 2013%5 2014
247,60 179,60 Incineracao
Residuos perigosos (t) NA NA Reciclagem
139,61 103,35 Coprocessamento
271,31 224,43 Reciclagem
NA 126,30 Reutilizacao
Residuos nao perigosos (t)
108,36 103,49 Recuperacao

Saude Animal (R$)

368,92 290,40

Para as questdes relaciona-
das a logistica reversa de nos-
sas embalagens e produtos,
entendemos que ha ainda um
grande desafio no setor em
se definir a melhor forma de

N6s da Ourofino Saude
Animal investimos continua-
mente em acdes e programas
para mitigar os impactos am-
bientais de produtos e servicos
com o gerenciamento de resi-
duos sélidos efetivo e o siste-
ma de tratamento de efluen-

Aterro Sanitario

atuacdo. Dessa maneira es-
tamos engajados no didlogo
com as empresas do setor e
o sindicato a fim de promo-
ver as condicoes para que ela
pOSsa OCOITer.

tes operando. O investimento
em protecdo ambiental inclui
ampliacdo e manutencao de
infraestrutura para captacao
de recursos e tratamento de
efluentes, terceirizacdo de ser-
Vicos especializados e capaci-
tacdo de colaboradores.

2013 2014
Despoluicdo 128.998 139.423
Gestao de residuos 760.561 639.138
Total (R$) 889.559 778.561

#Valores revisados em relacéo a publicacdo de 2013 devido a uma reviso nas caracteristicas da destinagao.

Relatério de Sustentabilidade 2014 > Ourofino Satide Animal



PE NO CHAO, OLHO NO FUTURO.

Fincamos nosso pé no chéo, pois somos claros e objetivos
nas intencdes, sem esquecer as origens que construiram

a filosofia de estar sempre ao seu lado. Temos o olho

no futuro porque fazemos questao de sempre inovar,
trabalhando pela produtividade no campo, pela qualidade
do alimento que chega as casas e por uma relacdo
duradoura e feliz com nossos amigos de estimacao.

Isso é foco, que faz parte do hoje da Ourofino
justamente para colhermos o amanha que queremos.

Construimos nosso proprio futuro, colocando
dedicacdo nos negodcios em que atuamos.
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Relatorio de asseguracdo limitada dos Auditores independentes sobre o relatorio anual de sustentabilidade 2014
da Ouro Fino Satde Animal Participacdes S.A.

Aos Socios Cotistas da Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A
Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Ouro Fino Satide Animal Participa¢ées S.A. (daqui para frente "Ourofino") para apresentar
nosso relatério de asseguracao limitada sobre a compilacdo das Informacdes relacionadas com o Relatério Anual de
Sustentabilidade, relativo ao exercicio findo em 31/12/2014.

Responsabilidades da Administraciao da Companhia

A Administracdo da Ourofino é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo do Relatério Anual de
Sustentabilidade do exercicio findo em 31/12/2014, seguindo os critérios e diretrizes para relatérios de
sustentabilidade do Global Reporting Itiniative, versdao G3.1, nivel B+. Essa responsabilidade inclui o desenho, a
implementagdo e a manutengdo de controles internos para a adequada elaboracdo que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo dessas informacdes livres de distorcao relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informacdes constantes do Relatério Anual de
Sustentabilidade, com base no trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico
CTO 01/12, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 -
Trabalho de Asseguragdo Diferente de Auditoria e Revisdo, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao Internacional de Contadores, aplicaveis
as informagdes nao historicas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de
independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as informacoes
constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a administragdo e outros profissionais da Companhia que estdo envolvidos na
elaboracdao das informagdes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade, assim como pela aplicacdo de
procedimentos analiticos para obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguracao limitada sobre
as informac6es tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracdo limitada requer, também, a execugdo de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar
que as informagdes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade do Global Reporting Itiniative, versdo G3.1,
nivel B+, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdao dos aspectos relativos a compilagdo e
apresentacdo das informacgdes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade e de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracdo sobre dreas onde distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacoes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboracdo das informacdes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade da Ourofino; (b) o entendimento da
metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores por meio de entrevistas com os
gestores responsaveis pela elaboracdo das informacoes; (c) a aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as
informagdes quantitativas e indaga¢des sobre as informagdes qualitativas e sua correlacdo com os indicadores
divulgados nas informagdes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade; e (d) o confronto dos indicadores
de natureza financeira com as demonstragdes contabeis e/ou registros contébeis.
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Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao
na forma limitada.

Alcance e limitacGes

Os procedimentos aplicados no trabalho de asseguragdo limitada sdo substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados no trabalho de asseguragdo que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as informacoes
constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade do Global Reporting Itiniative, versdo G3.1, nivel B+.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que
seriam identificados em trabalho de asseguracdao que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho com objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado outros assuntos e
eventuais distor¢des que podem existir nas informacdes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade. Dessa
forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informacdes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitacdes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisio dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem em
relacdo a projegdes futuras e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos aplicados, ndo temos conhecimento de qualquer modificagdo relevante que deva ser
feita nas informacoes de sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual de Sustentabilidade da Ourofino, relativo
ao exercicio de 1 de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014, para que ele esteja preparado em conformidade com
os critérios e as diretrizes para relatérios de sustentabilidade do Global Reporting Initiative, versao G3.1, nivel B+.

S3o Paulo, 15 de marco de 2015.
Hirashima & Associados Auditores Independentes
CRC-25P025496/ O-4

Taiki Hirashima Contador CRC-15P056189/0-1
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