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Apresentamos a 10? edicdo do Relato D) / N\
de Sustentabilidade do Grupo Ourofino. D\ / A / I\

E com grande satisfacéo que compila-
mos essas informacdes e contamos um
pouco mais sobre nossa histéria e nos-
sas prdticas, evoluindo ano a ano, como
Companhiq, refletindo positivamente na
sociedade.

Este & o0 segundo ano em que apresenta-
mos o Relato Integrado, com informacgdes
sobre o Grupo Ourofino, contemplando
nossa atuacdo nacional e internacional-
mente, referente aos aspectos financeiros
e ndo financeiros com base em nossas
praticas de ESG - Environmental, Social
and Governance, ou ASG, em portugués,
ambiental, social e governancga.

O material que vocé verd a seguir sinte-
tiza as principais iniciativas e conquistas
no periodo entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2022 e foi estruturado
considerando os principais aspec-

tos materiais em termos de relevéncia

e impacto dos temas de sustentabili-
dade para a Companhia, de acordo

Ourofino Saude Animal

I_\

GRI2-3,2-5,2-14

com nossa matriz de materialidade. O
Conselho de Administragcdo em conjun-
to com a Presidéncia sdo os responsdveis
por assegurar a integralidade do Relato,
elaborado a partir da cocriacdo com di-
versas pessoas e dreas da Companhiaq,
pensado nos diferentes publicos com os
quais nos relacionamos.

O conteudo visa a transparéncia junto
ao mercado, em relacdo a nossa atu-
acdo, é publicado anualmente e, em
2022, foi elaborado com base nas nor-
mas da Global Reporting Initiative (GRI)
e com 0s requisitos e estrutura do Relato
Integrado do International Integrated
Reporting Council (IIRC) e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
das Nacdes Unidas (ONU). As demons-
tracdes financeiras foram preparadas
de acordo com as normas internacio-
nais de contabilidade (IFRS), que por sua

vez estdo alinhados aos requisitos da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)

e foram auditadas por uma Companhia
independente. A veracidade dos dados
e informacgdes reportados nesse Relato
também passaram por verificacdo exter-
na, realizada por empresa independente.
J& o inventdrio de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) ndo passou por as-
seguracdo especifica. O processo de
asseguracdo envolveu diferentes dreas
do Grupo Ourofino e foi conduzido pelo
time de Sustentabilidade, engajado na
motivacdo e integracdo das diferentes
liderancas na conducdo das evidéncias e
revisdes necessarias.

Os indicadores, em sua maioriqg, refletem
os resultados obtidos em todas as opera-
coes dentro e fora do Brasil, porém para
0s casos com especificidades de escopo
Ou processos em integracdo, notas ex-

plicativas sé@o apresentadas nos textos
e graficos. Saiba também que o Grupo
Ourofino, neste relato, pode ser trata-
do como Companhia ou simplesmente
Ourofino.

O Relatério Anual segue disponibiliza-
do integralmente a todos os publicos de
relacionamento em nosso website e o
material completo em PDF, deste ano e
dos anos anteriores.

Caso tenha alguma pergunta ou quei-
ra interagir com nossa equipe para
sugestdes, duvidas e comentdrios
sobre o conteudo que vocé lerd a se-
guir, entre em contato pelos canais

de atendimento disponiveis em nos-
so website ourofinosaudeanimal.com
ou fique & vontade para escrever para
sustentabilidade@ourofino.com.

Boa leitural!l

Relatorio Anual 2022
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Ano passado, continuamos avangcando em nossos objetivos
estratégicos e conquistamos marcas importantes. Ao comple-
tamos 35 anos, ultrapassamos pela primeira vez R$ 1 bilhdo em
receitas e conquistamos 68% de crescimento de 2020 a 2022.
Com toda certeza, posso afirmar qgue quando eu e meu soécio
e amigo Norival Bonamichi fundamos a Ourofino em 1987, ndo
poderiamos prever que o mundo estaria da forma como estd
hoje. Por diversas vezes, em nossa historia, ousamos e inovamos.
O Grupo Ourofino foi literalmente de um sonho de dois amigos
A maior industria farmacéutica veterindria de origem brasileira
em poucos anos.

Atualmente, como presidente do Conselho de Administracéo,
ao lado dos demais conselheiros, incentivo a nossa gestdo a
ousar, realizando as acdes do nosso planejamento estratégi-
co com resultados superiores, atentos ao futuro, aos recursos
tecnolégicos e aos drivers de crescimento. E com esse espi-
rito que a gestdio e a equipe do Grupo Ourofino, por meio de
trés valores bem definidos, Jogar para Ganhar, Cuidar das
Pessoas e Conectar com o Mundo, seguem em linha com nos-
sa estratégica corporativa para desenvolvimento das pessoas,
dos mercados em que atuamos, com crescimento sustentavel
do negdcio.

O ano de 2022 foi marcado por um cendrio econdmico desafia-

dor, com sucessivas altas dos juros, forte press@o inflaciondria
e um ambiente politico complexo. Neste contexto, mantivemos
NOSSO ApoiIo irrestrito ao agronegdcio, segmento do qual or-
gulhosamente fazemos parte e que é responsdvel por mais de
um terco do PIB brasileiro e continuamos trabalhando nos pila-
res que sustentam a nossa estratégia e que nos tém permitido
crescer de forma consistente e sustentdvel.

Os desafios em 2022 exigiram cric
senso critico e, mais do que nunce
apurado.

Nossa trajetdria em 35 anos de empresa e em uma década
fazendo o Relato de Sustentabilidade mostram o quanto
evoluimos, mas sabemos também que é longo

e continuo o caminho a ser percorrido. /

Estamos aqui, prontos e dispostos a
vivenciar essa jornada com cada
um que compartilha suas
experiéncias conosco.

Que em 2023 tenhamos
histérias ainda melhores

para contar. Jardel Massari &

presidente do Conselho
de Administracdo do
Grupo Ourofino

Relatorio Anual 2022



REIMAGINAR
PARA EVOLUIR

4 ©6 6 6 6 o o o o

—COSSISTEMA
OUROFINO

ESTRATEGIA DO
NEGOCIO

GERACAO
DE VALOR

<<

=NSNGEV

RELATORIO
ANUAL GRI

\/

RESIDENG

GRI 2-22

QOld!

Desde abril de 2020, quando assumi a
presidéncia da Ourofino, vivemos uma tra-
jetéria pautada em um cendrio singular
no pais. Assumi o cargo na Companhia
cerca de 15 dias apds o inicio da pande-
mia no Brasil e, analisando os trés ultimos
anos do mercado, destaco que, depois
de movimentos expressivos em 2020 e em
2021, com o incremento das exportagdes
de proteina animal brasileira e o cendrio
potencializado de humanizagdo e cuida-
dos com os animais de companhia, 2022
foi um ano de crescimento, mesmo com o
viés de normalizagcéo do comportamento
de consumo. Apesar de desafios com-

plexos como variagdio cambial, taxas de
juros elevadas, eleicdes presidenciais, a
guerra na Ucr@nia e tantos outros acon-
tecimentos, entregamos mais uma vez um
expressivo e consistente crescimento de
15% em relagcdo a 2021. Quando analisa-
mos os trés ultimos anos, o crescimento é
ainda mais relevante, de 68%.

Demos boas-vindas a Mitsui, conglome-
rado de origem japonesa de referéncia
global e com atuacdo em mais de 60
paises em diferentes segmentos, como
acionista da Ourofino, vislumbrando par-
cerias estratégicas e a oportunidade de
inovar e trazer ainda mais valor para todos
que se relacionam com nosso ecossistema.
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Como resultado da execucdo do nosso planejamento estra-
tégico, chegamos pela primeira vez & marca de R$ 1 bilhdo

de receitas. A conquista desse desempenho financeiro vem
atrelada a uma série de importantes reconhecimentos, como
a Melhor Farmacéutica para Trabalhar na Pesquisa Lugares
Incriveis para Trabalhar, da FIA/USP; a melhor empresa do
agronegodcio para trabalhar pela Great Place to Work (GPTW);
a terceira melhor Companhia do interior do estado de Séo
Paulo e o avancgo do 83° para o 52° lugar entre as empre-

sas com 1.000 a 10.000 colaboradores no ranking nacional
também da Great Place to Work. Conquistamos ainda a vi-
ce-lideranca no Top Open Corps 2022, atrds apenas da
Embrapa, pelo relacionamento com startups e olhar constante
para a inovacdo aberta.

Nos prémios voltados para o segmento, conquistamos o Troféu
Agroleite, considerado o "Oscar” do segmento leiteiro no pais,
e recebemos pela 13% vez consecutiva o troféu Touro de Ouro
nas categorias Mosquicida e Carrapaticida. Fomos ainda re-
conhecidos pela qualidade de nosso atendimento no Prémio
Reclame Aqui no primeiro lugar do nosso segmento, que premia
as empresas que oferecem boas experiéncias a seus clientes.
Outra conquista importante foi a recertificacdo do Selo Mais
Integridade, conferido pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, por prdticas voltadas & governancga.

Ourofino Saude Animal

Em 2022, levamos solucdes inéditas aos nossos publicos, am-
pliamos nossa participacdo nos mercados, finalizamos nosso
primeiro M&A com a startup de biotecnologia Regenera para
a comercializagcdo da primeira terapia de células-tronco regis-
trada pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa), lancamos um ecossistema de solugdes digitais, in-
cluindo capacitacdo gratuita aberta a toda a sociedade e
avangcamos na realizagcdo das acdes propostas em nosso
Planejamento Estratégico, assim como em todos os indicado-
res de ESG.

Seguimos norteados pelos ODS e compromissos ligados ao
Pacto Global da ONU, do qual somos signatdrios desde 2019, e
progredimos em iniciativas ligadas & nossa matriz de materia-
lidade, formamos o Comité de Sustentabilidade, com pessoas
que estdo contribuindo com sua expertise e vivéncia neste
tema para fazermos da Ourofino uma marca cada vez mais
sustentdvel considerando toda a amplitude que o assunto
ESG traz.

Firmes ao nosso propdsito de Reimaginar a Saude Animal,
orientados pelos nossos valores, contribuimos com a producéo
de alimento de qualidade para a populacéo que ndo para de
crescer e seguimos atentos a todas as possibilidades de levar
saude, bem-estar e longevidade aos animais de companhia.

Em nosso manifesto cultural, um tre-
cho resume bem o motivo pelo qual a
Ourofino vem desempenhando consis-
tentemente bem a meu ver: "“Acordamos
antes de o galo cantar, parair ld e
vencer! Somos focados, engajados,
acreditados. Desafiamos o agora e
reimaginamos o depois”.

Executamos o nosso planejamen-
to de forma consistente, investimos
em NOossAs pPessoas, seguimos
atentos a novas oportunidades
para os negodcios e com o olhar
constante as melhores praticas
que visam a mais assertiva utiliza-
¢cdo de cada recurso que estd em
nossas mAos.

Aproveite a leitura e
conheca mais so-
bre o universo
Ourofino!

Kleber Gomes é
presidente do Grupo Ourofino

Relatorio Anual 2022
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1.201 colaboradores
29.881 horas de treinamento

37,2% de mulheres em
cargo de lideranca

CAPITAL \
NATURAL
R$ 2 milhées em investimentos
100% de energia renovavel

L B

(site Cravinhos)

NUY

D)3

db%

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

Cerca de 4,5 mil clientes (animais de producdo

Ourofino Saude Animal

e animais de companhia em BR, MX e CO)

Cerca de 2.500 fornecedores

10

9

R$ 1,04 bilhdo de
receita liquida

R$ 207 milhdes

O—

ﬂA S
U\ CAPITAL
- ( O FINANCEIRO
) ,‘ R$ 1,14 bilhdo de
\ X faturamento
O

ebitda ajustado

/ CAPITAL

) INTELECTU.

8% do faturamento investido em P&D
19 lancamentos
—, 134 licencas de softwares

§e
e)

O

2° lugar no ranking Top Open Corps

\TURADO

em investimento em Capex
toneladas de volume produzido

projetos de eficiéncia operacional iniciados
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KR$ Milhdes

Receita liquida

Lucro bruto

Ebitda ajustado

Margem ebitda (%)

Lucro liquido ajustado

Margem liquida (%)

Ativo total

Patriménio liquido

Divida liquida

Divida liquida/ebitda

Resultado por acéo (R$)

Numero de agdes

=

5

730,1

\ a0 (|

374,0

142,4

19,5

85,5

1,7

1.103,5

560,8

148,5

1,0

1,6

53.949.006

Y

2024

905,0

4472

172,5

19,1

12,6

12,4

1.192,6

6414

221,

1,3

2,

53.949.006
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e o 0

%

)
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frase que dé nom.e a esse ccplthIo S?mos un!dos ém torno <’3Ie um %JnICO Pro-  central, a Ourofino estd oresente através da rede de
’ faz pgrte do manifesto da Ourofino p<~33|to. Reimaginar a Saude Animal. distribuicéio, por meio de 19 distribuidores.
Saude Animal. Somos uma empre- Sd&o 35 anos levando as melhores so-
sa formada de pessoas fe.ltos poro’os lucdes (ilO mercado de or.umcus de No segmento de animais de companhia, no Brasil,
pessodas. Levamos Iongewndode, saude pl’OfﬂL’JC}.CIO = qe companhia pc:r'o todo o atuamos junto a 41 distribuidores, que che-
e b.em—estor. para d reIagFJo (.:GdO vez territorio nomonql e !oqro 16 pouseNS. No gam a mais de 30 mil pontos de vendas.
mais humanizada dos animais de com- segmento de animais de producdo, pos-

Considerando nossa atuacdo inter-
nacional, no México, atuamos com
22 distribuidores, atingindo cerca
de 2.600 pontos de vendas. J&

na Coldmbia, contamos com 9
distribuidores parceiros de ne-
gocios, alcancando cerca de

panhia com seus tutores e, por que ndo suimos cerca de 4.000 clientes ativos no
dizer, com os pais e mdes de pets. Para o Brasil, que incluem revendas, cooperati-
segmento de animais de produc¢do, con-  vas, atacados, agroindustrias, produtores
tribuimos com produtores rurais levando  rurais e distribuidores. Na Colémbia séo
produtividade com solugdes, informagdes cerca de 300 revendas e 70 distribuido-
e cuidados que refletem no alimento de res. No México, trabalhamos junto a 20

qualidade consumido pela populagdo, revendas e 38 distribuidores. Nos demais 7z pontos de vendas
entre tantos outros aspectos. paises da América do Sui e da America / 4
Ourofino Saude Animal ~ 13 = s
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Oferecemos solugdes e servicos de gestdo, com Acionistas Fundadores Mitsui Outros

128 produtos, distribuidos em solucgdes sélidas, 56,29% 2944% 14,27%
semissolidas, liquidas, comprimidos, orais e ; : :

injetdveis, além de vacinas que trouxeram em
2022 uma receita liquida de R$ 1.041,1 milhdes.

A Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.
("Companhia”) segue registrada no Novo
Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), como OURO FINO

uma sociedade andnima de capital aberto e SAU DE ANIMAL

é a holding controladora direta das empresas o~
Ouro Fino Agronegédcio Ltda. e Ouro Fino Saude PARTICIPAQOES
Animal Ltda. e, indiretamente, da Regenera S.A

Medicina Veterindria Avangada Ltda., Ouro Fino ‘
Colédmbia S.A.S. e Ouro Fino de México S.A. de
C.V. (todas, em conjunto com a Companhia, aqui
denominadas como "Grupo Ourofino”). Em 2022, a
Ouro Fino Pet Ltda até entdo também controlada

pela Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A Ouro. Fino Ouro. Fino
foi incorporada pela Ouro Fino Agronegdcio Ltda. Agronegdcio Ltda. Saude Animal Ltda.
Esta incorporacdo, teve como objetivo central -

maior eficiéncia com ganhos de sinergia logistica
e operacionais.

Regenera Medicina Ouro Fino Ouro Fino
Veterindria Avancada Ltda México S.Ade CV Coldémbia S.A.S

Ourofino Saude Animall & 14 —> Relatorio Anual 2022
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Promovemos uma forca de trabalho diver-

sa e inclusiva operando com responsabilidade
para permitir um futuro seguro, sustentdvel e
saudavel para todas as pessoas. Somos 1.201
colaboradores diretos e distribuidos em nossas
operacdes do Brasil, México e Coldmbia.

Na cidade de Cravinhos, estado de Sdo Paulo,
temos a principal estrutura do Grupo, a sede
corporativa e o complexo industrial que con-
templa cinco unidades produtivas, centro
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de
solucdes farmacéuticas e bioldgicas,
além de um complexo voltado para
a qualidade de vida dos colabo-
radores com academia, quadra
poliesportiva, campo de fu-
tebol, restaurante, panerias,
lago e ampla drea verde.

J& na cidade de
Guatapard (SP), a cer-
ca de 50 km da sede,
possuimos outras duas
operacdes de apoio
integradas e funda-
mentais ao negdcio, o

Centro de Pesquisa Veterindria (CPV) e o Centro
Técnico de Capacitacgdo (CTC).

O CPV possui uma estrutura completa para es-
tudo de novas solucdes e conducdo de projetos
préprios e em parcerias, com foco no desenvolvi-
mento de novos produtos em linha com o ponto
de ampliacdo de portfdlio previsto no planeja-
mento estratégico da Companhia. A estrutura
completa de laboratdrios e experimentacdes
permite agilidade nas etapas de P&D, além de
garantir maior controle do processo de forma
geral. J& o CTC, foi concebido pensando nas
pessoas que se dedicam ao setor, promoven-
do capacitacdes técnicas que contribuem para
a produtividade e o desenvolvimento da sau-
de animal, como cursos de ultrassonografia, de
inseminacgdo artificial, entre outras praticas rela-
cionadas a veterindriq.

Para os produtos chegarem até os clientes, no
Brasil, a Companhia conta com cinco centros
de distribuicdo, nas cidades de Aparecida de
Goidnia (GO), Vinhedo (SP), Cachoeirinha (RS),
Cuiabd (MT) e Betim (MG). Internacionalmente
e com o foco na expans@o de negdcios do
Grupo, possuimos escritérios locais no México

e na Colédmbia. Estas operacdes séo apoiadas
localmente, por dois centros de distribuicdo

nas cidades Bogotd (Colédmbia) e Cuautitlan
(México), o que garante uma melhor distribuicdo
dos produtos.

Definimos trés direcionadores que contribuem
para a clareza do caminho que queremos
trilhar. O nosso objetivo em Contribuicdo Social
é liderar a evolugdo promovendo o crescimento
sustentdvel do ecossistema de saude animal.
Em Desenvolvimento Organizacional é
desenvolver um time de alta performance
apaixonado pelos nossos valores. Para

Servir aos Clientes, queremos gerar solucdes
sustentdveis e inovadoras para a cadeia de
proteina animal e o bem-estar dos animais.

O negécio da Ourofino é dedicado
a preservar e melhorar a saude e o
bem-estar dos animais.

E para isso, contamos com a atuacdo comercial
cada vez mais proxima e técnica junto aos
parceiros estratégicos, divididas em trés grandes
unidades de negdcios:

Relatorio Anual 2022
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i 3 »fr e companhia. Nos mercados mexicano e colombiano atuamos
R TIN com equipe prépria por meio de controladas.
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Nossq trqjeté riq Entrada no merccdo Eptrgo!a no mercado fje
de Animais de bioldgicos com a vacina
Companhia contra febre aftosa
AN AN
Fundac¢do da 5
( 7 Ourofino por O o
O Jardel Massari e DQO 2000 ”: N 2010
Norival Bonamichi
v v
IPO e
X | listagem da
) . o . . m — Companhia
Inauguracdo da fabrica de Intensificacdo das agdes O [ " o Nevis
biolégicos para vacinas no exterior com foco em N Mercado
tradicionais e recombinantes México e Coldébmbia da B3
: N : d
2018 2015 (1)
N\ NJ N\J
Primeira venda de
vacinas (Safesui 2
Cir(.:OVirUS) T (@) Implantagdo da Aquisicdo da Regenera, plataforma -
produzidas na N ressignificagdo da de biotecnologia focada em
nova fabrica Cultura Ourofino tratamentos com células-tronco A melhor empresa do
: agronegaocio para
: AN trabalhar pela Great
2020 Place to Work 2022.
(( O CEO eleito o mais
L L/ visiondrio de 2022

pela premiacdo
Animal Health.
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m 2020 iniciamos o movimento de ressignificacdo

cultural que, com a forca e constéincia necessdarias
para o futuro do nosso negocio, vem se consolidan-
do ao longo dos ultimos anos. Com o propodsito de
Reimaginar a Saude Animal e com os valores Cuidar
das Pessoas, Jogar para Ganhar e Conectar com o
Mundo, o Time Ourofino é orientado por comportamen-
tos e atitudes aderentes aos nosso contexto e ambicdo
estratégica, além do acesso das ferramentas para agi-
rem frente aos desafios. O engajamento da equipe tem
sido cada vez mais notado, tanto que ao longo dos
anos temos superado nossos resultados junto ao mer-
cado e ainda conquistando novas posicdes junto aos
rankings que identificam e valorizam os melhores am-
bientes para trabalhar.

Recapitulando, a nossa Cultura Organizacional foi res-
significada em 2020 apdés mapeamento realizado com
todo o time sobre os valores atuais e desejados para o
futuro da Companhia, capturando a esséncia da evo-
lucdo cultural. Em 2021, além da revis@o de processos,

politicas e ritos de gestdo, engajamos a lideranca e

Ourofino Saude Animal

GRI 2-23

disseminamos a pratica didria dos #NossosValores com
foco na vivéncia por todos. Uma das iniciativas decor-
rentes do processo de evolucdo cultural foi a criagcdo
da drea de Experiéncia do Cliente na Companhia.

Em 2022, a estratégia desta jornada foi baseada na
Aprendizagem Continua. Compartilhamos nossa ex-
pertise, N0ssos conhecimentos como empresa e por
meio de nossas pessoas para contribuir com desenvol-
vimento dos mercados e da sociedade em geral. Para
coroar esse pensamento, lancamos o ecossistema di-
gital iUse, que contempla iniciativas como iUse Saber,
para capacitacdo on-line gratuita em diversas dreas
do saber e abertas a toda a comunidade; iUse In, com
trilhas de conhecimento especificas para os colabora-
dores do Grupo Ourofino; entre outras iniciativas. Este
ano tambem coroou a comemoragdo de 35 anos de
historia Ourofino e com o reconhecimento e celebracdo
da historia das nossas pessoas.

Essas duas plataformas estéo diretamente ligadas a
essa estratégia de evolucdo e como diz o presiden-

< 20 -

te, Kleber Gomes: “Todo dia é possivel aprender algo
novo". Kleber, por exemplo, compartilha com todos os
colaboradores do grupo suas vivéncias e aprendizados
e inspira outras pessoas a fazerem o mesmo. Em 2022,
nosso CEO foi eleito o lider mais visiondrio pela premia-
cdo Animal Health, reconhecimento do chefe global de
saude animal da S&P, Joseph Harvey, sendo o primeiro
na América Latina a receber o prémio.

Muitos enxergam que a alta lideranca é composta por
pessoas inalcancdveis. Na Ourofino isso ndo acontece.
Com comunicacgdo clara e adaptada de acordo com

o publico com quem se relacionam, os lideres podem
ser abordados pelos colaboradores sem medo. Nos
“Encontro com o Kleber” reuni@o online com os cola-
boradores da Companhia, é o préprio presidente que
conversa sempre em didlogo, pois os colaboradores
também o questionam, sobre o cendrio da Companhiq,
em uma conexdo transparente e engajadora.

Conheca nossos propdsito e valores.

Relatorio Anual 2022



/

REIMAGINAR ECOSSISTEMA ESTRATEGIA DO GERACAO O
\PARA EVOLUIR \OUROFINO (N CCOCIO \DE VALOR
Nosso Propésito Desafiar o pensamento convencional para liderar a evolugdo e o
crescimento sustentdvel do ecossistema de Saude Animal. Este € o nosso
Reimaginar a propdsito e com ele vamos além, evoluindo e transformando a realidade &
Saude Animal nossa volta. Mais do que nunca é tempo de cuidar, ressignificar e fortalecer

os valores e 0s compromissos que sempre fizeram parte da nossa essénciaq,
nossa viséio de negdcios, nossos objetivos. E preciso analisar cada detalhe
com um olhar cada vez mais apurado e humano para um futuro melhor.

Nosso alfabeto

cliente dono time resultados apaixonados pPessoqas conexdo

Q

w
I
propdsito digital aliancas inovacdo cultura Ourofino
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JOGAR
PARA
GANHAR

Pensamos como dono,
somos melhores como
time e somente nos
satisfazemos com

resultados superiores
e sustentaveis

* Valoriza e confia no trabalho de time;

« Planeja, busca e alcanca metas
ousadas e sustentdveis;

« Persegue diariamente novos
conhecimentos e uma execuc¢do eficaz;

- Evolui a cada dia e se adapta
rapidamente ds mudangas.

Ourofino Saude Animal

NOSSOS VALORES OUROFINO

AR
DAS .

yaixonados
fazemos
5 além para
tas Pessoas

» Constroi relagcdes de confianca e
transparéncia com colaboradores,
clientes e parceiros;

« Cria valor através de um ambiente
diverso, inclusivo e que gere bem-estar;

« Valoriza e incentiva o desenvolvimento
continuo, reconhecimento e a cultura
de feedback;

« Assume suas responsabilidades, tem
coragem e respeito para ter conversas
dificeis e resolver problemas.

CONECTAR
| COMO
| MUNDO

Atuamos em conexdo
com o mundo de
forma empreendedora
e digital para construir
aliangas e inovar

- Adota continuamente novas tecnologias
para melhoria de processos e
aprendizagem;

+ Desenvolve o conhecimento digital e
amplia a conectividade para alavancar os
resultados;

« Antecipa tendéncias e inovo na criacdo de
processos, produtos e servigos;

- Estabelece aliancas e parcerias estratégicas
para alcancar resultados superiores.

2 -

NOSSO TIME TEM
PESSOAS QUE:

« SAo apaixonadas por fazer
perguntas, questionando o
modus operandi desde o inicio;

 Estdo préximas dos lideres e pares;

* Fornecem e pedem feedback
sobre a sua integracdo;

- Assumem suas responsabilidades
desde sempre!

-

Para conhecer mais profundamente a
Cultura e Valores Ourofino, publicamos
um e-book especial para todos 0s nossos
publicos de relacionamento e pode

ser acessado pelo QR Code abaixo.

Mire a cGmera do
seu celular para o
QR Code e acesse
o website dedicado
a Nossa Cultura.

[m] e
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GERACA® RELATORIO
DE VALOR ANUAL

Jogar para ganhar € pensar como dono e ter a consciéncia
de que somos melhores como time. E fazer da melhor
maneira, debrucar-se com total entrega, no maior carinho e
pensar que é dono de cada pedacinho do trabalho realizado.

E colocar em pratica a atitude empreendedora, planejando,
buscando e alcancando metas ousadas e sustentaveis.
Metas que nos surpreendam e que revelam o quanto somos
capazes e o quanto, juntos, somos insuperdaveis. E, acima
de tudo, respeitando as diferengcas e o meio ambiente.

fafrn



GERACAQ
DE VALOR

Cuidar é saber ouvir as pessoas para tomar as melhores decisdes.
Importar-se com o outro é cuidar das pessoas. Ir além com

um olhar cada vez mais humano é valorizar cada passo, cada
conquista, cada sorriso. Todas as pessoas, todas as geragdes.

lllll

E construir relagdes de confianca e transparéncia com colaboradores,
clientes e parceiros. Transformar o nosso ambiente plural, diverso e
inclusivo é somar culturas e diferentes comunidades, construindo um
espaco muito mais propicio ao crescimento. As diferentes competéncias
e experiéncias de todos nds juntos sdo o que impulsiona a Ourofino e
nos mantém expressivos, refletindo nossos clientes e mercados.
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Conectar com o mundo é estar ligado na nossa
sociedade contempordnea. E viver em conexdo com os
acontecimentos, tendéncias, novidades, acompanhando
a globalizacdo e sempre buscando novas tecnologias

e solugcdes para descomplicar processos, aprimorar a

aprendizagem e revolucionar ainda mais produtos e servicos.

A evolucgdo digital é sobre pessoas que por meio
da tecnologia transformam ideias e atitudes.

GERACAO
DE VALOR
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Selo Mais Integridade Ministério
da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa)

Em 2022 fomos certificados pela segunda vez com o
reconhecimento dado a empresas que se destacam
em praticas éticas e responsdveis em diferentes niveis,
seja com colaboradores, com o mercado, com clientes,
parceiros e demais publicos. A premiagéo levou em
conta aspectos como a preocupacdo com a protecdo
da saude e bem-estar dos animais, com a qualidade
e a seguranca higiénico-sanitdria dos alimentos e

dos demais produtos agropecudrios, idoneidade dos
insumos e dos servigos utilizados na agropecudria.

Prémio Reclame Aqui

A QOurofino é a farmacéutica veterindria, no segmento
pet, com melhor atendimento ao cliente na 122
edicdo do prémio Reclame Aqui. A escolha é por
meio de votacdo aberta. H& dois anos, a reputacdo
da Ourofino é considerada étima com nota 9.7

inl

O
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Eu tenho o CEO
mais visiondrio

TOP 100 Open
Corps 2022

A Ourofino Saude Animal esté
na vice-liderangca no segmento
agronegocio do ranking que
ficou mais competitivo esse ano,
de acordo com a organizacdo.
O Ranking TOP 100 Open Corps
2022 reconhece as corporacdes
que mais praticaram inovagdo
aberta com startups no pais no
ultimo ano, a partir de dados
gerados pelo préprio mercado.

CEO visiondrio de 2022

Kleber Gomes foi eleito o CEO mais

visiondrio de 2022 pela premiacdo
Animal Health, reconhecimento do

chefe global de saude animal da S&P,
Joseph Harvey, sendo o primeiro na
América Latina a receber o prémio.

Relatorio Anual 2022
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LUGARES

PARA TRABALHAR
(R23 + ® ool

Farmacéutica “

Ourofino Saude Animal

Melhor Empresa para Trabalhar
Great Place to Work (GPTW)

Eleita a melhor empresa do Agronegdcio para Trabalhar
pela Great Place to Work. Além disso, a terceira melhor
Companhia do interior do estado de Sé&o Paulo,
avancando cinco posi¢des no ranking; avangamos
também do 83° para o 52° lugar entre as empresas

com 1.000 a 10.000 colaboradores no ranking nacional
também da Great Place to Work. No ranking das melhores
industrias do pais, subimos da 312 para a 162 colocacdo.

Em 2020 voltamos a aplicar a pesquisa e a evolucdo
das prdaticas culturais em sintonia com aspectos

de sustentabilidade, nesses trés ultimos anos,
refletiram no crescimento expressivo de nossas
posicdes nos rankings da pesquisa realizada

com base na opinido dos colaboradores e na
descricdo de nossas prdaticas organizacionais.

Lugares Incriveis para
Trabalhar (FIA/USP)

Eleita a Farmacéutica Mais Incrivel para Trabalhar, a 7°

no ranking das médias empresas e a 132 no ranking geral.
O resultado é avaliado de acordo com a opinido dos
colaboradores e na descricdo de prdaticas organizacionais
relacionadas a pessoas, gestdo e sustentabilidade.

Troféu Touro de Ouro

Recebemos pela 132 vez consecutiva esta premiacéo,
nas categorias carrapaticida e mosquicida. A
premiacdo é promovida pela Editora Centauro que
edita a Revista AG e homenageia as empresas que
mais se destacam em seus segmentos no pais.

Troféu Agroleite

Fomos premiados com o Troféu Agroleite na categoria
Saude Animal pela segunda vez. A premiacgéo foi realizada
durante a programacdo da Agroleite, em Castro (PR).
Considerada o “Oscar do Leite", a iniciativa promovida pela
Castrolanda homenageia as melhores empresas do setor.

Troféu A Granja Total Agro

Premiada pela quarta vez consecutiva com o Troféu
A Granja Total Agro na categoria Saude Animal. A
premiagdo reconhece as empresas mais admiradas
pelos assinantes da revista A Granja e internautas.

Relatorio Anual 2022
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Atuomos no segmento das industrias farmacéuti-
cas de saude animal, mercado que compreende
a fabricacdo e comercializagcéo de medicamentos,
vacinas e outros produtos destinados a animais de
producdo (ruminantes, substancialmente bovinos
para corte e para leite, além de aves, suinos e equi-

Nacional da Industria de Produtos para Saude Animal),

em 2021, a Ourofino Saude Animal ocupa a 42 posicdo do
ranking das industrias veterindrias. Junto a nos, neste merca-
do, atuam empresas nacionais € multinacionais, sendo que
os principais players multinacionais tém origem na industria
farmacéutica humana com atuacdo global. Algumas des-
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nos) e animais de companhia (cdes e gatos). tas corporacgdes realizaram separacdo dos ativos atraveés de
spin-offs com posterior abertura de capital das Companhias

No ultimo relatério publicado pelo Sindan (Sindicato veterindrias resultantes.

ANIMAIS DE PRODUCAO

No segmento de animais de producdo, o objetivo dos produtores
rurais € obter o maximo de rentabilidade por drea investidag,
por isso, 0 desempenho de cada animal é extremamente
relevante e a tecnificacéo das propriedades tornou-se
essencial. Neste contexto, as industrias farmacéuticas
- . . veterindrias contribuem com produtos e servigos que
= visem asaude dos animais, afinal, animais sadios
i e sem dor performam melhor; na prevencdo de
doencas, com a atuagdo de vacinas (mercado
biolégico) em crescimento, e na utilizacdo de
melhoramento genético do rebanho com uso de
protocolos de reproducdo como oportunidade de
desenvolvimento dos animais. A Ourofino atua em
todos esses vieses de mercado. Outra tendéncia de
mercado é aliar produtos e servicos. Neste sentido,

a Ourofino atende aos clientes investindo
em capacitacdo da médo de obra por
meio de Consultores Técnicos que, entre
outras fungdes, realizam treinamentos
Q0s pecuaristas, promovem palestras
aos balconistas, eventos de “dia de
campo”, realizam aplicagcdo assistida dos
produtos e acompanham os resultados.

De acordo com a Athenagro, o Brasil
possui 0 maior rebanho comercial

do mundo com cerca de 196 milhdes
de cabecas de gado e € o maior
exportador de carne bovina e de aves
do planeta.

<~ 28 = Relatério Anual 2022



~REIMAGI ECOSSISTEMA
PARA EVC \OUROFINO

/

FSTRATEGIA DO GERACAO
\NEGOCIO | DE VALCR

De acordo com dados do Beef Report 2022 e da ABPA

2022 (Associacdo Brasileira de Proteina Animal), o
consumo de carnes no Brasil é de 97 quilos por habi-
tante ao ano, com uma representatividade de quase
50% para a proteina de aves, seguido pela proteina
bovina, com um total de 35% do consumo. Em termos
de consumo da proteina boving, nos consolidamos
em terceiro lugar no mundo, de acordo com dados
da consultoria Athenagro. Seguindo numa crescente
de consumo para a carne de aves, seu aumento em
relacdo as outras proteinas estd configurado subs-
tancialmente por uma questdo econdmica. Com
preco relativamente menor, a carne de frango é uma
opcdo para a populacdo de menor renda.

O consumo de proteina animal e de laticinios tem
apresentado tendéncia de crescimento, ocasionada
pelo aumento da populacdo mundial, particu-
larmente nos paises emergentes, e do aumento

da economia em escala global. De acordo com o
Outlook Agricultural 2021-2030, a estimativa para a
populacdo mundial é de 8,5 bilhdes de pessoas em
2030, o que representa uma taxa de crescimento
anual de 0,9%.

Observa-se, portanto, que o crescimento do merca-
do de animais de producéo no Brasil sofrerd impacto

Ourofino Saude Animal

tanto pelo aumento de consumo no Brasil, como
pelo aumento do consumo global de carne, leite e
derivados, gerando uma pressdo positiva para os
produtores nos precos recebidos.

O Brasil cresceu em suas exportacdes de forma ex-
pressiva, com uma diferenca nominal de quase 1000
TEC (Toneladas Equivalentes de Carcaca) de bovinos
entre os anos de 2011 e 2021, de acordo com dados
do Beef Report 2022. Em comparacdo, a Argentina
fica em segundo lugar de crescimento com aproxima-
damente metade desse montante.

A China é o pais para o qual mais exportamos carne
boving, representando 42,4% do faturamento. A din&-
mica na exportacdo de carne bovina do Brasil vem se
alterando com o passar dos ultimos 20 anos, uma vez
gue o maior destino exportador se concentrava na
Unido Europeia (cerca de 30%), hoje a China detém as
maiores representatividades do destino da proteina.

Considerando os outros dois paises em que @
Ourofino possui atuagdo prépria, México é o segundo
maior mercado de Saude Animal da América Lating, o
sexto produtor mundial de carnes bovina e de aves e
o sétimo maior produtor de carne suina e de leite, se-
gundo estudos internos com base em dados Kynetec.

Enquanto a Coldémbia é o terceiro mercado de saude animal da
Ameérica Latina, possuindo o quarto maior rebanho bovino da
América Latina de acordo com os dados da FAQO. O pais é tam-
bém o 17° produtor mundial de carne.

NOSSO MERCADO EM NUMEROS

Producdo de

Regido proteina animal Participacao
(bovinos, aves e suinos em Global
milh&es de toneladas)

Mundo 352.675 100,0%
América Latina 56.932 16,1%
Brasil 28.956 8,2%
México 71.532 2,1%
Colbmbia 2.824 0,8%
Amerl.co Central 10.734 3.0%
e Caribe
Outros 6.886 2,0%

Fonte: FAO, Meat Market Review 2021
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ANIMAIS DE COMPANHIA

De acordo com os dados divulgados pelo report da Abinpet
em 2022, a populacdo de cdes no Brasil & de 58,1 milhdes
e a de gatos 27,1 milhdes, com crescimentos de 3,9% e 5,9%
respectivamente em relacdo ao ano anterior. O Brasil pos-
sui a terceira maior populagcdo de animais de companhia de
acordo com os dados divulgados pela Health for Animals em
2022. Em faturamento, o mercado Pet no Brasil girou cerca
de R$ 35,8 bilhdes, sendo considerado o 6° maior mer-
cado no mundo. Em importacdes, o ano de 2021
representou um crescimento de 58,7% para o
mercado pet de acordo com os dados da
Secretaria de Comércio Exterior.

Somada ao aumento da popula-
¢cdo, a tendéncia de humanizacdo
dos pets é expressiva. Ao longo
dos anos, cdes e gatos passa-
ram de animais de estimacdo
a animais de companhiq, vis-
tos como membros da familig,
sendo tratados como filhos,
inclusive. Dessa forma, o mer-
cado se desenvolveu com
produtos e servicos espe-

cializados para pets. O isolamento social durante a pandemia
também contribuiu para o aumento do numero de cdes e gatos
nos lares brasileiros.

Chama atencdo a constante de crescimento do mercado Pet,
apresentando uma taxa composta de crescimento anual (CAGR
- Compound Annual Growth Rate) de 2017 a 2021 de 21%, bem
acima do valor para o mercado total de saude animal no Brasil
(todas as espécies) de 14%, de acordo com os dados apresen-
tados pelo Sindan (Sindicato Nacional da Industria de Produtos
para Saude Animal). Seguindo a tendéncia mundial, em termos
de representatividade, o faturamento do mercado de saude
animal em 2013, para animais de companhia, representava 15%
do total, e com o fechamento de 2021, saltou para 25%.

Considerando México e Coldémbia, paises em que a Ourofino
atua com estruturas proprias, destacamos que o México pos-
sui 43 milhdes de cdes e 16 milhdes de gatos (INEGI, 2021). J& na
Colébmbia séo 8 milhdes de animais de companhia.

De acordo com a Abinpet em 2021, o faturamento mundial do
mercado de animais de companhia superou os US$ 139 bilhdes,
concentrado principalmente nos Estados Unidos (44,8%) e na
China (9%). O Brasil representa 4,5% desse montante.

Relatorio Anual 2022
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MERCADO 20 32 /-\ /_\ Em 2021, antiparasitdrios representaram 26% do mercado, seguidos
por bioldgicos com 22%, antimicrobianos e terapéuticos (14% cada),
GLOBAL DE iy . .
, suplementos e aditivos (13%) e outras classes representando 11%. A

SAUDE ANIMAL evolucdo da representatividade das classes terapéuticas pode ser vista

_/ /S
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: PrevisGes a partir de estudos internos, baseados em dados da Animal Pharm.

(US$ BILHOES)

no grafico abaixo:

REPRESENTATIVIDADE POR
CLASSE TERAPEUTICA

. Antimicrobianos

Suplementos +
Aditivos

De acordo com o Sindan (2021), o faturamento liquido do mercado de
saude animal no Brasil € de R$ 9101 bilhdes, com evolucdo do CAGR
de 965% de 2013 a 2021, conforme ilustrado no grafico abaixo.

‘ Outros

’ Terapéuticos

9.101

FATURAMENTO
LIQUIDO (R$ BI)

CAGR:
9 65%

5.764

S.147

4977  5.026

)

4.373

3.971

)
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H|ST6R|CO DE Abaixo temos a série histérica de valores de market share
da Ourofino para animais de producdo e de companhiq,
MARKET SHARE tendo como referéncia seu desempenho de mercado em
setembro de 2022, de modo que cada ano considera
DA OUROFINO o més de outubro do ano anterior a setembro do ano
corrente (por exemplo, 2022 compreende os valores de
faturamento de outubro de 2021 a setembro de 2022).

EVOLU(;AO DE MARKET SHA:'RE OUROFINO EVOLU(;AO DE MARKET SHARE

PARA ANIMAIS DE,PRODUQAO NO BRASIL. OUROFINO PAR,NA ANIMAIS DE

(RUMINANTES, SUINOS, AVES E EQUINOS) COMPANHIA (CAES E GATOS)

Espécies 2018 2019 2020 2021 2022 Espécies 2018 2019 2020 2021 2022
Animaisde 971%  932%  934%  943%  941% Pet 653%  635%  6,26% 621%  5,86%
Producgdo

Ourofino Saude Animal ~ 32 =
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nosso propdsito diz muito sobre o modelo
de negdcio da Companhia. Ousamos

:) ::|| O )jl) — - . %T—‘Q em Reimaginar a Saude Animal promovendo
— § 4 R ;%:'X_ N n 3

impactos econdmicos, sociais e ambientais
positivos, o que nos levard a ser a melhor e

mais admirada empresa de saude animal
da America Latina.

T
O
2

A criagdo de valor da
Ourofino traduz a maneira
S\ cCoOmo pensamos e

\> tomamos decisdes.
O compromisso com as dimensdes
econdmicas, ambientais, sociais
e de governanga integra a
estratégia da Companhia e foi
construido a partir do propodsito,
dos valores e do planejamento
estratégico. As iniciativas sdo
dirigidas ao crescimento sustentdvel
do ecossistema de saude animal.
A interacdo e como acessamos e
transformamos os capitais (financeiro,
humano, social, intelectual, manufaturado
e natural) é que geram nossos resultados aos
diversos publicos de relacionamento.

Relatorio Anual 2022
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Nosso processo de geracdo de valor e a forma como transformamos capitais e impactamos os publicos de relacionamento

CARITAISJACESSABDES

Capital da operacdo
e Investimentos.

o

. ;. , . . (OX©)
Funciondrios(as) préprios(as) e terceiros: 000

1.300 pessoas trabalhando na Ourofino.

Clientes no centro da estratégia, superando suas
expectativas, atendendo plenamente as necessidades
e valorizando relacdes de longo prazo;

Relagcdes com cerca de 2.500 fornecedores
e parceiros estratégicos;

Proximidade dos acionistas e prdticas de transparéncia e
relacdes integras com todos os publicos de relacionamento.

o P
o-0-o
o @R

Marca;

Inovagdo e tecnologia;
Propriedade Intelectual;
Fomento ao conhecimento.

i

e

Laboratdrios, Fabricas, Centro de Pesquisa
Veterindria, Equipamentos, Logistica e Escritdrios;

Sistema de Infraestrutura de TI.

Os recursos naturais utilizados em nossos processos
(dgua, energia, papel, pldstico) e as praticas para a
saude e bem-estar animal em todos 0s nossos processos .

CAPITAL
FINANCEIRO

CAPITAL
HUMANO

CAPITAL
SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL
INTELECT

DO

CAPITAL
NATURAL

o

GERACAO DE VALOR

(reonsoron

PROPOSITO E
VALORES

GOVERNANCA
CORPORATIVA

GESTAO DE
RISCOS

GESTAO DOS
CAPITAIS

PILARES

ESTRATEGIC?
\_

MEACIOS @

CLIENTES

COLABORADORE:

ACIONISTAS

FORNECE

MEIO
AMBIENTE

Geracgdo de solugdes sustentdveis e inovadoras
para a cadeia de proteina animal e o bem-estar
dos animais de companhia.

Geracdo de emprego e renda nos paises
onde estdo nossas operagoes;

Conhecimento, habilidades e experiéncia da for¢ca de trabalho;

Diversidade, igualdade de oportunidades e
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

EBITDA ajustado de R$ 207,2 milhées e lucro
liguido ajustado de R$ 128,4 milhdes em 2022;

Criacdo de valor econdmico.

Engajamento do propdsito e
cultura da Companhia na cadeiaq;

Relacionamento proximo.

Fortalecimento e vinculo com as comunidades;
850 Horas de voluntariado;
+ 140 Voluntdrios.

Compensagdo 100% de embalagens reciclaveis (Brasil);
100% de energia renovavel (Cravinhos-SP);
Bem-estar animal.

Ourofino Saude Animal
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Pora cumprir nosso propdsito de Reimaginar

a Saude Animal, temos como alicerce uma
forte cultura e o processo continuo de melhoria
dos mecanismos de gestdo da Companhia, com
a adocdo das melhores prdaticas de governanga
corporativa exigidas pelo Novo Mercado da B3
e as recomendacdes do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC). Com isso, criamos
valor, estabelecemos relagcdes de confiangca com
os publicos de interesse e geramos resultados
sustentdveis em toda a cadeia de valor.

Ourofino Saude Animal Relatorio Anual 2022




L /

REIMAGINAK ECOSSISTEMA ESTRATEGIA DO GERACAO
PARA EVOLL OUROFINO NEGOCIO DE VALOR
o \ N \
COMPOSIC AO ACIONARIA ESTRUTURA DE Em 2022, mantivemos nossa estrutura de governanga

composta pela Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho
GOVERNANCA de Administracdo e a Diretoria Estatutdaria. Também

mantivemos o Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE), e, aindq,
os outros dois comités ndo estatutdrios, que assessoram naAs
tomadas de decis@o das insténcias superiores, sendo eles o
Comité de Recursos Humanos e o Comité de Inovacdo, e foi
instalado o Conselho Fiscal. E, por fim, o Comité de Etica.

GRI2-9

OJO
00O (Assembleio)
= Geral
Al
OFSA .......... (Conselho)
: Fiscal Comité de /GRC e Al )

....[ Auditoria | : Governanga,

g Estatutdrio Riscos,
(Conselho de) (CAE) o Compliance

Admlnlsstragao e Auditoria

Acionistas Mitsui Outros
Fundadores : :
: : Interna
56,29% 29 44% 14,27% - § Comité de
: Comités de : :
:..... .......... ReCurSOS : . A
s Assessoramento - (Comﬂe)
§ Humanos

de Etica

Diretoria Estatutdria ..... Comité de
Diretoria Ndo Estatutdria Inovacdo

Ourofino Saude Animall &~ 36 — Relatorio Anual 2022
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ASSEMBLEIA GERAL O presidente do Conselho de Administracdo é o Sr.

O principal érgdo decisério da Companhia é a Assembleia
Geral de Acionistas que tem competéncia para, dentre outras,

deliberar sobre:

« O aumento ou reducdo do capital social e outras reformas do

Estatuto Social:

- Eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, de conselheiros de

administracdo e conselheiros fiscais;

« Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar
sobre as demonstracdes financeiras e transformacdo, fusdo,
incorporacdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da sociedade.

Os acionistas s@o os responsdveis por direcionar a corporacdo
em relagcdo aos assuntos de maior relevancia. Em 2022, tivemos @

realizacdo de 2 assembleias.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O 6rgdio é composto por 5 membros, dos quais 3 (60%) sGo
independentes. Suas atribuicdes estdo elencadas no estatuto
social, regimento interno do conselho e na legislacéo aplicavel.
Responsdavel por estabelecer a orientacdo geral dos negdcios,
zelando pela perenidade, decide sobre questdes estratégicas,
aprova politicas e delega para as diversas Diretorias a autonomia
frente a temas como os impactos socioambientais. Gri 2-12, 2-13

Ourofino Saude Animal

Jardel Massari que, em linha com o Regulamento

do Novo Mercado, néo acumula funcdo de diretor
presidente da Companhia. Os conselheiros tomaram
posse em abril de 2022, com excec¢do do Sr. Tetsuhiko
Hiramatsu, que foi eleito para o Conselho em
novembro de 2022, em substituicdo ao Sr. Raphael
Martins Villela e, em decorréncia, da celebracdo

do Acordo de Acionistas oriundo da operacdo de
mercado de venda das agcdes da Opportunity para a
Mitsui. GRI 2-11

A Ourofino possui uma politica

de indicagcdo de membros do
conselho de administragcdo, comités
de assessoramento do conselho

de administracdo e da diretoria

estatutdria. Nesta politica estdo dispostas as
diretrizes e critérios adotados pela Ourofino no
processo de selecdio e indicacdo dos membros dos
orgdos regidos pela politica, bem como o processo
de indicag¢do de cada érgdo. Os critérios abrangem
as opinides dos Stakeholders, incluindo acionistas,
diversidade, independéncia e competéncias
relevantes para os impactos do Grupo. A politica

estd disponivel no website (ri.ourofino.com). GRi 2-10

A avaliagcdo do conselho de administracéio, dos seus
comités de assessoramento e da diretoria estatutdria
é realizada por meio de uma viséo do colegiado, de
autoavaliacdo e de avaliacdo dos pares em formato
de preenchimento de um formuldrio com questdes
fechadas e abertas. Um dos tépicos € de estratégia
e negocios, no qual existem questdes sobre prdaticas
de economid, meio ambiente e pessoas. O processo
é conduzido pela Diretoria de Recursos Humanos

e Sustentabilidade com o apoio da secretdria de
governanga, em periodicidade anual. Os resultados
sdo apurados pela mesma diretoria e levados para
discuss@o com os érgdos. Com os resultados, é

feita a elaboracdo de planos de agdes a serem
executados no decorrer do ano subsequente. GRI 2-18

As preocupacgdes criticas passam primeiro pelo crivo
da Diretoria e, caso necessdrio, sGo apresentadas em
reunides periddicas do Conselho de Administracdo.
No ano foram apresentadas 4 preocupacdes, sendo
a natureza delas: (I) estratégia no desenvolvimento
de produtos; () estratégias de aquisicdes pela
Companhia; (lll) retengcdo de executivos; e (IV)
discuss@o de impactos em casos de alteracdo na
legislacdo tributdria. Gri 2-16

Relatorio Anual 2022
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Norival Bonamichi
(Vice-presidente)

Data de eleicdo 20/04/2022
Nova eleicdo AGO 2024

Marcio Guedes Pereira Janior
(Membro independente)

Data de elei¢do 20/04/2022
Nova eleicdo AGO 2024

Ourofino Saude Animal

@ceeeres

Jardel Massari
(Presidente)

Data de eleicéo 20/04/2022
Nova eleicéo AGO* 2024

COMPOSICAO DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

*AGO (Assembleia Geral Ordindria)
**AGE (Assembleia Geral Extraordindria)

38

Luiz Anténio Santos Baptista
(Membro independente)

Data de eleicdo 20/04/2022
Nova eleicdo AGO 2024

Tetsuhiko Hiramatsu
(Membro independente)

Roberto Lamb
. (Membro independente)

Data de eleicéo 20/04/2022
Mandato Tano

- José Paulo
COMPOS|CAO Marques Netto
DO CONSELHO ................... . (MembrOiﬂdependente)
FISCAL Data de eleicéo 20/04/2022

Mandato Tano

César Augusto Campez Neto
_ (Membro independente)

Data de eleigdo 20/04/2022
Mandato 1 ano

Nosso Conselho Fiscal foi instalado em abril de 2022 e é
composto por trés conselheiros independentes e tem sua
atuacdo direcionada para a fiscalizacdo e avaliagcdo
das decisdes tomadas pelos administradores do Grupo
Ourofino. No ultimo ano, o Conselho Fiscal, acompanhou
O cumprimento dos deveres legais e estatutdrios,

Data de eleicéo 29/11/2022 ) N - . . .
Nova eleicéio AGE™* 01/05,/2023 deliberagdes e demonstragdes financeiras emitidas. Em

2022 tivemos os seguintes membros & frente do érgdo:

Relatorio Anual 2022



/

d
REIMAGINAF ECOSSISTEMA ESTRATEGIA DO CERACAO
| PARA EVOLL | OUROFINO  NEGOCIO | DE VALCR

Ourofino Saude Animal

COMITES DE

ASSESSORAMENTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (CAE)

Luiz Anténio Santos Baptista

(Coordenador membro do Conselho de Administracdo)

Lucilene da Silva Prado
(Membro independente)

Eduardo Scarpellini
(Membro independente)

COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Kleber Gomes
(Diretor-presidente)

Jardel Massari
(Presidente do Conselho
de Administracdo)

Marcio Guedes Pereira Jlnior
(Membro independente do Conselho
de Administracdo)

39

COMITE DE INOVACAO

Kleber Gomes
(Diretor Presidente)

Norival Bonamichi
(Vice - presidente do Conselho de Administragdo)

Carlos Henrique Henrique
(Técnico convidado)

COMITE DE ETICA

Rafael Barreto
(Gerente de Gestéo e Performance)

Rodrigo Lazzarini
(Gerente de GRCE&AI)

Karina Ferrarini José Bedani
(Gerente Juridico)

Relatorio Anual 2022
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DIRETORIA

Estatutdria (composta por Kleber Gomes e Marcelo
Silva) e ndo estatutdria (composta pelos demais
integrantes), é responsdvel por executar todo

o planejamento estratégico do Grupo Ourofino

e garantir o desenvolvimento dos negdcios. As
diretorias tém sua atuacdo pautada pelo estatuto
social da Companhia e contratos sociais das
controladas e pelas deliberacdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo e parémetros
éticos definidos em nosso Cdédigo de Conduta. Em
2022, tivemos o seguinte time:

Y

Ourofine:Saude Animal

Milton Rizo
Diretor de Operacgdes Industriais

Paula Seraphim

Diretora de Qualidade

Rui Nébrega

Diretor de Negdcios Internacionais

Ferdinando Almeida
Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento

Kleber Gomes
Diretor-presidente

2
0

Verdnica Martins
Diretora da Unidade de Negébcios Animais de Companhia

Fabricio Oliveira
Diretor da Unidade de Negdcios Animais de Producdo

Marcelo Silva
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Katia Lobo
Diretora de Recursos Humanos, Sustentabilidade,
Comunicacdo Corporativa e Experiéncia do Cliente

Angelo Melo
Diretor de Desenvolvimento Estratégico e Novos Negdcios
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GRI 3-3, 406, 408, 409

Seguimos comprometidos em criar um
ambiente de trabalho onde a ética

e a integridade sdo a base de como
operamos e conquistamos a confianca e
credibilidade de nossos stakeholders.

A drea de Governangaq,
Riscos, Conformidade e
Auditoria Interna (GRC&ALI)
possui total independéncia
e estd subordinada
diretamente ao Comité de
Auditoria Estatutario (CAE).

E responsdvel por conduzir a pauta de
ética e compliance e por garantir a
conformidade dos controles e processos
da Companhiaq, inclusive os financeiros,
de meio ambiente e pessoas. Além
disso, contamos com uma drea de

Ourofino Saude Animal

sustentabilidade, responsdvel pelo
gerenciamento e identificacdo dos
impactos, destes aspectos, e que
frequentemente se reporta aos 6rgdos
de gestdo. Também foi criado em 2022
o Comité de ESG (ndo formal), para
aprimorar as discussdes dessa agenda
e o tema ser discutido no conselho de
administracdo. GRI 2-13, 2-17

Para apoiar e orientar as agdes de
conscientizacdo e engajamento

sobre integridade, temos um Comité

de Etica formado por representantes
das geréncias de Recursos Humanos,
GRCG&AI e Juridico. Este comité atua
para esclarecer questdes e duvidas que
envolvam a prdtica e o cumprimento
dos valores éticos e normas de conduta,
além de acompanhar o andamento das
acdes propostas nas reunides realizadas
e monitorar atividades de engajamento.

%
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O Programa de Compliance integra
normas, procedimentos formais, acdes

e medidas preventivas, tais como a
*Politica de Conflito de Interesse, *Politica
Concorrencial e *Politica Anticorrupcdo e
Antissuborno, as quais foram revisadas e
atualizadas em 2022.

A *Politica de Conflitos de Interesses,

tem por objetivo instituir diretrizes e
procedimentos para a prevencdo,
identificacdo, declaracdo e resolucdo

de situacdes que possam representar
conflitos de interesses reais, potenciais
Oou apdarentes, visando promover
medidas razodveis para zelar pela
transparéncia e independéncia nas
relagcdes estabelecidas, bem como
permitir a gestdo eficaz, de potenciais
conflitos, que possam surgir e suas
possiveis consequéncias. As modalidades
de conflitos de interesses e o0 processo de
declaracdo e avaliagcdo estdo dispostas
na *Politica. GRi 2-15

Estabelecer e consolidar os padrdes
e regras internas que assegurem as

Ourofino Saude Animal

praticas preventivas de combate &
corrupcdo empresarial; reforcar o
cumprimento e reiterar o compromisso
da Ourofino com os principios e diretrizes
descritos no Cdédigo de Condutq,

bem como o atendimento as leis e
regulamentacdes locais, politicas,
normas e procedimentos internos sdo os
objetivos da *Politica de Anticorrup¢éo e
Antissuborno.

Além disso, somos signatdrios do

Pacto Empresarial pela Integridade e
contra a Corrupcdo do Instituto Ethos,
iniciativa que busca engajar liderancas
empresariais, governos e sociedade civil
na adocdo de prdticas que favorecam a
transparéncia e o combate a corrupcdo.

Nossa preocupacdo com a
conformidade ética e legal

se aplica a toda a cadeia de
negdécios, com repudio a toda
forma de corrupcdo, propina,
suborno, lavagem de dinheiro

e

42

e outras condutas contrdrias
a lei e aos principios da boa
governanga corporativa.

A Companhia incentiva que seus
fornecedores de bens e servicos adotem
condutas integras e aderentes aos
mesmos principios. Inclusive, lancamos
em 2022 o cdédigo de conduta para
fornecedores, o qual foi divulgado de
forma digital ou presencial a todos os
NOSSOS parceiros.

Adicionalmente, como parte de nosso
Programa de Gestdo de Terceiros
contamos com uma plataforma digital
para due diligence/background
check, utilizada tanto para avaliacdo
de clientes quanto de fornecedores
nacionais. O software utiliza uma
série de algoritmos que buscam
dados e informacdes em bases
publicas para uma avaliagdo
completa de eventuais riscos de
integridade e/ou compliance

frente d associacdo com esses
publicos. Os resultados s@o

%

submetidos a uma matriz de risco,
onde, a depender dos apontamentos
levantados, os casos sdo submetidos
para andlise interna, conforme alcadas
competentes. Em 2022, aprimoramos
NOSSO processo com a implementacdo
de um moddulo que permite identificar
potenciais midias negativas associadas

Qos terceiros nacionais e

internacionais.

* Todas as nossas politicas
estdo disponibilizadas
no website: _

—_
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A Companhia possui alguns mecanismos, tanto prévios &
potencial queixa como de reparacdo a queixa ja formalizada,
Os quais buscam evitar ou mitigar os riscos e danos decorrentes
de um ato que tenha um impacto negativo.

Especialmente, no que diz respeito a potenciais queixas

relacionadas a processos rotineiros, sejam judiciais ou ndo,

a Companhia, por meio de seus departamentos juridico,

requlatério, de qualidade, de GRC&AI e SAC, monitora

potenciais atos que podem trazer impactos negativos

e, ao identifica-los, realiza um trabalho preventivo

para que ele ndo se concretize ou que tenha

seu risco mitigado. Ja no caso de o ato ja

ter acontecido, a Companhia busca a sua

reparacdo tempordnea e aprimora os seus

mecanismos, processos e controles internos a
fim de que ndo aconteca novamente ou, até
mesmo, se configure um risco.

QurofinoSaude Animal
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Os processos adotados a fim de atender as demandas citadas
sdo a criacdo de politicas, acompanhamento rotineiro dos
processos e das reclamacdes realizadas no SAC, melhorias dos
controles internos, conscientizacdo, reportes dos casos mais
sensiveis para os érgdos de governancga (diretoria, conselho de
administracdo, comités), criacdo de grupos de trabalhos para
atuacdo pontual, criagcéio de comités de crise etc. GRI2-25

Anualmente, revisamos o plano de auditoria interna avaliando
cada processo operacional com foco nos pilares Estratégico,
Financeiro, Fraude e Corrupc¢éo, Compliance, Operacional,
Contdbil, Imagem, Continuidade e Perenidade, e Privacidade
de Dados, bem como sua conex&o com os temas materiais

de ESG. O resultado dessa andlise direcionou os trabalhos da
auditoria interna, focando nos processos de maior exposicdo ao
risco em relagcdo aos pilares destacados. Além disso, quaisquer
denuncias de corrupcdo, recebidas via Canal de Denuncias ou
outros meios, séo objeto de andlise e investigacdo pela equipe
de Auditoria Interna.

\_
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O Redlizagdo do treinamento anual sobre o Cédigo de
Conduta para todos os colaboradores, administradores e
orgdos de governancgaq;

O Implementag¢do do Cédigo de Conduta para Fornecedores;

AGENDA DE
INTEGRIDADE

(OMudanca de nossa plataforma de canal de denuncias
para um novo fornecedor, o qual é reconhecido como
referéncia no mercado;

Como principais avangos este ano
ligados a temdtica de integridade,
podemos destacar:

O Revis@o da Norma Interna do Canal de Denuncias e
realizacdo de sessdes de workshops para divulgacédo
e orientacdo quanto a utilizacdo do canal, conforme
as melhores prdaticas de mercado;

O Implementacdo de indicadores de compliance
para monitoramento e identificacdo de eventuais
situacdes de ndo conformidade quanto as nossas
politicas, normas internas e legislacdes aplicaveis.
Esses indicadores compdem um dashboard que é
analisado mensalmente pelo Comité de Etica;

(O Revisdo das Politicas para Prevencéo de Conflitos
de Interesses, Concorrencial e Anticorrupcdo e
Antissuborno;

O Revisd@io dos regimentos do Comité de Etica e do Comité de

Auditoria Estatutdrio;
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O Atualizacdo do formuldrio para declaracdo de conflitos
por todos os colaboradores, administradores e 6rgdos
de governancga. O publico mencionado deve declarar
potenciais conflitos anualmente (ou sempre que entenderem
necessArio) e esse processo € monitorado e avaliado pela
drea de GRC&AI, que orienta também as dreas para adogdo
de medidas de mitigacdo;

O Revis@o das praticas implementadas para atendimento
da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) por consultoria
externa especializada;

O Criagdo da matriz de relacionamento com poder publico e
implementacdo de formuldrio para declaragcdo de interacdes
com esses 6rgdos;

(O Manuteng¢do do Selo Mais Integridade e Pacto Empresarial
contra a Corrupgdo (Instituto Ethos), reforcando nosso
compromisso com as praticas de éticq, transparéncia e
sustentabilidade;

O Readlizacdo de comunicagdes mensais para reforco das
diretrizes de nosso coédigo de conduta.

Conheca também as Prdaticas de Integridade da Ourofino em
ourofinosaudeanimal.com/praticas_de_integridade.
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Governancga Riscos

Garantir a confiabilidade
da empresa para seus
acionistas, monitorando
politicas, procedimentos,
novo mercado Ba3.

oXe;
000

(7

Gerenciar riscos
< ' estratégicos que a
A empresa possa ter
com intuito de mitigar

ou elimind-los.

® Q
® Q
Compliance Auditoria Interna

Avaliar o ambiente
de controles internos,
promover e acompanhar

estabelecidas para o a melhoria dos processos,
negocio e para as atividades diminuir a exposicao da
da instituicdo ou empresa. Companhia a riscos.

Cumprir as normas legais
e regulamentares, as
politicas e as diretrizes
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SELO MAIS INTEGRIDADE

Fomos premiados em 2021 com o Selo
Mais Integridade, fato que encheu o time
Ourofino de orgulho. O reconhecimento

é feito pelo Mapa (Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento)
em relac¢do as praticas de integridade
de empresas do agronegdcio sob

a 6tica da responsabilidade social,
sustentabilidade, ética, gestdo de riscos
e ainda o empenho em eliminar prdaticas
de fraude, suborno e corrupcdo. Outro
requisito necessdrio para conquistd-lo é
a entrega de um relatério completo sobre
sustentabilidade, o "Programa de Gestdo
Sustentdvel” que deve demonstrar

que a Companhia estd alinhada

com, no minimo, 2 dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU.

O processo de certificacdo é

realizado de acordo com os requisitos
importantes relacionados aos temas de
Responsabilidade Social, Sustentabilidade
e Anticorrupcdo, sendo que para esse
ultimo, por exemplo, hd a necessidade

de adesdo ao Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupcdo do
Instituto Ethos, bem como comprovacdo
de mecanismos e praticas eficazes de
prevencdo e combate a corrupcgdo.

Em 2022, fomos aprovados novamente
no processo de certificacdo do Selo

Mais Integridade do MAPA, agora

na categoria amarelo (renovacdo),

O que indica mais de um ano com a
certificacdo e comprovacdo das praticas
de integridade, transparénciaq,
responsabilidade social e
sustentabilidade ambiental.

Acreditomos que este
reconhecimento é
fundamental para nosso
Grupo e mostra que
estamos no caminho certo,
comprometidos com o
programa de compliance
e com os ODS, além de
reforcar nossa cultura de
prevencdo a riscos.
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CODIGO DE CONDUTA cri2.25 2.2

O Cdbdigo de Conduta do Grupo Ourofino segue
como o principal direcionador dos principios éticos
e morais esperados para uma conduta empresarial
responsdavel na relacdo de seus colaboradores e
publicos de relacionamento em geral.

Entre os aspectos mais importantes abordados

no Cdodigo, estdio os principios de honestidade e
respeito as leis, adocdo das prdaticas socialmente
responsaveis, protecdo ao meio ambiente, saude e

bem-estar animal, comportamentos éticos, respeito

as diversidades e aos direitos humanos. Temos uma
abordagem importante relacionada ao combate

A corrupcdo, onde estabelecemos par&metros
para inibir qualquer conduta ilicita ou obtencdo de
vantagens indevidas, incluindo os relacionamentos
com o poder publico ou mesmo com funciondrios
do governo. Ainda neste contexto, vale ressaltar,
que ndo realizamos ou prestamos apoio a
representantes ou militantes politicos, exceto nos
exatos termos da legislacdo eleitoral vigente, e
conferindo transparéncia a essas doacgdes.

Neste ultimo ano, seguimos com as orientacdes e
sensibilizacdes com base no Cédigo de Condutq,
durante o processo de integracdo dos novos

Ourofino Saude Animal

colaboradores. Além disso, todos recebem o
Cddigo previamente a entrada na Companhia

e, assim, podem realizar sua leitura, observar os
pardmetros e posteriormente concordar com os
termos. Realizamos também, com periodicidade
anual, um treinamento sobre as prdticas e
conteudo do cédigo para todos os colaboradores,
incluindo gestores, diretores e conselheiros. Desde
2020, este treinamento tem sido realizado em

formato de curso on-line, desenvolvido em parceria

com empresas especializadas, contemplando
inclusive, ao final, uma avaliagdo para verificar a
fixagcdo do conteudo aprendido.

Em agosto de 2022, publicamos um Cddigo
de Conduta especifico para Fornecedores,
visando reforcar ainda mais os principios,
valores e prdticas de ética e integridade
qgue devem sempre ser incorporados
as atividades cotidianas de nossos
parceiros, incluindo fornecedores,
representantes, terceirizados e
prestadores de servicos em geral e
consultores externos.
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CANAL DE Para garantir a transparéncia nas rela-
DENUNClA coes internas e externas e possibilitar

Ourofino Saude Animal

GRI 2-26, 205-3

que seus colaboradores e publicos de
relacionamento apresentem preocupa-
coes relativas d conduta empresarial da
organizacdo, o Grupo Ourofino conta

com um Canal de Denuncias, que estd
disponivel para recebimento de denun-
cias todos os dias, 24 horas por dia, em
portugués, espanhol e inglés, por meio
dos contatos e enderecos abaixo:

/ Brasil: 0800 517 0045 \

Website: www.contatoseguro.com.br/ourofinosaudeanimal

.

E-mail: ourofinosaudeanimal@contatoseguro.com.br

App: Contato Seguro /

Este € o principal instrumento de controle
e combate a atos ilicitos, formalmente
estabelecido e divulgado para
colaboradores, fornecedores, clientes e
publico de relacionamento em geral.

A tratativa do Canal de Denuncias é
totalmente terceirizada para proteger

e garantir o anonimato do usudrio. A
ferramenta estd sob responsabilidade
do departamento de Governancgaq,
Riscos, Conformidade e Auditoria Interna
(GRC&AI), o qual também é responsdvel

pela apuracéo das denuncias. Todos
os relatos recebidos sdo transcritos

e permanecem disponiveis em uma
plataforma eletrénica gerida pela
empresa terceira, garantindo assim
a confidencialidade das informacdes
fornecidas pelo denunciante e seu
anonimato.

Em 2022, todas as denuncias recebidas
foram investigadas e, ndo tivemos casos
confirmados relacionados a possiveis atos
de corrupc¢do e de direitos humanos.
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METODOLOGIA DE ATENDIMENTO

ﬂDENUNCIAI \ / CONTATO \ / COMITE DE )RIA\ / COMI / COMITE DE

SEGURO ETICA NA ETI¢ ETICA
Regi:f,trq > Equipe independente Composto pelas Realiza a Recebe resultado Se confirmado, s&o
denuncia terceirizada e geréncias dos investigacdo da investigacéo recomendadas
especializada departamentos do relato formalizado pela acdes corretivas

Juridico, RH e GRC Auditoria interna e disciplinares

\N

Telefone / > > — >
R
Recebe a Recebem o relato Coletam evidéncias Analisa o Denunciante
""""""" denuncia e da denuncia com base em: resultado e alinha
encaminham o E . as medidas * Receba a
~ eyt : . m casos de « Entrevistas . :
Aplicativo e website relato transcrito duvidas. mais o corretivas que devolutiva,
para andlise do informacdes poderdo * Avaliagdo do serdo adotadas por meio da
A 2 . O processo, lataforma
Comite de !Etlca ser solicitadas ao . .p o
da Ourofino denunciante » Andlise de dados, - A investigacédo é
/ / /  Outros meiosj encerrada /
\__ \_ \. \_ s \.

MONITORAMENTO E REPORTE PERIODICO PELO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

A drea de GRC&AI reporta periodicamente responsdvel pelo acompanhamento do também pode ser acionado para
um consolidado das denuncias ao CAE resultado das investigacdes e tratativas  adocdo das medidas aplicdveis, sempre
(Comité de Auditoria Estatutdrio), o qualé adotadas. O Conselho de Administragcdo que necessdrio.
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INDICADORES DE
COMPLIANCE

Implementamos em 2022 um dashboard
de compliance, que conta atualmente
com 10 indicadores, relacionados
principalmente com os seguintes temas:

® Redlizacdo de treinamento obrigatorio;
® Doacgdes e patrocinios;

® Denuncias recebidas e tratativas;

® Agendascom agentes publicos;

® Conflitos de Interesses;

Esses indicadores sGo monitorados
mensalmente pelo Comité de Etica

e eventuais ndo conformidades sdo
discutidas e tratativas séo propostas para
enderecamentos dos potenciais riscos.

(eUlel 190 Ide ANNal

GRI 207-1,207-2, 207-3

S0

como base 0 compromisso com as boas
praticas tributdrias e legislacdo fiscal
vigente, alinhando o interesse social e
sustentabilidade as diretrizes do ne-
goécio. As demonstracdes contdbeis e
andlises financeiras divulgadas relatam,
de maneira consolidada, informacgdes
sobre despesas tributdrias, ativos e pas-
sivos tributdrios, principais discussdes
judiciais envolvendo tributos, bem como
principais aliquotas dos tributos inciden-
tes sobre os negdcios. Também atuamos
fortemente na conformidade regulatéria
e interpretacdo da legislacéo tributa-
ria. As decisdes em matéria tributdria
s@o adotadas com base na legislacéo
aplicavel e submetidas a aprovacdo

do Conselho de Administra¢cdo e Fiscal,
além do CAE — Comité de Auditoria
Estatutdria, os quais gerenciam, dentro
dos limites permitidos em lei, as estraté-
gias de negdcio do Grupo.

Considerando o dinamismo da drea tri-
butdria que requer revisdes periddicas
nas trés esferas (federal, estadual e mu-

%
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GESTAO DE A estratégia fiscal da Companhia tem nicipal), a Companhia conta com um
TRIBUTOS

Comité Tributdrio, responsdvel por coor-
denar e revisar as diretrizes para avaliar
e gerir o risco tributdrio, aplicavel a to-
das as empresas do Grupo. Além disso,
tem por funcdo adaptar as demandas
tributdrias aos seus negdcios, com to-
tal transparéncia, acompanhando temas
tributdrios, medindo riscos por meio de
andlises de jurisprudéncia e de parece-
res externos. O resultado desse trabalho é
apresentado trimestralmente & Diretoria.

A conformidade regulatéria

é feita por uma equipe
especializada, responsavel
pelo pagamento dos tributos
pontualmente, evitando
multas e acimulo de passivos.

Além disso, todas as obrigacgdes fiscais
exigidas pelos érgdos fiscalizadores séo
entregues tempestivamente, mantendo
uma relag¢do transparente e cooperativa
com as autoridades fiscais de todos os
estados em que operamos.
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Visando atuar de forma transparente
em relagcdo as informagdes tributdrias,

a Companhia ndo utiliza de estrutu-

ras artificiais alheias as suas atividades
visando reduzir carga tributdria, ndo
transfere beneficios fiscais entre seus es-
tabelecimentos subsididrios, ndo utiliza
empreéstimos e creéditos intragrupo de
forma artificial, colabora com as auto-
ridades fiscais disponibilizando sempre
informagdes e documentos no menor
prazo possivel e coloca a disposicdo de
todos canais de denuncia para comunicar
atos contrdrios a lei, incluindo matérias
tributdrias.

A Companhia conta com uma
Governancga Tributdria totalmente
integrada e alinhada das diretrizes orga-
nizacionais, pautando seus negdcios em
principios de legalidade, gestdio de riscos
tributdrios, transparéncia tributdria, rela-
cionamento com as autoridades fiscais e
elevados padrdes éticos e de compliance,
cooperando com a sociedade no paga-
mento de tributos em todos os Estados
em que ela opera suas atividades, contri-
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buindo para a geracdo de emprego para
a populacdo.

Nossa equipe tributdria é responsdvel
pela estrutura e controle tributdrio e o
trabalho é norteado por meio de trés pi-
lares.

® Compliance Tributdrio: conformidade
com a legislacéo fiscal, possibilitan-
do o exercicio de controles sobre
os processos tributdrios, avaliando
inconsisténcias e orientando o desen-
volvimento de estratégias para uma
melhor eficiéncia.
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