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OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os senhores acionistas da OUROFINO S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), e dos artigos 4°
a 6° da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022
(“‘Resolugao CVM 81”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 16 de abril de 2026, as 11:00 horas, na sede social da Companhia (“AGOE”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, incluindo o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes, o
parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

(i)  aprovar o orgamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026;

(i)  aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, incluindo a distribuigdo de dividendos;

(iv)  definir o numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(v) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(vi) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) fixar a remuneracao anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Informacgdes Gerais

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente presencial, podendo participar da AGOE ora
convocada os acionistas titulares de agdes ordinarias emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, ou, ainda, via boletim de voto a distancia (“Boletim de
Voto”), sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentagéo exigida constam do manual
de participacdo da AGOE (“Manual da AGOE”).

Os acionistas que optarem por participar presencialmente ou por procurador devidamente
constituido deverdo comparecer 8 AGOE munidos dos seguintes documentos: (a) documento de
identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagéo legal, conforme o caso,
e comprovante de sua respectiva participagdo acionaria expedido pela instituicdo financeira



escrituradora); e, se for o caso, (b) instrumento de mandato para representacado do acionista por
procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se aos
acionistas da Companhia o depésito dos documentos exigidos na sede da Companhia, ou por e-
mail através do endereco <ri@ourofino.com>, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas a contar da hora marcada para a realizagdo da AGOE.

Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. comparega a AGOE até o momento da abertura dos
trabalhos de posse dos documentos necessarios, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrugcées
de voto diretamente pelas instituigbes e/ou corretoras que mantém suas posigbes em custddia,
conforme instrugdes estabelecidas no Manual da AGOE; (ii) transmitir as instrugcbes de voto
diretamente ao escriturador das agcées da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A., conforme
instrucbes estabelecidas no Manual da AGOE; (iii) transmitir as instrugdes de voto diretamente a
Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) por meio da Area do Investidor,
conforme instrugdes estabelecidas no Manual da AGOE; ou (iv) preencher o Boletim de Voto
disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme
instrugdes contidas no Manual da AGOE. Nao sera recepcionado pela Companhia, o Boletim de
Voto enviado por correio postal, nos termos do artigo 27, paragrafo 7°, da Resolugdo CVM 81. Para
mais informacgdes, observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81, no Manual da AGOE e no
Boletim de Voto.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instrugdes relativas a participagéo na
AGOE, os senhores acionistas sdo convidados a consultar o Manual da AGOE, disponivel na sede
social da Companhia, no seu website de Rela¢cdes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada em observancia as
disposicdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e da Resolugdo da CVM n°
70, de 22 de margo de 2022, sendo necessario, nos termos da Resolugao da CVM n° 70, de 22 de
marco de 2022, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam
requerer a adogao do processo de voto multiplo. A requisicdo do processo de voto multiplo deve
ser realizada por meio de notificagdo por escrito entregue a Companhia com até 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia da realizagdo da AGOE. Nos termos do artigo 34, paragrafo 2°, da
Resolugdo CVM 81, caso, por ocasido da realizagdo da AGOE, nao haja candidatos ao Conselho
de Administragao além daqueles indicados pela Administragdo ou pelo acionista controlador, a
solicitagdo de adogao do processo de voto multiplo formulada por meio do Boletim de Voto restara
sem efeito.

O percentual minimo de participagdo no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal na AGOE é de 2% (dois por cento) das agdes.

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, e em cumprimento ao disposto no
artigo 7° e seguintes da Resolucdo CVM 81, encontram-se a disposi¢cao dos acionistas, na sede
social da Companhia, no seu website de Rela¢gdes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos
websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm), todos os documentos pertinentes
as matérias que serao deliberadas na AGOE ora convocada, incluindo o Manual da AGOE.

Eventuais esclarecimentos poderao ser solicitados ao Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia por e-mail (ri@ourofino.com) ou telefone (+55 (16) 3518-2000).


http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

Cravinhos, 16 de marco de 2026.

Jardel Massari
Presidente do Conselho de Administracéo



OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGOES GERAIS

1 Instalagdao da Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a
voto da Companhia e, em segunda convocagdo, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-
a com qualquer niumero de acionistas presentes.

2 Orientagdes para participagcao dos acionistas na Assembleia
21 Participagcao presencial ou representag¢ao por procuragao

A AGOE sera realizada de forma presencial tendo em vista que o formato (i) permite um dialogo
mais direto e dindmico entre os participantes da AGOE; (ii) reduz riscos relacionados a falhas
tecnoldgicas; e (iii) reduz os custos operacionais, uma vez que néo ha gastos com plataformas de
votacao eletrbnica.

Para participagdo na AGOE presencialmente, os acionistas deverao apresentar, conforme o caso:
(i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva participagdo
acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da AGOE; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento de firma do outorgante, caso aplicavel; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacéo acionaria, emitido pelo érgdo competente, bem como os seguintes documentos:

Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e (ii) cépia do documento de
identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(i) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao;
e (iii) cépia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragao, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

Juntamente com a procuragao, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera apresentar os documentos comprobatérios dos poderes
do signatario para representa-lo.



Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
AGOE por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras
da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cdodigo Civil), ou da Lei das Sociedades por Agdes, a
depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

A Companhia nao exigira o reconhecimento de firma das procuragoes assinadas no territério
brasileiro e a notarizagcao e apostilacdo daqueles documentos assinados fora do pais,
conforme legislagao aplicavel.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se aos
acionistas da Companhia o depésito dos documentos exigidos na sede da Companhia, ou por e-
mail através do enderego <ri@ourofino.com>, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas a contar da hora marcada para a realizagdo da AGOE.

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da AGOE ainda que nao realizem o depésito
prévio dos documentos, bastando apresenta-los até o horario estipulado para a abertura dos
trabalhos, conforme o disposto no artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolugao da CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“Resolugdo CVM 81”).

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia também podera participar da AGOE,
desde que o faga de acordo com as orientagdes ora indicadas (em especial, a observancia da
apresentagéao dos documentos), hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente participar
dos trabalhos da AGOE; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE, situagdo em que todas
as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto a Distancia para tal acionista,
identificado por meio do numero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serao desconsideradas.

2.2 Boletim de Voto a Distancia

O Boletim de Voto a Distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito
de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81. Nesse caso, € imprescindivel que o boletim
seja preenchido com o nome (ou denominagdo social) completo do acionista e o numero de
inscricao no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica
(CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de
Voto a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum
da AGOE, as seguintes instrugdes deverao ser observadas: (i) os campos do boletim deverao estar
devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e
nos termos da legislagéo vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de Boletim de Voto a
Distancia podera preenché-lo observadas as orientagbes acima e envia-lo diretamente a
Companhia, ou transmitir instru¢gdes de preenchimento a seus respectivos agentes de custddia, ao
escriturador da Companhia, ou a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim de
Voto a Distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos listados no item
“Documentacdo a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto a Distancia”
abaixo, exclusivamente por meio do endereco eletrénico: ri@ourofino.com.



Documentacéo a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto a Distéancia

Se Pessoa Fisica: (i) copia dos boletins relativos a AGOE devidamente preenchidos, rubricados e
assinados pelo acionista; (ii) copia do documento de identidade do acionista; (iii) os comprovantes
de titularidade das agbes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) copia dos boletins relativos a AGOE devidamente preenchidos, rubricados
e assinados pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) cépia do ultimo estatuto social
ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representagéo legal
do acionista; (iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e
(iv) os comprovantes de titularidade das agbes demonstrando sua respectiva participagédo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia dos boletins relativos a AGOE devidamente preenchidos,
rubricados e assinados pelo representante do fundo de investimento; (ii) cépia do ultimo
regulamento consolidado do fundo de investimento; (iii) copia do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representagdo; (iv) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (v) os comprovantes de titularidade das
acdes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto a Distancia deverdo ser recebidos pela
Companhia em até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 12 de abril de 2026
(inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia comunicara
0 acionista, por meio do enderego eletrénico indicado pelo acionista no Boletim de Voto, se os
documentos recebidos séo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia nao exigira o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto a Distancia assinados no territério brasileiro e a notarizagao e apostilagao
daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a apresentagcao da tradugao
simples dos documentos que nao tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da
portuguesa.

O Boletim de Voto a Distancia encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.ourofino.com),
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Nao sera recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto a Distancia enviado por correio postal,
nos termos do artigo 27, paragrafo 7°, da Resolugao CVM 81.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acées da Companhia

Nesta opcéo, os acionistas poderao transmitir as instrugdes de voto para preenchimento de Boletim
de Voto a Distancia por meio do Banco Bradesco S.A., caso as agdes de emissdo da Companhia
de sua titularidade estejam ali depositadas, entrando em contato por meio dos canais oficiais, com
nome, endereco fisico e eletrbnico, telefone e pessoa de contato, ou também em qualquer agéncia
do Banco Bradesco S.A.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custodia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas com
instituicoes e/ou corretoras (“Agentes de Custdédia’) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custédia
que mantém suas posi¢gdes em custddia.


http://www.cvc.com.br/ri

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade
devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instru¢ao de voto ao Agente de Custédia com o qual
mantém suas agbes em custddia, observadas as regras determinadas por esse ultimo, que, na
sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do Boletim
de Voto a Distancia é facultativo para os Agentes de Custédia, recomendamos que o acionista
verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por
eles estabelecidos para emissao das instrugcdes de voto, bem como os documentos e informagdes
por eles exigidos.

Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas & Central Depositaria da B3 por meio da
Area do Investidor

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas com
Agentes de Custodia na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugao de
voto a Central Depositaria da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel no endereco eletrénico
www.investidor.b3.com.br.



OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administragcdo da OUROFINO S.A. (“Companhia”’ e “Administragado”, respectivamente), nos
termos da legislagéo pertinente e do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), com o
proposito de atender aos interesses da Companhia, submete a apreciagcdo de seus acionistas a
presente proposta da administracédo (“Proposta da Administragao”) sobre as matérias que serao
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia
16 de abril de 2026, as 11:00 horas, na sede da Companhia (“AGOE”), conforme Edital de
Convocagéo divulgado no prazo legal, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o relatério da administragcio, o parecer dos auditores
independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria
Estatutario da Companbhia.

A Administragdo propde a aprovacgéo das contas dos Administradores e das demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, incluindo o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes, o
parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia,
devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragao, em reuniao realizada no dia 03 de
margo de 2026.

A KPMG Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de auditoria independente
da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu relatério sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo recomenda a leitura das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, o relatério da Administragédo, as notas explicativas, o relatoério
dos Auditores Independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de
Auditoria da Companhia, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas.
nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”)
(www.b3.com.br) e da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm).

Nos termos do artigo 10, inciso Ill, da Resolu¢gdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 81”), a Companhia informa a V.Sas. que os comentarios dos
administradores da Companhia sobre a situacao financeira da Companhia, referente ao
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(i)

(iif)

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da se¢ao 2 do Formulario
de Referéncia, estédo previstos no ANEXO | a este Manual e Proposta da Administracao.

Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 10, paragrafo unico, inciso lll, da Resolugéo
CVM 81, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia manifestou-se sobre
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos
Administradores, as notas explicativas e o relatério dos Auditores Independentes, na forma
do parecer constante do presente Manual e Proposta da Administracdo como ANEXO Il. A
Administragao ressalta que o referido parecer encontra-se devidamente disponibilizado a
consulta nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3 (www.b3.com.br) e CVM
(www.gov.br/cvm).

Aprovar o orgcamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026.

Nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acodes”), e dando continuidade ao plano de crescimento e desenvolvimento da
Companhia, a Administragido propde a aprovacdo do orcamento de capital para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, na forma do ANEXO lll ao presente
Manual e Proposta da Administragao, contemplando a retengcao de parcela dos lucros
acumulados, no montante de R$ 141.836.780,91. Os saldos incluidos nessa reserva de
retencdo de lucros serdo utilizados, principalmente, para o atendimento dos seguintes
projetos: (a) modernizagdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais,
incluindo a ampliagdo da estrutura de utilidades, automagéo de processos e a construgéo de
novas linhas de produgéo; e (b) investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de
farmacos e biolégicos, em linha com pipeline de langamentos.

Os recursos decorrentes da retengao de lucros ora proposta poderao ser utilizados durante
os préximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme destinacdo que |lhe der
a assembleia geral de acionistas, nos termos do artigo 196, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Aprovar a proposta de destinacdao de lucro liquido do exercicio social em 31 de
dezembro de 2025, incluindo a distribui¢ao de dividendos.

O lucro liquido consolidado da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 222.310.807,33.

Nos termos do Estatuto Social e da Politica de Destinagdo dos Resultados da Companhia,
no minimo 25% do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
deveréo ser distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatdrio.

Face ao acima exposto, a Administracdo submete a AGOE a aprovagao da destinagdo dos
lucros liquidos da seguinte forma:

(a) constituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido da Companhia apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 193 da
Lei das Sociedades por Acbes, e do artigo 34, paragrafo 1°, inciso (i), do Estatuto
Social, no montante de R$11.115.540,37;

(b)  pagamento dos dividendos minimos obrigatoérios de 25% do lucro liquido apurado apés
a constituicdo da reserva legal, no montante liquido de R$ 52.798.816,74,
correspondente a R$ 0,981981916 por agdo, composto por:

11



(iv)

U] R$50.000.000,00, equivalentes a R$ 0,929927957 por agao, distribuidos a titulo
de juros sobre capital préprio, conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025, sobre os
quais incidiu a retencao de R$ 6.473.773,04 a titulo de Imposto de Renda Retido
na Fonte (“IRRF”), resultando no montante liquido de R$ 43.526.226,96,
equivalente a R$ 0,809525107 por agéo, para distribuicio aos acionistas. Nos
termos da lei, os juros sobre o capital préprio serdo pagos em 05 de maio de
2026, sobre os quais fizeram jus ao recebimento os acionistas titulares das
agdes em 23 de dezembro de 2025; e

(I R$9.272.589,78, equivalentes a R$ 0,172456809 por acgao, distribuidos a titulo
de dividendos obrigatérios sem retengéo de IRRF, conforme legislagdo em vigor.

(c) pagamento de R$ 10.085.896,27 a titulo de dividendos complementares, que
corresponde a R$ 0,187583138 por agdo, sem retencdo de IRRF; e

(d) destinagao do saldo remanescente, no montante de R$ 141.836.780,91, a reserva de
retengéo de lucros com base no orgamento de capital, conforme item (ii) acima.

Observado o item (b)(Il) e (c) acima, os acionistas que farao jus aos dividendos serdo aqueles
registrados como tal em 16 de abril de 2026, data da AGOE, sendo que, a partir de 21 de
abril de 2026, as agdes da Companhia passardo a ser negociadas “ex-dividendos”. A
Administragao esclarece que os dividendos previstos nos itens (b)(ll) e (c) acima serdo pagos
em 05 de maio de 2026.

Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a proposta
de destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2025, na forma do Anexo A da
Resolugdo CVM 81, encontra-se no ANEXO IV a este Manual e Proposta da Administragéo.

Nos termos do artigo 163, incisos Il, Il e VII, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 10,
inciso V, da Resolugdo CVM 81, o Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se sobre o
conteudo dos itens (i) a (iii) acima, bem como sobre o relatério anual da Administracdo, na
forma do parecer constante do presente Manual e Proposta da Administragdo como
ANEXO V. A Administragcdo da Companhia ressalta que o referido parecer encontra-se
devidamente disponibilizado a consulta nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Definir o nimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia.

O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢gao, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social.

Cabe a Assembleia Geral determinar o nimero de cargos do Conselho da Administracédo a
serem preenchidos em cada mandato.

A Administragdo propde que o Conselho de Administragdo seja composto por 6 (seis)
membros titulares, sendo 4 (quatro) conselheiros independentes, conforme apresentado no
item (v) abaixo, em todos os casos para mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberara sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2027 (“AGO 2028").
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(v)

Eleger os membros do Conselho de Administragcido da Companhia.

A Administragéo propde que sejam eleitos aos cargos de membros efetivos do Conselho de
Administragdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, vigente até a AGO 2028, os
seguintes candidatos, para votagdo em chapa unica:

Candidatos — Chapa Unica Cargo a ser ocupado

Presidente do

Jardel Massari Conselho de Administragédo

Vice-Presidente do

Norival B ichi
orival Bonamicht Conselho de Administragéo

Membro independente do

Luiz Antoni ntos Baptist:
uz onio Santos Baptista Conselho de Administragédo

Membro independente do

Marcio Guedes Pereira Junior Conselho de Administragdo

Membro independente do

Y hi imot
asushi Sugimoto Conselho de Administragéo

Membro independente do

Hiroshi Kakio Conselho de Administragédo

Em atendimento ao disposto no artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM 81, a Administragcao
apresenta, como ANEXO VI ao Manual e Proposta da Administragdo, as informacdes
relacionadas a tais candidatos nos termos dos itens 7.3 a 7.3 do Formulario de Referéncia.

A Companhia apresenta, na forma do ANEXO VIl a este Manual e Proposta da
Administracdo, as declaragdes de independéncia dos candidatos a membros
independentes do Conselho de Administracdo, atestando seus respectivos
enquadramentos em relagao aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado da B3 e na Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 80”). Adicionalmente, para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento
do Novo Mercado da B3 e do artigo 7°, inciso Il, do Anexo K, da Resolugdo CVM 80 e,
conforme declaragdes fornecidas e informagbes prestadas, os membros do Conselho de
Administracdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento dos candidatos a
membros independentes do Conselho de Administragdo aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolu¢gdo CVM 80.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragao sera realizada em observancia as
disposicdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢bes, da Resolugdo CVM
81 e da Resolugao CVM 80.

Em vista da proposta para que o Conselho de Administracdo seja composto por 6 (seis)
membros, (i) serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos da
legislagéo) todos os 6 (seis) membros do Conselho de Administragéo; ou (ii) se houver a
eleicao de um membro do Conselho de Administragdo por votagdo em separado (se
requerido, nos termos da legislagéo), serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se
requerido, nos termos da legislagdo) os demais 5 (cinco) membros do Conselho de
Administracao.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 10% (dez por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderdo eleger um membro do Conselho de

13



(vi)

Administracdo através da votagcdo em separado, sem a participagdo dos acionistas
controladores.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderéo requerer, por escrito, a adog¢ao do
processo de voto multiplo & Companhia, nos termos do artigo 3° da Resolugao da CVM n°
70, de 22 de margo de 2022. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, acionistas
que pretendam requerer a adogao do processo de voto multiplo deverao fazé-lo até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagdo da AGOE, cabendo a mesa que dirigir os
trabalhos da AGOE informar previamente aos acionistas o nimero de votos necessarios
para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administragdo. O processo de eleigdo por
voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada agao tantos votos
quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragédo, sendo reconhecido
ao acionista o direito de cumular os votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do artigo 34, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81, caso, por ocasido da
realizagdo da AGOE, nao haja candidatos ao Conselho de Administragdo além daqueles
indicados pela Administracdo ou pelo acionista controlador, a solicitagdo de adogédo do
processo de voto multiplo formulada por meio do Boletim de Voto restara sem efeito.

Se a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo se der pelo sistema de voto
multiplo cumulado com a votagdo em separado, a Lei das Sociedades por Agdes assegura
aos acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em nimero superior aos
eleitos pelos demais acionistas, independentemente do nimero de membros a compor o
orgao que seja fixado. Neste caso, a eleigdo pelo voto em separado sera anterior a eleigdo
por voto multiplo. Os votos utilizados em votagdo em separado nao poderao ser utilizados
novamente para a eleicdo de demais membros do Conselho de Administrac&o, seja por voto
majoritario ou por voto multiplo (se requerido, nos termos da legislacéo).

Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes.

Em caso de solicitagdo de instalagdo do Conselho Fiscal, a Administragcdo submete a
aprovacao dos seus acionistas a proposta de eleicdo dos seguintes candidatos para os
cargos de membros efetivos do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes, com mandato
vigente até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberara sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
(“AGO 2027"):

Membro Efetivo Membro Suplente
Marcos Yassushi Okada Sandro Ferreira Rodrigues da Silva
José Paulo Marques Netto Paulo César Lima
César Augusto Campez Neto Anselmo José Buosi

Em atendimento ao artigo 11 da Resolu¢do CVM 81, as informagdes sobre os candidatos
para membros do Conselho Fiscal encontram-se no ANEXO VI ao presente Manual e
Proposta da Administragao.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

Fixar a remuneracao anual global dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026.

A Administracdo propde a aprovagao da remuneragao global dos Administradores da
Companhia (isto é, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia) relativa ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 no
montante de até R$ 13.154.476,23, sendo até (i) R$ 1.568.813,54 referentes a remuneragao
aos membros do Conselho de Administragdo; e (i) R$ 11.585.662,69 referente a
remuneragao aos membros da Diretoria.

Adicionalmente, em caso de instalagcdo do Conselho Fiscal e eleicdo de seus membros, a
Administracao propbe a fixagdo da remuneragéo global anual dos membros do Conselho
Fiscal em R$ 470.643,96, observado o disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acoes.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de remuneracao dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal, a Companhia apresenta as informagdes
da segdo 8 do Formulario de Referéncia no ANEXO VIII a este Manual e Proposta da
Administracéo.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagio societaria aplicavel, o Estatuto Social e
as disposi¢des do presente Manual e Proposta da Administracdo, a Administracdo da Companhia
recomenda a V.Sas. a aprovagao das matérias acima elencadas na AGOE.

Por fim, a Administracdo esclarece que este Manual e Proposta da Administragdo, bem como o
respectivo edital de convocagdo, encontram-se disponiveis nos websites da Companhia
(ri.ourofino.com), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Cravinhos, 16 de marco de 2026.

A Administracao.

Jardel Massari
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO | — Segéao 2 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

Os valores constantes na secdo 2 deste Formulario de Referéncia foram extraidos das
demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards —
IFRS), emitidas pelo IASB.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relagéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das nossas operagdes, ou em relagéo ao total do ativo ou ao total do passivo e do
patriménio liquido nas datas aplicaveis para nosso balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢gdes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data s&o suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio
prazo. Sua geragao de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, € suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao
do seu plano de negécio.

Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2025 2024
indice de endividamento total® 0,96 0,83
Caixa e equivalentes de caixa 250.821 233.957
Divida liquida bancaria 238.762 125.397
indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido 0,30 0,17

" Representado por passivo circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta nivel de alavancagem
adequado para consecugao de seu plano de negécios. A relagéo entre divida liquida (empréstimos
e financiamentos circulantes e nao circulantes liquidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa)
e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 era de 0,30 (0,17 em 2024). A tabela a seguir
apresenta a estrutura do endividamento da Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2025 2024

Empréstimos e financiamentos de curto prazo 52.144 56.890
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 437.439 302.464
Total de empréstimos e financiamentos 489.583 359.354
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (250.821) (233.957)
(=) Divida liquida 238.762 125.397
Patriménio liquido 796.857 756.419
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Relagao divida liquida sobre patriménio liquido 0,30 0,17

A Companhia apresentava, em 31 de dezembro de 2025, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital proprio e de terceiros, na proporcao apresentada na tabela abaixo. Na visdo da Diretoria,
essa estrutura ainda propicia maior grau de alavancagem, se necessario for, para execugéo do seu
plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2025 2024
. . . . + . =
Qap|ta| de terceiros (passivo circulante passivo nao 768.965 628.287
circulante)
Capital proprio (patriménio liquido) 796.857 756.419
Capital total (terceiros + proprio) 1.565.822 1.384.706
Parcela de capital de terceiros 49,11% 45,37%
Parcela de capital proprio 50,89% 54,63%
(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagido aos

compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir seus
compromissos financeiros. Os indices de liquidez geral (indice que relaciona a liquidez de longo
prazo da Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo total, desconsiderando imobilizado e
intangivel, pelo passivo total) e liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da
Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) da
Companhia em 31 de dezembro de 2025 eram de 1,45 e 3,55, respectivamente (1,50 e 3,06,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
aproximadamente R$ 489,6 milhdes de empréstimos e financiamentos tomados. O relacionamento
da Companhia com instituicées financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de crédito
adicionais, na hipotese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia sdo os instrumentos bancarios de
financiamento, tais como linhas de capital de giro de bancos comerciais e as linhas de investimento
dos bancos de desenvolvimento e agéncias de financiamento governamentais, como a FINEP e
BNDES, além do caixa gerado por meio de suas atividades operacionais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos no mercado de capitais brasileiro e/ou nas
instituicoes financeiras.
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(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e

financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025:

. . i Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, Encargos financeiros Venc'lmento
exceto %) final 2025 2024
Em moeda nacional
FINEP (Inovacdo | Taxa média ponderada de 7,42% ao
tecnologica) ano (2024 — 6,57% ao ano) 2036 402.726 291.324
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 12,43% ao
2032 71.74 1.1
ano (2024 - 10,55% ao ano) 03 8 51.193
Capital de giro Taxa média de 2024 — 20,15% ao ano 2025 - 271
. . o o
Capital de giro Taxa média de 10,06% ao ano (2024 2026 13.730 13.270
—12,62% ao ano)
. . o
Risco sacado Taxa média de 18,92% ao ano (2024 ) 1379 3.296
—15,21% ao ano

Descrevemos a seguir os contratos financeiros relevantes da Companhia e suas controladas, em
vigor em 31 de dezembro de 2025:

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 7 de dezembro de 2017, 30 de outubro de 2020 e 27 de novembro de 2023, a controlada Ouro
Fino Saude Animal Ltda. firmou contratos com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
voltados ao financiamento de projetos de desenvolvimento e inovacdo de produtos, com
vencimentos entre 15 de dezembro de 2029, 15 de novembro de 2032 e 15 de dezembro de 2036.
O primeiro é vinculado a taxa de juros longo prazo (TJLP), com equalizagdo que produz uma taxa
de juros final ao redor de 11,2% ao ano, o segundo € vinculado a taxa de juros longo prazo (TJLP),
com equalizagdo que produz uma taxa de juros final ao redor de 9,47% ao ano e o terceiro é
indexado a taxa referencial (TR) com incremento de taxa de juros pré-fixada de 3,5% com
equalizacdo, que resulta numa taxa de juros ao redor de 5,5% ao ano. Esses contratos s&o
garantidos por fianga bancéria. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor desses contratos era
de aproximadamente R$ 402,7 milhdes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES

Em 29 de dezembro de 2021, e 17 de julho de 2025 a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda.
firmou contrato com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, com
vencimentos em 15 de janeiro de 2032 e 15 de janeiro de 2035 no valor total de R$ 113,4 milhdes.
Deste saldo um total de R$ 30 milhdes ainda nao foram liberados.

O primeiro contrato relacionado a primeira liberagao é vinculada a Taxa de Longo Prazo (TLP) de
4,10% a.a. composta pela variagdo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) com
incremento de taxa de juros pré-fixada de 1,5%, com equalizagdo, que resulta numa taxa de juros
ao redor de 10,75% e a segunda liberagao é vinculada a Taxa de Longo Prazo (TLP) de 4,10% a.a.
composta pela variagéo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) com incremento de taxa
de juros pré-fixada de 2,3%, com equalizacdo, que resulta numa taxa de juros ao redor de 12,10%.
O segundo contrato é vinculado a Taxa de Longo Prazo (TLP) 7,54% a.a. composta pela variagdo
do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) com incremento de taxa de juros pré-fixada de
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1,5%, com equalizacdo, que resulta numa taxa de juros ao redor de 14,38%. Esses contratos sao
garantidos por fianga bancaria. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor desses contratos era
de aproximadamente R$ 71,7 milhdes.

Banco Santander de Negocios Colombia S.A.

Em 05 de setembro de 2025 a subsidiaria Ouro Fino Colombia SAS. firmou contrato com o Banco
Santander de Negocios Colombia S.A, com vencimento em 05 de agosto de 2026 no valor total de
$ 9.350 milhdes de pesos. O contrato é vinculado ao Indicador Bancario de Referencia (IBR) com
incremento de taxa de juros pré-fixada de 1,15%, com equalizag&o, que resulta numa taxa de juros
ao redor de 10,05%. O saldo devedor sera liquidado ao final do contrato.

(ii) outras relagées de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras

Os Diretores informam que nao existem relagbes de longo prazo relevantes entre a Companhia
e/ou suas controladas com instituicdes financeiras que n&o aquelas descritas no item 2.1(f)(i) deste
Formulario de Referéncia.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia
Os Diretores informam que o grau de subordinagao entre as dividas da Companhia é determinado

de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricées

N&o aplicavel, a Companhia ndo possui instrumentos financeiros, contratos de empréstimos,
financiamentos ou quaisquer outras operagdes sujeitas ao cumprimento de clausulas restritivas
relacionados a indicadores financeiros (covenants financeiros).

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo de empréstimos e financiamentos
contratados com recursos a serem liberados conforme abaixo.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

Em 17 de julho de 2025, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, no valor total de R$ 60 milhdes. Esse
contrato é garantido por fianga bancaria. Deste saldo, um total de R$ 30 milhdo ainda ndo foram
liberados, ou 50%.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa

Comparagdo dos nossos resultados consolidados nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

(em R$ milhares, exceto quando AH
N ’ 9 2025 AV(%) 2024 AV(%) 2025/2024
indicado)

(%)
Operagoes continuadas
Receitas liquidas das vendas 1.224.992 100,00% 1.024.792 100,00% 19,54%
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Custos das vendas (591.975) -48,32% (507.107) -49,48% 16,74%

Lucro bruto 633.017 51,68% 517.685 50,52% 22,28%
Despesas com vendas (258.944) -21,14% (226.501) -22,10% 14,32%
Despesas com pesquisas e inovagao (59.949) -4,89% (49.448) -4,83% 21,24%
Despesas gerais e administrativas (67.830) -5,54% (64.079) -6,25% 5,85%
Outras receitas (despesas), liquidas (9.820) -0,80% 9.175 -0,90% -207,03%
Resultado financeiro (17.209) -1,40% (9.729) -0,95% 76,88%

Lucro antes do imposto de renda e da

L . 219.265 17,90% 177.103 17,28% 23,81%
contribuigao social
Imposto de renda e contribuigéo social 3.046 0,25% (42.774) -4,17% -107,12%
Lucro liquido ~do —exercicio das | ), 34y 18,15% 134.329 A13,11% 65,50%

operagoes continuadas

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 1.225,0 milhdes em 2025, em comparagdo com R$ 1.024,8 milhdes em
2024, desempenho 19,54% maior, que representou R$ 200,2 milhdes. Em termos absolutos, este
valor é atribuido aos segmentos de Animais de Produgdo, no montante de R$ 161,9 milhdes, de
Animais de Companhia, no montante de R$ 16,2 milhdes e de Operacdes Internacionais, no
montante de R$ 22,1 milhdes.

Animais de Produg¢do

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado interno de vacinas e
produtos veterinarios para animais de produgdo (ruminantes, substancialmente bovinos), equinos,
aves e suinos e prestagao de servigos de industrializagao para outras empresas do setor.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 901,2 milhdes em 2025, um crescimento de 21,9%
em relagdo a 2024. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pelos langamentos, com
destaque para Nexlaner, Boostin e Leanvac, que tiveram papel fundamental na expansao da linha.
Além da boa performance do portfélio como um todo, os resultados foram favorecidos pela
sazonalidade positiva do mercado de saude animal, substancialmente observada no quarto
trimestre, do aumento da intensidade nos manejos sanitarios e a adogéo de protocolos reprodutivos
mais robustos, reforgando o crescimento observado no periodo.

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricacdo e comercializagdo no mercado nacional de produtos
veterinarios para animais de companhia (caes e gatos).

O segmento obteve receita liquida de R$ 172,4 milhdes em 2025 com crescimento de 10,4% em
relacdo a 2024. O desempenho foi impulsionado pelo langamento do Wellpet e pela maturagéo de
produtos langados em 2024, como o Banni para caes. Fatores sazonais também contribuiram com
maior aquecimento do varejo pet ao final do ano e o clima quente e umido do verao, que eleva
casos de pulgas e carrapatos e, consequentemente, a demanda por ectoparasiticidas.

Operacgées Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo de vacinas e produtos veterinarios para
animais de produgao (bovinos, aves e suinos, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia
(caes e gatos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.
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O segmento apresentou receita liquida de R$ 151,4 milhGes em 2025, com crescimento de 17,1%
comparado a 2024.

O desempenho reflete a forte evolugdo dos resultados no México e na Colédmbia, além de
expressivo crescimento em Paraguai, Guatemala e Peru. As receitas nesses cinco mercados
avangaram 12,7%, 17,4%, 68,3%, 77,4% e 47,6%, respectivamente.

Custo das vendas

O custo das vendas, em 2025, foi de R$ 592,0 milhdes, contra R$ 507,1 milhdes em 2024, o que
representou uma variagdo de R$ 84,9 milhdes ou 16,7%.

O custo das vendas representou 48,32% e 49,48% da nossa receita liquida em 2025 e 2024,
respectivamente.

O segmento de Animais de Produgdo apresentou custo das vendas de 53,85% em 2025 com
redugéo de 1,3 p.p. em comparagado com 2024. O segmento de Animais de Companhia apresentou
custo de vendas de 30,69% em 2025, com redugao de 1,7 p.p. em relagdo a 2024. O segmento de
Operagdes Internacionais apresentou custo de vendas de 35,54% em 2025, com redugéo de 2,2 p.p.
em comparagado com 2024. Este resultado é reflexo do momento favoravel em relagéo ao custo dos
insumos, ao preco médio dos nossos estoques e cambio, além da diluicdo dos custo fixos pela
recuperagao dos volumes vendidos.

Lucro bruto

Pelos motivos acima expostos, nosso lucro bruto em 2025 foi de R$ 633,0 milhdes, em comparagao
com R$ 517,7 milhdes em 2024, o que representou um aumento de R$ 115,3 milhGes ou 22,28%.

Despesas operacionais

Em 2025, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas com
pesquisa e inovagdo, despesas gerais e administrativas e outras despesas, foram de R$ 396,5
milhdes, contra R$ 330,8 milhdes em 2024, o que representou um aumento de R$ 65,7 milhdes ou
19,85%. As despesas operacionais corresponderam a 32,37% e 32,28% do total da receita liquida
em 2025 e 2024, respectivamente. Esse resultado reflete a busca pela eficiéncia na gestdo das
despesas.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 17,2 milhdes,
representando um aumento nessa despesa em 76,88% frente a 2024. Essa variagdo é explicada,
principalmente, por menores receitas com aplicagées financeiras, devido a redugéo do saldo médio
de caixa em comparacédo a 2024.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou, em 2025, o montante de
R$ 219,2 milhdes, contra R$ 177,1 milhdes em 2024, o que representa um aumento no total de
R$ 42,2 milhdes, e se justifica pelos efeitos citados acima. O resultado antes do imposto de renda e
da contribuigdo social representou 17,90% e 17,28% da receita liquida em 2025 e em 2024,
respectivamente.

Impostos de renda e contribui¢cao social

Em 2025, o resultado com imposto de renda e contribui¢cdo social, que compreendem os correntes
e diferidos, totalizaram uma receita de R$ 3,0 milhdes, contra uma despesa de R$42,8 milhdes em
2024, uma reducao de R$ 45,8 milhdes. O impacto decorreu do reconhecimento de ativos fiscais
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diferidos relacionados a prejuizos fiscais e bases negativas da controladora Ourofino S.A., que
anteriormente ndo eram registrados por ndo haver previsdo de lucros tributaveis futuros. Apés a
incorporagéo da controlada Ouro Fino Agronegécio Ltda., concluida em 1° de outubro de 2025, a
controladora iniciou suas atividades operacionais, o que levou a Administracdo a revisar as
estimativas de resultados futuros. Com a nova projecao de lucros, o Grupo passou a considerar
provavel a realizacdo desses beneficios fiscais e, assim, reconheceu em 31 de dezembro de 2025
o ativo fiscal diferido de aproximadamente R$ 49,6 milhdes, referente aos saldos que antes nao
eram reconhecidos.

Lucro liquido do exercicio

Como resultado dos comentarios mencionados acima, o lucro liquido em 2025 foi de R$ 222,3
milhdes, contra R$ 134,3 milhdes em 2024.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Analise das principais variagdes do fluxo de caixa do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2025 2024
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 99.914 73.936
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (41.770) (42.884)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (40.646) (102.167)
;?:l?de;;o (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, 17.498 (71.115)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 99,9 milhdes em 2025, em
comparagédo a R$ 73,9 milhdes em 2024, um aumento de R$ 26,0 milhdes, ou 35,14%. Esse
incremento é justificado, substancialmente, pelo efeito liquido do resultado observado no ano de
2025 e ajustes ao resultado, parcialmente compensados pela variagdo do capital circulante, no
montante de R$ 174,3 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 41,8 milhdes em 2025, contra
R$ 42,9 milhdes em 2024, uma reducdo de R$ 1,1 milhdes, ou -2,60%. A reducdo observada
decorre, substancialmente, dos investimentos realizados em ativos intangiveis, em linha as fases
dos projetos de P&D&I se encontram, que demandaram maior alocagao de recursos nas despesas
operacionais.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 40,6 milhdes em 2025, em
comparacéo aos R$ 102,2 milhdes em 2024. A variagdo de R$ 61,5 milhdes a menos, decorreu
substancialmente das captagbes de FINEP e BNDES ocorridas entre os exercicios, que variou
R$ 134,9 milhdes e menores amortizagdes considerando o perfil da divida, 89,3% se concentra no
longo prazo.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes da Companhia

(i) descrigado de quaisquer componentes importantes da receita

Os segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstrag¢des financeiras sao (i)
Animais de Producao; (ii) Animais de Companhia; e (iii) Operagdes Internacionais.

Os Diretores entendem que a base de sustentagao das receitas da Companhia e suas controladas,
e, consequentemente, de suas operagdes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foi a venda de vacinas e produtos veterinarios para animais de produgéo (bovinos,
suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia (cades e gatos), sendo que
referidas receitas foram provenientes tanto do mercado interno, quanto de exportagdes,
principalmente para a América Latina.

Além disso, a receita também é afetada por aspectos macroeconémicos como a atividade
econdmica do pais e por outros fatores como o aumento da concorréncia no setor em que atuamos,
a capacidade de pagamento dos nossos clientes e 0 aumento dos custos das matérias primas que
utilizamos.

Atabela abaixo apresenta a receita liquida da Companhia para os ultimos dois exercicios sociais:

(em R$ milhares, exceto Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

%) 2025 % do total 2024 % do total

Animais de Produc&o 901.173 73,57% 739.292 72,14%

Animais de Companhia 172.377 14,07% 156.138 15,24%

OperagGes 151.442 12,36% 129.362 12,62%

Internacionais

Receita liquida 1.224.992 100,00% 1.024.792 100,00%
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além do resultado das vendas, as demais despesas abaixo demonstradas afetaram o resultado da
Companbhia.

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 % do total 2024 % do total

Receita liquida 1.224.992 100,00% 1.024.792 100,00%
Custo dos produtos vendidos (591.975) -48,32% (507.107) -49,48%
Lucro bruto 633.017 51,68% 517.685 50,52%
Despesas liquidas (396.543) -32,37% (330.853) -32,28%
Lucro operacional 236.474 19,30% 186.832 18,23%
Resultado financeiro liquido (17.209) -1,40% (9.729) -0,95%
erzizlsto de renda e contribuigdo 3.046 0.25% (42.774) 417%
Lucro liquido 222.311 18,15% 134.329 13,11%
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(b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdo

Os fatores relevantes que influenciaram as variagdes nos resultados foram detalhados acima neste
item, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo havendo mudangas adicionais relevantes atribuiveis a
modificagdes de pregos, do cambio, da inflagdo e da taxa de juros, além daquelas ja explicitadas
neste item.

(c) impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Vide item (b) acima.
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2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancgas significativas nas praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2025, que
impactassem os saldos contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referente ao ultimo exercicio social foi emitido sem ressalvas ou
énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

(a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social, a introdugéo ou
alienagao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social, a constituigao,
aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

(c) eventos ou operagées nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medi¢des ndo contabeis

O EBITDA é uma medigdo nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a
Resolugdo da CVM 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugao CVM 156”) conciliada com suas
demonstragdes financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e
amortizacdo. A margem EBITDA ¢ calculada pela divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas das
vendas.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas e/ou receitas ocorridas no
exercicio, mas nao relacionadas diretamente ao desempenho da Companhia no periodo em
questao. Nos ultimos dois exercicios sociais os efeitos foram conforme abaixo:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

e  Créditos tributarios extemporaneos: Refere-se aos créditos extemporaneos de
PIS e Cofins relativos, substancialmente aos gastos relacionados a locagéo
de uniformes da area produtiva e armazenagem de produtos classificados
como monofasicos.

e  Gastos extraordinarios: Refere-se aos gastos ocorridos com incorporagcéo e
planejamento estratégico.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

e Aftosa: Refere-se a perda dos estoques residuais decorrentes da proibigdo da
venda, conforme oficio publicado em 30 de abril de 2024 pelo MAPA.

e  Créditos tributarios extemporaneos: Refere-se aos créditos extemporaneos de
ICMS, PIS e Cofins relativos, substancialmente aos insumos de PD&l,
produtos intermediarios e operagbes de bonificagoes.

e  (Gastos extraordinarios: Refere-se aos gastos ocorridos com incorporagéo e
planejamento estratégico.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios sociais indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
2025 2024
EBITDA 274.780 224.515
EBITDA Ajustado 282.452 221.736
Margem EBITDA 22,43% 21,91%
Margem EBITDA Ajustado 23,06% 21,64%

Divida Liquida

A Divida Liquida é medi¢cao nado contabil elaborada pela Companhia e representa o saldo de
empréstimos e financiamentos, circulantes e n&o circulantes, liquidos do saldo de caixa e
equivalentes de caixa e de instrumentos financeiros derivativos, quando aplicavel.
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A Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem
calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado)

2025 2024
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 52.144 56.890
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 437.439 302.464
Total de empréstimos e financiamentos 489.583 359.354
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (250.821) (233.957)
(=) Divida liquida 238.762 125.397
Patriménio liquido 796.857 756.419
Relagao divida liquida sobre o patriménio liquido 0,30 0,17

(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras

auditadas

Reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA e o EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e
da Margem EBITDA Ajustado para os exercicios sociais indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 222.311 134.329
(+) Resultado financeiro liquido 17.209 9.729
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (3.046) 42.774
(+) Depreciagéo e amortizagdo 38.306 37.683
EBITDA 274.780 224.515
(-) Créditos e débitos tributarios extemporaneos (972) (14.479)
(+) Gastos com honorarios advocaticios - -
(+) Teste de impairment Agio - -
(-) Revisao da obrigagéo na aquisicao de empresa - -
(+) Provisao para impairment/baixa do ativo intangivel 8.156 3.079
(+) Gastos extraordinario 488 1.396
(+) Aftosa - 7.225
EBITDA Ajustado 282.452 221.736
Receitas liquidas das vendas 1.224.992 1.024.792
Margem EBITDA 22,43% 21,91%
Margem EBITDA Ajustado 23,06% 21,64%
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(c) motivo pelo qual tal medigcao é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condigao financeira e do resultado de suas operagées

EBITDA e EBITDA Ajustado

Noés utilizamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado para analisar nosso desempenho financeiro e
operacional, bem como uma base para algumas das nossas decisdes administrativas. Além disso,
acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor
compreensdo da nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes e nossa capacidade de
obter novos financiamentos para nossos investimentos e capital de giro. No entanto, o EBITDA e o
EBITDA Ajustado apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa
lucratividade, uma vez que n&o leva em conta certos custos decorrentes de nossos negoécios, o que
poderia afetar adversamente nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagéo,
despesas de capital e outros encargos relacionados.

Divida Liquida

Nos entendemos que a medigao da Divida Liquida é util na avaliagao do grau de endividamento
em relacdo a nossa posi¢ao de caixa. Adicionalmente, nos nossos contratos financeiros estamos
sujeitos a observancia de determinados indices financeiros que utilizam a Divida Liquida como
parametros na forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para mais
informagdes sobre os nossos contratos financeiros, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

30



2.6 - Eventos subsequentes as DFs

A Companhia informa que ndo houve eventos subsequentes as demonstragbes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.7 - Destinagao de resultados

2025

a. regras sobre retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2025, o Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com a Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), previa que o saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio, deveria ter a seguinte destinagao:
(i) 5,00% para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, que ndo excedera 20% do capital social; e
(i) 25,00% do lucro liquido ajustado apds a destinagédo a reserva
legal para pagamento do dividendo obrigatorio.

a.i valores das retencgoes de lucros

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi destinado da seguinte forma: (i) montante de
R$ 11.115.540,37 a reserva legal; (i) montante bruto de
R$ 59.272.589,78 ao pagamento de dividendos; (iii) montante de
R$ 10.085.896,27 ao pagamento de dividendos adicionais; e (iv)
R$ 141.836.780,91 a reserva de retengdo de lucros com base em
orgamento de capital.

a.ii percentuais em relagao aos lucros totais
declarados

(i) 5% do lucro liquido foi destinado a reserva legal; (ii) 26,66% do
lucro liquido foi destinado ao pagamento de dividendos; (ii) 4,54%
do lucro liquido foi destinado ao pagamento de dividendos
adicionais; e (iv) 63,80% do lucro liquido foi destinado a reserva de
retencéo de lucros.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas o direito
ao recebimento de um dividendo obrigatério anual, néo inferior a
25,00% do lucro liquido do exercicio, diminuido da importancia
destinada a constituicao da reserva legal.

c. periodicidade das de

dividendos

distribuigoes

A prética de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, levantar balancos semestrais ou referentes a
periodos menores e declarar dividendos a conta de lucro
acumulados ou reservas de lucros existentes nesses balancgos,
observadas as limitagbes previstas em lei. Os dividendos assim
declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatorio.
Adicionalmente, por meio de proposta do Conselho de
Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia
podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital
proprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislacdo
aplicavel.

d. eventuais restrigobes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagio ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por Agdes permite que a Companhia
suspenda a distribuicdo do dividendo obrigatério caso o Conselho
de Administragdo informe a Assembleia Geral que a distribuigédo é
incompativel com sua situagéo financeira. O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu parecer de recomendagédo do Conselho
de Administragdo. Ademais, o Conselho de Administragéo devera
apresentar a CVM justificativa para suspenséao da distribuicdo dos
dividendos, dentro de cinco dias da realizagdo da Assembleia
Geral. Os lucros nao distribuidos, em razdo da suspensao na forma
acima mencionada, serao destinados a uma reserva especial e,
caso nao sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo
ser pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a condigéo financeira da
Companhia o permita
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e. politica de destinacao de resultados

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados,
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 05 de agosto de
2025, que tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos
para destinacdo dos resultados gerados pela Companhia, bem
como a forma de distribuicdo por meio dos dividendos, em
cumprimento das disposigbes legais, estatutarias e contabeis, de
acordo com a geragao de caixa da Companhia, sem comprometer
0 seu crescimento e sua necessidade de investimentos.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existem carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais ou nas notas explicativas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os compromissos futuros de compra e venda de
produtos ou servigos passiveis de gerar um efeito relevante estdo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iii) contratos de construcido nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o existiam contratos de constru¢éo n&o terminada
nao evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nio existem contratos de recebimentos futuros de
financiamentos néo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que n&o existem outros itens relevantes que n&o estejam evidenciados em
nossas demonstragdes financeiras referentes ao ultimo exercicio social.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcdes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propodsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.
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2.10 - Planos de negoécios

(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que, no exercicio social de 2025, a Companhia destinou o montante de
R$ 141, 8 milhdes para investimentos em suas operagdes, substancialmente em modernizagéo e
aumento da capacidade produtiva das plantas industriais e investimentos no desenvolvimento de
produtos das linhas de farmacos e biolégicos, de acordo com o pipeline de langamentos da
Companhia.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados principalmente por meio de
recursos proprios e de agéncias de financiamento, como a FINEP e BNDES.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento
ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Tendo em vista o mercado altamente tecnoldégico em que estd inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de biolégicos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

No ultimo exercicio, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 6,4% de sua
receita liquida em atividades de pesquisa e desenvolvimento, totalizando cerca de R$ 78,2 milhdes.
Desses, R$ 59,9 milhdes foram destinados a pesquisa voltada para o desenvolvimento de novos
produtos. Esses valores estdo divulgados na demonstragcéo do resultado, na linha de “Despesas
com pesquisa e desenvolvimento”, no conjunto da demonstracéo financeira de 31 de dezembro de
2025.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Tendo em vista o mercado altamente tecnoldégico em que esta inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de biolégicos.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No ultimo exercicio, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 6,4% de sua
receita liquida em atividades de pesquisa e desenvolvimento, totalizando cerca de R$ 78,2 milhGes.
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Desses, R$ 18,2 milhdes foram gastos no desenvolvimento de novos produtos reconhecidos no
ativo intangivel, conforme divulgado na demonstragao financeira de 31 de dezembro de 2025.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negdécios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

A Companhia esclarece que nido possui despesas relevantes com publicidade, patrocinios e
convénios.
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ANEXO Il — Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
OUROFINO S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ourofino S.A. (“Companhia”), em cumprimento as
disposicbes legais e estatutarias, examinaram as demonstragdes financeiras (individuais e
consolidadas) da Companhia, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou o Relatério da Administragdo referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Com base nas analises periddicas realizadas ao longo do exercicio, nas informagbes e
esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia, bem como nas discussdes mantidas
com os auditores independentes, KPMG Auditores Independentes Ltda., o Comité de Auditoria
conclui que os referidos documentos refletem adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira
da Companhia, estando em condigbes de serem submetidos a apreciacdo do Conselho de
Administracéo.

Cravinhos, 02 de marco de 2026.

Lucilene Silva Prado
Membro do Comité de Auditoria

Luiz Anténio Santos Baptista
Membro do Comité de Auditoria

Valdir Augusto de Assungao
Membro do Comité de Auditoria
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ANEXO Ill — Proposta de orgcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acgdes”), e dando continuidade ao plano de crescimento e desenvolvimento da Ourofino S.A.
(“Companhia”), a Administragéo propde a retencao de parcela dos lucros acumulados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apds a destinagéo dos dividendos propostos a serem
aprovados em Assembleia Geral Ordinaria, no montante de R$ 141.836.780,91.

Os saldos incluidos nessa reserva de retengéo de lucros serao utilizados, principalmente, para o
atendimento dos seguintes projetos:

(i) modernizagdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais, incluindo a
ampliagdo da estrutura de utilidades, automagao de processos e a constru¢cdo de novas
linhas de produgéo; e

(ii) investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e bioldgicos, em
linha com pipeline de langamentos.

Os recursos decorrentes da retengdo de lucros ora proposta poderdo ser utilizados durante os
préximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme destinagdo que lhe der a
assembleia geral de acionistas, nos termos do artigo 196, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Cravinhos, 16 de marco de 2026.

Kleber Cesar Silveira Gomes Marcelo da Silva
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagcbes com
Investidores
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ANEXO IV - Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolu¢do CVM 81 e na forma do Anexo A)

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido consolidado da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 222.310.807,33.

Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

A Administragdo da Companhia propde o pagamento do dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro liquido apurado apds a constituicdo da reserva legal, no montante liquido de
R$ 52.798.816,74, correspondente a R$ 0,981981916 por agdo, compostos por:

(@) R$50.000.000,00, equivalentes a R$ 0,929927957 por agao, distribuidos a titulo de
juros sobre capital préprio, conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administragao da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025, sobre os quais
incidiu a retengdo de R$ 6.473.773,04 a titulo de Imposto de Renda Retido na Fonte
(“IRRF”), resultando no montante liquido de R$ 43.526.226,96, equivalente a
R$ 0,809525107 por agéo, para distribuicdo aos acionistas. Nos termos da lei, os
juros sobre o capital préprio serdao pagos em 05 de maio de 2026 sobre os quais
fizeram jus ao recebimento os acionistas titulares das acdes em 23 de dezembro de
2025; e

(b) R$9.272.589,78, equivalentes a R$ 0,172456809 por agdo, distribuidos a titulo de
dividendos obrigatérios sem retencao de IRRF, conforme legislacdo em vigor.

Além do pagamento do dividendo obrigatério, a Administracdo da Companhia propdes o
pagamento de R$ 10.085.896,27 a titulo de dividendos complementares, que corresponde
a R$ 0,187583138 por agdo, sem retengéo de IRRF.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos (no qual j& se encontram computados os juros sobre
capital préprio acima mencionados) corresponde a 29,8% do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apds a constituicdo da reserva
legal.

Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos ou
juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Em 31 de dezembro de 2025, o capital da Companhia era composto por 53.949.006
agdes ordinarias, sendo que 181.400 agdes estavam mantidas em tesouraria.
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(b)

(c)

(d)

Dessa forma, conforme informado no item 2 acima, o montante liquido global dos
dividendos a serem distribuidos (sem considerar os juros sobre capital préprio,
liquidos de IRRF, conforme disposto no item 2 acima), sera de R$ 19.358.486,05,
que corresponde a R$ 0,360039948 por acgao, sem retengao de IRRF.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos propostos e juros sobre capital proprio serdo pagos em moeda
corrente nacional até 05 de maio de 2026.

Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Os dividendos declarados n&o renderao juros nem serao corrigidos ou atualizados
monetariamente.

Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagao dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Agbes, fardo jus ao
recebimento dos dividendos a serem declarados no ambito da Assembleia Geral
Ordinaria, os acionistas titulares de agdes da Companhia na data de sua declaragao,
ou seja, em 16 de abril de 2026.

Fizeram jus ao recebimento dos juros sobre capital préprio, por sua vez, os
acionistas que eram titulares de agdes em 23 de dezembro de 2025, trés dias uteis
ap6s a data em que foi realizada a reunido do Conselho de Administragdo que
aprovou sua distribui¢ao.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e (b) informar
a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo declarou dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou periodo menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

(a)

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023 2022
Lucro liquido
(prejuizo) do R$222.310.807,33 | R$134.329.589,32 | R$(49.975.729,32) | R$130.663.811,05
exercicio
Lucro liquido
(prejuizo) por agao R$4,13466069 R$2,49833681 R$(0,92635) R$2,43015862
ordinaria
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(b)

Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2025 2024 2023 2022

Dividendos e juros
sobre capital proprio R$62.884.713,01 R$31.903.277,46 R$31.000.000,00 R$31.032.655,12
distribuidos (liquido)

Dividendos e juros
sobre capital proprio
referentes por agéo

ordinaria (liquido)

R$1,16956 R$ 0,59335 R$ 0,57656 R$0,57716267

Havendo destinagao de lucros a reserva legal

(a)

(b)

Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administragdo propoe
a destinagdo de R$ 11.115.540,37 para a reserva legal, valor este que corresponde
a 5% do lucro liquido.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social da Companhia,
5% do lucro liquido do exercicio é destinado para a formagao da reserva legal, até
atingir 20% do capital social subscrito. O montante indicado no item “a” acima foi
obtido pela aplicagédo deste percentual sobre o lucro liquido do exercicio.

Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agcdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em agdes
ordinarias.

Em relagao ao dividendo obrigatério

(a)

(b)

(c)

Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do Artigo 34, Paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, os
acionistas tém o direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido da importancia destinada a
constituicdo da reserva legal.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacéo da Administragao de distribuigao pela Assembleia Geral Ordinaria
de dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos obrigatérios.

Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retengcdo do dividendo
obrigatdrio.
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Havendo retencdao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retengdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagao financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a reteng¢ao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha retencdo de dividendo obrigatério devido a
situacao financeira da Companbhia.

Destinagcao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da
reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de destinagéo de resultado para reserva
de contingéncias.

Destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nao-
realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de destinagéo de resultado para reserva
de lucros a realizar.

Destinagcdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo prevé a destinagao
de resultado para reservas estatutarias.

Retencgao de lucros prevista em orgamento de capital
(a) Identificar o montante da retengao

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicao da reserva
legal e a deducdo do dividendo minimo obrigatério, no montante liquido de
R$ 141.836.780,91, sera destinado a retengdo de lucros com base em orgamento
de capital.

(b) Fornecer cépia do orgamento de capital

A copia da proposta do orgamento de capital encontra-se anexa ao Manual e
Proposta da Administragdo como ANEXO 1l

Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) Informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO V - Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OUROFINO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ourofino S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuicdes e
responsabilidades legais e estatutarias, analisaram as minutas que foram disponibilizadas pela
administragdo da Companhia, e procederam nesta data ao exame dos seguintes documentos, na
forma aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

e Demonstragbes financeiras (individuais e consolidadas) da Ourofino S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e Notas Explicativas, as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo naquela
data;

o Relatério anual da Administragao, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
e

e Proposta da Administracdo, referente a distribuicdo de dividendos e a constituicado de
reserva para o orgamento de capital.

O Conselho Fiscal, com base nas analises periddicas efetuadas, nos acompanhamentos e
discussoes realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragao ao longo do exercicio,
e, considerando ainda, a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia das
Demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ourofino S.A. (anteriormente
denominada Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.), em 04 de margo de 2026 e o parecer de
auditoria dos auditores independentes KPMG Auditores Independentes Ltda., datado de 04 de
margo de 2026, apresentado sem ressalvas, os conselheiros fiscais registram que n&o tiveram
conhecimento de nenhum fato ou evidéncia relevantes que nao estejam refletidos nas referidas
demonstragdes financeiras, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberagéo
em Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Cravinhos, 04 de margo de 2026.

José Paulo Marques Netto Marcos Yassushi Okada
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal
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ANEXO VI - Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 11, inciso |, da Resolugédo CVM 81)

7.3 - Composic¢ao e experiéncias profissionais da administracido e do conselho fiscal

As informagdes abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia.

Nome: Jardel Massari CPF: 263.940.816-04  Nacionalidade Brasil Profissao: Empresario Data de 04/04/1957
nascimento:
Experiéncia profissional: Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade

de Ribeirdo Preto (UNAERP), no estado de Sao Paulo. O Sr. Jardel Massari € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da
Ouro Fino Agronegocio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto Agrondmico de Campinas entre 1976 e 1980 e como
supervisor de vendas da Socil — Empresa Francesa de Nutrigdo Animal entre 1981 e 1985.

O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jardel Massari declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndao desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias
estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2026 Até a Assembleia Presidente do 16/04/2026 Sim 31/07/2014
Administracao Geral Ordinaria de Conselho de

2028 Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descrigdo da Condenacéo

N/A
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Nome: Norival CPF: 263.572.166-15  Nacionalidade Brasil Profissao: Empresario Data de 02/02/1955
Bonamichi nascimento:

Experiéncia profissional: Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi &

um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
do Grupo Ouro Fino desde entdo, sendo eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 2014. Atuou também como
supervisor de vendas da Socil Pro-Pecuaria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e
da Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia Industrial e
Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977 e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi ndo possui qualquer condenagéao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Norival Bonamichi declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias
estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préoximo.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéao Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2026 Até a Assembleia Vice Presidente 16/04/2026 Sim 31/07/2014
Administracao Geral Ordinaria de Cons. de

2028 Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descrigdo da Condenagéao

N/A
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Nome: Luiz Antbnio

CPF: 467.551.367-00 Nacionalidade Brasil Profissao: Contador Data de 07/06/1956

Santos Baptista nascimento:

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administragdo financeira pela
IBMEC/RJ, finangas corporativas pela FGV/RJ e MBA Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no
Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico — BNDES, em operacdes de participagao acionaria e financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do
Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até 2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi membro suplente do conselho de administragdo da
Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de administragédo da Agos Villares entre julho de 2004 a junho de 2005 e da
Nortec Quimica entre abril de 2012 até a presente data.

O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Luiz Anténio Santos Baptista declara que nao é pessoa exposta politicamente,
uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e
na Resolugédo da CVM n° 80/2022.

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleicéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Adm. 16/04/2026 Sim 21/07/2021

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Geral Ordinaria de Independente
2028 (Efetivo)

Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: Marcio Guedes CPF: 050.958.058-04  Nacionalidade Brasil Profissao: Administrador Data de 25/10/1961

Pereira Junior

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

nascimento:

Nascido em 1961, graduou-se em administragdo de empresas na Fudagéo Getulio Vargas, possui MBA pela FGV e estudou na Stern School of Business da
New York City. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é sécio da Pangea, atua como membro do Conselho de Administragéo da Cia. Hering, da Brasil Insurance
e membro suplente do Conselho de Administragéo da Light, além de ser membro do Conselho de Regulacédo e Melhores Praticas do Mercado de Capitais da
Anbima, além de sdcio e conselheiro certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior liderou o
grupo de Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Credit Suisse, Citigroup e Unibanco. Possui ampla experiéncia em M&A
e transagdes de Mercado de Capitais, incluindo tanto transacdes de divida quanto de equity. Recentemente na area de M&A, assessorou o Grupo Bio Soja na
captacgéo de recursos junto ao Fundo de Sustentabilidade gerido pela BRZ, na venda da Gas Tecnologia para a Diebold, na venda do controle da Flores Online
para a 1-800-flowers e BR Oportunities, na reestruturagao da Abril S.A. e a criagdo da Abril Educagao, na contribuicdo da Mondo Entretenimento para a criagdo
da XYZ Live, na aquisi¢cdo da Eleva Alimentos pela Perdigdo, na aquisicdo de uma participacdo de 30% na Abril S.A., na privatizagdo da CTEEP pelo Governo
do Estado de Sao Paulo, além da troca de ativos entre a International Paper e VCP (Trés Lagoas vs. Luiz Antonio). Na area de mercado de capitais, sua
experiéncia inclui: oferta secundaria da Perdigdo, ofertas iniciais de Lojas Marisa, Minerva, Springs Global, Copasa, OHL e na oferta secundaria de agdes da
SABESP.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior declara que nao é pessoa exposta politicamente,
uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e
na Resolugédo da CVM n° 80/2022.

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleicéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Adm. 16/04/2026 Sim 25/04/2017

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Geral Ordinaria de Independente
2028 (Efetivo)

Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: Yasushi CPF: 246.250.458-35 Nacionalidade Japao Profissao: Administrador Data de 24/03/1967
Sugimoto de empresas nascimento:
Experiéncia profissional: Nascido em 1967, graduou-se em administragdo de empresas. O Sr. Yasushi Sugimoto iniciou sua carreira na Mitsui & Co., Ltd., em 1989, na fungéo de

Trainee no Brasil. Durante o periodo compreendido entre 2003 e 2021 atuou no mercado de vendas na area de dispositivos eletronicos, como gerente de
vendas da empresa de distribuigdo de semicondutores MBEL, area de recursos humanos e agroquimicos na Mitsui & Co., Ltd. Desde abril de 2021, ocupa
o cargo de Diretor Administrativo de Protegédo de Cultivos JV (BASF/Nisso/Mitsui) NBL.

O Sr. Sugimoto néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagédo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugao da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

O Sr. Yasushi Sugimoto qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na
Resolugao da CVM n° 80/2022.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéao Prazo do mandato ocupado cargo/fungéao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Adm. 16/04/2026 Sim 05/01/2023
Administracdo Geral Ordindria de Independente

2028 (Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Descrigao da Condenagéao

N/A
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Nome: Hiroshi Kakio

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragéo:

Passaporte: TZ1358423 Nacionalidade  Japéo Profisséao: Comerciante Data de 29/11/1975
nascimento:

Nascido em 1975, formou-se na Universidade de Kansai em 1998 e iniciou sua carreira na Mitsui & Co., Ltd. Durante o periodo entre 1998 e 2015, ocupou
varios cargos na Mitsui, incluindo contabilidade, exportacdo de materiais semicondutores, desenvolvimento de negdcios e projetos de fusdes e aquisigdes no
setor quimico e de energia renovavel etc. Em dezembro de 2015, foi destacado para a subsidiaria Novus International, Inc.(St. Louis/MO, EUA), uma empresa
de nutricdo animal, como vice-presidente de planejamento, onde passou seis anos de seu mandato. Desde outubro de 2023, ocupa o cargo de Gerente Geral
do 1° Departamento de Solugdes para Animais, Divisdo NutriScience.

O Sr. Kakio ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolugédo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

O Sr. Hiroshi Kakio qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugéo da
CVM n° 80/2022.

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéao Prazo do mandato ocupado cargo/fungéao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Adm. 16/04/2026 Sim 10/01/2024

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Geral Ordinadria de Independente
2028 (Efetivo)

Descrigao da Condenagéao

N/A
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Nome: César Augusto CPF: 980.271.158-68  Nacionalidade Brasil Profissao: Contabilista Data de 12/01/1959

Campez Neto

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

nascimento:

Nascido em 1959, graduou-se em administragcédo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP),
tendo cursado MBA em contabilidade na FUNDACE, da Universidade de S&do Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do
Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto ¢ diretor da Campez e Silveira Contabilidade
& Associados e atuou como presidente da Associagcdo das Empresas de Contabilidade de Ribeirdo Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001
e 2003/2006, como diretor regional do Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis, de Assessoramento, Pericias, Informagcdes e Pesquisas no Estado de
Sé&o Paulo (SESCON) no periodo entre 2002 a 2009, como conselheiro fiscal da COOPERAC Ribeirdo Preto no periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional
da SICOOB COOPERAC Ribeirao Preto desde julho de 2011.

O Sr. César Augusto Campez Neto ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. César Augusto Campez Neto declara que nédo é pessoa exposta politicamente,
uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros
paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 16/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito 16/04/2026 Sim 31/07/2014

Geral Ordinaria de p/Controlador

2027
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descrigao da Condenagéao

N/A
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Nome: José Paulo CPF: 528.788.308-06  Nacionalidade Brasil Profissao: Contador Data de 22/10/1949
Marques Netto nascimento:

Experiéncia profissional: Nascido em 1949, é sécio aposentado da PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por mais de 40 anos, dos quais 22 anos como socio ativo, encerrando sua

carreira em julho de 2013. Durante esse periodo, trabalhou em, ou conduziu, diversos escritérios da PwC no Brasil, dentre eles os de Sao Paulo, Recife, Porto
Alegre e Ribeirdo Preto. Durante o periodo de 2008 a 2013, atuou como Country Geografic Leader do Equador. Possui Coach Executivo pela Universidade de
Monterrey, México, e curso complementar na escola NewField, do Chile.

O Sr. José Paulo Marques Netto ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. José Paulo Marques Netto declara que ndo é pessoa exposta politicamente,
uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros
paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 16/04/2026 Até a Assembleia Pres. C.F. Eleito 16/04/2026 Sim 29/04/2016

Geral Ordinaria de p/Controlador

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

2027

Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: Marcos CPF: 119.816.518-96  Nacionalidade Brasil Profissao: Empreséario Data de 12/11/1974
Yassushi Okada nascimento:

Experiéncia profissional: Nascido em 1974, graduou-se bacharel em ciéncias contabeis pela Pontificia Universidade Catodlica (PUC). Iniciou e fez carreira por 23 anos dentro da empresa

Ernest & Young (EY), desses 23 atuou por 8 anos como sdcio lider dentro do Japan Business Service para Brasil e América do Sul, uma rede dentro da EY
Global de apoio a empresas japonesas, coordenando projetos envolvendo empresas internacionais do segmento de industria. Atualmente atua em uma
empresa onde é fundador, a NicKen a qual atua na coordenacgéo de projetos envolvendo empresas locais e internacionais em diversos segmentos da industria.

O Sr. Okada néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 16/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito 16/04/2026 Nao 14/04/2023

Geral Ordinaria de p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

2027

Descrigao da Condenagéao

N/A
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Nome: Anselmo José
Buosi

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragéo:

CPF: 048.744.858-80  Nacionalidade Brasil Profissao: Empresario Data de 10/04/1964
nascimento:

Nascido em 1964, empresario graduado em Administracdo de Empresas e pds-graduado em Economia de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica —
PUC, técnico em Contabilista, Corretor de Seguros todos os ramos, Corretor de Iméveis e Consultor Financeiro, com Certificagdo Anbima CPA-20®, para
Investimentos Financeiros. Membro efetivo do Conselho Fiscal da Empresa Ouro Fino Quimica desde 2018, trabalhou por mais de 25 anos na area bancaria,
nos segmentos Corporate, Middle Market, Personal Banking e Private Banking, nos Grupos BankBoston, HSBC Bank e Royal Bank of Canada, respectivamente
americano, inglés e canadense. Desde 2012 atua como Sécio Diretor na Corretora BPA Seguros, Seguros todos os ramos, focando beneficios, Previdéncia
Privada e sucessao empresarial e familiar.

O Sr. Anselmo José Buosi ndo possui qualquer condenagéao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Anselmo José Buosi declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou
tenha desempenhado, nos ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéao Prazo do mandato ocupado cargo/fungéao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 16/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 16/04/2026 Sim 13/04/2018

Geral Ordinaria de p/Controlador

2027
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descrigdo da Condenagéao

N/A
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Nome: Paulo César CPF: 099.601.838-74  Nacionalidade Brasil Profissao: Contador Data de 19/08/1968

Lima

nascimento:

Experiéncia profissional: Nascido em 1968, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Economicas de Ribeirdo Preto (Instituicio Moura Lacerda) em 1990. E

membro atual do Ibracon e possui registro ativo no CRC e no CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes da CVM). Atuou por mais de 15 anos em
grandes empresas de auditoria externa, das quais mais de 10 anos na PricewaterhouseCoopers (1996 a 2006). No periodo de 2006 a 2011, desempenhou
fungbes de gerente de controladoria e diretor administrativo e financeiro nas empresas Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia e Carol S.A,,
respectivamente. Em junho de 2011 fundou a empresa ValorUp Auditores Independentes, onde atua como sécio técnico até a presente data. Foi conselheiro
fiscal da Cooperfértil - Cooperativa Central de Fertilizantes com sede em Campinas no periodo de 2008 a 2011.

O Sr. Paulo Cesar Lima nao possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Paulo Cesar Lima declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou
tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéao Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 16/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 16/04/2026 Sim 13/10/2014

Geral Ordinaria de p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

2027

Descrigdo da Condenagéao

N/A
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Nome: Sandro Ferreira CPF: 158.314.968-64  Nacionalidade Brasil Profissao: Contador Data de 09/04/1973

Rodrigues da nascimento:
Silva
Experiéncia profissional: Nascido em 1973, graduou-se em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC/SP) em 1996 e em Ciéncias Contabeis

pela Universidade Paulista (UNIP) em 1998. Iniciou sua carreira na KPMG no Brasil, onde atuou por 6 anos em trabalhos de auditoria das demonstragdes
contabeis financeiras, entre 2001 e 2022 atuando na area pratica de Risk Advisory Solutions tornando-se s6cio da KPMG no ano de 2010. Seu mercado de
atuagado é na area de Industria, concessdes rodoviarias, consumo, Life Science e educagdo. E membro Instituto dos Auditores Internos do Brasil (lIA Brasil),
Instituto de Auditoria Independente do Brasil (IBRACON), Comissdo de Gerenciamento de Riscos Corporativos, do Instituto, Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) e Institute of Corporate Directors (ICD) — Canada, sendo Conselheiro de Administragcdo designado por este instituto. O Sr. Silva ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: Data da Eleigéao Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 16/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 16/04/2026 Nao 14/04/2023

Geral Ordinaria de p/Minor.Ordinaristas

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

2027

Descrigao da Condenagéao

N/A
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7.4 - Composicao dos comités

As informagdes abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Nome:

Jardel Massari CPF: 263.940.816-04  Profissao: Empresario Nacionalidade Brasil Data de 04/04/1957
nascimento:

Experiéncia profissional: Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade

Comités:

Tipo comité:

de Ribeirdo Preto (UNAERP), no estado de Sao Paulo. O Sr. Jardel Massari € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da
Ouro Fino Agronegocio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto Agronémico de Campinas entre 1976 e 1980 e como
supervisor de vendas da Socil — Empresa Francesa de Nutrigdo Animal entre 1981 e 1985.

O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jardel Massari declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias
estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préoximo.

Descrigéo de Descrigéo de outro Data de inicio do
Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato  outros comités cargo/fungao Data da eleicao primeiro mandato

Outros Comités

Membro do 31/07/2023 Indeterminado Comité 31/07/2023 10/11/2016
Comité (Efetivo) Estratégico de

Inovagao para

Produtos
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Nome:

Norival CPF: 263.572.166-15  Nacionalidade Brasil Profissao: Empresario Data de 02/02/1955
Bonamichi nascimento:

Experiéncia profissional: Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi é

Comités:

Tipo comité:

um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
do Grupo Ouro Fino desde entdo, sendo eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 2014. Atuou também como
supervisor de vendas da Socil Pro-Pecuaria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e
da Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia Industrial e
Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977 e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Norival Bonamichi declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Descricao de Descrigédo de outro Data de inicio do
Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato  outros comités cargo/fungao Data da elei¢cao primeiro mandato

Outros Comités

Membro do 31/07/2023 Indeterminado Comité 31/07/2023 30/12/2014
Comité (Efetivo) Estratégico de

Inovagao para

Produtos
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Nome: Luiz Antbnio

CPF: 467.551.367-00  Profissao: Empresario Nacionalidade Brasil Data de 07/06/1956

Santos Baptista nascimento:

Experiéncia profissional:

Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administragdo financeira pela
IBMEC/RJ, finangas corporativas pela FGV/RJ e MBA Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no
Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico — BNDES, em operagdes de participagao acionaria e financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do
Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até 2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi membro suplente do conselho de administragéo da
Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de administragdo da Acos Villares entre julho de 2004 a junho de 2005 e da
Nortec Quimica entre abril de 2012 até a presente data.

O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Luiz Anténio Santos Baptista declara que ndo é pessoa exposta politicamente,
uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e
na Resolugédo da CVM n° 80/2022.

Comités:
Descrigao de Descri¢ado de outro Data de inicio do

Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato  outros comités cargo/fungao Data da eleicao primeiro mandato
Comité de Comité de Outros 29/04/2016 Até 10 anos Coordenador do 29/04/2016 29/04/2016
Auditoria Auditoria Comité de

Estatuario Auditoria

aderente a

Resolugdgo CVM

n® 23/21
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Nome: Marcio Guede
Pereira Junior

Experiéncia profissional:

s CPF: 050.958.058-04  Profissao: Administrador Nacionalidade Brasil Data de 25/10/1961
nascimento:

Nascido em 1961, graduou-se em administragdo de empresas na Fudagéo Getulio Vargas, possui MBA pela FGV e estudou na Stern School of Business da
New York City. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é sécio da Pangea, atua como membro do Conselho de Administracdo da Cia. Hering, da Brasil Insurance
e membro suplente do Conselho de Administragéo da Light, além de ser membro do Conselho de Regulagdo e Melhores Préaticas do Mercado de Capitais da
Anbima, além de sdcio e conselheiro certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior liderou o
grupo de Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Credit Suisse, Citigroup e Unibanco. Possui ampla experiéncia em M&A
e transagdes de Mercado de Capitais, incluindo tanto transagdes de divida quanto de equity. Recentemente na area de M&A, assessorou o Grupo Bio Soja na
captacgao de recursos junto ao Fundo de Sustentabilidade gerido pela BRZ, na venda da Gas Tecnologia para a Diebold, na venda do controle da Flores Online
para a 1-800-flowers e BR Oportunities, na reestruturagao da Abril S.A. e a criagdo da Abril Educagao, na contribuigdo da Mondo Entretenimento para a criagdo
da XYZ Live, na aquisicdo da Eleva Alimentos pela Perdigdo, na aquisicdo de uma participacdo de 30% na Abril S.A., na privatizagdo da CTEEP pelo Governo
do Estado de Sé&o Paulo, além da troca de ativos entre a International Paper e VCP (Trés Lagoas vs. Luiz Antonio). Na area de mercado de capitais, sua
experiéncia inclui: oferta secundaria da Perdigdo, ofertas iniciais de Lojas Marisa, Minerva, Springs Global, Copasa, OHL e na oferta secundaria de a¢des da
SABESP.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior declara que nao é pessoa exposta politicamente,
uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros
paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e
na Resolugédo da CVM n° 80/2022.

Comités:
Descrigéo de Descrigéo de outro Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato  outros comités cargo/fungao Data da eleicao primeiro mandato
Outros Comités Membro do 01/07/2020 Indeterminado Comité de 01/07/2020 01/07/2020
Comité (Efetivo) Recursos
Humanos
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Nome:

Yasushi CPF: 246.250.458-35  Profissao: Administrador Nacionalidade Japao Data de 24/03/1967
Sugimoto de empresas nascimento:

Experiéncia profissional: Nascido em 1967, graduou-se em administragao de empresas. O Sr. Yasushi Sugimoto iniciou sua carreira na Mitsui & Co., Ltd., em 1989, na fungéo de Trainee

Comités:

Tipo comité:

no Brasil. Durante o periodo compreendido entre 2003 e 2021 atuou no mercado de vendas na area de dispositivos eletrénicos, como gerente de vendas da
empresa de distribuicdo de semicondutores MBEL, area de recursos humanos e agroquimicos na Mitsui & Co., Ltd. Desde abril de 2021, ocupa o cargo de
Diretor Administrativo de Protecao de Cultivos JV (BASF/Nisso/Mitsui) NBL.

O Sr. Sugimoto nao esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolugéo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

O Sr. Yasushi Sugimoto qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugéo
da CVM n° 80/2022.

Descrigao de Descrigéo de outro Data de inicio do
Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse Prazo do mandato  outros comités cargo/fungao Data da elei¢cao primeiro mandato

Outros Comités

Membro do Indeterminado Comité de 30/10/2024 30/10/2024
Comité (Efetivo) Recursos
Humanos
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7.5 — Relagoes familiares

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (a) (i) os candidatos ao Conselho de Administragido da Companhia; e (ii) os
atuais administradores da Companhia; (b) (i) os candidatos ao Conselho de Administracdo da
Companhia; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) (i) os
candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) controladores diretos ou indiretos
da Companhia; e (d) (i) os candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia; e
(il) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.
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7.6 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

As informagdes abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Exercicio Social 31/12/2025

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

NORIVAL BONAMICHI

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto e Controlador

Pessoa Relacionada
OURO FINO SAUDE ANIMAL LTDA.
Sécio

Observacao

CPF/CNPJ

Passaporte

263.572.166-15
N/A

57.624.462/0001-05
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Administrador do Emissor

JARDEL MASSARI

Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador.

Pessoa Relacionada
OURO FINO SAUDE ANIMAL LTDA.
Sécio

Observacao

263.940.816-04
N/A

57.624.462/0001-05
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta
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Exercicio Social 31/12/2024

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

NORIVAL BONAMICHI

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto e Controlador

Pessoa Relacionada
OURO FINO SAUDE ANIMAL LTDA.
Sécio

Observacao

CPF/CNPJ

Passaporte

263.572.166-15
N/A

57.624.462/0001-05
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Administrador do Emissor

NORIVAL BONAMICHI

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto e Controlador

Pessoa Relacionada
OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.
Saocio

Observacao

263.572.166-15
N/A

05.480.599/0001-21
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

JARDEL MASSARI

263.940.816-04

Controle

Controlada Direta
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Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador.

Pessoa Relacionada

OURO FINO SAUDE ANIMAL LTDA.
Sécio

Observacao

N/A

57.624.462/0001-05
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Administrador do Emissor

JARDEL MASSARI

Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador.

Pessoa Relacionada

OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.

263.940.816-04
N/A

05.480.599/0001-21

Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Sécio N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacao
Exercicio Social 31/12/2023
Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdao do Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

NORIVAL BONAMICHI

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto e Controlador

263.572.166-15
N/A

Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil
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Pessoa Relacionada

OURO FINO SAUDE ANIMAL LTDA.
Sécio

Observacao

57.624.462/0001-05
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Administrador do Emissor

NORIVAL BONAMICHI

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto e Controlador

Pessoa Relacionada
OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.
Sécio

Observacao

263.572.166-15
N/A

05.480.599/0001-21
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

JARDEL MASSARI

Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador.

Pessoa Relacionada

OURO FINO SAUDE ANIMAL LTDA.
Saocio

Observacao

263.940.816-04
N/A

57.624.462/0001-05
N/A

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

JARDEL MASSARI

263.940.816-04

Controle

Controlada Direta
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Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité
Estratégico de Inovagéo para Produto, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador.

Pessoa Relacionada

OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.
Sécio

Observacao

N/A

05.480.599/0001-21
N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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ANEXO VII — Declaragao Acerca da Independéncia de Membro do Conselho de
Administragao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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Cravinhos, 11 de marco de 2026,

An Conselho de Adminisiracdo da Ourofing 5.4,

Ref.:

Declaragdo acerca da independéncia de candidate a membro do Conselho de
Adminisiragao da Ourofino S.A.

Tendo em visla gue as agbes de emissao da Ourofino 5.A. ("Companhia’) estdo admitidas a negociagaa
no segmento do Novo Mercado da B3 5.4, — Brasil, Bolsa, Balcio, venho, por melo desta, para fins do
artigoe 6°, Anexo K, da Resolucao da Comissao de Valores Mobilianos n*B0, de 29 de margo de 2022, e
dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Movo Mercado, declarar, gue:

0]
0}

(i)

0]

[v)

{vi)

(i)

{vii)

(i)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao tenha o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracao da Companhia
winculado par acordo de acionistas que tenha por objelo matérias relacionadas & Companhia;

nan sou conjuge, companhairo ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do Seu acionista
comrolador;

0ag sou nem [ul, nos dltimos 3 (Irés) anos, empregadao ou diretor da Companhia, do seu acionsta
controlador, de sociedades coligadas, controladas ou sob contrale comurm da Companhia;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista controladar,
administrador da Companhia ou de adminisirador de acionista controlador da Companhia;

ndo tenho relagbes comerciais, nclusive de prestacao de sericos ou formecimento de insumaos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas
ou sab conlrale comum;

nio ocupo cargo com poder decisdrio na conduco das atividades de sociedade ou entidade
que tenha relagies comerciais com a Companhia ow com o Seu acionista controlador;

nao recebo outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daguela relativa a atuagio como mambro
do Conselho de Administragao ou de Comité da Companhia, de sew acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, contraladas ou sob controle comum, excelo evenluais proventos am
dinheiro decorrentes de paricipacao no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

nio fundel a Companhia nem tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo mew enguadramento como membro independente segundo of critérios
estabelecidos pela regulamentacio aplicavel e solicito que esta declaracio seja encaminhada a
apreciacao e ralificacao da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o gue cumpria para o momento, subsereve.

T

Luiz Antonio Santos Baptista
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Cravinhios, 11 de margo de 2026,

Ao Conselho de Administracao da Curofing 5.4,

Re.:

Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administragao da Ourofino S.A.

Tendo em vista que as agies de emissao da Ourofino 5 A. ("Companhia®) estdo admitidas & negociagao
no segmento do Nove Mercado da B3 5.4. — Brasil, Bolsa, Balcao, venhao, por meio desta, para fins do
artign &°, Anexo K, da Resolugio da Comissao de Valores Mobiligrios n°80, de 29 de margo de 2022, e
dos artigos 16 @ 17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar, gue:

i)
(i)

(i)

(i)

v

(v}

[}

il

(i)

néo sou acionista conrolador direto ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicho de meu valo nas reumides do Conselho de Administracao da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas & Comparhia;

néo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do seu acionista
camraladar;

0dg sou nem ful, nos aitimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do seu acionista
contralador, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista controladar,
administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia;

néo tenho relaghes comerciais, inclusive de prestacio de serigos ou fornecimento de insumaos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas
ol sab comrale cormum;

ndg ocupo cargo com poder decisdrio na conducao das atividades de socledade ou emidade
fue tenha relagbes comercials com a Companhia ou com o seu acionista controlador;

nao recebo owra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, socledades
coligadas, contraladas ou sob controle comum além daguela relativa i atuacio como mambro
do Conselho de Administragao ou de Comité da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto eventuais proventos em
dinheiro decorrentes de paricipagio no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

ndg fundel a Companhia nem tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo mew enquadramento como  membro independente segundo o8 critérios
estabelecidos pela requlamentagio aplicivel @ solicito que esta declaragio seja encaminhada &
apreciagan e ralficacao da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para o momento, subsereve.

| Emguhs Purtira huusr

Blaedaddutl dEn = = = =
Marcio Guedes Pereira Junior
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Cravinhos, 11 de marco de 2026,

Ao Conselho de Administracao da Ourofing 5.A.

Ref.

Declaragdo acerca da independéncia de candidatoe a membro do Conselho de
Administragdo da Ourofino S.A.

Tendo em vista que as agbes de emissdo da Ourofino S_A. ("Companhia’) estao admitidas & negociagao
no segmento do Novo Mercado da B3 5.4, — Brasil, Bolsa, Balcao, venho, por meio desta, para fins do
artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios ne80, de 29 de margo de 2022, e
dos arigos 16 e 17 do Regulamento do Movo Mercado, declarar, gue:

U]
U]

i)

(i)

V)

{vi)

(i)

(i)

(i)

nao sou acionista comrolador direte ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicio de meu volo nas reunides do Conselho de Administracio da Companhia
vinculade por acordo de acionistas que tenha por objelo matérias relacionadas & Comparhia;

nao sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do seu acionista
cantroladar;

0ag sou nem ful, nos dimes 3 (rés) anos, empregada ou diretor da Companhia, do seu acionista
contralador, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comurm da Companhia;

nao tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista controlador,
administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia;

nao tenho relagies comerciars, inclusive de prestacio de sericos ou lormecimanto de insumos
am geral, com a Companhia, o Seu acionista controlador ou sociedades coligadas, cantroladas
ou sab controle comum;

Lilg ocupa cargo com podar decisdrio na conducho das atividades de sociedade ou entidade
que lenha relacoes comerciais com a Companhia ol com o Sau acionista controlador;

nao recebo oulra remuneracan da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daguela relativa & aluacao como meambro
do Conselho de Adminisracao ou de Comité da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou Sob controle comum, exceto eveniuais proventos m
dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

O fundel a Companhia nem tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os  critérios
estabelecidos pela regulamentacao aplicavel e solicilo que esta declaragdo seja encaminhada &
apreciagan e ralificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para o momento, subserevo.

Dovadigned bry.
| Y. Sugimoto
Yasushi Sugimoto
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Cravinhos, 11 de margo de 2026.

Ao Conselho de Administracao da Ourofing 5 A,

Ref.:  Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Qurofino S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissao da Ourofino S.A. {"Companhia”) estdo admitidas & negociacio
no segmento do Movo Mercado da B3 5.A. = Brasil, Bolsa, Balcao, venho, por meio desta, para fins do
artigo 6%, Anexo K, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios n*80, de 29 de marco de 2022, e
dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Movo Mercado, declarar, que:

(i) ndg sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(1] nio tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas &8 Companhia;

(ki) ndg sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do seu acionista
controlador;

(iv) nao sou nem fui, nos ditimos 3 (rés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do seu acionista
controlador, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

) nao tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista controladar,
administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia;

) nao tenho relagoes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento de insumos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum;

(i) Dag ocupo cargo com poder decisorio na condugao das atividades de sociedade ou entidade
que tenha relagoes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(vil) mnéo recebo outra remuneracéc da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa & atuacao como membro
do Conselho de Administracao ou de Comité da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto eventuars proventos em
dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e

(ix)  nao fundei a Companhia nem tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os  critérios
estabelecidos pela regulamentacao aplicavel e solicito que esta declaragao seja encaminhada &
apreciacao e ratificagao da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo 0 que cumpria para o momento, subscreva.
DocuSignad by-
ARSI GE CENA Y

Hiroshi Kakio
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ANEXO VIII — Se¢ao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugao CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)

74



8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragido, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso o a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Nossa pratica de remuneragéo salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
a aplicagao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagao e administracdo das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneracao competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual ou de grupos multifuncionais, no que
se refere a remuneragéo variavel dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios; (iv) proporcionar
uma remuneracdo adequada aos membros da administragédo; e (v) assegurar a manutencgéo de
padrées de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

Possuimos uma Politica de Remuneragao, formalmente aprovada em 18 de dezembro de 2020
pelo Conselho de Administragdo em conformidade com os critérios do Regulamento do Novo
Mercado da B3, em especial seu artigo 32, inciso .

Toda e qualquer definigdo da remuneragao proibe diferengas discriminatéria por motivo de sexo,
idade, cor, raca/etnia ou estado civil.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma participam

O Conselho de Administragéo € o unico 6érgdo da Companhia que participa do processo decisoério
para definir a remuneragéo individual dos administradores, determinando a proporg¢do de cada
componente das remuneragdes. A critério do Conselho de Administragdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneragdo, a fim de estruturar a
composicao e grau de competitividade da remuneracao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéao individual

A fixagdo da remuneragao individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagao e administragdo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparagao da posi¢cédo a ser remunerada
com o mercado, levando em consideragdao o mercado competidor para fins de avaliagao do nivel
de competitividade e contratagdo dos executivos.
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(iii) frequéncia e forma de avaliagao do conselho de administragdo para adequagdo da
politica de remuneragao

Anualmente ou sempre que necessario, o Conselho de Administragdo podera reavaliar a Politica
de Remuneracdo da Companhia para verificacdo de eventual necessidade de alteragdo ou
atualizagéo.

(c) composi¢ao da remuneragao

(i) descrigado dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal recebem uma remuneragéo fixa,
conforme aprovagéao realizada em assembleia geral da Companhia. Ja os Diretores estatutarios e
nao estatutarios recebem, além da uma remuneracgao fixa, uma remuneragao variavel, podendo
também ser beneficiarios no dmbito do plano de remuneragdo baseada em agdes de agdes da
Companhia.

Além disso, os Diretores, inclusive os nado estatutarios, fazem jus a beneficios, dentre eles: (i)
alimentagéo; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontolégica; (iv) seguro de vida; (v) plano de
previdéncia privada; (vi) refeigédo; e (vii) cesta de natal.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia sdo por reunido, com excegao
daqueles membros que renunciaram da sua remuneragao ou que a remuneragao como membro do
Comité ja esta englobada em outro cargo que o membro ocupa na Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporgao prevista de cada elemento na composi¢géo da remuneragao
total para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
% em relagcao a remuneracao total

Remuneragao Remuneragao

Salario Base Variavel baseada em agoes Total
Ih
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria 28% 18% 54% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
% em relagao a remuneracao total
Salario Base Remur:l’eragao Remuneraga? Total
Variavel baseada em agoes
lh
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria 27% 18% 55% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

% em relagao a remuneracao total

Salério Base Remur?'eragao Remuneraga? Total
Variavel baseada em agoes
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria 43% 0% 57% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
(i) razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

A principal razado que justifica a composicao da remuneragao paga aos nossos administradores é o
incentivo para a melhoria de nossa gestao e a permanéncia de nossos executivos na Companhia,
visando o ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(iii) membros nao remunerados

Atualmente, dois membros do Conselho de Administragdo renunciaram a remuneragao.
Adicionalmente, trés membros do Comité de Recursos Humanos e um membro do Comité de
Auditoria Estatutario ndo sdo remunerados pela Companhia pelos cargos em referidos comités, em
razdo de ocuparem outros cargos remunerados na Companhia.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Diretores estatutarios: parte da remuneragdo global da diretoria estatutaria € suportada por
controlada da Companbhia, para informagdes acerca de tal remuneragéo, veja o item 8.19.

Diretores n&o estatutarios: a remuneracao fixa e variavel dos diretores ndo estatutarios é suportada
pelas controladas da Companhia, exceto quando o diretor for alocado diretamente a uma Unica
empresa de acordo com as fungdes exercidas.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

N&o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
:‘e;uner:;s T 4,00 3,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.307.344,56 2.416.322,29 392.203,32 4.115.870,17
Beneficios direto e indireto| 0,00 119.700,67 0,00 119.700,67
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 261.468,98 503.777,95 78.440,64 843.687,58
Peenjﬁ:gf‘:wesd;xas auitEg Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0
Participacéo de resultados 0,00 2.126.250,00 0,00 2.126.250,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.384.742,33 0,00 1.384.742,33
Descrigao de
?:gﬁieragées Encargos
variaveis
Pé6s-emprego 0,00 75.447,73 0,00 75.447,73
Cessacgao do cargo 0,00 0,00- 0,00 0,00-
izl oo Gl 0,00 4.959.421,72 0,00 4.959.421,72

(incluindo opgoes)

Observagao

O numero de membros de cada
6rgdo da Companhia
corresponde a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais,
calculada na forma especificada
no Oficio Circular

O numero de membros de
cada érgdo da Companhia
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada érgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais, calculada
na forma especificada no

O numero de membros de
cada érgdo da Companhia
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada érgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais, calculada
na forma especificada no

CVM/SEP/N°01/2026. Oficio Circular Oficio Circular
CVM/SEP/N°01/2026. CVM/SEP/N°01/2026.
Total da remuneragéo 1.568.813,54 11.585.662,69 470.643,96 13.625.120,19
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
o

N €@ ke 4,00 3,00 3,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.235.000,02 2.110.254,64 370.500,00 3.715.754,66
Beneficios direto e indireto|

0.00 104.812,64 0.00 104.812,64
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 247.000,00 442.473,74 74.100,00 730.485,33
Descrico  de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Boénus

0,00 354.672,63 0.00 354.672,63
Participacéo de resultados

0,00 1.309.562,77 0.00 1.309.562,77
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros

0.00 631.026,51 0.00 631.026,51
Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis
Poés-emprego

0.00 71.854,98 0.00 71.854,98
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em  agdes|
(incluindo opgdes) 0.00 3.993.874,15 0.00 3.993.874,15

Observagao

O nimero de membros de cada
6rgao da Companhia
corresponde a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais,
calculada na forma especificada
no Oficio Circular

O nimero de membros de
cada 6rgdo da Companhia
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais, calculada
na forma especificada no

O nimero de membros de
cada 6rgdo da Companhia
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais, calculada
na forma especificada no

CVM/SEP/N°01/2026. Oficio Circular Oficio Circular
CVM/SEP/N°01/2026. CVM/SEP/N°01/2026.
Total da remuneragéo 1.482.000,02 9.018.532,06 444.600,00 10.945.132,08
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,04 3,00 3,00 12,04
:\'e;uner:jos ey 4,00 3,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.200.000,12 2.077.702,08 349.999,98 3.627.702,18
Beneficios direto e indireto 0,00 115.557,10 0,00 115.557,10
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 240.000,00 434.858,66 69.999,99 744.858,65
Descricdo de  outras
remuneragoes fixas

Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)

Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 1.358.742,00 0,00 1.358.742,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.262.818,09 0,00 1.262.818,09
Descricao de
outras :
remuneragoes
variaveis
Pé6s-emprego 0,00 70.988,76 0,00 70.988,76
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em  agdes) 0,00 4.300.525,61 0,00 4.300.525,61

(incluindo opgoes)

Observagao

O nuimero de membros de cada
6rgao da Companhia
corresponde a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais,
calculada na forma especificada
no Oficio Circular
CVM/SEP/N°01/2026.

O nimero de membros de
cada 6rgdo da Companhia
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais, calculada
na forma especificada no
Oficio Circular
CVM/SEP/N°01/2026.

O nimero de membros de
cada 6rgdo da Companhia
corresponde a média anual
do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais, calculada
na forma especificada no
Oficio Circular
CVM/SEP/N°01/2026.

Total da remuneracéo

1.440.000,12

9.621.192,30

419.999,97

11.481.192,39

80



Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,85 2,74 3,00 11,59
o
N e ke 4,00 2,74 3,00 9,74
remunerados
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.449.905,55 1.922.969,98 355.300,00 3.728.175,53
Beneficios direto e indireto| 0,00 192.127,04 0,00 192.127,04
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 289.981,09 446.030,46 71.060,00 807.071,55
Descricdo de  outras
remuneragoes fixas
Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.350,00 0,00 1.350,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 509.614,70 0,00 509.614,70
Descricao de
outras
remuneracoes Encargos
variaveis
Pés-emprego 0,00 73.755,24 0,00 73.755,24
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
IREGRCR) Qi) B 0,00 2.546.723,50 0,00 2.546.723,50
(incluindo opgoes)
Observagao O ndmero de membros de ;ggrg%rgodgang;?nbggzﬁg © nurzzrga%eangfs;;lgrgz
correaponci & mécia analdo | corespond a média anual | CCEEATRE SRS
numero de membros de cada do nimero de membros de de membros de cada
P cada érgéo apurado o
o duas casas ceomaie, | Mmensamente,comduas| oy S50 SRS
calculada na forme; casas decimais, calculada casas decimais‘ calculada
especificada no Oficio Circular na forma E%F}?gf(g?:ug na forma espe’ciﬁcada no
O ) .
CVM/SEP/N°01/2026. CVMISEP/N01/2026. CVM/SEOFI/IESO?/I;(:)%?
Total da remuneragéo 1.739.886,64 5.692.570,92 426.360,00 7.858.817,56
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8.3 - Remuneragao Variavel

Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026

Acd':nrﬁl?s":l: :; 5 Eg'::ﬁ:z: " Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Esclarecimento N.A. N.A.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.545,75 0,00 1.545,75
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 2.126.250,00 0,00 2.126.250,00
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas 0,00 1.417.500,00 0,00 1.417.500,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
Acd?nnii?;:‘rg:;o El:tlg‘::::rélza Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Esclarecimento N.A. NA.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracgido, caso as metas estabelecidas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.472,00 0,00 1.472,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.870.752,30 0,00 1.870.752,30
;:a;:;::;ﬂ;::a:o plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas 0,00 1.247.168.20 0,00 1.247.168.20
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 1.309.562,77 0,00 1.309.562,77
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Exercicio Social: 31/12/2024

A%?:ii?sl:‘r‘;:;o E:t'::.‘:;':a Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,04 3,00 3,00 12,04
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Esclarecimento N.A. NA.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.350,00 0,00 1.350,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.897.498,57 0,00 1.897.498,57
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas 0,00 1.264.999,05 0,00 1.264.999,05
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 1.358.742,00 0,00 1.309.562,77
Exercicio Social: 31/12/2023
A%mi?;:‘;:;ﬁ Egtlztﬁ:g:a Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,85 2,74 3,00 11,59
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Esclarecimento N.A. N.A.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.150,00 0,00 1.150,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 1.889.119,99 0,00 1.889.119,99
Valor previsto no plano de remuneracgido, caso as metas estabelecidas 0,00 1.259.413,33 0,00 1.259.413,33
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 1.177.021,80 0,00 1.177.021,80
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

(a) termos e condig6es gerais

Plano de Opcodes

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opc¢ao de compra de ac¢des (“Plano”) em assembleia
geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano é administrado pelo Conselho
de Administracao, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administragdo do Plano, incluindo: (a) a criagédo e a aplicagdo de normas gerais relativas a
outorga de opgdes de compra de agbes da Companhia, nos termos do Plano (“Opg¢des”), e a
solucdo de duvidas de interpretagdo do Plano; (b) o estabelecimento de metas relacionadas ao
desempenho dos administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas Elegiveis”), de forma a estabelecer critérios
objetivos para a eleicdo dos beneficiarios de outorgas de Opcdes, os quais podem ser
administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob
o seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar
Opcgdes em seu favor, estabelecendo todas as condigcbes das Opgdes a serem outorgadas, bem
como a modificagdo de tais condi¢gdes quando necessario ou conveniente; (d) a emissdo de novas
agbes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao para alienagéo de
acOes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano; e (e)
a aprovagao dos contratos de outorga de opcdo de compra de agbes a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios (“Contratos de Opgao”), observadas as determinagdes
do Plano.

A outorga de Opgdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Opgdes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administracao: (a) a quantidade de Op¢des objeto da outorga; (b) termos e condi¢cbes
para aquisi¢do do direito ao exercicio das Op¢des; (c) o prazo final para exercicio das Opc¢des; e
(d) o preco a ser pago pelo Beneficiario &8 Companhia em contrapartida as agdes que adquirir em
decorréncia do exercicio de suas Opgdes (“Preg¢o de Exercicio”) e condi¢gdes de pagamento.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovagao pela assembleia geral extraordinaria e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo
de assembleia geral da Companhia, pela dissolu¢do ou liquidagdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano nado afetara a eficacia das Opg¢bes ainda em vigor
outorgadas com base nele.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a criagdo de
um plano de incentivo de longo prazo baseado em ac¢des da Companhia (“Plano ILP”), que sera
administrado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria previa do Comité de Recursos
Humanos e obedecidas as condigdes gerais do Plano ILP e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia.

A partir da entrada em vigor do Plano ILP, o Conselho de Administracédo esta autorizado a criar os
Programas (definidos no Plano ILP) nos termos do Plano ILP e de suas deliberagdes, segundo seus
Unicos e exclusivos critérios. As Remuneragdes em Ac¢des nos termos do Plano e de cada Programa
serao realizadas mediante a celebragdo de Contratos de ILP, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragao.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de setembro de 2022 (“AGE
Setembro 2022”), foi aprovada a substituicdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em
Acbes Restritas aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 20 de abril de 2022 (“Plano ILP RSU”) pelo Plano de Incentivo de Longo Prazo
baseado em Phantom Units (conforme abaixo definido), conforme aditado em 29 de abril de 2024
(“Plano Phantom Units”). Nesse sentido, a Companhia apresenta abaixo a descricdo do Plano
Phantom Units em substitui¢cdo a descri¢cdo do Plano ILP.

O Plano Phantom Units sera administrado pelo Conselho de Administragao, que podera se valer da
assessoria e recomendacdes de seus comités de assessoramento, se e quando entender
necessario. O Plano Phantom Units contempla a outorga de unidades representativas do direito de
receber determinado valor a ser calculado de acordo as premissas previstas no respectivo plano
(“Phantom Units”).

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Plano de Opcoes:

A Companhia aprovou seu Plano em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro
de 2014. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragéo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

A Companhia aprovou o Plano ILP em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de janeiro
de 2021. O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administracgéo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

A Companhia aprovou o seu Plano Phantom Units em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 23 de setembro de 2022, o qual foi objeto de aditamento aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024. O Plano Phantom Units
€ administrado pelo Conselho de Administragao.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Opcobes:

Nos termos do Plano, poderao ser conferidos direitos de aquisi¢ao/subscrigdo sobre um niamero de
agcdes da Companhia que ndo exceda 1,5% das agdes representativas do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as Opcgdes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
numero total de agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opgéao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as agbes da Companhia vinculadas a tais Opgodes tornar-se-
ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

As remuneracdes em Acgbes nos termos do Plano poderao conferir direitos de recebimento de
Acdes pelos Beneficiarios que ndo exceda 2% (dois por cento) das Agdes representativas do capital
social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as
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Remuneragdes em Acdes, transferidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido transferidas (e que voltarao a ficar disponiveis para novas outorgas).

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O recebimento das Phantom Units ndo confere aos Beneficiarios a condicdo de acionista da
Companhia ou qualquer outro direito ou prerrogativa de acionista, tais como direitos politicos (e.g.
direito de voto) ou econdmicos (e.g. recebimento de dividendos ou proventos de qualquer natureza.

As Phantom Units a serem outorgadas aos Beneficiarios no &mbito do Plano Phantom Units estarao
limitadas a 2,60% do capital social da Companhia. Caso a Companhia venha a realizar qualquer
evento societario (e.g. aumento ou redugao de capital, emissdo ou cancelamento de agdes), o limite
percentual acima devera ser calculado com base na quantidade de agdes representativas do capital
social total da Companhia apoés referido evento societarios, observado, ainda, que, caso o numero,
espécie e classe das agbes de emissdo da Companhia existentes durante o Periodo de Vesting
(conforme abaixo definido) de cada Programa venham a ser alterados como resultado de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ou ainda
como resultado de aumento ou diminui¢gao de capital social, emissdo ou cancelamento de agbes de
emissdo da Companhia ou quaisquer outros eventos societarios que impactem a quantidade de
agbes de emissdo da Companhia, a quantidade de Phantom Units outorgadas aos Beneficiarios
serdo equilibradas de forma equitativa ao percentual correspondente ao capital social da
Companhia, estabelecidos proporcionalmente, com o intuito de evitar distor¢ées na aplicagdo do
Plano Phantom Units e seus respectivos Programas e os Contratos de Phantom Units.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano de Opcobes:

Cada opgéao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma agao ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de direitos outorgados esta atrelada ao limite de diluicao descrito no item “f’
acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel para o Plano ILP, tendo em vista que nesses casos o instrumento de incentivo de
longo prazo ocorre por meio da transferéncia de a¢des apds o término do Periodo de Caréncia
(definido no Plano ILP) e, portanto, ndo ha opgdes outorgadas.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgbes, mas
sim a outorga de Phantom Units.

(e) condicdes de aquisi¢ao de agoes

Plano de Opcobes:

Quando julgar conveniente, o Conselho de Administragéo aprovara a outorga de Opgdes, elegendo
os Beneficiarios em favor dos quais serédo outorgadas Opgdes nos termos do Plano, fixando o Prego
de Exercicio das Opgdes e as condigbes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigdes
de exercicio das Opg¢oes e impondo quaisquer outras condigdes relativas a tais Opgdes.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nao aplicavel, pois ndo ha aquisicdo de agbes pelos Beneficiarios, mas sim a sua transferéncia
apos o Periodo de Caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito do Plano Phantom Units ndo esta contemplada a aquisigado pelos Beneficiarios de acdes
de emissdo da Companhia, mas sim a transferéncia gratuita de Phantom Unit, que dara o direito de
o Beneficiario receber, apds o decurso do Periodo de Vesting (conforme abaixo definido), em
moeda corrente nacional, 0 maior entre (i) o valor da cotagdo por agdo de emissdo da Companhia
na B3 no ultimo dia util do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da seguinte férmula:

VPU = (EBITDAmédio x 10) / Qtdagoes
Onde:
VPU: ¢é o valor liquido por Phantom Unit a ser pago pela Companhia ao Beneficiario;

EBITDAmédio: é a média aritmética simples dos EBITDAs calculados com base nas
demonstragdes financeiras relativas aos Uultimos 5 (cinco) exercicios sociais encerrados
anteriormente a data em que for devido o pagamento do valor correspondente as Phantom Units,
sendo:

EBITDA: € o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribui¢cdo social sobre o lucro
liquido, depreciacdo e amortizacao, a ser calculado de acordo com as demonstra¢des financeiras
anuais auditadas da Companhia.

Qtdagdes: quantidade de agdes em que se divide o capital social da Companhia no Gltimo Dia Util
do Periodo de Vesting;

Na data do término do Periodo de Vesting do terceiro Lote de Phantom Units, o Beneficiario podera
fazer jus ao pagamento de um valor adicional, em decorréncia do Plano Phantom Units, a ser
calculado com base na seguinte férmula:

VAdicional = (VPU 3° Lote x PUTotal) - (VPU 1° Lote x PU1° Lote) - (VPU 2° Lote x PU2° Lote)
- (VPU 3° Lote x PU3° Lote)

Onde:

VAdicional: é o valor liquido do eventual pagamento adicional a ser realizado pela Companhia ao
Beneficiario;

VPU 3° Lote: é o valor liquido por cada Phantom Unit do terceiro Lote de Phantom Units a ser pago
pela Companhia ao Benéeficiario;

PUTotal: é a quantidade total de Phantom Units outorgada pela Companhia a cada Beneficiario;

VPU 1° Lote: ¢é o valor liquido por cada Phantom Unit do primeiro Lote de Phantom Units a ser
pago pela Companhia ao Beneficiario;

PU1° Lote: é a quantidade de Phantom Units objeto do primeiro Lote de Phantom Units outorgada
a cada Beneficiario;

VPU 2° Lote: é o valor liquido por cada Phantom Unit do segundo Lote de Phantom Units a ser
pago pela Companhia ao Beneficiario;

PU2° Lote: é a quantidade de Phantom Units objeto do segundo Lote de Phantom Units outorgada
a cada Beneficiario;
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VPU 3° Lote: é o valor liquido por cada Phantom Unit do terceiro Lote de Phantom Units a ser pago
pela Companhia ao Beneficiario; e

PU3° Lote: é a quantidade de Phantom Units objeto do terceiro Lote de Phantom Units outorgada
a cada Beneficiario.

Caso o resultado da férmula acima resulte em um valor negativo, o Beneficiario nao fara jus a
qualquer pagamento adicional pela Companhia.

O pagamento do valor adicional devera ser realizado no prazo de até 90 (noventa) dias a contar do
término do Periodo de Vesting do terceiro Lote de Phantom Units.

Transcorrido o Periodo de Vesting das Phantom Units, ou Lotes de Phantom Units, bem como
demais condigdes eventualmente estabelecidas no Programa e/ou no Contrato de Phantom Units,
a Companhia realizara o pagamento do valor correspondente as Phantom Units aos Beneficiarios
até a data do pagamento (qual seja, o periodo maximo de até um ano a contar do término do
Periodo de Vesting de cada um dos Lotes de Phantom Units), tempo necessario para que a
administracdo da Companhia adote as providéncias no sentido de calcular o valor a ser pago
relativamente a cada uma das Phantom Units, bem como para adogdo dos procedimentos
operacionais e levantamento de recursos necessarios ao pagamento, sendo certo que a
Companhia podera proceder com o desconto e retengdo de quaisquer Tributos sujeitos a retengao
na fonte eventualmente incidentes, conforme legislagao tributaria aplicavel, sobre o valor a ser pago
aos Beneficiarios a titulo de liquidagdo das Phantom Units.

Uma vez aprovado o Plano Phantom Units, o Conselho de Administragéo estara autorizado a criar
os Programas. As Phantom Units nos termos do Plano Phantom Units e de cada Programa seréo
realizadas mediante a celebragdo de Contratos de Phantom Units, os quais deverao especificar,
sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragdo: (a) a quantidade
de Phantom Units outorgadas ao Beneficiario; (b) a divisdo ou ndo das Phantom Units em Lotes, e
suas respectivas caracteristicas; (c) critérios e condigbes ao vesting das Phantom Units ou dos
Lotes de Phantom Units; (d) critérios e condi¢gdes do pagamento, pela Companhia ao Beneficiario,
do valor correspondente a Phantom Unit; e (e) consequéncias dos direitos e obrigacdes em caso
de Desligamento do Beneficiario, dentre outros.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢dao ou exercicio

Plano de Opcdes:

O Precgo de Exercicio das Op¢des outorgadas nos termos do Plano de Opgodes sera determinado
pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, com base na média da cotagdo das agdes da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 ultimos pregdes que
antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Conselho de Administragao devera considerar como Prec¢o da Acéo (definido no Plano ILP) para
composic¢ao do calculo do Numero Base de Ac¢éo (definido no Plano ILP).

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de op¢des de compra, n&do ha
preco de aquisi¢ao ou exercicio em relagdo as Phantom Units. O valor a ser pago pela Companhia
a cada Beneficiario, apds o Periodo de Vesting, em razdo das Phantom Units sera calculado
conforme indicado no item (h) acima.
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(9) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Opcoes:

As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servigo da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas especificadas conforme segue: (a) 1/5 das Opgdes poderao ser exercidas apos
o 1° aniversario da data de outorga; (b) 1/5 das Opgdes poderéo ser exercidas apds o 2° aniversario
da data de outorga; (c) 1/5 das Opgbes poderdo ser exercidas apds o 3° aniversario da data de
outorga; (d) 1/5 das Opgdes poderao ser exercidas apds o 4° aniversario da data de outorga; e (e)
1/5 das Opgdes poderao ser exercidas apos o 5° aniversario da data de outorga.

As Opgdes nao exercidas nos prazos e condigbes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizagéo, observado o prazo maximo de vigéncia das
Opcgdes, que sera de quatro anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os direitos dos Beneficiarios em receber as Agdes somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o
periodo compreendido entre a data de outorga ao prazo determinado no programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opg¢des de compra, ndo ha
prazo de exercicio em relagdo as Phantom Units. Vale destacar que o pagamento das Phantom
Units sera realizado pela Companhia no periodo maximo de até um ano a contar do térmico do
periodo de permanéncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo, seja em um Programa
ou nos Contratos de Phantom Units, pelo qual o Beneficiario deve permanecer como administrador,
empregado ou prestador de servicos da Companhia, conforme o caso, como condicdo ao
recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units ou a cada um dos Lotes quando assim
divididas (“Periodo de Vesting”).

(h) forma de liquidagao

Plano de Opcobes:

O Preco de Exercicio sera pago pelo Beneficiario nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administragdo. Com o proposito de satisfazer o exercicio das Opgdes, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administragédo: (a) emitir novas agdes dentro do limite do capital social
autorizado da Companbhia; ou (b) vender a¢gdes mantidas em tesouraria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Plano ILP sera liquidado prioritariamente em ag¢des ordinarias da Companhia, mantidas em
tesouraria. De modo a assegurar que a Companhia possua agdes de sua prépria emissdo em
tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano ILP, o Conselho de Administracao
podera, a partir da aprovagao do primeiro Programa e em qualquer momento durante a vigéncia do
Plano ILP, aprovar programas de recompra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia para
dar cumprimento ao Plano ILP, respeitadas as normas legais e regulamentares que regem a
negociagado com as proprias acoes.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao esta contemplada no Plano Phantom Units a outorga de
quaisquer opcdes. Ressalta-se que, conforme mencionado acima, apdés o decurso do Periodo de
Vesting, o Beneficiario terd o direito de receber o valor correspondente as suas Phantom Units, em
moeda corrente nacional.

(i) restricdes a transferéncia das agoes

Plano de Opcoes:

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da Opgao a determinadas condigdes,
bem como impor restricées a transferéncia das agdes da Companhia adquiridas com o exercicio
das Opcoes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagéo pelo Beneficiario dessas mesmas agoes.

As Opcbes outorgadas nos termos do Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigagbes a elas inerentes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Conselho de Administracao instituira, em cada Programa, as condi¢des a serem atingidas pelos
Beneficiarios para adquirirem o direito de recebimento das Agdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel em relagdo ao Plano Phantom Units, tendo em vista que ndo havera transferéncia
acoes de emissado da Companhia aos Beneficiarios em razdo da outorga de Phantom Units.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdao ou
extingao do plano

Plano de Opcobes:

O Conselho de Administragao podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opgdes
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam
ou impegam a negociagao de agbes da Companhia por parte dos Beneficiarios.

O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operagbes de
reorganizagao societaria, tais como transformacgéo, incorporagéao, fusdo, cisdo e incorporagao de
acgdes, poderdo, a seu critério, desde que nio haja prejuizo ao Beneficiario, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicido das agdes da Companhia
objeto das Opcgdes por acbes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da aquisi¢ado do direito ao exercicio das Op¢des, de
forma a assegurar a inclusdo das agdes da Companhia correspondentes na operagdo em questéao;
el/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano de
Opgoes.

Na hipotese da ocorréncia de operagao de reorganizagao societaria, ou de qualquer outro tipo de
operacéao, que implique alienacgéo ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Companhia, o
Beneficiario tera direito, a critério do Conselho de Administracao, (a) a antecipagao da aquisicédo do
direito ao exercicio de todas as suas Opg¢des ou (b) ao pagamento em dinheiro da quantia a que o
Beneficiario faria jus, nos termos do Plano de Opgdes, caso tais Opg¢des fossem totalmente
exercidas.
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Caso o numero, espécie e classe das agdes da Companhia existentes na data da aprovagéo do
Plano de Opcdes venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em agdes
de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracéao
realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das agdes objeto das Opgdes
outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagées entre
as partes, evitando distor¢gdes na aplicagcao do Plano de Opcgdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os Programas, nos termos do Plano ILP, ndo impedirdo a Companhia de se envolver em operagdes
de reorganizagao societaria, tais como transformacéo, incorporagéo, fusao, cisdo e incorporagéo
de agbes. O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagdes poderao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das A¢des objeto dos Programas, quotas ou outros valores mobiliarios
de emisséo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao da transferéncia das Acgoes;
el/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano e
de cada Programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Conselho de Administragao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as
condigdes do Plano Phantom Units, desde que n&o altere os respectivos principios basicos, tais
como limite maximo do valor correspondente as Phantom Units a serem outorgadas, consequéncias
do desligamento dos Beneficiarios e prazo de vigéncia do Plano Phantom Units. Caso alteradas,
as condi¢des nao poderado causar efeito adverso para os Beneficiarios.

Adicionalmente, o Plano Phantom Units podera ser integralmente revisado caso haja qualquer
alteracao legal significativa no tocante a regulamentagéo das sociedades por agdes, as companhias
abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de remuneracao baseado em
acoes (incluindo, sem limitagdo, um plano de incentivo de longo prazo baseados em derivativos de
acoes, tais como as Phantom Units).

Por fim, o Plano Phantom Units podera ser extinto a qualquer tempo por deliberagdo da Assembleia
Geral da Companhia.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em acgoes

Plano de Opcdes:

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario (a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo
demissao do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato
de prestacdo de servico: (i) as Op¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opgédo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacgéo; e (ii) as
Opgoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢éao, na data do seu desligamento,
poderao ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que
tais Opcodes restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; (b) for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demiss&o por justa causa, destituicdo do seu cargo por violar os deveres
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e atribuigcdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestagao de servigo por justa causa,
todas as Opcgdes ja exerciveis ou ainda nio exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; (c) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demiss&do sem justa causa, destituicdo do
seu cargo sem violagédo dos deveres e atribuicbes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacéo de servigo: (i) as Opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacgao; e (ii) as
Opcodes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéao, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apds o que as
mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagédo; (d) desligar-se da Companhia por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as Opg¢des ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opgéao, na data do seu desligamento, restarao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagéo; e (ii) as Opgoes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opgéao, na data do seu
desligamento, poderao ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apds
o que tais Opgdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagéo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e (e) desligar-se da Companhia por
falecimento: (i) as Opg¢des ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as Opgdes ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu falecimento, poderao ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, apds o que tais Opc¢des restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao. Para
exercicio das Opgdes na hipétese (ii) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposi¢gdes do Plano nido causem impacto adverso ao
Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nas hipoteses de desligamento do beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

. desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com
relacdo a Remuneragdo em Agdes outorgada por meio dos Programas aos quais se vinculou
por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a Companhia ocorrer dentro
do Periodo de Caréncia de cada Programa;

. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissédo por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario
perdera todos os direitos com relagdo a Remuneragdo em Agdes outorgada por meio dos
Programas aos quais se vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagéo
com a Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;
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for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, o
Beneficiario tera direito a Remuneragdo em Acbes proporcional a parcela do Prazo de
Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso,
a transferéncia das Agdes sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual
o Benéeficiario estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando sujeita
as condigdes e cumprimento do programa e no contrato de ILP.

desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administragdo, o Beneficiario tera direito a Remuneragcdo em
Acbes baseada em de Acgdes proporcional a parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo
Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das
Acgdes sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario
estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando sujeita as condigdes
e cumprimento do programa e no Contrato de ILP;

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberao a
Remuneragédo em A¢des previstas em cada Programa que o Beneficiario estava vinculado por
meio de Contratos de ILP, de forma antecipada ao término do Programa (Data de Vesting),
considerando a quantidade de agbes baseada no programa definido. O pagamento das
Remuneragdes em Agdes, neste caso, ocorrera no prazo de até 1 (um) ano a contar do
falecimento ou declaragdo da invalidez permanente pelo 6érgao governamental competente
do Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
Phantom Units poderao ser extintos ou modificados, se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

desligar-se da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade prépria, pedindo demisséo do
seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os
direitos com relacao as Phantom Units, exceto com relagédo aos Lotes de Phantom Units cujos
Periodos de Vesting ja tenham sido integralmente transcorridos na data do referido
desligamento, de modo que o Beneficiario somente tera direito ao recebimento relacionado
aos Lotes de Phantom Units cujos Periodos de Vesting ja tenham terminado na data do
desligamento;

for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicoes de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com relagdo as
Phantom Units, se o término da sua relagdo com a Companhia ou suas controladas ocorrer
dentro do Periodo de Vesting de cada Programa e respectivo Contrato de Phantom Units;

for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demissao sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagédo dos deveres e
atribuicbes de administrador. Neste caso, os pagamentos relacionados a Phantom Units
deverao ser realizados pela Companhia em até 1 (um) ano contado da data do Desligamento
€ seguirdo as seguintes regras:
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(i) se o cumprimento pelo Beneficiario do Periodo de Vesting do Programa vigente for
menor ou igual a 12 (doze) meses completos contados a partir de 1° de junho de 2022,
o Beneficiario desligado perdera todos os direitos com relagdo as Phantom Units; e

(i)  se o cumprimento pelo Beneficiario do Periodo de Vesting for superior a 12 (doze)
meses contados a partir de 1° de junho de 2022, o Beneficiario desligado tera direito ao
recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units de forma proporcional aos
meses completos transcorridos entre 1° de junho de 2022 e a data do Desligamento do
Beneficiario, considerando-se, para os fins do Plano Phantom Units, como data de
Desligamento a data de comunicagao da demissao ou destituicdo, desconsiderando-
se, portanto qualquer periodo de aviso prévio. Para fins de esclarecimento, a
quantidade de Phantom Units a ser considerada para o célculo do valor devido ao
Beneficiario nesta hipotese nao levara em consideragao qualquer um dos Periodos de
Vesting a que o Beneficiario estiver sujeito, e sera calculada com base na seguinte
férmula:

Phantom Units Devidas = (Phantom Outorgadas / 60) x Meses de Permanéncia
Onde:

Phantom Units Devidas: significa a quantidade de Phantom Units a ser considerada no
calculo do valor a ser pago ao Beneficiario.

Phantom Outorgadas: significa a quantidade total de Phantom Units outorgada ao Beneficiario nos
termos do Contrato.

Meses de Permanéncia: significa o nimero de meses completos entre 1° de junho de 2022 e a data
do Desligamento.

3 desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administragdo, o Beneficiario tera direito ao recebimento dos
valores correspondes as Phantom Units de forma proporcional aos meses completos
transcorridos entre 1° de junho de 2022 e a data do Desligamento do Beneficiario,
considerando-se, para os fins do Plano Phantom Units, como data de Desligamento a data
de comunicagao da referida aposentadoria normal ou processo sucessorio. Neste caso, os
pagamentos serdo realizados pela Companhia em até 1 (um) ano contado da data do
Desligamento do Beneficiario;

. desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberao os
valores correspondentes as Phantom Units integralmente, de forma antecipada ao término
do Periodo de Vesting dos Programas. Neste caso, o pagamento do valor correspondente as
Phantom Units ocorrera no prazo de até 1 (um) ano a contar do falecimento ou declaragéo
da invalidez permanente pelo érgdo governamental competente do Beneficiario.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposi¢des do Plano Phantom Units ndo causem impacto
adverso ao Beneficiario.
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8.5 - Remuneragao Baseada em A¢oes (Opcoes de Compra de Agoes)

Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 6,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Diluigcdo potencial em caso de exercicio de 0,00 0,00 0,00
todas as opgoes em aberto
Esclarecimento Na&o aplicavel, tendo em [Nao ha opgdes de compra de
vista que ndo ha previséo lagdes em aberto ou previstas|
de outorga de opgdo de para outorga no exercicio
compra de agdes pela social corrente. As opgdes|
Companhia aos seus anteriormente existentes,
membros do Conselho |expiraram no exercicio social
deAdministragdo. encerrado em 31/12/2025.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00 0,00
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 6,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Diluigdo potencial em caso de exercicio de 0,000000 5,815000 5,82
todas as opgoes em aberto
Esclarecimento NZo aplicavel, tendo em [Durante o exercicio social
_vistaquendo hd lencerrado em 31 de
previsao de outorga de dezembro de 2025, as
opgao de comprade - T
acdes pela Companhia 0Pg0es de compra de agbes
aos seus membros do [remanescentes  expiraram
Conselho hos termos do respectivo
deAdministrag&o. plano. Em consequéncia, ndo
havia opgdes em aberto ao
final de 2025, nem previsao
de novas outorgas no|
exercicio social corrente.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 62,83 62,83
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 62,83 62,83
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 6,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Diluigédo potencial em caso de exercicio de 0,000000 5,815000 5,82

todas as opgdes em aberto

Esclarecimento

Nao aplicavel, tendo em
vista que ndo ha
previsdo de outorga de
opgao de comprade

acdes pela Companhia
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aos seus membros do
Conselho de
Administragéo.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio social

0,00 62,83 62,83
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00 0,00
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,85 274 8,59
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,000000 5,815000 5,82
todas as opgoes em aberto
Esclarecimento Né&o aplicavel, tendo em
vista que ndo ha
previsao de outorga de
opgao de comprade
acoes pela Companhia
aos seus membros do
Conselho de
Administragéo.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 64,07 64,07
Perdidas e expiradas durante o exercicio 0,00 60,18 60,18
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
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8.6 — Outorga de opgdes de compra de agcoes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relacdo ao exercicio social corrente.
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8.7 - Opgao em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que, ao final do ultimo exercicio social, ndo havia opg¢des de compra
de agdes de emissao da Companhia, detidas pela administracdo da Companhia, em aberto.
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8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgcdo de compra de agdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Diluigao potencial por outorga de agoes

Remuneragcdo baseada em ag¢les, mediante entrega de ag¢des diretamente pela Companhia,
prevista para o exercicio social corrente:

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 0 2
Diluicao potencial em caso de outorga de
- L N/A 0%
todas as agoes aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em ag¢les, mediante entrega de acdes diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 0 2
Diluicdo potencial em caso de outorga de
- - N/A 0%
todas as agoes aos beneficiarios

Remuneragdo baseada em ag¢les, mediante entrega de agdes diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 3
N° de membros remunerados 0 2
o e
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Remuneracdo baseada em ag¢les, mediante entrega de ag¢des diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,85 2,74
N° de membros remunerados 0 2
Diluicdao potencial em caso de outorga de N/A 0,090%

todas as agoes aos beneficiarios
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8.10 - Outorga de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma outorgada de agées foi realizada pela Companhia aos
seus administradores nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o0 exercicio social
corrente.

102



8.11 - Agdes entregues

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acgdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Precificagcao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificagdo

Plano de Opcéo:

O valor justo atribuido as Opg¢des outorgadas foi determinado com base no modelo de precificagdo
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragéo o valor do ativo objeto, o preco de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opcgoes, a probabilidade da opgao ser exercida, a
volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acoes:

O modelo de precificagdo utilizado para calculo foi o valor justo do ativo outorgado (fair value),
ganho esperado com o plano e método “ad hoc”.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O modelo de precificagdo a ser adotado quando do pagamento do valor correspondente as
Phantom Units levara em consideragdo o maior entre (i) o valor da cotagdo por agao de emisséo
da Companhia na B3 no ultimo dia util do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da formula
descrita no item 8.4(h).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagado, incluindo o pre¢co médio
ponderado das agodes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Em relagéo ao Plano de Opgéo, tendo em vista que apenas o item 8.5 acima foi preenchido, nao
ha informagdes acerca do valor justo apresentadas acima.

A tabela abaixo apresenta os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificagdo do Plano
de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des — Plano ILP:

1° Programa — 01/02/2021

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) 01/02/2024
Preco da agao na data da outorga 32,75
Preco estimado de exercicio (strike) 54,14
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 45,24%*
Taxa de juros livre de risco 5,655%*

O Informag&o ajustada conforme laudo do prego justo da outorga.

2° Programa — 01/02/2022

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) 01/02/2025
Preco da agao na data da outorga 25,29
Preco estimado de exercicio (strike) 36,09
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 42,20%
Taxa de Juros livre de risco 11,10%
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(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Em relacdo ao Plano de Opgéo, tendo em vista que apenas o item 8.5 acima foi preenchido, ndo
ha informagbes acerca do valor justo apresentadas acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nao aplicavel, uma vez que nao ha exercicio antecipado no Plano ILP.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, uma vez que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgbes de compra
de agbes de emissdo da Companhia, nem prevé o exercicio pelos Beneficiarios de seus Phantom
Units.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Em relagcdo ao Plano de Opgéo, tendo em vista que apenas o item 8.5 acima foi preenchido, ndo
ha informacdes acerca do valor justo apresentadas acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

No calculo da volatilidade foi considerado o histérico da cotagdo das acdes de emissido da
Companhia na B3.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No calculo da volatilidade sera considerado o histérico da cotagdo das agcbes de emissado da
Companhia na B3 e as variagbes do EBITDAmédio da Companhia, conforme definido no item
13.4(h).

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Em relagdo ao Plano de Opgéo, tendo em vista que apenas o item 8.5 acima foi preenchido, ndo
ha informacbes acerca do valor justo apresentadas acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano ILP n&o contempla a outorga de opgdes de compra de
acdes de emissao da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgdes de
compra de agdes de emissao da Companhia.
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8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo indica o nimero de ag¢des ou cotas, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou
no exterior, pelos administradores da Companhia, agrupados por 6rgédo, em 31 de dezembro de
2025.

Conselho de

Sociedade .. - Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao

Companhia 56,70% 0,00% 0,00% 56,70%
Fi .

Ouro Fino Saude 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%
Animal Ltda.

Fi
Ouro Fino de 0,36% 0,00% 0,00% 0,36%

México, S.A.de C.V.
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8.14 - Planos de previdéncia

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00

Itau Vida e Previdéncia S.A. e
Nome de plano N/A Brasil Prev Seguros e
Previdéncia

Quantidade de administradores que reunem as

. N/A 0
condigdes para se aposentar

Para beneficio/capital
segurado antecipado, é
necessario ter: (i) no minimo
55 anos de idade; (ii) no
minimo 5 anos de tempo de
participacao no programa de
previdéncia; e (iii) ter rompido
o vinculo com a instituidora.

Condigbes para se aposentar antecipadamente N/A

Valor atualizado das contribuigbes acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a N/A 536.889,85
contribuigbes feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribuigdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores

N/A 75.447,73

Durante o periodo de
diferimento, apos sessenta
Possibilidade e condi¢des para resgate antecipado N/A dias a contar da data do
protocolo da proposta de
inscrigéo.
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8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 3111212023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3,00 3,00 274 6,00 6,04 5,85 3,00 3,00 5,85
]
N°® de membrog 3,00 3,00 2,74 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,08
remunerados
Valor da maior 1.437.099.74 1.419.775,32 1.413.470,22 308.750,00 300.000,00 300.000,00 123.500,00 116.666,66 118.300,00
remuneragaoReal
Valor da menor 143.166,14 132.326,76 119.679,76 308.750,00 300.000,00 103.238,79 123.500,00 116.666,66 41.600,00
remuneragaoReal
vl el el 790.132,94 692.567,36 640.989,99 308.750,00 300.000,00 260.647,76 123.500,00 116.666,66 88.825,00
remuneragaoReal
Observacodes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Nao aplicavel.

31/12/2024 Nao aplicavel.

31/12/2023 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses

para preenchimento das tabelas com relagdo ao valor da menor remuneragéo.




Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Nao aplicavel.

31/12/2024 N&o aplicavel.

N&o considerado no calculo do valor da menor remuneragdo um membro do
Conselho de Administragédo que iniciou seu contrato em 21/03/2023. Adicionalmente,
31/12/2023 foram desconsiderados do célculo do valor médio da remuneragao dois membros do
Conselho de Administragdo que renunciaram a remuneragéo no decorrer do ano de
2023.

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Na&o aplicavel.

31/12/2024 Nao aplicavel.

31/12/2023 Na&o aplicavel.




8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragéo ou
indenizagéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Atabela abaixo apresenta o percentual na remuneragéo total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente:

Ac;:?izi':;:;o Diretoria Conselho Fiscal
wor encertado o 31 do demembrodez0ze 57 0% 0%
Ezezr:zicsio encerrado em 31 de dezembro 6.77% 0% 0%
E:ezrgzi:io encerrado em 31 de dezembro 7.16% 0% 0%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro 7.13% 0% 0%

de 2023



8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por
qualquer razao que nao a funcdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e nao se prevé
para o exercicio social corrente.



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Previsao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Remuneracgao recebida em fungdo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e indiretos

Controladas da
Companhia

Sociedades sob
controle comum

Remuneragéo recebida em fungéo do exercicio de cargo em controlada da Companhia

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores
diretos e indiretos
Controladas da - 3.310.604,09 - 3.310.604,09
Companhia
Sociedades sob
controle comum
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Remuneracgéo recebida em fungdo do exercicio do cargo na Companhia

 eclos Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragao

Controladores
diretos e indiretos

Controladas da
Companhia

Sociedades sob
controle comum

Remuneracéo recebida em fungéo do exercicio de cargo em controlada da Companhia

Conselho de

Companhia

L. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Controladores
diretos e indiretos
Controladas da - 2.989.227,29 - 2.989.227,29

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Remuneragéo recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia




Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e indiretos

Controladas da
Companhia

Sociedades sob
controle comum

Remuneracgéo recebida em fungao de cargo em controlada da Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e indiretos

Controladas da
Companhia

2.740.319,81

2.740.319,81

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Remuneracgéo recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e indiretos

Controladas da
Companhia

Sociedades sob
controle comum

Remuneragéao recebida em fungdo de cargo em controlada da Companhia

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e indiretos

Controladas da
Companhia

2.187.533,95

2.187.533,95

Sociedades sob
controle comum




8.20 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a esta segéo 8.



