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Uma empresa
com o Proposito:

Reimaginando
a saude animal.



Pilares

Inovacao Envolver e Construir e
integrada colaborar nutrir relacoes

Nossos Pilares s&o os principios que nos movem. Sao eles que
inspiram, informam e orientam nossas agoes e decisoes.



Personalidade

Agil e simples

Aberta e colaborativa
Atitude empreendedora
Transparente e envolvente

Brasileira

A nossa Personalidade € a caracteristica marcante que nos
acompanha e define a nossa trajetoria de empreendedorismo.
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Ano de crescimento superior

4 Ultimos trimestres de forte crescimento em receita.

22% 17% 23%

1718 2718 3718



2018 em resumo

Diluicdo do
SG&A de 40%
##  Margem bruta nos OM17 ..
i alcanga 57% no 3T18 para 37% nos’
2% o 56% nos 9M18. oM18.

Margem EBITDA dos 9M18 de 23% com total
acumulado em 12 meses de R$ 136 MM.




2018 em resumo

\
Alavancagem
estavel em 1,7x
EBITDA.

Custo de divida
bruta total de
7% a.a.

Perfil da divida
com 2/3 no
longo prazo.




2018 em resumo

Ano de consolidacao dos
fundamentos da Companhia.



Receita Liquida

Consolidado
(R$ milhdes)

23,2%

t 160.4

130.2

3T17 3T18

Fonte: Ourofino




Receita Liquida por Segmento

Animais de Producao
(R$ milhdes) 21.6%

321.6
264.5 t

22,1%

t 127.2
104.2

3117 3T18 OM17 9M18

Fonte: Ourofino



Fonte: Ourofino



Receita Liquida por Segmento \

Operagoes Internacionais
(R$ milhdes) 12,7%
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Consolidado
(R$ milhdes) 25,9%

t 230
182.7

27,8%

71.3 t

91.1

53,2%

54,8%

3117 3718 OM17 OM18

Margem bruta



Lucro Bruto e Margem Bruta por Segmento

Animais de Producao
(R$ milhdes)

166.9

69.5

3717 3T18 IM17 9M18

Fonte: Ourofino —— Margem bruta



Lucro Bruto e Margem Bruta por Segmento

Animais de Companhia

(R$ milhdes)
39.6
32.7
10.8 11.8
68,8% 67,0% 70,3% 70,8%
3T17 3718 OM17 oOM18

Fonte: Ourofino —— Margem bruta



gem Bruta por Segmento

eracoes Internacionais
(R$ milhces)

23.4

17

IM17 9M18

Margem bruta

Fonte: Ourofino



Desempenho Financeiro

SG&A
(R$ milhdes) 12,2%
154.1
137.3
19,1%
47 20

36,1% 34.9% 40% 37,2%
3T17 3T18 oOM17 oM18

— Percentuai re receita liqui
Fonte loute ercentuais sobre receita liquida



Desempenho Financeiro

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) 50,4%

e [Margem EBITDA ajustado



Desempenho Financeiro

Despesa Financeira Liquida
(R$ milhGes)

12.6

10.4

4

g &

3117 3718 OM17 9M18

Fonte: Ourofino



Fonte: Ourofino



83,7%
t 24.8
13.5
10,4% 19,9%
3T17 3718

Fonte: Ourofino

Margem liquida



Endividamento - Divida liquida de
R$ 229 milhdes.

Aging de Endividamento' - Posicdo de caixa de

(Rymihee! R$ 66 milhdes.

103  Liberacao FINEP de

R$ 35 milhoes ainda
em 2018.

40

<1 ano 1a2 anos 2 a 3 anos 3ad4anos 4 ab5anos > 5 anos

Nota 1: Aging considerando o endividamento com instrumentos derivativos vinculados. Fonte: Ourofino



Ciclo financeiro

204 210 224 232

o

186 212 229 226 224 196 193 197 202

-

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 2718
Bl Recebiveis Estoque B Fornecedores

Fonte: Ourofino



Endividamento

Geracgao de Caixa
(R$ milhoes)

14 .
123 105
Caixa Geracao de Amortizagcdo de  Captacgdes de CAPEX Impostos
31/dez/17 Caixa Divida com Juros Recursos Pagos
Operacional e Pagamento de
Proventos

Fonte: Ourofino

66

Caixa
30/set/18



Ourofino Day
2018

Renato Costa

Diretor Técnico Cientifico
ABHYV - Animalia

@y ovrofino

&z

MERCADO
BM&FBOVESPA




- y " v el B, o




Ourofino Day
2018

Mercado Pet:

Caracteristicas e perspectivas
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Mercado Pet
« Racoes, coleiras, 0ssos.
« Banho & Tosa e hospedagem.

« Medicamentos, vacinas e servicos veterinarios.



Mercado Pet

* Venda de medicamentos x Servicos veterinarios.

* Fontes: Abinpet, IBGE, Ministerio da Educacao,
CFMV, GS&MD, SPC - Brasil, Euromonitor e
Statista.



Medicina Veterinaria no Brasil

* 15% veterinarios do mundo.
* 130 mil veterinarios ativos.
« 348 faculdades de MV.

« 16/10/2018 as 11h52.

@5 ourofino



Medicina Veterinaria no Brasil

o« 25% das faculdades do mundo.
« EUA(31) e Europa (95).

 8.500 novos veterinarios/ano.

@5 ourofino



Mercado Pet Brasileiro

130 milhoes de pets.

« 52 milhoes de caes e
22 milhoes de gatos.

* 4° maior do mundo em
populacao de pets.

* 3° maior do mundo em
faturamento.



Mercado Pet Mundial 2017 wus$ 119,5 bi)

41,0%

23,4%
5,3% ) o
5.1% 8 5.1% I 4.7 I 4.4% B3 20, W2 5% W 2.6% MR 20
EUA Reino Brasil Alemanha Franga  Japao Italia Russia  China  Australia Outros

Unido

Fonte: ABINPET



Mercado Pet

« Brasil 2017 = R$ 20,3 bilhdes.
* O que de fato impulsiona este mercado?

« HUMAN-PET BOND.



Mercado Pet

e 61% dos brasileiros os consideram
membros da familia.

 “Poodle de madame”’.

* Proprietarios x Tutores (PO x PP).

e (Casais tendo filhos mais tarde.



Investimento na saude dos pets

« Com tanto amor e apreco.

 Deve ser altissimo, certo?

« Mercado Pet Americano X
Mercado Pet Brasileiro.
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Fonte: STATISTA



Mercado Pet

Fonte: ABINPET



Mercado Pet Brasil 2012 (R$ 12,7 bi)

e 66% Alimento.
« 13% Banho & Tosa.

5% Medicamentos.



Mercado Pet Brasil 2012 (R$ 12,7 bi)

e 10% Acessorios e

higiene & beleza.
Vet EUA
2012

e 6% Veterinario.

26%




Por que tanta diferenca?

« Sobretudo por causa dos veterinarios
* Pouca visao empresarial.

« Pouca prevencao.




Por que tanta diferenca?

« “Economistas do bolso alheio’.

« Ainda nao compreenderam a importa




« Consolidacao.

* Profissionalizacao direta
ou indireta.

» Foco na Medicina
O que esperar do Veterinaria Preventiva

mercado veterinario? (pais tropical).



* Aplicativos.

« Evolugao tecnologica
(Hemograma >
Ressonancia).

O que esperar do » Animais mais longevos
mercado veterinario? (+-Geriatria).
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Mercado Pet Brasileiro

« Alto potencial de crescimento para os proximos anos.
» Mercado brasileiro x americano.

« Baixo indice de medicalizacao.

» Cultura prevencao x tratamento.

« Cadeia fragmentado e pulverizada.

 Empresas pequenas e médias/gestao familiar.

 Modelo de gestao com oportunidade de melhorias.



Influenciadores
do Mercado Pet

Meédico
veterinario

Amigos e
Lojistas familiares

Distribuidores

Influenciadores \
e suas equipes

Digitais

Balconistas

Faculdades Criadores




Relacionamento de tutores com seus pets

concordam que cao

o . 0/ Sempre comemoram o
72 /0 € tratado como o 27 /0 aniversario do cachorro.
membro da familia.

concordam aqueles |
afirmam que o

600 que teém cachorro 280/ cao dorme na cama do
/0 tendem a respeitar QL b - scietamiiares
mais as pessoas.

Fonte: Qualibest, 2018.



Tendéncias Gerais Mercado Pet

« Aumento mais significativo de populagcao de gatos.
« Adocoes.
 Posse mais responsaveis: tutores.

* Profissionalizacao do setor: distribuicao, varejo, servigo.



Tendéncias Gerais Mercado Pet

« Medicos veterinarios mais engajados
com tratamentos e prevencgoes
adequadas.

 Aumento na expectativa dos pets.

 Novos canais de comercializacgao.



Perfil dos estabelecimentos do setor

(atividade, perfil e tempo de atividade)

® Microempresa

e e o
com pet shop S

Clinica ou consultério " “PME's
sem pet shop 2y
Hospital Veterinario
22% 23%

18% 16°/
4 5 . 10%
3 /o dos estabelecimentos 39 4% 3y
> o . 0 °
estao em atividade ha menos s B == .

Até1 de1a2 2a3 3ab 5a10 10a15 15a20 malsde
ano anos anos anos anos anos

de 10 anos

Fonte: RadarVet 2018.



Perfil dos veterinarios

(sexo, idade e pos-graduacao)

Feminino,
63%

Masculino
, 37%

21 a 24 anos

21a24anos 25a29anos 30a39anos 40a49anos

SIM ®NAO

25 a 29 anos

50 anos ou
mais

30 a 39 anos

40 a 49 anos mais de 50
anos

Fonte: RadarVet 2018.



Ourofino Pet

« Atuacao Mercado Pet desde 2000.
» Portfdlio atual com 58 skus.
* Perfil de linha:

* Prescricao: 2/3
« OTC:1/3




Canal de distribuicao

] =
43 ‘ 25 mil
Distribuidoras




Crescimento Mercado Pet
1° sem 2018

18.20%

Mercado Total

13.20%

Mercado s/ Ecto Com

Fonte: SINDAN, 2018.

24.90%

17.70%
Ourofino Concorrentes
24.90%

12.00%
Ourofino Concorrentes

Mkt Share
Mercados
Participativos

23,1%



Drivers Macro da Estratégia Comercial 2018
« Desenvolvimento da rede de distribuicao.

« Investimento em profissionalizagcao dos diversos
Stakeholders do setor.

* Intensificacao dos esforgos no sell out.
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Linha Protecao Ourofigo

Prc ger ¢ 3 seu primeirs

) 1a Protecdo Ourofino
jeger € o seu primeiro
© de amor.

Dias Top Protecao
Em 2018, foram realizados mais 2,6 mil eventos




== Treinamentos

diversos para

o0 setor

Foram 3,2 mil
treinamentos realizados
em 2018, com 15,6 mil
pessoas treinadas



Programa de
Fidelidade

Premmia Pet

Mais de 1 mil programas
negociados em 2018




e ongparaisodosfocinhos

@P

icrimache % & % W W W
2 Parabéns Ourofino saude
animal! Além de ser uma
excelente marca é tbh solidaria
COm esses mcrwels animais que

tanto amamos & W W W R

- - -

-\\

rossanamarathire Parabéns
pela atitude de ves!!! © " 1A
partir de agora, vou procurar
sempre pelos produto da
@ourofinosaudeanimal !!!!

Trabalho com ONGs







Marketing Vip

2 mil pessoas
cadastradas e
ativas em 2018

(@ e

mensagem

©VIVO 4G

QY

18 curtidas

cassiahumanizze Quando vocé chega em
casa e encontra um mimo enviado por uma
empresa parceira e que foi parte importante
da sua histéria profissional e fica
verdadeiramente emocionada.

N3&o € o valor monetario das coisas e sim o
verdadeiro VALOR que elas representam
para nés!

Obrigada Ourofino por fazer parte da minha
histéria e por estar me permitindo
atualmente retribuir através do trabalho da
Humanizze! Obricada @vemartins15 pela

h Q







Programa

Universidade

50 universidades = FE(i8
cadastradas no pais | \ \(

=
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Consumidor
final




Programa

Conhecimento

Mais de 20 eventos
em todo o Brasil em
2018

Otimizango
S€US resultados
financeiros




Campanhas
diversas em PDvs




Campanhas de Incentivo de Venda
Equipe de venda e técnica dos distribuidores

(o, ACELERE NAS VENDAS E ASSUMA A LIDERANCA. /=)

Agera verk Yem e nOtvos furs 3 A Serie 20 e

#7 OUrOfINO

Campanha

Decole

nas vendas

Faga suas vendas algatem voo @
pouse em Punta Cana, no Coribe.

ourofino
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Participacao em
Feiras do Setor |




Manuais de Rotinas de trabalho
para a Equipe Comercial

€ ourcfino

Y Manual
' / de Rutina
! Comercial Pet

México e Coldbmbia



Visita a Fabrica
d . Mais de 100 pessoas
&% em 2018



Em 2016
Ourofino
eleita a emg
de maior forca

r%rca.xio
cado de
Icamentos
t no Brasil.

Fonte:%Solution 2017 e
b 2017. Vi

B A



prescrita pelos

) 4

erinarios.

F0N2R Pesquisas




Internacionalizacao
de Pet

México e Coldmbia.

Replicando o modelo
de trabalho Brasil:
cultura de sell out e
investimento no
desenvolvimento do
setor.

Equipe propria e
distribuidores locais.

250

200

150

100

50

Mercado Medicamentos
Pet/Pais em USD

71.2

México Colbmbia Brasil

Fonte: SINDAN, Aprovet e Kleffman 2018, .



Macro objetivo dos proximos anos

* Processo continuo de fortalecimento da marca: Brasil e AL.

« Aumento de portfolio em segmentos nao atuantes
replicando MKT atual.

« Estudo de novas plataformas comerciais.

« Estudo de outros servigos para o varejo.
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Projeto de -
internacionalizacao
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Contextualizacao

 Internacionalizagao como um dos vetores de
crescimento da empresa.

« Definicao estratégica: desenvolver mercados de maior
relevancia: México e Colombia — estrutura propria.



Contextualizacao

 Planos de Negocio - Visdo de 5 anos
aprovados junto ao Conselho de Administracao da
companhia para estes dois paises.

« Fase atual dos Planos: crescimento.
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Mexico

« 2° maior mercado veterinario da América Latina: USD 380 milhoes
(Vetnosis).

« 3° Maior rebanho bovino da Ameérica Latina. 34 milhdes de cabecas (FAO 2016).

« Area de pastagem concentrada. 30% do rebanho esta em 3 estados.

* Influéncia tecnoldgica dos EUA.

» 7° produtor mundial de carne bovina (1.9 mil ton). FAO 2016

e 14° produtor mundial de leite (11.6 mil ton). FAO 2016

 Modelo de comercializacao: acesso ao mercado através de canal de distribuigao.



Meéxico
* Diversidade climatica: centro-sul tropical / norte — clima arido.

* Diversidade de sistemas de producao: produtores com baixa
e média tecnificacao (pecuaria extensiva) em algumas regides //
empresas altamente tecnificadas (grandes grupos como LALA/
Sukarne/Bachoco/Pillgrim’s, entre muitos outros de menor porte,
porém com alta tecnologia).

« Alta relevancia de confinamentos — 9 milhoes de bovinos/ano
(necessidade de estratégias B2B).



Mexico: iIncremento da base de clientes

MODELO DE NEGOCIO - DISTRIBUIGAO

Numero de clientes ativos
(grandes animais)

36%

1

85%

1

2016 2017 9M 2018



Mexico: lancamentos
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Da esquerda
para direita:
comunicado
da patente do
produto para
equipe México
e Destaque do
Evol em capa
de revista
especializada.

Evol

Exclusiva tecnologia que

combina dos activos,
ahora patentada.

El mercado ya sabe que la combinacion
de dos principios activos de EVOL, llamada
Dual Blend y Dual Protection, promueve
mas proteccion para todas las fases del
rebafio. La novedad es que acabamos de
recibir la concesion de la patente de esa
tecnologia. Mas que nunca, podemos decir
que EVOL trae el avance tecnolégico que

la ganaderia exige.

-

il

e
» evol

" Contfene: 400 mL

@9 ourofino

=
evol

Contiene: 1 frasco
con 400 mL

7 Dudl
Protection

Tecnologia
patentada

ﬂ ourofino
salud onimol

ARD 6 KM 40 RIVISTA BAESTRAL

¥, Céstodos

¥, Nemétodos

¥, Tremétodos (Fasciola hepatica)
¥ Ectopardsitos (garapatas)

(‘ ourofino

sabud onimal

Factores a considerar al vacunar &
X Exposicion Nacional de Ganado Gyr &
Nopal, opcidn forrajera @

La leptospirosis bovina &

QUE OFRECEN
LA LECHE DE VACA
Y LAS LECHES
ARTIFICIALES
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Simpdsio Internacional em
Reproducao Bovina Guadalajara
(langamento Sincro eCG)

Julho 2018

Congresso Internacional da Carne
Cidade do México Marco 2018



Congresso Internacional da Carne
Cidade do México - Marco 2018



Mexico

2017: fomos a empresa que mais cresceu
no mercado 23%. (Infarvet-Kleffman)

OM 2018: 38% - moeda local

50% - reais
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Colébmbia

 3° Maior mercado veterinario da Ameérica Latina. USD 270 milhoes
(Vetnosis).

* 4° Maior rebanho bovino da América Latina. 22 milhdes de cabecas
(FAO 2016).

« Pecuaria de corte em sua grande parte, extensiva, com predominancia de
genética zebuina — similar ao Brasil.

« Pulverizagao: muitas propriedades pequenas.
« 18° produtor mundial de carne bovina (800 mil ton) — FAO 2016.
« 26° produtor mundial de leite (5 mil ton) — FAO 2016.



Colébmbia

 Modelo de comercializacao.
* Varejo.

« Hibridos de varejo-distribuicao.

» Vacinacao contra febre aftosa.

« Similaridade climaticas e de producao.



Colombia: incremento da base de clientes

MODELO DE NEGOCIO - REVENDAS

Numero de clientes ativos
(grandes animais)

25%

42%

1

1

2016 2017 9M 2018



Coldmbia: lancamentos
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Anuncio de revista
EVOL - Coldbmbia

Psimercados orientan |
#a produccion !

Mas eficiencia en la
reproduccion

jourofino
e

Anuncio de revista
Reproducao - Colébmbia
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Colébmbia

2017:. Crescemos 38%. (Aprovet)

OM 2018: 34% - moeda local

44% - reais
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Operacoes Internacionais: \
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Dia de Campo: lancamento Evol | Honduras
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Mauricio Palma Nogueira

 Engenheiro agronomo;
« Socio Diretor da Athenagro;

« Coordenador do projeto Rally da Pecuaria — Uma
viagem pelo Brasil que Produz.

« Analisar tendéncias para a pecuaria de corte.
« 57,3 mil quildmetros em 11 estados.



Phibro

& EOoRTEVA
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Fases recentes da pecuaria brasileira

Fase de expansao: 1940 a 1994

O avanco dos brasileiros para o interior do
pais € estimulado pela ocupacao de terras
e viabilizado pela pecuaria, unica
atividade viavel com auséncia de
infraestrutura minima.



Fases recentes da pecuaria brasileira

Fase de consumo do estoque: 1994 a 2008
Com o controle da hiperinflagcao, o excesso de
animais improdutivos de eras (idades) mais
avancadas comeca lentamente a ser consumido.
Periodo é desfavoravel a quem faz tecnologia,
pois compete com a queima de estoques na
pecuaria.



Fases recentes da pecuaria brasileira

Fase de consolidacao: 2008 a 2015

Provavel ajuste da produtividade, com a
pecuaria se adaptando a demanda de mercado
mais maduro, tanto interno como externo:
aumento dos confinamentos, sofisticagcao da
cadeia produtiva, consolidacdo das
exportacoes, etc. Precos reais sobem.



Precos reais

Precos do Boi gordo no Estado de Sao Paulo
RS corrigidos pelo IGP-DI/@ - médias anuais
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Fonte: Athenagro, dados do Cepea



Nova fase, de 2015 em diante

Oferta de animais para abate mais
relacionado a produtividade do
sistema produtivo;

Tendéncia de ciclos de precos mais
frequentes e menos intensos;



Nova fase, de 2015 em diante

 |ntolerancia crescente a baixa
produtividade;

« Exclusao dos produtores nao
tecnificados, independente do
tamanho;



Nova fase, de 2015 em diante

* Inicialmente a concentragao ocorre no
rebanho e nas vendas. Em um
segundo momento, as terras também
deverao se concentrar nas maos dos

mais produtivos.



Diferenca de lucro entre baixa e alta tecnologia
€ mais evidente

Evolugao dos resultados por nivel de tecnologia -
R$ corrigidos pelo IGP-DI/ha/ano - ciclo completo

1.750
1.500
1.250
1.000
750
500

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

e=C==]33 @/ha +°0°*3a6 @/ha

Fonte: Athenagro

6al2@/ha

oo
. .
o® .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

12 a 18 @/ha

0= 18 3 26 @/ha

ee0ee26 338 @/ha

Produtividades mais
elevadas, permitem
resultados econdmicos
mais consistentes
mesmo em periodos
de precos em queda,
como tem acontecido
de 2016 a 2018.

Situacao de 2002 a
2008 nao deve voltar a
ocorrer na pecuaria.



Custos e precos

Evolugdo média dos pregos do boi e custos de produgao
na pecuaria de corte em periodos de um ano

Em 2018 completam-
se trés anos de
15% 15% redugao nas margens
de lucro das fazendas

23%

11%

79, 8% 9% ek

5% 5% 4% de pecuaria de corte

. | l no Brasil.

5% Mesmo com os pregos

9% em alta em 2018, os

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ry iram
proporcionalmente.
B Custos de producao Precos do boi

Fonte: Athenagro, dados do Cepea



Resultados e dependéncia tecnologica

A situacgao é critica para
os produtores de baixa
tecnologia que, ao
longo dos anos, n&o
suportarao produzir,
abrindo espaco para o
crescimento dos mais
tecnificados.

Ciclo Completo
Projecdes do lucro operacional/nivel de tecnologia
RS/hectare

909
551
364
260
114
° I

1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Uma propriedade de
ciclo completo com
mais de 18@/ha/ano,
ja é competitiva
financeiramente com a
producao de graos

Fonte: Athenagro W 2018



Precos serao ajustados aos mais produtivos

Ciclo Completo
Precos necessarios da arroba para igualar o faturamento do nivel mais alto de
tecnologia - RS/@

616,48

Pre¢o médio necessario para atingir o lucro de

R$909/ha/ano
299,60
190,75 Lo co
- - -145’13 »
1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

Fonte: Athenagro

Quanto maior for a
participacao dos
produtores tecnificados
nas vendas, maior a
tendéncia de que os
precos se adaptem a
essa realidade.

A baixa produtividade,
gradualmente, vai
desaparecendo da
producao comercial.



Tendéncia de produtividade confirmada
no rally da pecuaria

Evolugéo da produtividade no publico médio do
Rally da Pecuaria e na média nacional
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Fonte: Rally da Pecuaria * Pesquisa conduzida com produtores fora do Rally da Pecuaria



Rally da Pecuaria 2018

E uma expedicao técnica privada com objetivo de
melhorar a base de conhecimento na pecuaria

A campo, em 2018, foram:

57.000 km percorridos

1.130 questionarios preenchidos
12 eventos oficiais

30 oficinas da produtividade
Publico total: 2.200

128 fazendas visitadas

158 pastagens amostradas

o)



Rally da Pecuaria 2018

Publico diretamente impactado por e-mail
e redes sociais em 2018:

 15.600 produtores

» Cerca de 30 milhdes de cabecas no
rebanho

* 21 milhGes de hectares de pastagens
» 3.000 técnicos em todo o brasil

Amostras
historicas de
pastagens ao
longo do trajeto

Em 8 edicdes, 15,3 mi pecuaristas ja
participaram dos eventos e foram
preenchidos 5,8 mil questionarios



Rally da Pecuaria 2018

0000 90

Reslizacio ANTHENAGR D l A® agroconsult

Ourofino foi um dos 7 patrocinadores
na edicao 2018



Rally da Pecuaria 2018




Rally da Pecuaria 2018



Produtores e vendas por nivel de produtividade

Distribuicdo do publico de 2018 pelos niveis de produtividade
Produtores e venda de arrobas sobre o total

Fonte: Rally da Pecuaria



Concentracao de vendas por nivel de produtividade

Concentragao de vendas por produtor em diferentes niveis de produtividade -
Rally da Pecudria 2018

42%
30%
39 2 °
e mm TR

+de +de +de +de +de +de +de +de -de3
60@/ha 38@/ha 26@/ha 18@/ha 12@/ha 9@/ha 6@/ha 3@/ha @/ha

I Acumulado Produtores 2018 =O=Acumulado @ Vendidas 2018

Fonte: Rally da Pecuaria

Mesmo em um
publico com perfil
de produtividade
2,5 vezes acima
da média nacional,
a concentracao é
evidente.

Grupo com
competitividade
similar ou melhor
do que a producgao
de gréos, vende
66% das @ desta
amostra.



Ciclo pecuario ja em alta
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ciclos pecuarios - jan/1955 a set/2018
: : : H Planos econdmicos:

- Dilson Funaro;
- Luiz Carlos Bresser Pereira;

: : H - Mailson da Nobrega;

: : - Zélia Cardoso de Mello Antdnio Kandir;

H H H - Fernando Henrique Cardoso, Pedro Malan , Persio
Plano H Arida, André Lara Resende, Francisco Lopes,

: Collor

Gustavo Franco, Edmar Bacha e Winston Fritsch
i mar/90 : :

Plano
{ Real :
fevajul/94§

s Planos B
: Quedasno
! PIBBR

Cruzado

: HE : i Crise H
imar/86 i Plano : ! subprime : 2015e
ie ! Verdo : i 2007a 1 2016
i Bresser i jan/89 2008 :

jun/87 H A

Fonte: Athenagro, dados do IEA, Cepea

O ciclo pecuario em
alta favorecera ainda
mais os produtores
de maior aporte de
tecnologia.

Os ganhos serdo em
escala, enquanto os
produtores de baixa
tecnologia, apesar
dos precos altos,
terao poucos animais
para vender caro por
cada unidade de
area.



Mercado internacional

O comeércio global de
carne bovina vem
13,09 aumentando ao longo
dos anos.

Quantidade de carne comercializada no mundo
(milnGes de toneladas/ano) 12,88

Principais players sao
Brasil, India, Australia e

10,38 1038 10,48 .
Estados Unidos.

10,03

A india, com
dificuldades fundiarias
e industriais, seria a
maior ameaca a
hegemonia brasileira
nesse mercado.

7,45,

Fonte: Athenagro, dados FAO/USDA



Potencial de vendas externas Nas projegdes de consumo

de carne bovina, o sistema

Evolugdo da disponibilidade de carne per capita no mundo de producéo tropical
kg/ano/pessoa brasileiro ainda nao foi
“testado”.

17,0
16,0

Consumo de carne bovina
per capita s6 nao evoluiu
pelos precos da carne
produzida em ambiente
temperado.

15,0
14,0
13,0
12,0
11,0

A medida que a produgéo
brasileira — a custos e
precos inferiores do que a
média mundial — avancar, a
tendéncia € que o consumo

de carne bovina per capita
Fonte: Athenagro, dados FAO/USDA aumente.

Carne bovina e bubalina ===Carne de aves === Carne suina



Potencial de vendas externas

Fonte: Athenagro, dados FAO/USDA

Todo eventual
aumento na
producao
brasileira tera
mercado
potencial para
consumir.



Resumindo

Nova dinamica produtiva da pecuaria
brasileira favorece o setor de servigos e
tecnologicos, pois a pecuaria caminha
para uma realidade similar a da
agricultura



Resumindo

Cenario de longo prazo € extremamente
favoravel a producao de carne bovina
brasileira. O maior diferencial do Brasil € a
viabilidade de produzir bezerros a custos
cada vez mais competitivos, tendo em
vista o ambiente tropical favoravel



Resumindo

Cenario de curto prazo também é positivo.
A realidade dos anos anteriores, de abate
de fémeas, nos permite projetar de dois a
trés anos de precos positivos para a
bovinocultura de corte nacional.



Brasil, futuro principal responsavel
pela producao de proteina bovina

Projecao de aumento da populacao
mundial de mais de 10 bilhdes ate
2050.

Oportunidade do Brasil aumentar a
oferta de proteina animal para o
mundo.






Mato Grosso,
Brasil

 Maior estado
produtor de
bovinos do
Brasil.
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Ourofino Day
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Sistema PONTAL
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Historico

* Ano 2000 - Inicio/chegada.
* Propriedades degradadas.
* Foco.

* Projetos.

* Observacao.

@5 ovrofino



Historico

* Ano 2004 - Introducao Agricola.
 Ano 2010 - ILP.

* Ano 2014 - EMI.

 Ano 2018 - URT Embrapa.

@5 ovrofino



Sistema de producao — Faz. Pontal

Area total — 8.554 ha

B Area de floresta nativa

M Area produtiva

Fonte: JP Agropecuaria



Sistema de producao — Faz. Pontal

Area produtiva — 46%

1200 ha
32%

2549 ha
68%

M Area de agricola M Area de pastagem

Fonte: JP Agropecuaria

Area agricola

B Cobertura de solo e silagem W ILP



JP Agropecuaria - Rebanho

FAZ. PONTAL 7.247 animais (5.177,14 U.A)
FAZ. FLOR DA SERRA  2.039 ANIMAIS (1.398,77 U.A)

TOTAL 9.286 ANIMAIS (6.575,91 U.A)

¢y ourofino



Sistema Pontal

« (Gestao de Pastagem = GP
* Integracao Lavoura-Pecuaria = ILP

« Estacao de Monta Invertida = EMI

¢y ourofino



Gestao de pastagem

« Manejo eficiente de pastage

« Seca sustentavel (diminuir d
pastos convencionais).

e |LP + Semi + Confinamento.
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Milhoes de animais

8 14,6% desfrute 2004 4 16,81% desfrute 2017

6 59 5.4 5.5 5.5

4.9 4
5 4.7 47 4.
41 42 43
3.8

g 5.0

4

3 2.5

1 37% desfrute SISTEMA PONTAL

2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018*












ILP - Visao da ILP atrav

« Potencial produtivo.

« Lotacao atraves de variedade
paiaguas/piata).

« Longevidade de pastoreio.

« Area pastagem com qualidad




ILP - Visao da ILP atrav

* Prioridade de pastoreio: primi

« Aproximadamente: + 5 sc de
forrageira + nabo forrageiro +

* Proporciona EMI.
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Fonte: Imea
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EMI - Estacao de Monta Invertida

FEVEREIRO |MARCO ABRIL MAIO SETEMBRO |0UTUBRO NOVEMBRO |DEZEMBRO
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EMI - Estacao de Monta Invertida

Vantagens:

. Epoca de desmame.

 Eficiéncia reprodutiva e produtiva.
 Recuperacdo ECC das vacas.

« Vacas descartes 1° semestre a custo baixo/estrategica
para seca.



EMI - Estacao de Monta Invertida

Vantagens:

« Bezerros melhor comercializagao (1° semestre tecnico/
2° oportunidade).

« Bezerros fazenda/recria intensiva (carne — reprodutiva),
aproveitando o potencial das aguas + ILP (sistema
pastagem + nutricdo).



Vantagens

Maio
30kg



Vantagens

Indices Sazonais

-

105.000
104.000
103.000
102.000
101.000
100.000
99.000
93.000
97.000
96.000
95.000
94.000

Jan

Feyv

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Ll ] L]

Set Out Nov Dez

Fonte: JP Agropecuaria




Vantagens

Maio Fevereiro Agosto Outubro
30kg 260kg 420kg 9510kg
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Estacao Invertida

Maio Fevereiro
30kg







Fonte: arquivo pessoal “_






Fonte: arquivo pessoal
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EMI - Estacao de Monta Inve

Vantagens:

« |ATF (lotes/curral sem lama/negociaca
prestadores servigos).



Distribuicao de prenhez

Distribuicao de servigos

56.20%

46.10% 45.20%

40.11%

37.30%
35.00%

32.00%

29.50%

22.58%

26.80% 25 219,

14.35%

Inicio Meio Fim

m2014 m2015 2016 m2017 m2018

Fonte: JP Agropecuaria



Doppler

* Diagnostico com 22 dias.
* Duas IATF em 24 dias.

 Melhora a distribuicao de
prenhez.

 Maior rentabilidade.



Intensificacao da cria

B Matrizes ® Uso de Protocolos 82.00% B Prenhez Total
80.00% -
78.00% -
76.00% -
74.00% -
72.00% -
70.00% -
68.00% -
66.00% T | | |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017

Fonte: JP Agropecuaria
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Indicador do preco do bezer
Mato Grosso (R$/cabeca)
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Fonte: Imea



Preco do boi gordo a vista em Mato Grosso

135,0

132,5

130,0
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Fonte: Imea



Produtividade da bovinocultura de corte

mato-grossense

4.50
4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
® 1.50
1.00
0.50
0.00

ha/ano

Fonte: Imea

0.76

1997
1998
1999
2000
2001

Produtividade Sistema Pontal

13,89 @/ha Global

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

2012

3.90

2013

2014

PAVKES

2016

3.60

2017












Intensificacao
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O insumo é coadjuvante, nao o protagonista.
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* Nossos colaboradores.

* Qurofino.
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Perspectivas Producao de Pr
Viséo 2017-2027 - QL; ]




15,8 milhoes

de toneladas produzidas

tCrescimento de 23% em
relacéo a 2016

5,7 milhoes

de toneladas liquidas exportadas

tCrescimento de 31% em
relacao a 2016

Fonte: Outlook Fiesp
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X

11,2 milhoes
de toneladas de carne . ~
B 7idas ” 46,2 bilhoes

T de litros produzidos de leite
relagcdo a 2016 Rebanho bovinos t Crescimento de 37%

237,4 milhoes

de cabecas de gado de corte 2027
tCrescimento de 9% em relagao ”
a 2016
40 miiges 20,4 milhees

de toneladas liquidas

exportadas de carne bovina de cabecas 2027
t Crescimento de 53% em relagao t Crescimento de 4% em
a 2016 relacédo a 2016

Fonte: Outlook Fiesp



Especies
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Fonte: SINDAN



Evolucao e Market Share 6M2018

Aves e Suinos Ruminantes e Equinos

o) - [o) -
40% . Mkt Share: fg;" 18% Mkt Share:
35% - ’ .
b 4% (69 11%
(o) _
30% 14% -
25% - 12% -
20% - 10% -
(o) -
10% 9% °
10% 4% -
5% - 2% -
0% - 0% -
AVES E SUINOS  OUROFINO DEMAIS RUMINANTES ~ OUROFINO DEMAIS

E EQUINOS



Evolucao e Market Share 6M2018

Animais de Producao

25% -
Mkt Share: Mkt Share

9% Participativo

20%

20% -

15% - Animais de Producao:

15%

7% Aves e Suinos:

10% - 8%

14%

5% -
Grandes Animais: 15%

0% - .
ANIMAIS DE  OUROFINO DEMAIS
PRODUCAO




O que nos
diferencia?



Relacionamento Q Acesso ao
. com Clientes ' Mercado



1020 Clientes em Programas

de Relacionamento

Programa Alianca
420 clientes canal distribuicao

Programa Cliente Ouro
996 clientes pecuaristas

Programa Abrangente
4 agroindustrias em 103 unidades




Relacao que vai alem do
comercio de produtos.

Aproxima pessoas, melhora
processos e traz beneficios
econOmicos para ambas as
empresas.

Treinamentos com lideres.

Alta performance.

"‘,‘ Abrangente

Pessoas e Processos
em Perfeita Sinergia.

Valoriza

o fator
humano




Programa Abrangente

BRF:

» 30 Treinamentos Técnicos

» 480 Técnicos e Integrados

* 10 unidades passaram pelo
Programa Abrangente

» 400 colaboradores desenvolvidos

Aurora:

* 11 unidades passaram pelo
Programa Abrangente

» 517 colaboradores desenvolvidos

JBS:
* 29 Treinamentos Técnicos
» 380 Extencionistas




Forca de Vendas

99@ A

41 mil

Vendedores Visitas
9M 2018




Forca de Demanda

20

80 Consultores Técnicos

0 Q
[S2)

27 mil Visitas a U.P.

9M 2018

o

13 mil Fazendas cadastradas

[ ] M) o
A A
2 mil Palestras e Treinamentos

T,

25% de demanda junto ao
consumidor final
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28 milhoes

80 milhoes



Total de tiragem:
6 mil revistas




Presente nas principais redes sociais

Linkedin
Facebook | i 60.798
88.362 curtidas | seguidores
Twitter
S8
‘ 61.250
Inscritos
Instagram | 32.772.724
22.469 seguidores | visualizacdes




Retorno Facebook

@ Ourofino Satde Animal fez uma transmissio ao vivo
[ J

Publicado por Talissa Berchien

15 de outubro 3s 19:00 <

Palestra - Controle de carrapatos em bovinos

ourofino

saude orimal

8.910

Pessoas alcancadas

OD= 129

1.064

Envolvimentos

66 comentarios 44 compartihamentos

2.1 mil visualizacoes

Cliente nos USA entra em contato
para receber informacdes de
controle de carrapato para sua
fazenda no Brasil.

Gado: Santa Gertrudes



Campanha Leite € Bom com Tudo

Objetivo da campanha

Incentivar o consumo do leite
para geracao de negocios a
cadeia produtiva.

Facebook
Leite € Bom com Tudo

56.045 seguidores




o

Todos os dias, a Ourofino
abre suas portas para
clientes e parceiros,
conhecerem a empresa.

761 visitantes em 2018

(jan a out)



Fazenda Experimental Ourofino
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Ourofino Day
2018

José Ricardo Garla de Maio
Diretor de PD&

%//I OFSA3

NOVO
MERCADO
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Ourofino Day
yio)t:]

PD&l

Diretrizes.
Estrutura.

Processos.
Resultados.

&z

MERCADO

r’ ourofino BM&FBOVESPA ‘//1‘1;11

satde animal







Diretrizes em PD&l

« Temos como visao Reimaginar a Saude Animal por meio da
pesquisa e do desenvolvimento de solucoes integradas para o
atendimento das necessidades dos mercados, com visao de
futuro para os diferentes espécies, estando, portanto, ligados
as tendéncias e drivers que os influenciam, garantindo o
desenvolvimento e sustentabilidade da Ourofino.



Diretrizes em PD&l

Premissas:
v Corredores estratégicos de desenvolvimento.
v Inovacao aberta.
v One health (Saude humana, animal e ambiental).



Diretrizes em PD&l

« Empresa de atuacao regional (LATAM) que tem desafios
especificos desses mercados e assim a possibilidade de
aborda-los, envolvendo e colaborando com todos os elos da

cadeia, buscando melhores desempenhos.



Diretrizes em PD&l

)

W

)

T

Bases de pesquisa
local para
problemas locais.

Necessidade de
maior
desenvolvimento
de atividades
internas.

Diferenciacao de
produtos e agilidade
no atendimento de

novas demandas.

Possivel falta de
linhas de pesquisa/
estrutura de
pesquisa no
mercado local.




Diretrizes em PD&
’ ex. Ripicephalus spp (Carrapato)




Diretrizes em PD&l

ex. Ripicephalus spp (carrapato)3+
Market

Share 25%?>

JAsia
, 456,63 M

Latina
418,05 M

Rh. (Bo.) annulatus Oceania/ - 3 OIE. 2018
. Rh. (Bo.) australis 3512 M 4 - FAOstat, 2018
Rh. (Bo.) micropolus ’ 5 — Sindan, 2018






Estrutura de PD&l

Pessoas

« Equipe multidisciplinar, composta por 108 profissionais
altamente qualificados para atender demandas de pesquisa,
desenvolvimento e agdes regulatorias.



Estrutura de PD&l

Pessoas®
45
40
35 T—
20—l
2508
56 20 S
19 Sl
10 —
& — 47%
0 T T T T 1
- . : < % S o
PDI Bioldgico e Farmacéutico \0‘)\6\ © 0{\‘00 C}Q}\ O\\}«‘b EPhD
‘ (4
M Regulatério be‘@ <2 \@6\ Mestre
O
Pesquisa e Estudos Clinicos > Graduados
B Prospecgdo/ PMO / Novos Negdcios B Pos Graduacgéao Lato Sensu

Outras formacoes Técnicas

5 — Informacdes internas, 2018



Estrutura de PD&l

Centros de pesquisa

« Centros de pesquisa e desenvolvimento com foco no
atendimento das demandas internas.

S e . s R £

Centro de PD&l Centro de PD&l Centro de Centro de
Farmacéutico Biologico Biotecnologia Pesquisa Clinica







Processos de PD&

Inovacao aberta

* Processo robusto e estruturado com o objetivo garantir a
evolucao dos projetos mediante a analises subsequentes
(Stage-Gates®), contemplando a interagdo com agentes
externos (Open Inovation?’).

 Tal processo € controlado pela estrutura interna de Gestao de

projetos (PMO), com intrinseca relagao aos “pais” de projetos
(MKT).

6 — Cooper, 1980
7 — Chesbrough, 2003 ‘



Processos de PD&

Inovacao aberta

* Inovacao aberta aumenta a permeabilidade das fronteiras da
empresa no processo de pesquisa, desenvolvimento e
comeércio. Esse conceito esta fundamentado no cenario de
abundancia de conhecimento, onde uma vez concebida a
Inovacao deve ser prontamente aproveitada pela empresa que
a detem para gerar valor.

« E relevante ainda a possibilidade de reducdo do time-to-
marketing®.

8 — OCDE, 2005



Processos de PD&l

Inovacéo aberta®

Base interna de tecnologia . .

Base externa
‘ de tecnologia

Mercado de
outras firmas

Geragao
de ideias

Licengas,
spin-off,
diversificar

Incorporacgao de
tecnologias
externas

w
Selegdo
e decisao

Novo
mercado
Mercado
atual
| I—
Implementagéo

Gestao “ventures”
internos - externos

9 - Adaptado de Chesbrough, 2003



Processos de PD&l

. Pesquisa
Prospecgao *Desenv. de férmula;
*ldentificagao; *Desenv. de Metodologias;
*Pesquisa Inicial *Estudos Pré-clinicos;
*Comite de Avaliacéo. *Estabilidade experimental.

Concepcao

*Definicdo de Escopo;
*Pesquisa bibliografica;

Processo para
registro

*Estudo de estabilidade);
*Estudos Clinicos;
* Preparagao de Dossier.

Piloto

*Preparacgao;

» Transferéncia de Processos;

*Prospeccao de Materiais;
*Qualificacdo de Fornecedor;
* Formalizagao de contratos;

* Producéo de 3 lotes;
*Validagao Analitica;

*Avaliagao de PlEvaluation of IP.

* Avaliacédo de Propriedade Intelectual.

Lancamento
* Preparacao;
*Producao lotes iniciais;
Liberacao para
comercializagao.

Orgao
Regulatorio

*Analise Regulatéria
(MAPA).



Processos de PD&

Prospeccao

Kansas City Animal Health World Vaccine Congress

ANIMA HEALTH

CORRIDOR

K

Bio International Convention Animal Health Investment

-:jBlo 7751 ANIMAL HEALTH

International ¥ 1) INVESTMENT Europe
Convention




Processos de PD&I

Consultores extérnos de prospeccao
(EUA, Europa e *?.") N

e T e
-~ 2




Processos de PD&

Prospeccao
Oportunidades prospectadas
e avaliadas em 2018 (Jan-Out)?°
2
26
Ambiental

Animais de produgao
" Pet

B Todas as espécies

10 — Informagdes internas, 2018




Processos de PD&

Inovacao aberta

ourofinosaudeanimal.com

2° Rodada
Empreendedora
Ourofino

Chamada aberta para
startups com foco em
produtos ou servigos pard
animais de producdo e pet.
Oportunidade unica para gerar negécios
com uma das principais empresas de satde

animal do Brasil. As 10 melhores startups
serdo selecionadas para participar.

Acesse o link abaixo e
inscreva-se até 15 de outubro.

http://bit.ly/RodadaEmpreededoraQurcfino

Realizagéo

s ourofino

~ sadde animal




Performance em PD&I"
Emgpa

A Embrapa ~ | Solucdes Tecnoldgicas | Biblioteca | Projetos | Cursos e Eventos | Noticias | Multimidia v | Acesso a Informacéo

Embrapa a a contra 5 € Ivn 1ento de vacina da
pasteurella e anga nova versio ¢ to Faci

G | Estabelecimento de
parcerias estratégicas para
No préximo dia 26 de c.etambro. as 18h30, a Embrapa

Suinos e Aves reunird, em seu estande institucional na CO-d esenVOIVlme ntO de
F 2018, em Foz do Iguacu PR, convidados e ~ q

parceiros para uma solenidade de assinatura de SOIugoeS apllcadas Nnos
parceria e de lancamento de aplicativo. Na ocasido, a

chefe geral da Embrapa Suinos e Aves, a pesquisadord mercados aIVO
Janice Zanella, e o representante da Ouro Fino fardo a
assinatura do contrato de parceria que estabelece o
desenvolvimento e comercializacdo de uma vacina de
uso veterinario para controle da pasteurelose suina
causada pela PmA

A Embrapa desenvolveu um protétipo de vacina, que
deve ser finalizada pela Quro Fing_e que vai atuar no foco da doenca, ou seja, no controle do agente (PmA). A
escolha da empresa ocorreu por meio de edital publico, aberto em fevereiro deste ano, que previa a selecao de
uma empresa para co-desenvolvimento e comercializacdo de vacina de uso exclusivo veterindrio para controle

11 - Embrapa, 2018



Performance em PD&l"

] 8 https://www.sumitomocorp.com/

© Animal Pharm i KCanimalhealth [3 Journal of Dairy Sci @" Inova | Home eSocia ndominio - ol SAP - Aprovacdes d = Partnership Opport

Go to Sumitomo Cerporation Site. © English
Sumitomo Corporation zpan (1) 55 Englsh

About Us v Our Business v News v Sustainability v Investor Relations v

Strategic Partnership Formed in Brazil for the
Veterinary Medicine Business

Sumitomo Corporation (Head Office: Chiyoda-ku, Tokyo; Representative Director, President and Chief Executive Officer: Masayuki Hyodo) has entered a letter of intent to form
a strategic partnership with Ourofino Saude Animal (Head Office: Cravinhos, S&o Paulo, Brazil: Representative: Jardel Massari), a Brazilian veterinary medicine manufacturer, for
the joint evaluation and exploration of businesses opportunities in the veterinary medicine sector in Brazil.

Sumitomo Corporation will discuss with Ourofino the sale of Japan-made veterinary medicines and licensing of manufacturing technologies to Ourofino, as well as the supply of
veterinary medicine ingredients to the company. Sumitomo Corporation will thereby contribute to the spread of high-quality veterinary medicines in Brazil and also help

Japanese companies to start related businesses in South America.

Brazil is the world’s leading livestock country, with the number of cattle being the world’s largest and the numbers of pigs and chickens the world’s third- and fourth-largest,
respectively. In the future, the importance of the country as a livestock exporter will rise with an increase in demand for meat caused by the growth of the world’s population

and the improvement of living standards in Asia and other emerging economies.

12 - Sumitomo, 20
















Resultados em PD&

@9 ourofino

Contém: 1 frasco
com 400 mL

W[y Patente
concedida

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVIGOS

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

CARTA PATENTE N° BR 102013031277-0

. O INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL concede a presente PATENTE DE
INVENGAO, que outorga ao seu titular a propriedade da invengdo caracterizada neste titulo, em todo o territério
nacional, garantindo os direitos dela decorrentes, previstos na legislagio em vigor.

(21) Nimero do Depdsito: BR 102013031277-0
(22) Data do Depédsito: 05/12/2013
(43) Data da Publicagdo do Pedido: 10/11/2015

(51) Classificacdo Internacional: A61K 31/4168; A61K 31/7048; A61P 33/10

(54) Titulo: PROCESSO PARA PREPARAR UMA SUSPENSAO ANTI-HELMINTICA E SUSPENSAO ANTI-
HELMINTICA INJETAVEL

(73) Titular: OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.. Endereo: Rodovia Anhanguera, SP330, Km 298,
Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, Cravinhos, SP, BRASIL(BR), 14140-000









Safesui

Inovacgdo, eficdcia e seguranga
aplicadas & sua produgéo.

3
Save the‘date
21/11/2018 ’

Evento exclusivo com
Dra. Tanja Opriessnig

em Ribeirdo Preto. ‘
(, ourofino
saude animal



Ourofino Day
2018

Jardel Massari

Presidente
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Estratégia de negocios

Reimaginar a Saude Animal € 0 nosso
proposito e assim, engajamos NOSS0S
funcionarios, clientes e mercado.



Estratégia de negocios

Crescimento superiores ao mercado at
da forca da marca Ourofino, estrategia
diferenciadas de penetracao com énfas
geracao de demanda em todas
as unidades de negaocios.




Responsabilidades da alta administracao

« Engajamento com o Propdsito .
» Planejamento estrategico para novo ciclo de crescimento.
« PDI aberto ao mundo.

 Produtos diferenciados.

« Valorizacao das pessoas.



L

Saude,
Seguranga
e Meio
Ambiente

Sustentabilidade

[ ]
Kﬁx
W X
Planejamento
de Pessoal

e

E1.
Treinamento
°

l l@
Remuneragdo
e Beneficios

'\/

Gestdo de
Desempenho

A

Carreira

Atracgdo
e Retengdo

Plano diretor
de pessoas

E essencial nos mantermos
em movimento para a
geracao de valor atraves de
pessoas motivadas.



Visao de longo prazo

« Crescimento continuo apoiado em biologicos e
Internacionalizacao.

« Continuar expansao nos principais mercado de
producao animal — Brasil, Mexico e Coléombia que sao
protagonistas agora e no futuro, ainda subtecnificados.

 Aumentar participacao de animais de companhia, com
ampliacao de portfolio, alinhado com as tendéncias de
mercado e seu grande potencial de crescimento.



Visao Permanente

 Mentalidade do fundador.

« Pessoas engajadas com nosso
proposito, pilares e personalidade.

 Gerar valor com sustentabilidade.

« Atendimento ao nosso cliente de
forma encantadora.

Fortalecimento da linha de frente




Lancamento Vacina
Safesui Circovirus

A definigcado de vacina contra a
circovirose foi atualizada.

Tecnologia recombinante.

e A primeira vacina PCV2b do Brasil.

e Protecdo mais eficaz contra as formas
avancadas e prevalentes do virus em
comparacao as vacinas PCV2a.

e Acao prolongada com liberacao gradual de
antigeno e estimula o sistema imunologico do
suino.

Safesui
Circovirus

Conteudo; =

100 mL _

(100 doses)

¢ ourofino
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Evento técnico de Iangaanto- - s
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Dia 21 de Novembro de 2018.

ngesuj
Circovirus

Convidados: 70 influenciadores.




Lembre-se:
Nosso Cliente raramente .
esta nesta sala.

(.
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sa0de animal




Ourofino Day
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