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| DESTAQUES

» Retomada do crescimento em Animais de Companhia, representando 10,7%
em relacao ao 4T22.

= Geracdo de caixa operacional de R$ 190,3 milhdes, aumento de R$ 100,7
milhées comparado ao ano anterior.

» Reducdo da Alavancagem de 1,2 x para 0,9x EBITDA, com 77,1% da divida
no longo prazo e custo médio da divida ao final do periodo de 8,3% a.a.
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| MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em 2023, enfrentamos uma reversao das condi¢cdes de mercado que passou por um periodo de
desaquecimento com impactos de uma conjuncao de fatores negativos, proporcionando resultados
abaixo das nossas expectativas.

Vivenciamos na pecuaria uma combinacao de fatores desfavoraveis ao ambiente de negdcios, desde a
continuidade do ciclo de baixa da pecuéria, que manteve pressionada a margem dos produtores e
desestimulou investimentos, especialmente na reproducéo, a erradicacdo da vacinacdo contra febre
aftosa em mais 7 estados com impacto na dindmica das campanhas sanitarias, principalmente no centro
Norte do pais, a interrupcao temporéria de exportacées de carne por conta de um caso sanitario isolado,
seca continuada no sul do pais no 1° semestre e no norte do pais no 4° trimestre. Observamos ainda
que o elevado custo de capital, combinado com o desaquecimento da demanda resultaram em um
processo de desestocagem dos canais de venda e a contencao de investimentos em expansao pelas
grandes lojas e varejistas. Reagimos a esse cenario, intensificando nossas acdes junto aos clientes,
reposicionando as linhas de produtos mais impactadas e aumentando a participacdo dos menores
clientes na nossa carteira. A¢cdes que geraram resultados, porém nao suficientes para reverter o cenario
adverso descrito anteriormente.

Em animais de companhia vivemos um periodo de desaceleragdo com relacdo aos anos anteriores
influenciada pelas condicdes macroecondmicas e pela readequacdo do comportamento de consumo
das familias p6s pandemia. Realizamos mudancas na gestéo da unidade de negécio, focamos as acdes
comerciais no sell out e médicos veterinarios e comecamos a capturar retorno ainda em 2023 com
crescimento no 4T23.

Em operacdes internacionais, mantivemos crescimento nas nossas subsidiarias no México e Coldémbia,
mercados em que enfrentamos situacbes similares a do mercado doméstico, com impacto
principalmente na linha de reproducgdo. Para 0s outros paises, temos crescimento das vendas quando
excluimos o efeito da venda spot de vacina contra febre Aftosa para a Indonésia realizada no 4722 e
torna a base de comparacao muito forte.

Internamente, revisitamos nossa agenda de eficiéncia e produtividade, remodelando processos e
estruturas, dando mais espaco para o que é essencial para a realizacdo de nosso crescimento, com a
visdo para novas soluc¢des no portfélio e a ampliacdo de nossa participacdo em novos mercados, com
capilaridade geografica.

Como companhia, seguimos mantendo a solidez de nossa saude financeira, com robusta geragéo de
caixa, baixo nivel de endividamento, com perfil alongado e custos alinhados as necessidades do
negocio, somados a realizacdo de uma captacdo estratégica realizada no 4T23 e que nos permite
manter uma agenda estratégica de investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo mantendo
niveis saudaveis de liquidez.

Sob os aspectos de ESG, finalizamos o ano de 2023, com a satisfacdo de mantermos nossos esfor¢os
promovendo iniciativas importantes relacionadas aos nossos temas materiais, como o aprofundamento
de nossa gestdo para a cadeia de fornecedor;, com avancos e reconhecimentos relacionados a
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governanga, como nossa politica de integridade; e alcangcamos também a certificacdo como planta com
energia 100% renovavel. Mais informacdes podem ser acessadas clicando aqui.

Entramos em 2024 engajados com as necessidades de nossos clientes, com o olhar mais conectado as
praticas sustentaveis. Estamos confiantes de que estabelecemos as bases necessarias para retomar o
crescimento e a rentabilidade histérica, focando na maior eficiéncia operacional e administrativa, bem
como na continua busca por solu¢@es inovadoras. Reconhecemos que este € um momento de transicao
para o setor, porém, ndo reduz o potencial de longo prazo dos nossos negdécios tdo pouco a natureza
do Brasil como um dos principais fornecedores globais de alimentos. Estamos comprometidos em
superar esses desafios e em aproveitar as oportunidades que se apresentam, nos mantendo como
lideres no mercado.

Marcelo da Silva

Kleber Gomes Diretor Financeiro e de
Diretor Presidente Relagbes com Investidores

ri.ourofino.com
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R$ Milhdes 4122 4723 Var% 12M22 12M23 Var %

Receita Liquida 322,8 2806 -13,1% 1.041,1 9433  -9,4%

(-) Custo dos Produtos Vendidos (157,9) (160,1) 1,4% (513,0) (511,5) -0,3%

Lucro Bruto 164,9 120,5 -26,9% 58, 1 431,7 -18,2%

R oo ot 511%  42,9% -8,1p.p. 50,7%  458% -50p.p.
Ebitda Ajustado * 69,6 39,6 -43,1% 2072 1344 -352%
Margem Ebitda Ajustada™ 21,6%  14,1% -7,4p.p. 19.9%  14,2% -5,7 p.p.
Lucro Liquido Ajustado ** 46,3 231  -50,2% 128,4 50,5 -60,6%

14,4% 82% -6,1p.p. 12,3% 54% -7,0 p.p.

Margem Liquida Ajustada**

‘ -

considera: (i) recuperacéo de gastos c m
s e (iv) créditos extemporéaneos de exi
itos extemporanos de exercicios ante

0s respectivos efeitos tributarios e 0 *. eriod
’ i

Itado financeiro e imposto de renda
subvencéao de investimentos que foram
mbém nao considera provisédo para impa
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| RECEITA LiQUIDA E LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

A receita liquida consolidada da companhia no 4723 foi de R$ 280,6 milhdes, totalizando R$ 943,3 milhdes no
ano, desempenho 9,4% menor do que no ano anterior. O quarto trimestre transcorreu em um cenario
mercadoldgico ainda complexo no mercado interno, principalmente no segmento de animais de producéo,
onde tivemos a reducdo dos volumes de vendas das linhas de reproducéo animal e endectocidas, devido a
demanda menos aquecida e maior volume de estoques nos canais e pela frustracdo das vendas de vacina
contra febre aftosa na 22 campanha, dado excesso de vacinas no mercado. O segmento de animais de
companhia por sua vez, recuperou o crescimento frente ao 4T22, resultado das a¢fes para aumento de sell-
out nos canais e da performance de vendas dos langamentos realizados no ano. Em Operagdes Internacionais,
o volume menor de vendas no 4T23, deve-se a venda spot de aftosa ocorrida no 4T22 para a Indonésia,
ajustando esse efeito 0 crescimento no trimestre seria de 13,7%

O lucro bruto no 4T23, totalizou R$ 120,5 milh6es com margem de 42,9%, 8,2 p.p. menor que 0 4T22 e no
acumulado do ano totalizou R$ 431,7 milhdes, com margem de 45,8%, 4,9 p.p menor em comparacgédo a 2022.
Além da queda das vendas, contribuiram para a reducao da margem, os menores volumes de producao e
consequente menor diluicdo de custos fixos, o reposicionamento de precos de algumas linhas de produtos,
principalmente na reproducédo, e o aumento da provisdo/perdas de estoques substancialmente, dos produtos
da linha de reproducéo e vacinas contra febre aftosa, este Ultimo devido ao excedente de vacinas no mercado
na 22 campanha do ano.

Trabalhamos ano longo do ano para continuar elevando nivel de eficiéncia das operacgbes, e fizemos,
principalmente no 2723 e 4T23, reducdo em diversas estruturas internas, buscando sinergia e reducdo de
custos fixos além da descontinuidade de operacdes e projetos com baixa performance. Por outro lado,
priorizamos areas e projetos com maior impacto na operacdo comercial e de P&D. Encerramos 2023 com
reducdo de cerca de 7% do nimero total de colaboradores das areas internas. O efeito dessas acdes ainda
nao pode ser integralmente percebido no resultado do ano e do 4T23 devidos 0s custos relativos as rescisdes.

Receita Liguida - Consolidado Receita Liquida - Consolidado
R$ Milhdes O R$ Milhdes R
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4T20 4T21 4722 4723 2020 2021 2022 2023
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| ANIMAIS DE PRODUGCAO

A unidade de negocio apresentou receita liquida de R$ 198,1 milhdes no 4723 e R$ 680,8 milhées no
acumulado, com queda de 17,2% e 11,3% respectivamente em relacdo aos mesmos periodos do ano
anterior. A margem bruta no trimestre ficou em 37,1% com reducdo de 9,5 p.p. sobre o 4T22. No
acumulado ficou em 40,5%, representando uma queda de 5,5 p.p. com relacéo a 2022.

O mercado doméstico manteve-se com significativa complexidade no segundo semestre de 2023 pelos
eventos atipicos que relatamos na primeira metade do ano. O desempenho de vendas da unidade de
negadcio foi impactado principalmente pela reducédo nas vendas de produtos para reproducao e vacina
contra febre Aftosa principalmente na regido Centro Norte do pais, que tem como caracteristica a
producédo de gado de corte extensiva e em grandes propriedades.

A reducdo da margem reflete o reposicionamento de precos realizado durante o ano, as provisdes/perda
de estoques da linha de reproducéo e vacina contra febre aftosa, a menor diluicdo dos custos fixos de
producdo dado o menor volume de producéo e a reducdo dos volumes de terceirizacao.

Receita Liquida - Animais de Produg&o Receita Liquida - Animais de Produgao

R$ Milhdes a— R$ Milhdes a—
Y I
|
l 767,1
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| ANIMAIS DE COMPANHIA

Conforme viemos relatando durante o ano, o forte endividamento das familias e a desaceleracdo do
consumo pela alta da taxa de juros dificultou a circulacdo de produtos por toda a cadeia, com isso, 0
mercado pet passou por um periodo de ajuste dos estoques que comeca a dar sinais de estabilizacao,
com taxas de crescimento nas vendas em patamares pré pandemia

A unidade de negdcios retomou o crescimento no 4T23, reduzindo parcialmente o impacto das menores
receitas que reportamos nos 9M23. No 4T23 apresentou um crescimento de 10,7% frente ao 4T22, ja no
acumulado a receita foi R$ 134,1 milhdes, com reducdo de 3,0% em relacdo a 2022. A retomada do
crescimento no 4723 é resultado da intensificacdo das acdes de demanda para aumento do sell-out, ao
reposicionamento de preco de linhas especificas e a receita incremental dos novos produtos.

O lucro bruto no 4723 somou R$ 27,0 milh6es com margem bruta de 65,1%, representando uma queda
de 3,4 p.p e com relagcdo aos 4T22. No ano o lucro bruto foi de R$ 88,4 milhdes com uma margem de
65,9%, uma queda de 2,9 p.p frente a 2022. O reposicionamento de precos de algumas linhas de produtos
visando alavancagem nas vendas contribuiu para a reducédo da margem em relacdo ao periodo anterior.

Nossas acoes visam estratégias de acesso e distribuicdo, com a melhora da proximidade com o médico-
veterinario e tutores para que tenham as solu¢des mais adequadas aos pets. Além disso, temos ampliado
a nossa atuacao junto as grandes varejistas do setor que ampliam o alcance dos nossos produtos aos
tutores.

Receita Liquida - Animais de Companhia Receita Liquida - Animais de Companhia

R$ Milhdes R$ Milhdes
I I 1
138,2 134,1
121,1
' 100,1
41,5
4T20 4721 4722 4T23 2020 2021 2022 2023

Lucro Bruto - Animais de companhia Lucro Bruto - Animais de companhia

R$ Milhdes R$ Milhdes
71,3% 68,3% 68,5% 69,6% 69,7% 68,8%
o = i 65,1% N ! s 65,9%
84,4 =4 88,4
69,7
25,7 27,0
4T20 4T21 4T22 4723 2020 2021 2022 2023
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| OPERAGCOES INTERNACIONAIS

A unidade de negocios obteve receita liquida de R$ 41,0 milhées no 4723, queda de 10,9% frente ao
4722 e totalizou R$ 128,4 milhdes no ano com uma queda de 5,4%. O lucro bruto no 4T23 somou R$
20,1 milhdes com margem de 49,0% enquanto o acumulado do ano totalizou R$ 67,7 milhdes com
margem bruta de 52,7%.

Nas subsidiarias, apresentamos crescimento das receitas no México, e crescimento das vendas em
moeda local na Colémbia, reduzido pelo impacto cambial no pais. Para os demais paises, tivemos o
impacto da reducdo dos volumes de vacina contra febre aftosa devido a venda spot ocorrida no 4722
para a Indonésia no montante de R$ 9,9 milhdes, ajustando esse efeito o crescimento no 4T23 seria de
13,7%. A queda da margem bruta deve-se substancialmente ao provisionamento do impairment
relacionado aos registros da Aftosa na América Latina, tendo em vista a paralizacdo da producao no
Brasil.

Seguindo com a expanséo dos negdcios, iniciamos a comercializacdo dos nossos produtos no Chile e
Republica Dominicana em linha com a nossa estratégia de expansao geografica com foco na América
Latina aproveitando as similaridades dos desafios sanitarios.

Receita Liquida - Operagées Internacionais Rece.i ta~L iquida - Operagdes Internacionais
RS Milhdes PR R$ Milhdes
1 I '
1
135,8
| 1150 128,4
38.3 46,0 41,0 86,7
26,5
4720 4721 4722 4723 2020 2021 2022 2023
Lucro Bruto - Operagdes internacionais Lucro Bruto - Operagdes internacionais
R$ Milhdes R$ Milhdes
9 64,2% 9
64.2% 60,3% 60,0% 70 SR 58,8%
N - iy ;- - e = 52,7%
,J70 —~
79,9
72,8 67.7
55,7
17,0 208
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| DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS E OUTRAS

R$ Milhoes 4722 4723 Var % 2022 2023 Var %

Despesas com vendas, gerais e administrativas (82,5) (71,8) -129% (284,1) (273,6) -3,7%

Percentuais sobre receita liquida -25,6% -25,6% 0,0 p.p. -27,3% -29,0%  -1,7 p.p.
Outras despesas liquidas (1,3) (3,1) 129,0% 0,1 (9,1) -161158%
Percentuais sobre receita liquida -0,4% -1,1% -0,7 p.p. 0,0% -1,0% -1,0 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram uma reducao de 12,9% no 4T23, e
totalizando R$ 273,6 milh6es no ano, com reducao de 3,7%. A reducdo das despesas reflete em parte, o
menor volume de vendas e consequentemente das despesas variareis, mas substancialmente resultado
das acbGes para reducdo de custos tomadas principalmente no 2T23 e 4T23. Reduzimos, ou,
descontinuamos, estruturas com menor impacto no core business, descontinuamos projetos com
menores taxas de retorno e encerramos o ano com um headcount 7% inferior ao final de 2022.
Continuaremos trabalhando internamente para alavancar ganhos de eficiéncia em toda a operacao, para
garantir o crescimento sustentavel da empresa nos préximos periodos.

Em outras despesas liquidas temos como principal impacto os valores referentes ao teste de valor
recuperavel (impairment) da combinacdo de negécio da Regenera, realizado em dezembro de 2023. A
Companhia avaliou a recuperabilidade do agio e do grupo de ativos da Regenera e concluiu que o valor
recuperavel dos ativos era menor que seu valor contabil e, como resultado, registramos a baixa total do
agio no valor de R$18,1 milhdes e proviséo para impairment do valor justo (mais valia) dos ativos no valor
de R$ 7,0 milhdes na demonstracéo do resultado. Também foram revisados os passivos reconhecidos no
momento da aquisi¢cdo, com ajustes que totalizaram R$ - 3,5 milhdes. Mais detalhes no Item 5.d) das
Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia.

| DESPESAS COM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

R$ Milhdes 4T22 4T23 Var% 2022 2023 Var%

Despesas com pesquisa e inovacao e gestao de (202) (169) -160% (69.3) (59.7)  -13,9%
portfolio ' ' ’ ’ ’ '
Percentuais sobre receita liquida -6,2% -6,0% 0,2 p.p. -6,7% -6,3% 0,4 p.p.

Investimos R$ 78,6 milhdes em pesquisa e desenvolvimento em 2023 (grafico na pagina 18), dos quais
R$ 59,7 milhdes sédo alocados em despesas e refletem o estagio de desenvolvimento dos projetos bem
como o nivel de inovacao associado. Lembramos que temos uma agenda de investimentos continuos em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao e que o nivel de investimento trimestral pode variar de acordo com
0 estagio e ciclo das pesquisas. Seguimos alinhados ao nosso planejamento estratégico para
langcamentos e novas parcerias que visam trazer novas receitas para a companhia.

ri.ourofino.com 11
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Lucro liquido ajustado** 46,3 23,1 -50,2%  128,4 50,5 | -60,6%
(+) Resultados nao recorrentes 0,0 (3,3) 2,3 (100,5) |-4488,8%
Lucro liguido (prejuizo) do periodo 46,3 19,7 -57,5%  130,7 | (50,0) |-138,2%
(+) Resultado financeiro liquido** 9,5 3,1 -67,2% 30,3 26,8 -11,6%
(+) Imposto de renda e contribui¢édo social** 51 10,3 102,4% 16,4 104,2 535,3%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 8,3 9,4 12,9% 32,0 36,2 13,1%
EBITDA 69,2 42,5 -38,6% 209,3 117,2 | -44,0%
(+) Efeitos nao recorrentes (*) 0,0 (4,5) 1231(-56,4% (2,5) 8,2 -425,3%
(+) Outros ** 0,4 1,6 336,2% 0,4 9,0 2281,5%
EBITDA Ajustado*** 69,6 39,6 -43,1% 207,2 134,4 | -35,1%
Receitas liquidas das vendas 322,8 280,6 -13,1% 1.041,1 943,3 -9,4%
margem EBITDA 21,5% 15,1% | -6,4 p.p. 20,1% 12,4% | -7,7 p.p.
margem EBITDA Ajustado 21,6% 14,1% -7,5 p.p. 19,9% 14,2% -5,7 p.p.

(*) Em 2022 nao considera: (i) recuperacao de gastos com operagao de M&A; (ii) gastos com a incorporagdo da controlada OF Pet, (iii) ganho de
processo tributario de periodos anteriores e (iv) créditos extemporéneos de exercicios anteriores. Em 2023 ndo considera: (i) honorarios
advocaticios referentes aos exitos nos processos tributarios, (ii) créditos extemporanos de exercicios anteriores; (iii) baixa do agio de combinagao
de negdcio e (iv) reversao da obrigagdo por aquisi¢do de investimento . Foram considerados os respectivos efeitos tributarios em ambos os periodos
apresentados.

(**) Em 2023, o resultado financeiro e imposto de renda e contr. social ndo considera a provisdo para perda do IRPJ e CSLL (principal e atualizagao
monetaria) relativa ao beneficio da subvencao de investimentos que foram utilizadas entre os anos de 2019 e 2022.

(***) Em 2023, também n&o considera provisdo para impairment de ativos intangiveis e mais valia reconhecida em combinag&o de negdcio.

O EBITDA Ajustado do 4T23 foi de R$ 39,6 milhdes, queda de 43,1% em relacdo ao 4T22 e totalizando
R$ 134,4 milhées no ano, reducédo de 35,1%. Isso é um reflexo principalmente da redu¢éo do nosso lucro
bruto uma vez que as despesas com vendas, gerais e administrativas foram menores do que no ano

anterior.
EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado
R$ MilhGes R$ MilhGes

-
| 207,2
172,5

128,5 134,4
39,6

4720 4721 4T22 4723 2020 2021 2022 2023
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| RESULTADO FINANCEIRO

R$ Milhdes 4722 4T23  Var % 2022 2023 Var%

Resultado financeiro liquido, ajustado (9,5) (2,4) -75,1% (30,3) (11,2) -63,0%

O resultado financeiro liquido do 4T23 teve um impacto positivo de R$ 7,1 milhdes em relacdo ao 4722,
totalizando uma reducdo de R$ 19,1 milhGes frente a 2022 e reflete a maior disponibilidade de caixa
considerando um saldo médio de R$ 266,7 milhdes em 2023 contra um saldo de R$ 171,5 milhdes em
2022, a melhora da estrutura de capital e consequente reducao de custo da divida que encerrou 0 ano
em 8,30% a.a. contra 10,3% a.a. em 2022. Valor ajustado pelos efeitos do provisionamento de beneficios
fiscais de subvencéo utilizados entre os anos de 2019 e 2022.

| IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

R$ Milhbes 4T22 4723 Var % 2022 2023 Var %
Imposto de renda e contribuigéo social (5,1) 3,2 -379% (16,1) (27,4) 70,5%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -9,9% -12,0%  -2,1 p.p. -11,1% -35,2%  -24,1 p.p.

O imposto de renda e contribui¢do social totalizou R$ 27,4 milhdes em 2023. Inicialmente, o IR/CSLL foi
impactada em R$ 74,6 milhdes devido ao provisionamento de beneficios fiscais de subvencéao utilizados
entre os anos de 2019 e 2022. Essa questdo foi objeto de julgamento no Superior Tribunal de Justica
(STJ) sob o tema 1.182, e os acérdaos correspondentes foram publicados no 2T23. Devido a mudanca
na jurisprudéncia, nossos assessores legais revisaram a prognadstico relativo a esse tema especifico, o
gue resultou em provisionamento contabil no 3T23. Uma vez que se refere a efeitos de exercicios
anteriores, esses valores foram ajustados neste demonstrativo.

Adicionalmente, em outubro de 2023, a controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda. foi notificada pela Receita
Federal do Brasil (“RFB”) a respeito do langamento tributario (auto de infragdo) do IRPJ e da CSLL, sob
0 argumento de uma exclusédo indevida na determinacéo do lucro real, oriundo das subvencfes para
investimento excluidas da apuracdo entre os anos de 2019 e 2022. Na constituicdo, referido auto de
infracdo tinha sua exigibilidade suspensa decorrente de deciséo judicial favoravel que reconhecia seu
direito de excluir os valores referentes aos beneficios fiscais de ICMS previstos no Convénio ICMS 100/97
da apuracdo do IRPJ e da CSLL, independentemente do enquadramento como subvencéo para
investimento ou custeio e do cumprimento dos requisitos do art. 30 da Lein 12.973/14.

Em 27 de outubro de 2023, foi publicado o acérddo nos autos do mandado de seguranca citado acima,
dando provimento a apelagdo da Unido, adotando o entendimento exarado pelo Superior Tribunal de
Justica nos paradigmas REsps n° 1.945.110/RS e n° 1.987.158/SC (tema 1182). Com isso, foi
restabelecida a exigibilidade do crédito tributario discutido no mandado de seguranca (IRPJ e a CSL dos
fatos geradores ocorridos a partir de janeiro/2019).

Neste contexto, decidimos pelo pagamento do auto de infracéo, que foi realizado em 14 de novembro de
2023 no montante de R$ 90,2 milhdes, sendo R$74,6 milhdes de principal e R$15,5 milhdes de
atualizacdo monetaria.
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| LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

R$ Milhdes 4722 4723 Var % 2022 2023 Var %
Lucro liquido ajustado 46,3 23,1 -50,2% 128,4 50,5 -60,6%
Margem 14,4% 8,2% -6,2 p.p. 12,3% 5,4% -6,9 p.p.

O lucro liquido ajustado somou R$ 50,5 milhdes em 2023 representando uma diminui¢cdo frente ao
resultado de 2022 em 60,6%. Refletindo o0 menor resultado operacional impactado por um cenario externo
desfavoravel e da ndo diluicdo das despesas gerais e administrativas, conforme comentado
anteriormente.

O resultado societario, sem ajustes, é de prejuizo de R$ 50,0 milhdes e tem como principal efeito negativo
o pagamento de R$ 90,2 milhdes referentes ao provisionamento de beneficios fiscais de subvencao
utilizados entre os anos de 2019 e 2022 explorados na sessado anterior deste documento.

ri.ourofino.com 14
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| POSICAO DE CAIXA

Em 2023, tivemos uma robusta geracdo de caixa operacional, totalizando R$ 190,3 milhbes, e
representando um aumento de R$ 100,7 milhdes em comparag¢do com o ano anterior. Esse resultado
reflete a reducdo do ciclo financeiro, considerando a redugcédo dos estoques, aumentos dos prazos de
negociacao com os fornecedores, compensacao de créditos de impostos e a reducdo de gastos das
estruturas operacionais e administrativas.

Esse resultado reafirma a forte capacidade de geracdo e conversdao de caixa pela operacdo, a
capacidade de gestdo financeira da administracdo que mantém uma estrutura financeira sélida e
adequada as necessidades estratégicas da Ourofino e preparada para retomar o crescimento historico
dos negdcios.

O fluxo de financiamento registrou aumento de R$ 9,2 milhées em um ano em que amortizamos R$ 79,4
milhGes de empréstimos e captamos R$ 90,0 milhdes com a FINEP. Também tivemos R$ 23,4 milhdes
relativos ao pagamento de dividendos aos acionistas, e R$ 37,1 milhdes pelas aquisicbes de CAPEX de
manutencao e ativos intangiveis de P&D.

Posi¢ao do caixa
RS Milhées

1 90!3 L _
(23,4)
(37,1)
Caixa e Geragéo de Captagdes e Dividendos Pagos CAPEX e Caixa e
aplicagdes Caixa Amortizagtes de Intangiveis aplicagbes
31/dez/22 Operacional Liquido Dividas 31/Dez/23

15



Divulgacao

de Resultados
4723 & 12M23

| ENDIVIDAMENTO

Em R$ milhdes

Circulante 88,2 98,9
N&o circulante 324,1 333,1
Divida Bruta 412,4 432,0
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 0,2
Divida Bruta considerando derivativos vinculados 4124 432,2
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras 165,0 304,0
Divida Liquida 247.3 128,1
Custo médio da divida (LTM)* 10,1% 10,4%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 1,2x 0,9x

! Divida liquida bancaria considerando custos de fiangcas bancérias.

Encerramos o ano de 2023 com uma reducédo de 48,2% da divida liquida, devido a geracdo de caixa
robusta no periodo. O grau de alavancagem financeira ficou em 0,9x EBITDA Ajustado, contra 1,2 x do
ano de 2022. O perfil de divida segue adequado as caracteristicas de investimento de longo prazo da
companhia com 77% da divida no longo prazo e com 40,8 % da divida bruta total com prazo acima de
5 anos.

—O-Divida Liquida/PL Composicao e custo da divida
=0O-Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM

10,1% 10,3%

e —
5,3% 6.5%
,3% ~
1,3x 1.2 °
1,0x 0.9 x
46% 0, . 74
8% 62% | 749 FinepV
7% '
03x 90X 03X oy 0% 15%
o o O , 0 0 ) BNDES
“\o 47% 36% 23% ]]:g(();(; Bancos_ .
comerciails
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
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Ainda em novembro, foi finalizada a contratacao junto a FINEP de uma linha de crédito de R$ 225
milhdes, direcionada ao financiamento dos projetos de P&D, cuja primeira liberagdo aconteceu em
dezembro, no valor de R$ 90 milhdes. A conquista da classificagdo de inovagéo pioneira neste projeto
pela FINEP, destinada a Planos Estratégicos de Inovacdo que apresentam elevado grau de inovacao e
de relevancia para o setor econémico beneficiado, permitiu 0 enquadramento do financiamento na taxa
de TR + 2,8%, prazo total de 12 anos e caréncia de 36 meses.

O custo da divida em 31 de dezembro de 2023 foi de 8,30% a.a.e representa 3,45 p.p. menor do que a
SELIC no fechamento do ano. Reduzimos nossa exposicao a SELIC com o novo projeto da FINEP e
atualmente temos 87% da nossa divida contratada junto ao BNDES e FINEP.

Aging (RS milhdes)

= | ongo Prazo Curto Prazo =O=Divida Bruta
394 382 412 "3
24% 22% 21% 23%

2020 2021 2022 2023
Aging do endividamento bancario
RS Milhées
176,2
98,9

38,0 33,7 42,7 427

<1ano la2anos 2a3anos 3a4d4anos 4abanos > 5 anos

. . 17
ri.ourofino.com



Divulgagao . .
de Resultados /O g-‘ E ‘Az (’

4723 & 12M23

| INVESTIMENTO EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Em 2023, foram investidos 8,3% da receita liquida, totalizando R$ 78,6 milhdes. O investimento total
segue em linha com o histarico de investimento da Ourofino mostrando 0 compromisso com as iniciativas
de projetos que podem trazer resultado no curto, médio e longo prazo.

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento

R$ Milhdes
8,3%
7, 7% O
7,4% A
6,EV
79,8
78,6
66,7 105
77 18,9
47,6
58,9
2020 2021 2022 2023

mmm Despesas Investimento =O=% da receita
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| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - AJUSTADA

Demonstracédo do resultado (R$ milhares) 4T23 2022 2023

Receita

322.766 280.596 1.041.107 943.281

Custo das vendas (157.879)  (160.083) (513.032)  (511.548)

Lucro bruto

164.887 120.513 528.075 431.733
Despesas com vendas (63.233) (56.705) (221.488) (215.610)
Despesas com pesquisas e inovagao (20.162) (16.943) (69.341) (59.696)
Despesas gerais e administrativas (*) (19.241) (15.002) (62.595) (57.993)
Outras despesas, liquidas (*) (1.340) (3.196) 57 (9.257)
Lucro operacional 60.911 28.577 174.708 89.177
Receitas financeiras 4.296 7725 18.402 29 289
Despesas financeiras (*) (12.760) (10.654) (43.964) (42.978)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (79) 564 8 1.785
VariagBes cambiais, liquidas (966) ) (4.701) 698
Resultado financeiro (9.509) (2.370) (30.255)  (11.206)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 51.402 26.207 144.453 77.971
Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes e Diferidos
() (5.075) (3.154) (16.085) (27.432)
Lucro liquido do periodo 46.326 23.053 128.368 50.539

(*) Nao considera despesas consideradas nao recorrentes, e seus respectivos efeitos tributarios.

(1) No dia 26 de abril de 2023 o Superior Tribunal de Justi¢a (“STJ”) concluiu o julgamento sobre o tema 1.182, e decidiu que os beneficios fiscais de isencédo e
reducdo da base de calculo do ICMS somente podem ser excluidos nas apuragdes da base de calculo do IRPJ e da CSLL se observados os requisitos previstos
no artigo 10 da Lei Complementar 160/2017 e no artigo 30 da Lei 12.973/2014. Essa decisédo provocou uma mudanca significativa na jurisprudéncia do tribunal em
relacéo a tese do pacto federativo para os beneficios fiscais de ICMS utilizados pela controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda., fato que foi objeto de Comunicado
ao Mercado em 27 de abril de 2023.

Considerando que o julgamento do STJ ocorreu pouco antes da divulgagdo das informac6es do primeiro trimestre de 2023 ao mercado, e que até a data da
divulgagao, os acérddos com os votos de cada ministro ainda ndo haviam sido publicados, os assessores legais da Companhia concluiram que n&do havia
informagdes suficientes que justificassem qualquer alteracdo na abordagem contébil adotada até aquele momento. Essa avaliagao foi objeto de divulgagao de nota
de eventos subsequentes nas notas explicativas do trimestre findo em 31 de margo de 2023.

No dia 12 de junho de 2023, os ac6rdaos com os votos completos de cada ministro do STJ foram publicados, e considerando a mudanga na jurisprudéncia, nossos
assessores legais reavaliaram o prognoéstico anterior sobre o tema. Como resultado dessa reavaliagdo, a Companhia reconheceu, no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2023, o montante de R$ 89,4 milhdes, sendo R$ 74,6 milhdes de principal e R$ 14,8 milhdes de atualizacdo monetaria. Esses valores
refletem o beneficio calculado entre os anos de 2019 e 2022.

Maiores detalhes sobre o tema podem ser encontrados na nota explicativa n° 1.1 (ii) das Demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023.

. . 1
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| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - SOCIETARIO

Demonstracéo do resultado (R$ milhares) 2022 2023

Receita

322.766 280.596 1.041.107 943.281

Custo das vendas (157.879) (160.083)  (513.032) (511.548)

Lucro bruto

164.887 120.513 528.075 431.733
Despesas com vendas
(63.233) (56.705) (221.488) (215.610)
Despesas com pesquisas e inovacao
(20.162) (16.943) (69.341) (59.696)
Despesas gerais e administrativas
(19.245) (15.350) (62.978) (58.468)
Outras receitas (despesas), liquidas
(1.340) 1.576 3.050 (16.948)
Lucro operacional 60.907 33.001 177.318 81011
Receitas financeiras
4.296 7.725 18.402 29.289
Despesas financeiras
(12.760) (11.399) (43.964) (58.531)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
(79) 564 8 1.785
VariagBes cambiais, liquidas
(966) (5) (4.701) 698

Resultado financeiro (9.509) (3.115) (30.255)  (26.759)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social 51.398 29.976 147.063 54.252

Imposto de renda e contribui¢do social - Correntes e Diferidos

(5.074) (10.271) (16.405) (104.228)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 46.324 19.705 130.658  (49.976)
20
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| DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (1/2)

Demonstracao do fluxo de caixa (R$ milhares)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

ri.ourofino.com

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 147.063 54.252

Ajustes de:
Perdas (ganhos) com créditos esperados (101) 369
Provisdo para perdas e baixas de estoques 9.953 29.017
Provisao de bonificacdes a clientes 1.641 424
Depreciacédo e amortizagdo 31.994 36.189
Proviséo para impairment de ativo intangivel 478 1.958
Provisdo para impairment de mais valia - combinagdo de negécio 7.044
Baixa de Agio (Goodwill) 18.094
Reversao de obrigagfes por aquisi¢cdo de investimento (5.153)
Resultado nas baixas de imobilizado (3.227) (307)
Resultado nas baixas de ativo intangivel 252 (486)
Variag6es monetarias, cambiais e juros, liquidos 35.975 53.772
Instrumentos financeiros derivativos (8) (1.785)
Provisdo (reversao) para riscos 154 (826)
Incentivos de longo prazo 8.100 9.642
Ajuste a valor presente 910 1.630

Variacdo no capital circulante
Contas a receber de clientes (57.203) 38.640
Estoques (68.253) 90.656
Tributos a recuperar 19.584 35.194
Outros ativos 2.467 1.827
Fornecedores 17.113 (13.147)
Tributos a recolher (5.501) 2.128
Qutros passivos 10.693 (20.008)

Caixa gerado pelas operacdes 152.084 339.124
Juros pagos (34.559) (34.885)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (27.935) (113.938)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 89.590 190.301
21
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| DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (2/2)

Demonstracao do fluxo de caixa (R$ milhares)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicéo de empresas, liquido do caixa adquirido (14.532)
Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis (18.202) (22.759)
Aquisi¢do de imobilizado (51.974) (24.918)
Valor recebido pela venda de imobilizado 5.733 10.040
Valor recebido pela venda de intangivel 826 500
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (78.149) (37.137)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Obtencado de empréstimos e financiamentos 106.104 94.681
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (78.905) (79.427)
Pagamentos de arrendamentos (2.997) (2.948)
Pagamento a prazo na aquisicdo de empresa (4.610)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (33.224) (23.408)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 72 1.356
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (7.950) (14.356)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 3.491 138.808
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 161.254 165.036
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 291 185
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 165.036 304.029

. . 22
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| BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2022 31/12/2023
Ativo
Ativo Circulante 842.904 828.889
Caixa e equivalentes de caixa 165.036 304.029
Contas a receber de clientes 301.008 263.035
Instrumentos financeiros derivativos 546
Estoques 324.971 207.888
Tributos a recuperar 31.368 16.306
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 11.438 15.215
Partes relacionadas 414 15.120
Outros ativos 8.669 6.750
Ativo N&o circulante 503.601 450.120
Realizavel a longo prazo 55.167 24.313
Tributos a recuperar 18.983 462
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 34.069 21.888
Estoques 276
Outros ativos 1.839 1.963
Permanente 448.434 425.807
Imobilizado 342.358 333.146
Intangivel 106.076 92.661
Total do ativo 1.346.505 1.279.009
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| BALANGO PATRIMONIAL — PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Balanco Patrimonial (R$ milhares)

Passivo e patriménio liquido

31/12/2022

31/12/2023

Passivo Circulante 259.425 232.656
Fornecedores 85.566 74.558
Instrumentos financeiros derivativos 64 181
Empréstimos e financiamentos 88.229 98.852
Salérios e encargos sociais 47.875 30.212
Tributos a recolher 7.993 10.825
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10.576
Partes relacionadas 414 247
Comissdes sobre as vendas 6.614 5.335
Outros passivos 12.094 12.446

Passivo N&o circulante 351.111 356.958
Empréstimos e financiamentos 324.140 333.122
Proviséo para riscos 5.675 5.022
Obrigacdes por aquisi¢do de investimento 8.153
Qutros passivos 13.143 18.814

Total do passivo 610.536 589.614

Total Patriménio liquido 735.950 689.374
Participacéo dos néo controladores 19 21

Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.346.505 1.279.009
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