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6 de agosto de 2026

A Ourofino S.A. (“Companhia” ou “Ourofino”) (B3:
OFSA3), com atuacdo em pesquisa, desenvolvimento,
producao e comercializacido de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para animais de producéo e
de companhia, anuncia hoje seus resultados financeiros
para o periodo encerrado em 30 de junho de 2026 (2T26).

As informacgdes financeiras e operacionais, exceto onde
indicado em contrario, sao apresentadas em milhdes de
reais.

Departamento de
Relagoes com Investidores

ri@ourofino.com
(16) 3518-2000
ri.ourofino.com

Marcelo Silva
Philipe Villa
Lislaine Oliveira
& time de R

sauide animal cuidado

(' ourofino T er


mailto:ri@ourofino.com
https://ri.ourofino.com/

r’ ourofino ‘ @ bern Resultados

cuidado

saude animal

DESTAQUES

P
A 4

= A receita liquida consolidada atingiu R$ 338,7 milhdes no 2T26, crescimento de
30,7% em relagdo ao 2T25, e totalizou R$ 589,1 milhdes nos 6M26, avanco de
31,3% na comparacao com o 6M25.

= Em Animais de Producao, a receita liquida alcangou R$ 252,4 milhdes no 2T26,
crescimento de 28,2% em relacdo ao 2T25, e totalizou R$ 428,8 milhdes nos
6M26, aumento de 33,1% na comparacao com o 6M25.

= Em Animais de Companhia, a receita liquida atingiu R$ 49,8 milhdes no 2T26,
crescimento de 44,8% em relagcdo ao 2T25, e alcancou R$ 94,9 milhdes nos 6M26,
avanco de 33,7% na comparacao com o 6M25.

= Em Operagdes Internacionais, a receita liquida totalizou R$ 36,5 milhdes no
2T26, crescimento de 30,5% em relagdo ao 2T25, e atingiu R$ 65,4 milhdes no
6M26, aumento de 17,9% na comparacao com os 6M25.

= O lucro bruto consolidado atingiu R$ 167,4 milhdes no 2T26, crescimento de
25,6%, com margem bruta de 49,4%, redugao de 2,0 p.p. em relagdo ao 2T25. Nos
6M26, o lucro bruto totalizou R$ 302,4 milhdes, avango de 34,3%, com margem
bruta de 51,3%, expansao de 1,2 p.p. em relacdo ao 6M25.

= O EBITDA Ajustado alcangou R$ 60,8 milhdes no 2T26, crescimento de 22,1%
em relagdo ao 2T25, e totalizou R$ 105,4 milhdes no 6M26, avanco de 54,0% na
comparacao com os 6M25.

* O Lucro Liquido Ajustado atingiu R$ 15,9 milhdes no 2726, redugéo de 33,3%,
e R$ 36,7 milhdes nos 6M26, crescimento de 41,7%.

= A alavancagem encerrou o 2726 em 0,43x Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM,
ante 0,85x ao final de 2025, com 87,0% da divida no longo prazo e custo médio de
8,69%, comparado a 8,23% ao final de 2025.

= Na edigao de 2026 do Prémio Valor Inovacao Brasil, realizada em 3 de agosto,
a Ourofino Saude Animal foi reconhecida como uma das empresas mais
inovadoras do agronegdcio brasileiro, alcangando a segunda colocagao no ranking
setorial.

ri.ourofino.com 3
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A4

Concluimos o primeiro semestre de 2026 com resultados consistentes, crescimento da receita em todos
os segmentos de negdcio e evolugao dos principais indicadores operacionais e financeiros. O
desempenho reflete a execugao da nossa estratégia de crescimento sustentavel, apoiada pela expansao
do portfélio, pela disciplina comercial, pela gestao eficiente de custos e pela alocagédo de recursos em
iniciativas alinhadas as prioridades estratégicas da Companhia.

No 2T26, a receita liquida alcangou R$ 338,7 milhdes, crescimento de 30,7% em relagcdo ao 2T25. Nos
6M26, a receita liquida alcangcou R$ 589,1 milhdes, avango de 31,3%. O lucro bruto atingiu R$ 167 ,4
milhdes no trimestre e R$ 302,4 milhdes nos 6M26, com crescimento de 25,6% e 34,3%,
respectivamente. O EBITDA Ajustado alcangou R$ 60,8 milhdes no trimestre e R$ 105,4 milhdes no
semestre, com crescimento de 22,1% e 54,0%, respectivamente. O lucro liquido ajustado totalizou R$
15,9 milhdes no 2T26 e R$ 36,7 milhdes nos 6M26. No semestre, o resultado representou crescimento
de 41,7% em relagéo aos 6M25, sustentado pelo forte desempenho comercial, pela evolugao do portfolio
e pelos ganhos de margem e rentabilidade observados ao longo do periodo. No trimestre, o resultado foi
impactado pela descontinuidade de determinados projetos de desenvolvimento voltados ao segmento de
Animais de Companhia, que resultou no reconhecimento de provisao contabil sobre ativos intangiveis no
montante de R$ 24,4 milhdes, priorizando projetos com maior aderéncia a estratégia corporativa e
melhores perspectivas de geracédo de valor, bem como pela constituicdo de provisdes para perdas de
estoques, associadas, substancialmente, a desvios identificados no processo produtivo. Embora tenham
afetado o resultado do trimestre, esses eventos sdo pontuais e nao alteram os fundamentos operacionais
da Companhia nem suas perspectivas de crescimento.

Em Animais de Producao, a receita liquida alcangou R$ 252,4 milhdes no 2T26 e R$ 428,8 milhdes nos
6M26, representando crescimento de 28,2% e 33,1%, respectivamente. O lucro bruto totalizou R$ 193,7
milhdes, com expansédo de 36,9%, e ganho de 1,3 p.p. na margem bruta, mesmo considerando o
provisionamento de estoques decorrentes de desvios identificados no processo produtivo. O segmento
segue se beneficiando da contribuicdo dos produtos langados em 2025, que ampliaram sua participacao
no portfélio apoiados pelas agées comerciais realizadas ao longo do periodo. Os langamentos recentes
continuam apresentando desempenho positivo e fortalecendo a posicdo competitiva da Companhia em
mercados estratégicos.

Em Animais de Companhia, a receita liquida atingiu R$ 49,8 milhdes no 2T26 e R$ 94,9 milhdes nos
6M26, crescimento de 44,8% e 33,7%, respectivamente. O lucro bruto alcangou R$ 66,9 milhdes nos
primeiros seis meses do ano, com crescimento de 39,6% e expansao de 3,0 p.p. na margem bruta. O
desempenho refletiu a execugcao comercial realizada no periodo e o avango da Wellpet no mercado,
contribuindo para a ampliagao do portfdlio, o fortalecimento da presenga da Companhia no segmento e
a expansao da rentabilidade da operagéao.

Em Operagodes Internacionais, a receita liquida totalizou R$ 36,5 milhdes no 2T26 e R$ 65,4 milhdes
nos 6M26, crescimento de 30,5% e 17,9%, respectivamente. O lucro bruto alcangou R$ 41,8 milhdes nos
6M26, mantendo margem bruta de 63,8%. Destacamos a boa performance no mercado mexicano € o
avanco da atuagao comercial em outros paises da América Latina, reforcando a estratégia de expansao
internacional da Companhia.

ri.ourofino.com 4
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Cabe destacar ainda, que o crescimento dos negoécios vem sendo acompanhado por forte geracao de
caixa operacional. Nos 6M26, a Companhia gerou R$ 183,7 milhoes de caixa operacional, encerrando
o periodo com R$ 369,0 milhdes em caixa, aplicagbes financeiras e equivalentes de caixa. A
alavancagem atingiu 0,43x no indicador de Divida Liquida/EBITDA dos ultimos doze meses, reforcando
nossa capacidade de financiar o crescimento e sustentar a agenda de investimentos em inovacéao e
expansao dos negdcios.

Seguimos concentrados na execu¢ao do nosso planejamento estratégico, combinando crescimento,
inovacao, eficiéncia operacional e disciplina na alocagcao de capital. Os resultados do primeiro semestre
reforcam nossa capacidade de expandir receitas, fortalecer a rentabilidade e gerar caixa. Essa evolu¢ao
€ acompanhada pela consisténcia de nossa agenda de inovacdo, novamente reconhecida com a
segunda colocagao no setor de Agronegocio do ranking Valor Inovagao Brasil 2026, realizado pelo
Valor e pela Epoca Negécios e divulgado apés o encerramento do periodo. A conquista se soma aos
reconhecimentos obtidos recentemente pela Companhia e reforca nossa capacidade de desenvolver
solugdes que geram valor. Continuaremos investindo na expansao dos negdcios e na ampliagcado de nossa
presenca de mercado, mantendo o cuidado com a saude e o bem-estar animal como parte essencial do
nosso proposito e da geracao sustentavel de valor no longo prazo.

Com a Ourofino, ta bem cuidado.

Kleber Gomes Marcelo da Silva
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de
Relag¢des com Investidores

ri.ourofino.com 5
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Destaques Financeiros

6M26 6M26 6M26
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RECEITA LiQUIDA E LUCRO BRUTO CONSOLIDADOS

&
A4

No 2T26, a receita liquida consolidada atingiu R$ 338,7 milhées, crescimento de 30,7% em relagdo ao
2T25, enquanto o lucro bruto aumentou 25,6%, totalizando R$ 167,4 milhdes, com margem bruta de
49,4%. Nos 6M26, a receita liquida alcangcou R$ 589,1 milhdes, avanco de 31,3%, e o lucro bruto
totalizou R$ 302,4 milhdes, aumento de 34,3%, com expansdo de 1,2 p.p. na margem bruta, que atingiu
51,3%.

O crescimento da receita nos 6M26 refletiu, entre outros fatores, a contribuicdo dos produtos langcados
ao longo de 2025, acompanhada da expansdo da margem bruta no periodo. No 2T26, entretanto, a
rentabilidade foi parcialmente impactada por provisbes para perdas de estoques, associadas,
substancialmente, a desvios identificados no processo produtivo.

Valores em R$ milhées

Receita Liquida — Consolidado Lucro Bruto — Consolidado
+ 55,9% — Margem bruta (%) 5104%
|_ + 30 % et e 49,4%
-0
338,7 167.4
217,2
2T24 2T25 2T26 2726
Receita Liquida — Consolidado Lucro Bruto — Consolidado
+ 48 9% — Margem bruta (%)
51,3%
| +31,3 /o
589,1
448,8

6M24 6M25 6M26 6M24 6M25 6M26
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ANIMAIS DE PRODUGAO

&
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A unidade de Animais de Produgao registrou receita liquida de R$ 252,4 milhdes no 2T26, crescimento
de 28,2% em relagdo ao 2T25, enquanto o lucro bruto alcangou R$ 110,8 milhdes, aumento de 20,4%,
com margem bruta de 43,9%, redugéo de 2,8 p.p. Nos 6M26, a receita liquida totalizou R$ 428,8 milhdes,
avanco de 33,1% em relagdo aos 6M25, e o lucro bruto atingiu R$ 193,7 milhdes, crescimento de 36,9%,
com expansao de 1,3 p.p. na margem bruta, que alcangou 45,2%.

Nos 6M26, esse desempenho refletiu a contribuicdo dos produtos langados ao longo de 2025, que
ampliaram sua participacado no portfolio, combinada as agbes comerciais € a um mix de vendas mais
favoravel. No trimestre, a margem foi parcialmente impactada por provisées para perdas de estoques,
associadas, substancialmente, a desvios identificados no processo produtivo.

Valores em R$ milhées

Receita Liquida — Animais de Produgéo Lucro Bruto — Animais de Producao
+ 64,0% — Margem bruta (%)
+ 28 2%
4,4%
o--
252,4
196,8
2T24 2T25 2726 2T24 2T25 2T26
Receita Liquida — Animais de Producao Lucro Bruto — Animais de Producao
+ 53 5% — Margem bruta (%)
,— + 33 ot e fg’
428,8 193,7
279,5
6M24 BM25 6M26 6M24 BM25 6M26
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ANIMAIS DE COMPANHIA
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A unidade de Animais de Companbhia registrou receita liquida de R$ 49,8 milhdes no 2T26, crescimento
de 44,8% em relagdo ao 2T25. O lucro bruto alcangou R$ 34,9 milhées, aumento de 50,3%, com margem
bruta de 70,2%, expansao de 2,6 p.p.. Nos 6M26, a receita liquida totalizou R$ 94,9 milhdes, crescimento
de 33,7%, enquanto o lucro bruto atingiu R$ 66,9 milhdes, aumento de 39,6%, com margem bruta de
70,5%, expansao de 3,0 p.p.

O desempenho refletiu as acbes comerciais realizadas no periodo e a entrada da Companhia na classe
terapéutica de ectoparasiticidas para cades com o langcamento do WellPet, ampliando o portfélio e a
presenca no mercado de Animais de Companhia.

Valores em R$ milhdes
Receita Liquida — Animais de Companhia Lucro Bruto — Animais de Companhia

— Margem bruta (%)

‘ +39,1% i
l_ +44,8%
49,8
34,4
2T24 2T25 2T26 2724 2T25 2T26

Receita Liquida — Animais de Companhia Lucro Bruto — Animais de Companhia
+ 36,4% — Margem bruta (%)
’ 70,5%
,_ +33,7%
H

6M24 6M25 6M26 6M24 6M25 6M26
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OPERAGOES INTERNACIONAIS
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A unidade de Operagdes Internacionais registrou receita liquida de R$ 36,5 milhdes no 2T26, crescimento
de 30,5% em relagdo ao 2T25. O lucro bruto totalizou R$ 21,6 milhdes, aumento de 19,3%, com margem

bruta de 59,2%, reducéo de 5,4 p.p.

Nos 6M26, a receita liquida alcangou R$ 65,4 milhdes, avango de 17,9% em relagdo aos 6M25, enquanto
o lucro bruto atingiu R$ 41,8 milhdes, crescimento de 16,9%, com margem bruta de 63,8%, redugéo de

0,5 p.p.

Esse desempenho foi apoiado pela boa performance da operacao no México e pelas agcdes comerciais
realizadas nos mercados latino-americanos, contribuindo para a ampliacdo da presenca internacional da

Companhia.

Valores em R$ milhées

Receita Liquida — Operagoes Internacionais

,7 +32,7% —¢

+30,5%
2724 2725 2T26

Receita Liquida — Operagoes Internacionais

,7 +40,6% —¢

+17,9%
6M24 6M25 6M26

ri.ourofino.com
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— Margem bruta (%)

2724 2725 2T26

Lucro Bruto — Operagoes Internacionais

— Margem bruta (%)

6M24 6M25 6M26
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

&
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R$ Milhoes 2T25 2T26 Var % 6M25 6M26 Var %

gg;'?ﬁ;‘:fa‘t’i‘\’,':s"e"das’ geraise  (766) (96,00 253% (1457) (1767)  21,2%

(-) Ajustes de eventos nao
recorrentes *

Despesas com vendas, gerais e e e
administrativas ajustadas (76,3) (36,0) R (1454)  (176,7) NEu

0,3 0,0 - 0,3 0,0 =

Percentuais sobre receita liquida -29,4% -28,4% 1,0 p.p. -32,4% -30,0% 2,4 p.p.

" No 2T25 e 6M25, os ajustes de eventos ndo recorrentes referem-se a gastos extraordinarios relacionados a consultorias
estratégicas.

No 2T26, as despesas com vendas, gerais e administrativas ajustadas totalizaram R$ 96,0 milhdes, ante
R$ 76,3 milhdes no 2T25, representando crescimento de 25,8%. Como esse aumento ficou abaixo do
avanco de 30,7% da receita liquida, a representatividade dessas despesas passou de 29,4% para 28,4%
da receita liquida, resultando em diluicao de 1,0 p.p.

Nos 6M26, as despesas com vendas, gerais e administrativas ajustadas totalizaram R$ 176,7 milhdes,
comparadas a R$ 145,4 milhdes nos 6M25, crescimento de 21,5%. No mesmo periodo, a receita liquida
avancou 31,3%, fazendo com que a representatividade dessas despesas passasse de 32,4% para 30,0%
da receita liquida, com diluicéo de 2,4 p.p.

As variagdes observadas nos periodos sédo explicadas, substancialmente, por: (i) investimentos
estratégicos em estruturas comerciais e de marketing, em linha com os objetivos estratégicos da
Companhia; e (ii) impactos dos dissidios ocorridos entre os periodos.

OUTRAS DESPESAS

&
A4

R$ Milhoes 2T25 2T26 Var % 6M25 6M26 Var %
Outras despesas (0,0) (23,5) - (1,2) (24,8) -

(-) Ajustes d1e eventos nao (1,0) 21.3 ) (0.3) 213 )
recorrentes

Outras despesas ajustadas (1,0) (2,2) 115,8% (1,5) (3,5) 128,6%
Percentuais sobre receita liquida -0,4% -0,6% -0,2 p.p. -0,3% -0,6% -0,3 p.p.

" No 2T25 e 6M25, os ajustes de eventos ndo recorrentes referem-se a créditos extemporaneos de periodos anteriores e no
2726 e 6M26, referem-se a créditos extemporaneos de periodos anteriores e provisdo para impairment de ativos intangiveis.

No 2T26, a Companhia decidiu pela descontinuidade de determinados projetos de Animais de
Companhia, resultando no reconhecimento de perdas por impairment sobre os ativos relacionados de R$
24,4 milhdes. Para fins de comparabilidade, esses efeitos foram ajustados na linha de outras despesas.

Essas decisdes nao alteram o plano de crescimento do Grupo, que permanece fundamentado na

inovacao, na expansao do portfolio e no desenvolvimento dos mercados prioritarios, conforme
estabelecido no planejamento estratégico

ri.ourofino.com n
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Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Ajustadas — Visao Trimestral
32,0%
O

% Receita Liguida

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Ajustadas — Visao 6 Meses
32,8%

6M24 6M25 6M26

% Receita Liguida

ri.ourofino.com 12



Resultados

(’ ourofino | e bem

sautde animal cuidado

DESPESAS COM PESQUISA E INOVAGAO

&
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Gastos em Pesquisa e Desenvolvimento - R$ milhées

+3,7% —l
18.2 ’7 +1,8% —l
2024 2025 6M25 6M26

B Despesas P&D&I [ Investimentos P&D&

Nos 6M26, investimos R$ 40,4 milhdes em pesquisa e desenvolvimento, dos quais R$ 36,9 milhdes sdo
alocados em despesas e refletem o estagio de desenvolvimento dos projetos bem como o nivel de
inovacao associado. Lembramos que temos uma agenda de investimentos continuos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao e que o nivel de investimento trimestral pode variar de acordo com as etapas

e ciclo das pesquisas.

ri.ourofino.com
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EBITDA E MARGEM EBITDA

&
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R$ Milhoes 2T25 2T26 Var % 6M25 6M26 Var %
Lucro liquido ajustado* 23,8 15,9 -33,3% 25,9 36,7 41,7%
(+) Resultados nao recorrentes* 0,7 4.3 - 0,6 4.2 -

(+) IRPJ/CSLL diferidos * (0,2) (1,4) - (0,2) (0,8) -
Lucro liquido do periodo 24,3 18,8 -22,7% 26,3 40,1 52,5%
(+) Resultado financeiro liquido 41 3,5 -14,8% 8,0 4.8 -40,4%
(+) Imposto de renda e contribuigéo social* 12,5 7,2 -42,4% 15,0 19,1 27,3%
(+) Depreciagédo e amortizagdo 9,6 10,0 4,2% 19,1 20,0 4,7%
EBITDA 50,5 39,5 -21,8% 68,4 84,0 22,7%
(+) Efeitos n&o recorrentes (0,7) (4,3) - (0,6) 4,2) -

(+) Outros** 0,0 25,5 - 0,6 25,5 -
EBITDA Ajustado ** 49,8 60,8 22,1% 68,4 105,4 54,0%
Receitas liquidas das vendas 259,2 338,7 30,7% 448.,8 589,1 31,3%
margem EBITDA 19,5% 11,6% -7,9 p.p. 15,2% 14,3%  -0,9 p.p.
margem EBITDA Ajustado 19,2% 17,9% -1,3 p.p. 15,3% 17,9% 2,6 p.p.

* No 2T25 e 6M25, nao foram considerados gastos extraordinarios e créditos extemporaneos de periodos anteriores e no
2T26 e 6M26 nao foram considerados créditos extemporaneos de periodos anteriores. Nos periodos foram desconsiderados
os respectivos efeitos tributarios sobre os ajustes apresentados.

** Além dos ajustes mencionados acima, o EBITDA Ajustado desconsidera a provisdo para impairment de ativos intangiveis.
O EBITDA Ajustado do 2T26 foi de R$ 60,8 milhdes, aumento de 22,1% em relagédo ao 2T25. Ja no
acumulado tivemos um aumento de 54,0% em relagdo a 6M25, totalizando R$ 105,4 milhdes. Nos

6M26. a margem EBITDA Ajustado apresentou aumento de 2,6 p.p. e cabe destacar o ganho de
eficiéncia operacional com melhoria da margem bruta e a reduc¢ao e diluicao do SG&A ajustado.

ri.ourofino.com 14
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RESULTADO FINANCEIRO
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R$ Milhoes 2T25 2T26 Var % 6M25 6M26 Var %

Resultado financeiro liquido (4,1) (3,5) -14,8% (8,0) (4,8) -40,4%

No 2T26, o resultado financeiro liquido registrou despesa de R$ 3,5 milhdes e nos 6M26 despesa de
R$ 4,8 milhdes, reducdo de 14,8% e 40,4%, respectivamente em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Essa evolucao foi impulsionada, principalmente, pelo aumento das receitas com aplicagbes
financeiras, decorrente de um maior saldo médio de caixa, equivalente de caixa e aplicacdes financeiras.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

2

R$ Milhoes 2T25 2T26 Var % 6M25 6M26 Var %
Imp_osto de renda e contribuigao (12.5) (7.3) 17% (151)  (19.2)  27,3%
social

Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS 34,0% 28,0% -6 p.p. 36,4% 32,4% -4.1 p.p.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social totalizou R$ 19,2 milhdes nos 6M26, aumento de
27,3% em relagao aos 6M25. A aliquota efetiva foi de 32,3%, ante 36,4% em relagcdo ao mesmo periodo
do ano anterior. A apuracao dos tributos considera as diferengas entre o resultado contabil e as
respectivas bases fiscais.

LUCRO LIiQUIDO AJUSTADO

2

R$ Milhoes 2T25 2T26 Var% 6M25 6M26 Var %
Lucro liquido ajustado 23,8 15,9 -33,3% 25,9 36,7 41,7%
Margem 9,2% 4,7% -4.5 p.p. 5,8% 6,2% +0,5 p.p.

Como resultado dos efeitos apresentados anteriormente, o lucro liquido ajustado totalizou R$ 15,9
milhdes no 2T26 e R$ 36,7 milhdes nos 6M26, reducdo de 33,3% e crescimento de 41,7%,
respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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POSICAO DE CAIXA

A Companhia iniciou 2026 com R$ 250,8 milhdes em caixa e equivalentes de caixa. Ao longo do primeiro
semestre, foram gerados R$ 183,7 milhdes de caixa operacional, refletindo a sélida geracao de recursos
das operacgoes.

Nas atividades de financiamento, houve consumo liquido de caixa de R$ 56,1 milhdes, associado
principalmente ao pagamento de juros, amortizacdes de empréstimos e financiamentos e demais
desembolsos financeiros do periodo. Adicionalmente, a Companhia realizou investimentos de R$ 8,5
milhdes em CAPEX e intangiveis.

No semestre, também transferimos recursos para um fundo de investimento exclusivo, no montante de
R$ 148,1 milhdes. Esse fundo foi constituido exclusivamente para receber aplicagbes da Companhia e
suas controladas. As cotas do fundo possuem liquidez diaria, sem prazo de caréncia para resgate, com
conversao e pagamento em D+0, observadas as condigdes previstas em regulamento e € administrado
pela S3 Caceis Brasil DTVM S.A. e gerido pela Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.

Como resultado, a Companhia encerrou o 2T26 com R$ 369,0 milhdes em caixa e aplicagdes financeiras,
mantendo posicao de liquidez adequada para suportar suas operagdes e o plano de investimentos.

Posigao de Caixa - R$ Milhoes

183,7 (56,1)

- (8,5) (0,8) 369,0

250,8

Caixa e Geragéo de Atividades de CAPEX e Efeito Caixa e
aplicagdes financeiras Caixa Op.’ Financiamento Intangiveis Cambial aplicacdes financeiras
dez/25 jun/26

" A geracao de caixa operacional diverge da apresentada na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em razdo dos rendimentos
provisionados sobre aplicagdes financeiras, que compdem o saldo final dessas aplicagdes.
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ENDIVIDAMENTO

Em R$ milhées 12M25 2726
Circulante 52,1 65,8

Nao circulante 437 .4 440,3
Divida Bruta 489,6 506,1

(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (250,8) (369,0)
Divida Liquida 238,8 137,1

Custo médio da divida (ano) 8,23% 8,69%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 0,85x 0,43x

No 2T26, a divida bruta totalizou R$ 506,1 milhdes, crescimento de 3,4% em relacdo a dezembro de
2025. A divida liquida, por sua vez, recuou de R$ 238,8 milhdes para R$ 137,1 milhdes, beneficiada pela
geracdo de caixa operacional de R$ 183,7 milhdes no primeiro semestre. A alavancagem financeira
encerrou o periodo em 0,43x Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM.

O perfil da divida bruta permanece adequado a agenda de investimentos da Companhia, com 87,0% dos
vencimentos no longo prazo, dos quais 34,1% vencem em prazo superior a cinco anos.

Composicao

19,6%

2024 2025

Outros [ BNDES M Finep
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Alavancagem

0,85 x
0,57 x
0,43 x
0,30 x
017X o mesm====="" e Qe S e s 0,17 X
€ O
2024 2025 2T26
— Div lig/EBITDAAjustado LTM == Div lig/Equity

O custo médio da divida ao final do periodo foi de 8,69%, representando 5,46 p.p. abaixo da taxa Selic
de 14,15% observada no mesmo periodo.

Custo da Divida vs Selic

14,90%
BT L LT 14,15%
-——4".-’ --------- -g
12’150/0_—__‘_———-—
e-"
8,69%
8,23% ’
7.84% o —
o—
2024 2025 2T26
— Custo da divida ===: Selic
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Aging - R$ milhées

2024 2025 2026

B Longoprazo [ Curtoprazo ... Divida bruta

Aging do endividamento bancario - R$ milhdes

172,7

65,8 67,7 70,7 66,6 62,5

<1 ano 1a2anos 2 a 3 anos 3 a4 anos 4 a 5 anos > 5 anos
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - SOCIETARIO

Demonstragao do resultado

(R$ milhares) 2T25 2T26 6M25 6M26
Receita Liquida 259.194 338.673 448.760 589.142
Custo das vendas (125.898) (171.253) (223.608) (286.780)
Lucro bruto 133.296 167.420 225.152 302.362
Despesas com vendas (60.395) (78.427) (113.644) (142.321)
Despesas com pesquisas e inovagéo (15.822) (18.426) (28.850) (36.855)
Despesas gerais e administrativas (16.215) (17.561) (32.083) (34.350)
Outras receitas (despesas), liquidas (42) (23.531) (1.181) (24.799)
Lucro operacional 40.822 29.475 49.394 64.037
Receitas financeiras 4.604 11.147 8.709 21.198
Despesas financeiras (8.746) (13.601) (16.647) (24.773)
Ill'r(lqsutiréjcr)r;entos financeiros derivativos, (3.344) (1.000) (3.230) (229)
Variagbes cambiais, liquidas 3.421 (11) 3.119 (993)
Resultado financeiro (4.065) (3.465) (8.049) (4.797)
Liposto de renda e contribuigao soctal - (12.514) (7.293) (15.054) (19.166)
Lucro liquido do periodo 24.243 18.717 26.291 40.074
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (1/2)

Demonstragao do fluxo de caixa (R$

milhares) 6M25 6M26
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 26.291 40.074
Ajustes de:

Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido 15.054 19.166
Ganho (perdas) com créditos esperados (26) 838
Provis&o para perdas e baixas de estoques 13.615 17.586
Depreciagéo e amortizagao 19.032 20.033
Provisdo para impairment de ativo intangivel 654 21.271
Resultado nas baixas de imobilizado (116) (60)
Resultado nas baixas de ativo intangivel (666) 4.295
Variagdes monetarias, cambiais e juros, liquidos 11.976 19.999
Instrumentos financeiros derivativos 3.230 229
Provisdo (reversao) para processos judiciais (225) 1.453
Incentivos de longo prazo 2.573 (3.184)
Ajuste a valor presente 1.207 1.301
Variagao no capital circulante

Contas a receber de clientes 116.574 236.077
Estoques (156.655) (78.463)
Tributos a recuperar 361 (9.329)
Outros ativos (7.075) (4.413)
Fornecedores 39.552 (77.765)
Tributos a recolher (5.111) 2.793
Outros passivos (6.975) 4.807
Caixa gerado pelas operagoes 73.270 216.708
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (12.091) (16.971)
Juros pagos de arrendamentos (747) (1.524)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.965) (15.473)
g:(i::zé:g:ﬁ: gerado pelas atividades 50467 182.740
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (2/2)

Demonstracgao do fluxo de caixa (R$

. 6M25 6M26
milhares)
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Investimentos em aplicagdes financeiras - (148.090)
Aplicagdes de recursos em ativos intangiveis (10.792) (3.529)
Aquisi¢ao de imobilizado (13.630) (5.250)
Valor recebido pela venda de imobilizado 965 232
Valor recebido pela venda de intangivel 667 0
'Calxa _Ilqmdo aplicado nas atividades de (22.790) (156.637)
investimentos
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Obtengado de empréstimos e financiamentos 67.500 29.992
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (21.060) (18.016)
Pagamentos de arrendamentos (3.434) (4.356)
Devolugao de capital aos acionistas (120.134) 0
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (35.000) (62.885)
Instrumentos financeiros derivativos realizados (1.480) (880)
(;alxa !IqUIdO aplicado nas atividades de (113.608) (56.145)
financiamentos
Aume_nto ('red_ugao) de caixa e equivalentes (85.931) (30.042)
de caixa, liquido
Calz(a e equivalentes de caixa no inicio do 233.957 250.821
periodo
Gan_hos (perdas) cgmblals sobre caixa e (427) (802)
equivalentes de caixa
Calz(a e equivalentes de caixa no fim do 147 599 219.977
periodo

22
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BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO

Balango Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2025 30/06/2026
Ativo

Ativo Circulante 1.023.334 1.106.842
Caixa e equivalentes de caixa 250.821 219.977
Aplicagdes Financeiras - 149.026
Instrumentos financeiros derivativos - 428
Contas a receber de clientes 430.367 327.134
Estoques e adiantamentos a fornecedores 312.128 375.278
Tributos a recuperar 4.628 11.228
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 12.198 5.994
Partes relacionadas 182 250
Outros ativos 13.010 17.527
Ativo Nao circulante 542.488 507.670
Realizavel a longo prazo 93.770 93.323
Tributos a recuperar 1.268 1.212
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 78.921 80.647
Estoques e adiantamentos a fornecedores 12.310 10.259
Outros ativos 1.271 1.205
Permanente 448.718 414.347
Imobilizado 342.882 336.013
Intangivel 105.836 78.334
Total do ativo 1.565.822 1.614.512
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BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Balango Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2025 30/06/2026
Passivo e patrimoénio liquido
Passivo Circulante 288.001 306.390
Fornecedores 97.332 146.588
Instrumentos financeiros derivativos 597 398
Empréstimos e financiamentos 52.144 65.810
Salarios e encargos sociais 47.687 47.624
Tributos a recolher 14.988 12.111
Impostos de renda e contribui¢cdo social a pagar - 2.144
Partes relacionadas 2.153 7.789
Dividendos e juros sobre o capital proprio 52.799 -
Arrendamentos 7.776 6.898
Comissdes sobre vendas 1.218 901
Outros passivos 11.307 16.127
Passivo Néo circulante 480.964 481.166
Empréstimos e financiamentos 437.439 440.256
Provisdo para processos judiciais 4.969 6.412
Arrendamentos 6.229 5.354
Outros passivos 32.327 29.144
Total do passivo 768.965 787.556
Total Patriménio liquido 796.857 826.956
Participagéo dos nao controladores 21 19
Total do passivo e do patriménio liquido 1.565.822 1.614.512
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Produzimos solucoes e
servigcos para alimentar o
mundo e aumentar a
longevidade dos animais de
companhia.
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