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CFO e Dir de RI
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Programacao do dia

08:00 08:30 Recepgao

08:30 08:35 Abertura APIMEC Ricardo Tadeu (APIMEC SP)

08:35 08:55 Financeiro Kleber Gomes (CFO e DRI)

08:55 09:10 Estratégia Jardel Massari (Presidente)

09:10 09:40 Animais de Companhia Verdnica Martins (Diretora Comercial)
09:40 10:10 Operacgdes Internacionais José Trevelin (Diretor Comercial)
10:10 10:30 Coffee break

10:30 11:00 Animais de Producao Luis Grégio (Diretor Comercial)

11:00 11:20 P&D Sandra Barioni (Diretora de P&D)
11:20 12:00 Perguntas e Respostas

12:00 13:00 Visita a Fabrica Dan Artioli (Diretor Industrial)

13:00 14:00 Almogo
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2016

---------------------- o Ano desafiador com conjuncao de fatores
economicos e de mercado

Bovinos

>

Preco baixos em vacinas contra febre aftosa pelo
excesso de oferta e politicas agressivas de precos
Revendas sendo impactadas pela crise
macroeconémica com menor acesso a capital de giro,
afetando sua condicdo de compra
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2016

Aves e suinos

»  Alta dos custos dos gréos afetando fortemente a
rentabilidade da cadeia

Animais de companhia

» Impacto pela macroeconomia reduzindo a demanda

Operacoes internacionais

»  Apreciacdo do real diminuindo as margens das exportacées

2016 encarado como ano de ajustes e que prepara as
bases para 2017
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Receitas por Segmento

(RS MM)
Producao Companhia Op. Internacionais
300,5
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Receitas Totais
(RS MM)

)

0,

(3%) }
358, 1

369,2
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Lucro Bruto por Segmento
(RS MM)

Producao Companhia Op. Internacionais

36,2
19,7
13,7
65,2%
9M15 9IM16 9M15 IM16 9M15 IM16
Margem Bruta
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EBITDA e LL

(RS MM)
EBITDA Lucro Liquido
79,5

45,4

9M15 9IM16 9M15 IM16
Margens
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Endividamento
(RS MM)

Divida Liquida e PL Aging de Endividamento Bancario?
133,4
85,0
I 33,6 10.8 24,7
B oo o
3T15 3T16 <1ano 1a?2 2a3 3a4 4a5 >5anos

anos anos anos anos

I Divida Liquida' [ PL
« Caixa de RS 60,8 milhoes.

Divida Liq. Bancaria’

/ EBITDA Ajustado 1,48x 2,95x
Custo médio d  Previstas entradas de recursos no montante de RS 52
usto medio da . ~ ~ . s .
divida em 30/09" 6,75% 9,61% milhoes de operagoes ja contratadas, FINEP e BNDES-Exim.
Nota 1: Divida liquida bancaria considerando instrumentos derivativos vinculados Nota 2: Aging considerando o endividamento com instrumentos derivativos vinculados
¢
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Estrategia

Jardel Massari
Presidente
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Historico e
Prioridades




Historico na Ourofino

---------------------- « Um dos fundadores com décadas de
experiéncia no negocio

---------------------- o Na lideranca, na maior parte desses
30 anos de historia

...................... « No Conselho desde 2012
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Por que
reassumir a
Presidencia?




Fortalecer
o0 Nosso
Proposito




Nosso proposito

Reimaginando a saude animal

Nosso proposito € nossa razao de existir, € o nosso
compromisso em desafiar o pensamento convencional



Construir
e Nutrir
Relacébes

Inovacdo Envolver e

Integrada Colaborar

Simplificar Processos, Poder da Equipe Comercial, Inspirar Mudancas, Atencao
Agilidade nas Acoes e Valorizacao do Cliente, as Necessidades do Mundo
Gestao nos Custos Integracao das Equipes e Novos Horizontes



Foco

Retomar a

rentabilidade e o

crescimento

il




Foco

Atitude
empreendedora Simplificar
Valorizacao processos
Mentalidade da linha de
do fundador frente
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Acoes iniciais

Retomada das condicoes comerciais hormais,
com vendas mais saudaveis

Reestabelecimento progressivo dos prazos de
venda

Revisao dos limites maximos de descontos

Impacto temporario e previsto nos volumes

/ ) OFSA3 Q g \ .
Yo ¢ apimec
MERCADO OUrofiNo

BM&FBOVESPA salde animal



Acoes iniciais

---------------------- o Reducao da exposicao em setores de
menor rentabilidade.

---------------------- « Racionalizacao do portfolio com
eliminacao de SKUs.

...................... . Reestruturacao de areas comerciais.
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Acoes iniciais

---------------------- « Revisao da politica de remuneracao da forca
de vendas com foco em ganho de margem
(divisao de ganhos)

...................... « Campanha interna para valorizacao da forca
comercial

...................... « Em avaliacao consultoria de custos/despesas
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Estrategia de negocios

...................... . Lancamento da nova planta de bioldgicos:

)
)

Maior rentabilidade via mercado de bioldgicos
Cardter preventivo

---------------------- « Inovar em produtos e tecnologia:

>

P&D

» Seguir investindo em soluc¢ées incrementais
M&EA

» Plataformas de tecnologia
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Marca forte

---------------------- o Ourofino segue sendo reconhecida
» Trofeu Touro de Ouro
»  Melhor embalagem do ano para Voss Performa
» Trofeu Agroleite
» A maior forca da marca para fabricantes de
medicamentos Pets, segundo os veterindrios (estudo
Petcare Cdes e Gatos/CVA Solutions).
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Fortalezas do negocio

---------------------- « Potencial de crescimento da pecuaria:
» Baixa tecnificacdo do fazendeiro
» Crescente demanda por alimentos
» Vantagem competitiva natural do Brasil
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Fortalezas do negocio

...................... « Animais de companhia:

» Humanizacdo e longevidade dos pets
» Envelhecimento da populacéo

...................... « Operacoes internacionais:

» Expandir geograficamente com
boas margens
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: flno Animais de Companhia

Veronica Martins

FaeA 2 O,I é Diretora Comercial
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Estrategia

Treinamento Relacionamento Pipeline

.

_' Gestao da

Consumidor BibI T Boso
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Historico do Mercado Pet

CAGR
Ourofino Pet
CAGR 20% 20%

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: www.sindan.org.br
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Mercado Pet 2016

---------------------- * Ainda um impacto positivo do sub-segmento de
ectoparasiticidas orais

...................... . Sem este sub-segmento, mercado com tendéncia a queda

Mercado PET 2016 \_\
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Cenario 2016

...................... « Movimento temporario de trade down

-Inicialmente em produtos de menor necessidade
-Em seguida para pet food e medicamentos
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Desdobramentos 2016

......................  Aumento da inadimpléncia
...................... * Aumento do risco de credito

...................... « Aumento de turnover dos PDVs

@zio

MERCADO OU—QOF"'}O

BM&FBOVESPA

ASSOCAGAQ DOS ANALISTAS
£ PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO
DO MERCADO DE CAPITAIS.



Como a Ourofino é vista pelo
medico-veterinario

% Melhor % Pior indice de % Forca da

Medicamento = Medicamento Rejeigao Marca
1 Ouro Fino 16,6% 0,0% 0 16,6%
2 16,6% 0,5% 5 16,1%
3 13,9% 0,5% 3 13,4%
4 10,7% 0,3% 3 10,5%
5 9,4% 0,0% 0 9,4%
6 4,8% 0,5% 7 4,3%
7 3,8% 0,3% 3 3,5%
8 1,3% 0,0% 0 1,3%
9 1,6% 0,8% 37 0,8%
0,5% 0,3% 11 0,3%
0,0% 0,0% 0 0,0%
0,0% 0,0% 0 0,0%
0,5% 1,3% 65 -0,8%
0,0% 1,1% 43 -1,1%
0,0% 2,1% 195 2,1%
0,8% 1,9% 30 -1,1%

7,0% 39,7% - -

12,3% 50,7% - -

Total 100,0% 100,0% - -

FONTE: Estudo CVA PetCare Vet 2015, CVA Solution, abril de 2016.
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Sell Out em % por Regiao

16,69%
17,89%

8,71%
1,87%

Norte

Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste
Sul
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Atuacao da Ourofino
neste cenario

...................... « Forte atuacao fora do eixo SP/RJ
---------------------- * Estrutura comercial ampla abrangendo todo o Brasil

______________________ . Foco no atendimento ao distribuidor
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Atuacao da Ourofino
neste cenario

Foco em treinamento: mais de 2 mil
até nov/16

Programa de Fidelidade com lojas

Consumidor final: acoes buscando o aumento de ticket
medio no PDV
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Atuacao da Ourofino
neste cenario

...................... « Restruturacao das areas de distribuicao
---------------------- o Redugéo dos estoques dos distribuidores

...................... « Mesmo posicionamento de preco

@zio

MERCADO ou_gof |nlo

BM&FBOVESPA

ASSOCAGAQ DOS ANALISTAS
£ PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO
DO MERCADO DE CAPITAIS.



Acoes de Demanda

L DOENCA GRAVE QUE PODE MATAR CAES E SERES HUMANGS
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Acoes de Demanda

@5 ourofino

Leevre

7 OUrofino

salde animal

Consulte seu vendedor e saiba
as condicoes especiais.

Campanha valida somente para o dia 25/11/2
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Acoes de Demanda

QL;\, CAMPANHA 4:3_9

W) (ounio

Continue colecionando momentos
de uma relacao saudavel com seu pet.

C;\ ACELERE NAS VENDAS E ASSUMA A LIDERANCA. A.)

Agora vocé tem 6timos motivos para estar A frente no mercado.

COMPRE
produtos Ourofino

= da linha protecdo e
[ NP S—— m ganhe uma bolsa

#4 OUrofINo

salde animal

PROMOCIONAL

Procure um petsho 3 regido e
consulte as condicdes promocionais.

Acesse:
www.ourofinopet.com/colecaofocinhos
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Interesses do Veterinario

INTERESSE NOS BRINDES QUE SAO OFERECIDOS PELOS FABRICANTES AOS
VETERINARIOS

Brasil
Base
Média
Respondentes
1 Curso de gestio para Veterinarios 8,57 373

Materiais descartiveis para uso no consultdrio
2 € P _ 8,02 373
(ex: mascara, jaleco, quadro funcional, etc.)

3 Brindes Personalizados 7,92 373
4 Pen drive 7,55 373
5 Materiais de escritdrio (mouse, caneta, etc.) 7,31 372
& Display para a exposicio e venda de Ragbes 6,86 368
7 Utensilios de uso pessoal doméstico 6,80 372

FONTE: Estudo CVA PetCare Vet 2015, CVA Solution, abril de 2016.
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Ourofino Distribuicao

...................... « Modelo Unico no mercado veterinario
---------------------- * Distribuidora: Zona Sul e Centro de SP (Capital)
______________________ . Aproximacao com o varejo

...................... « Book de Gestdao para ser dividido com a rede de

distribuidores
Gz €r c) apimec
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Programa Conhecimento

...................... o Contribuir com a formacao e aperfeicoamento de toda a
cadeia

...................... « 10 diferentes temas tratados: Financas, Fiscal, RH, MKT

---------------------- * Proximos Passos: ganho de escala
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“A Ourofino é a unica empresa
que oferece para seus clientes
beneficios como este!”

"Treinamento excelente e o
atendimento da Ourofino
Distribuicao Pet também. Obrigada
pela oportunidade de participar.”

&z,

MERCADO OUrofiNo

salde animal

BM&FBOVESPA

Comentarios dos participantes

"O treinamento foi de grande
importancia para a aplicacao
do dia a dia dentro de equipe.
O saber dar o feedback trara
beneficios a empresa.”

"Agradeco a iniciativa de dividir
conhecimento consultivos e com
habilidades e competéncias.”
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“Otima visdo da area
financeira e administrativa
que todo veterinario precisa.
Aprovado.”

“0O treinamento foi 6timo, as
pessoas se mostraram bastante
interessadas. E um assunto do dia a
dia e que ajuda a todos em
pequenas solucdes para grandes
mudancas.”

@ OFSA3

NOVO

Comentarios dos participantes

“Parabéns pela iniciativa de estar
aprimorando e aumentando o
conhecimento dos parceiros. Ainda
mais esse tema que é de suma
importancia para qualquer empresa.”

“Gostaria de fazer parte
sempre das palestras, pois foi
muito produtivo.”
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Operacoes
Internacionais

Jose Adolfo Trevelin
Diretor Comercial
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Internacionalizacao

---------------------- « Brasil como referéncia no agronegocio mundial
(modelo de producao em zona tropical)

...................... « Expansao geografica com boas margens

...................... « Visibilidade global da marca gerando valor
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Internacionalizacao

---------------------- « Nosso modelo:
» Exportacées diretas a importadores locais
> Operacdo propria no México e na Colémbia

----------------------  Estrategia:
1. Animais de producéo - bovinos
2. Animais de companhia
3. Animais de producdo - suinos
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2016

...................... o Projeta-se fechamento do ano dentro do esperado

...................... « Lancamento de vacina de febre aftosa no Paraguai

...................... . Um dos principais pontos que afetaram o resultado
nao volta a ocorrer - PDD Venezuela

---------------------- « Operacoes internacionais em curva crescente:
> Primeiro ano completo de operacdo propria na Colébmbia
» Reestruturacdo da equipe da filial mexicana

@" OFSA3 @ Cj apimec
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Mercado Mexicano

« Segundo maior mercado veterinario da
Ameérica Latina (aproximadamente
USD 420 milhoes, segundo Kleffman)

e 8° produtor de carne bovina do mundo, com
potencial de expansao, e 13° produtor de leite

o Producao Pecuaria:

)
)

Leiteira: bastante tecnificada em algumas regibes
De corte:

» Similar a do Brasil (a pasto);

» Similar ao modelo norte-americano (feedlot).

%//’ Mo @ ¢ apimec

NOVO
MERCADO OUrOfINO BRI,
DO MERCADO DE CAPITAIS

BM&FBOVESPA salde animal



o Segmentacao de mercado (Kleffman - 2015)

1% 2%

M Bovinos M Aves mSuinos MPet MEquino M OQutros

@ 0 c) apimec

MERCADO OUrofiNo i
DO MERCADO DE CAPITAIS

BM&FBOVESPA salde animal

Mercado Mexicano



Mercado Mexicano

...................... « Pais com uso preponderante de distribuidores
regionais

...................... « Producao de proteina animal “mista”:
»  Pequenos e médios produtores

> Grandes grupos econémicos (Lala, Sukarne,
Pilgrim’s Pride, entre outros)
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Mexico - Estrategia da
operacao propria

...................... . Fortalecimento e abertura de canais e
grandes grupos

---------------------- « Equipe técnico-comercial focada em:
» Estabelecer e fortalecer relacionamento
» Gerar confianca na marca
» Geracdo de demanda direta e para os canais

---------------------- « Processo de expansao nao tao rapido por
caracteristicas de mercado - ja demonstra
crescimento de nossa participacao
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Mexico - Estrategia da
operacao propria

...................... o Vetores de crescimento:

>

Geracdo de demanda para nossos produtos dentro
dos canais - ja iniciada

Inicio da operacdo no segmento de mercado Pet
Expansdo de drea geogrdfica ja iniciado

Expansdo de portfolio para aumentar nossa
importdancia dentro dos canais e, consequentemente,
no mercado
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Mercado Colombiano

...................... « Terceiro maior mercado veterinario da

Ameérica Latina - mercado de aproximadamente
USD 210 milhoes

---------------------- « 16° produtor de carne bovina do mundo e 23°
produtor de leite - grande potencial de expansao

G ¢s
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Mercado Colombiano

...................... « Similaridade com o modelo de producao do Brasil

---------------------- « Cadeia de distribuicao longa - distribuidores regionais
importantes devido a fatores historicos

---------------------- « Producao de proteina bovina bastante pulverizada
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Mercado Colombiano

HBovinos M Aves M Pet/Equinos M Suinos M Ovinos
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Colombia - Estratégia da
operacao propria

---------------------- e Quebra de um paradigma com atuacao em
varias etapas da cadeia - atendendo
diretamente desde distribuidores a clientes
“de provincia”

---------------------- . Equipe técnico-comercial focada em:

»  Ampliacdo de carteira

> Treinamento de canais
»  Geracdo de demanda

%//r OFSA3 @ Cj apimec
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Colombia - Estratégia da
operacao propria

...................... o Vetores de crescimento:

>

Expansdo de carteira e da drea geogrdfica ja
iniciadas

Expansdo de portfolio: crescimento obtido no
primeiro ano de operacdo com o mesmo portfolio
que tinhamos quando operdvamos por meio de
distribuidor

Expansdo de segmento de mercado de atuacdao
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Colombia - Estratégia da
operacao propria

Evolucao da carteira de clientes no
primeiro ano de operacao

153% crescimento

448
420

2015 jan/16 fev/16  mar/16 abr/16 mai/l16  jun/16 jul/16 ago/16 set/16
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Animais de Producao

Luis Eduardo Gregio
Diretor Comercial
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Analise Externa
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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

Custo de producao - insumos fonte: Cepea/USP

Mitho Soja
--
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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

Custo de producao - Aves & Suinos com margens negativas Fonte: EMBRAPA

Custo x Prego x Margem FRANGOS Custo X Preco x Margem SUINOS
3,20 -
310 e 450
4,00
300 - =rod 350 -
2,90 - 3,00
= = 200
2,70 - 1,50
2,60 1,00
2,50 050 -
2'40 ! - v . | a r -l
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul : Jan | rey | wiar ] Abr | il Jun | M
'® Custo 2.90 | 204 | 2.90 299 | 3,10 3,13 3,11 m Custo 3,68 3,76 3,79 3,89 407 4,24 4,23
mPreco | 2,85 | 2,68 | 298 | 28 | 2,69 | 28 | 307 ® Preco 3,87 3,64 356 | 3,36 3,33 363 3,57
Margem -17% | -87% | 25% | -39% | -131% | -81% | -12% Margem  50% | -3,1% | -62% | -135% | -18.2% -145% | -157%
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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

Custo de producao - pecuaria de leite Fonte: IPCLeite Embrapa

Tabela 8.1 - Litros de leite para aguisigdo de ragao e ICPLeite

Litros de Leite/ Litros de Leite/ Litros de Leite/ ICPLeite
60 kg de milho 60 kg de farelo soja 60 kg mistura* Embrapa™

jun-15 24 04 60,33 3493 LT EE
jukis 24 43 64,48 36 44 240,40 l
ago-15 2527 65,64 37,38 242 16
set-15 29,10 73,11 4230 24898
out-15 30,98 79,15 4543 265 42
nov-15 31,84 78,02 4570 260,58 'S
dez-15 33,54 74,85 4593 260,76
jan-16 39,14 78,99 51,10 27269
fev-16 39,19 76,83 50,48 277,31
mar-16 41,73 59,78 47,15 268,48
abr-16 40,41 55,02 44 79 271,42
mai-16 40,68 62,59 47,25 275,20
jun=16 36,74 71,07 47 04 Faapmea|
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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

S o a) Queda no S do Bezerro Fonte: Cepea-USP
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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

b) Queda no n°animais confinados Fonte: IMEA

13 - Rebanho confinado em Mato Grosso (Cabecas)
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Analise de Mercado

Crise brasileira impactou as revendas

V 4 [ ]
agropecuarias
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Analise de Mercado

Impacto nas Revendas Agropecuarias (Clientes OF)

V'

Reducao de
Estoques

Aumento de
Inadimpléncia
Restricao de
Créditos
Déficit de
Gestao
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Analise de Mercado

--------- e IndUstria veterinaria com a menor taxa de
evolucao dos ultimos anos

--------- » Queda de precos principalmente em vacina
anti-aftosa

--------- e Perda de preco e volume mercado de Aves
e Suinos
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Analise de Mercado

¥

~Y\ Boehringer
||"I Ingelheim

A
€9 MSD
Animal Health
The Science of Healthier Animals®

2

Juntos, além da Sadde Animal
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Analise
Interna




Analise Interna

Distribuicdo Pura (Concorréncia)

Distribuicao Via Revenda (Ourofino)

Venda Direta
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Analise Interna

Carteira de Clientes e Positivacao (2014 x 2015 x 2016)

CVPM ACUMULADO - 2014/2015/2016
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M carteira clientes M Clientes Visitados Clientes Positivados
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Analise Interna

Reducao de volume
e margem bruta

——

\
Cenarios Aves e Suinos

Aftosa

Impacto nas Revendas
(Bovinos)

Aumento Custos de Producao

Piora do ambiente de negocios
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Estrategia

!

10 Acoes
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1 - Adequacao de Canais
de Venda

Politica segmentada em linhas Politica segmentada por canal
de produtos de vendas
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2 - Otimizacao da
Equipe Comercial

--------- e Reducao do n° de gestores (Gerentes/Coordenadores)
--------- e Readequacao do n° de CTs

......... e Alinhamento da equipe - Rentabilidade X Produtividade
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3 - Aumento de territorios

& p B

4 ,
Centro-Norte »‘_‘ "J'y,

Centro-Sul \/
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4 - Politica Comercial

Reposicionamento de alguns produtos

\Z

Nova parametrizacao de descontos com reducao de bonificacoes

\Z

Remodelagem de campanhas

\Z

Readequacao da estrutura de gestao da verba de marketing

@" OFSA3 @ Cj apimec

NOVO
MERCADO OUrOfINO BRI,
DO MERCADO DE CAPITAIS

BM&FBOVESPA salde animal



)

5 - Politica de
Comissionamento

......... o Objetivos: ‘ '
Otimizar o cumprimento do orcamento de margem bruta %

e nominal da empresa

Garantir o cumprimento da politica de precos

Estimular o representante a reter descontos

Flexibilizar a comercializacdo por parte do representante
aumentando o poder de negociacdo
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6 - Politica de Remuneracao

--------- e Restruturacao do modelo de pagamento de
variaveis para os demais colaboradores da equipe
comercial (gerentes executivos, gerentes regionais
e consultores técnicos)
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6 - Politica de “Bonus’”’

--------- e Conceito:
Concessdo de bonus mediante o aumento % de
margem bruta para a equipe comercial

)

Objetivos:

)
)

Inverter tendéncia de queda de margem bruta %
Promover uma mudanca cultural do drive de toda a
organizacdo comercial

Alinhar o direcionamento das equipes comerciais e de
marketing aos interesses dos acionistas da empresa
Divisdo de resultados (ganha-ganha)

g / OFSA3 @ ) apimec
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Controle de

31%

48..

/7 - Foco na Demanda

16.173

Visitas a Unidades

demanda junto ao
Consumidor Final

Produtoras no
periodo de janeiro
a novembro/16

salesforce

Visitas a Unidades
Produtoras Diferentes no
periodo de janeiro a
novembro/16

\

2016 x 2015

+17%
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8 - Fortalecimento dos
Clientes Ouro - Bovinos

Quase 100 clientes
+27% com mais de

\ggon | [ 100m 317

Contempla

Da Geracao de demanda

Faturamento de janeiro de janeiro a novembro/16
Consumidores Finais a novembro/16

Grandes pecuaristas

+43%

Faturamento na
carteira no periodo de
® janeiro a novembro/16

g / OFSA3 @ ) apimec

NOVO '
MERCADO OUrofiNo i

BM&FBOVESPA satde animal DO MERCADO DE CAPITASS

!+ 39%

W Carne

Leite

ﬁ+ 66%




9 - Fortalecimento Clientes
Ouro - Aves & Suinos

Carteira com w brf

- .. _ +27%
Clientes que Participacao
representam o
63% 5 5 A)
(0]

. Faturamento
do potencial de Unidade Aves &Suinos
mercado em Aves & (JBS)
Suinos
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10 - Revisao de Portfolio

Retirada de Produtos de Linha

e Objetivos:
e Melhoria da margem bruta média da empresa
e Maximizar a forca de trabalho da equipe comercial
e Aumentar o foco para produtos de melhores margens
e Otimizar a fabrica
e Produtos na fase de declinio do seu ciclo de vida
e Evitar canibalismo com outros produtos da linha
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Projecoes &
Expectativas




Crescimento da populacao e
da renda mundial

Conclusao
Maiores Mercados Consumidores do Mundo
P{qula;ﬁﬂ mUﬂdiﬂ| ID{}S' 2{]25 tFAD] PIB - US$ Trilhdes BRICs (BR|CS + Nll)
N11 BRICs G7 G7 G7
2010 4,03 8,64 30,4 28,4% 41,7%

Bt i, oy e

- T W -

2015 5,3 13,7 33,4 41,0% 56,9%

2030 12,3 40,2 43,7 92,0% 120,1%
2050 44,4 128 66 193,9% 261,2%

2005

B o

Milhdes de habitantes

0
B 3905

Fonte: ONU, Elaboragdo MBAgro

Fonte: FMI, Goldman Sachs, MB Agro

*N11: Blangadesh, Egito, Indonésia, Ir3, Coreia Sul, México, Nigéria, Paquistio, Filipinas, Turquiae Vietnd
**BRICs: Brasil, Rlssia, Indiae China
#4G7: Canada, Franca, Alemanha, ltalia, Japao, Inglaterra USA
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Mercado

Seguiremos produzindo mais alimentos que o crescimento demografico e maior ingesta de carnes em nossa dieta

Projeg¢oes do Crescimento Mundial: Produgdo de Alimentos versus Populagao 2014-2024 - A%

25,0% - 22,3% 20.8% 20 5%
20,0% - 16,9%
14,1% 13.8%

15,0% 11,3%
10,0% - 8 6%
5,0% 1

10,6%

0,0% T T T 1
% o o
&8 ™ < o ) N N \¢ 12 >
¥ v & P o 2 R ? S
& 0 e o > C R
C 4 O > & o QO
o o & C < O
OG" C Cb o@
& ¢

Fonte: database OECD-FAO Agricultural Outlook 2015-2024. Adaptado OD Consulting
Fonte: database OECD-FAO Agricultural Outlook 2015-2024
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Fonte: Outlook Fiesp

Producio Brasileira de Leite ‘ a Rebanho de Gado de leite

1000 cabwesas

Mihdesda litnos:
=
g

w15 s 2017 wila Pt ] 2000 2021 22 2073 2024 225 2006 Hil5 A6 W17 LB 019 2000 a1 Wz .0 e | 5 A6

Producao Rebanho
30% [/ 1% =2/

@ OFSA3 ﬁ a apimec

NOVO
MERCADO OUrofiNo e

BM&FBOVESPA salde animal



Fonte: Outlook Fiesp

Produgao Brasileira de Carne Bovina ' Rebanho de Gado de Corte

1000t

] 4 Fii

Producéo Htfjbagha dr-:-:
gado de corte
24% =/
9% =/
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Fonte: Outlook Fiesp

Producdo Brasileira de Carne de Frango Consumo Doméstico e Exportagdo Liquida de Carne de Frango

1000t
r
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1000 t

HIS il L 018 s Piir] Hl Hix} 023 I el e

W Consumo doméstica [l Exportagao liquida
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1000k

Fonte: Outlook Fiesp

Producao Brasileira de Carne Suina

Brasil: pais do agronegocio

5
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Consumo Doméstico e EXxportacdo Liguida de Carne Suina
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Consumo doméstico

23% &

Exportacao liguida
75%
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Obrigado
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Pesquisa,
Desenvolvimento &
Inovacao

Sandra Barioni Toma
Diretora Tecnica PDI

U
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Nosso PDI

---------------------- o O foco das atividades de busca, selecao e realizacao de
oportunidades e projetos em P&D € direcionado pela visao
de futuro e pelas estratégias da Ourofino, que sao
traduzidas em corredores tecnologicos

...................... « 2016: validacao de novos corredores com vistas ao futuro.

...................... « Nossa missao: transformar a Ciéncia e Pesquisa em
Produtos e Negocios
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+115 especialistas
em P&D para saude
animal

Média de 6,0% do
faturamento anual
investido em

P&D pelo

Grupo Ourofino

Profunda
interacao com o
homem do
campo e animais
de companhia e
suas necessidades

®-. 'C
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Rede de
colaboragdes com
instituicoes de P&D
nas Americas,
Europa e Asia

Expertise em ampla
gama de formulacoes
farmacéuticas e
vacinais

Fontes de Inovacao:
Fornecedores, Clientes,
Pl, Parceiros em P&D,
Colaboradores, Road
map, analise de gaps
tecnologicos, vigilancia
tecnologica de
competidores

F-‘,
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GERENCIA EXECUTIVA
NOVOS NEGOCIOS E
PROSPECCAO
TECNOLOGICA

PRESIDENCIA

DIRETORIA PDI

Estrutura Organizacional

COMITE INOVACAO

GESTAO

PROJETOS NUCLEO PI

GERENCIA
ASSUNTOS
REGULATORIOS

GERENCIA PDI

TECNOLOGIA
FARMACEUTICA

DESENV. ANALITICO

REGULATORIO
FARMACEUTICO

ESTUDOS ESTABILIDADE

QUALIFICACAO
INTERNACIONAL

g/r' OFSA3
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CENTRO DE
BIOTECNOLOGIA

CULTIVO DE CELULAS E

PROTOZOARIOS

CULTIVO BACTERIAS E
LEVEDURAS
TRANSFERENCIA TECNOLOGIA

s
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ESTABELECIMENTOS

NACIONAL

CENTRO DE

ESTUDOS

CLINICOS PESQUISA

EXPERIMENTAL

ESTUDOS PRE-CLINICOS

ESTUDOS CLINICOS
(FASE 1l E IV)




Inovacao Aberta =
Colaboracao e Parceria

...................... « Somar as competéncias internas e
externas

---------------------- o Dinamizar o processo de transformacao
de Ciéncia, Pesquisa e Desenvolvimento
em novos produtos e negocios

...................... e Ganho de conhecimento e capacitacao
da equipe interna
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Como fazer?




Forte cultura para
colaboracao = melhores
oportunidades para inovacao

o) g
avinex
sus*'ain“! ) \\% SUPPOYT

cooPemTe collaborale
P lapaTe

LK
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Modelos de
parceria/cooperacao

...................... « Diversos Modelos ja foram utilizados
pela Ourofino

---------------------- « Flexibilidade garante um bom
relacionamento com potenciais parceiros |

---------------------- o Foco em fechar o negocio e iniciar relacoes
de longa duracao e de ganho mutuo

%’/’ OFSA3 @ a apimec
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Modelos de
parceria/cooperacao

MODELOS PARA INOVACAO COMPETENCIA EM PDI

1. Desenvolvimento Interno Mais Interna

2. Acordos de Cooperacao Interna e Externa
3. Cooperacao com Cadeia de Suprimentos Interna e Externa
4. Transferéncia de Tecnologia e know how Externa*

5. Compra de ativos Externa*

* Necessita competéncia externa para receber

G ¢s
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Entendimento da Gestao PDI

AVALIACAO DE

PROJETOS PDI:
OPORTUNIDADES

PIPELINE

@iz, (j ¢ apimec ¢
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1° macroprocesso:
Avaliacao de oportunidades

—

oportunidades/ano: 160 —
---------------------- « Avaliacao por Comité multidisciplinar \ ’
!

...................... « Média de avaliacao de

(interno e expertos externos)
---------------------- « Tomada de decisao: Gates de
avaliacao e business plan

9
|-
2 -
Hiperlink: triagem e captacdo e 4
B A
Yz e ¢) apimec
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2° macroprocesso:

Pipeline Saude Animal
 FmesMao | Subfames

1% Fase TAP

12 Fase Viabilidade

12 Fase  Pesquisa Bibliografica
12 Fase  Prospeccao

12 Fase - Concep¢ao

2° Fase Estudo Pré-clinico

22 Fase  Desenvolvimento Farmacotécnico
22 Fase Desenvolvimento Analitico

2 Fase Ingrediente Ativo (Biologico)

2° Fase Viabilidade

2® Fase Estabilidade Experimental

2?2 Fase - Pesquisa

3% Fase Preparacao
3% Fase  Viabilidade
32 Fase - Piloto 3" Fase  Execucdo
32 Fase Validagao Analitica
32 Fase Transferéncia Tecnologia

42 Fase Estudos Clinicos

42 Fase - Processo para Registro 42 Fase Estabilidade Oficial
42 Fase  Dossié
52 Fase - Orgao Regulador 5% Fase N.A.
6% Fase  Preparacao
a 6% Fase  Execucao
6° Fase - Langamento 62 Fase Viabilidade

6° Fase Liberacao

- ? £]
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Principal indicador:
Lancamentos

B Lancamentos em 2015
Expectativa em 2016

B Lancamentos até 2019

B Projetos apos 2020

@orsm (g ) ammec

NOVO &l
MERCADO OUrofino e

BM&FBOVESPA ss0de animat



Lancamentos de produtos
Licenciamentos de novos produtos
Submissao de dossiés

Execucao de partidas pilotos
Balanco de projetos

Avaliacao de oportunidades

G ¢s
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Outros indicadores e
metas PDI

Captacao e selecao de projetos

Indicadores financeiros (despesas, orcamentos
por projetos e participacao na receita)

Mapeamento de CT&l

Acordos e parcerias em PDI

g ) OFSA3 Q g N
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Obrigada

NOVO
MERCADO OUrofINoO

1
BM&FBOVESPA salde animal o

b= . apimec




Perguntas e
Respostas
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Visita a Fabrica
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