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Agradecemos a todos que, ao longo deste ultimo ano, vém
acreditando no projeto Ourofino.

Acionistas, analistas, executivos e colaboradores da Cia, € com
satisfacao que comemoramos junto a vocés nosso
1° ano de IPO.

Sejam bem-vindos ao Ourofino Day!
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Programacao

7h30
8h

8h30
9h

9h30
10h

11h

13h
14h30 - 17h30

29/10/15

9h - 11h30

OFSA3
NOVO

%/ ,

MERCADO
BM&FBOVESPA

OUrofINo

saOde animal

Recepcao

Resultados financeiros 3T15 e 9M15
Fabio Lopes Jnior (CFO e DRI)

Estratégia e perspectivas da Companhia
Dolivar Coraucci Neto (CEO)

Estratégia P&D
Sandra Barioni Toma (diretora de P&D)

Coffee

Animais de Companhia

Perspectivas de mercado
Especialista Convidado

Estratégia Ourofino para o segmento
Verdnica Martins (Diretora Comercial Animais de Companhia)

Animais de Producao

Perspectivas de mercado (gado de corte e gado de leite)
Especialista Convidado

Estratégia Ourofino para o segmento
Eduardo Grégio (Diretor Comercial Animais de Produgéo)

Debate clientes do setor: cooperativa, revenda e pecuarista
Almoco

Centro de Pesquisa Veterinaria - Fazenda Experimental
Bovinocultura de Corte

Bovinocultura de Leite

Suinocultura

Centro de Treinamento e Capacitacdo em Reprodugdo

Programacao de Visitacdo a Fabrica

Laboratorios de Pesquisa e Desenvolvimento e Controle de Qualidade
Instalagdes Fabris Farmacéutico Veterinario

Instalagoes Fabris de produtos Biotecnolégicos
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Agenda

) USO DOS RECURSOS DO IPO
# Lancamento de produtos
# Plataforma de Biotecnologia
’ Internacionalizacao
’ Reducao da alavancagem
) GOVERNANCA
' RESULTADOS FINANCEIROS
# Resiliéncia dos resultados

# Performance das acoes
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Uso dos Recursos do IPO
Lancamento de Produtos

Pipeline

: 0 - 7 ourofino
Selat Sellat
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0 2014: Lancamento de 4 novos produtos
(outubro - dezembro/2014)

a 2015: Lancamento de 7 novos produtos

(Janeiro - setembro/2015)

Investimentos em PDI

0 Investimento de RS 24,9 milhées nos ultimos 9 meses
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Uso dos Recursos do IPO
Plataforma em Biotecnologia

Cronograma de entrega

Julho/2014 Julho/2015 Outubro/2015

Entrega do laboratério Inicio das obras Status atual da obra
| | Final/2016

Previsao
| | de entrega
da obra
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MERCADO OUrofINO ey OB

BM&FBOVESPA saGde animal 00 MERCADO DE CAPTTAIS




Uso dos Recursos do IPO
Internacionalizacao

Fortalecimento da presenca no México com a ampliacao da

‘ g_’ 0 equipe comercial, contratacao de 10 pessoas, aumento da

base de clientes e aumento de aproximadamente 70% das
México
vendas.

Aquisicao do nosso distribuidor local na Colombia, com o

' 0 objetivo de ampliar a presenca da companhia nesse pais.

Colémbia Inicio da comercializacao propria em setembro de 2015.
@z, s ¢) apimec
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L GOVERNANCA




Conselho Fiscal

— hierarquia

-—-[ fiscalizacao ]

e [ assessoramento ]

@z,
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Assembleia
Geral

Conselho de

Administracao

Diretoria
Estatutaria

s

OUrofINo
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Governanca

1. Comité de RH

2. Comité de Inovacao

3. Comité de Auditoria
Estatutario

Participacao de membros
independentes no C.A. e
Comités



Membros Efetivos

Hugo Carvalho - Indicado BNDES
Luiz Baptista
Cesar Campez

Suplentes

Gabiriel Biscaia - Indicado BNDES
Lucio Faria
Paulo César Lima

[ Conselho Fiscal }

Membros Efetivos

Conselho de 1.  Norival Bonamichi - Presidente 4.
Administragéo 2. Jardel Massari - Vice-Presidente 5.
3. Pedro Novis - Independente

Luiz Souto - Independente
Martin Escobari - GA

Diretoria . Dolivar Coraucci - CEO
. Fabio Lopes Junior - CFO e DRI

Estatutaria

Comité de RH

Comité de Auditoria
Estatutario

[ Comité de Inovacao }

Membros do Comité Membros do Comité

Membros do Comité

. Luiz Souto - Conselheiro Independente . Dolivar Coraucci Neto - CEO . Martin Escobari - GA
. Frederico Carvalho - GA . Pedro Lichtinger - Consultor Efetivo . Dolivar Coraucci Neto - CEO
. Eduardo Scarpellini - Auditor . Sandra Barioni - Diretora PDI . Carla Margal - Diretoria de RH
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RESULTADOS
FINANCEIROS




Divida Bancaria Liquida x PL

(RS milhées)

Resultados Financeiros
Reducao da Alavancagem

@ Patrimonio Liquido

B Divida Bancaria Liquida

Set. 2014
Div. Banc. Liq./PL 0,89x
Div. Banc. Liq./EBITDA Ajustado 3,02x
Custo médio da divida (ano)! 7,03%

' Custo médio apurado sobre a divida liquida de derivativos
OFSA3
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Set. 2015

0,44x
2,08x

6,75%
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Resultados Financeiros
Resiliencia dos Resultados

Receita Liquida - Contribuicao

Receita Liquida - Evolugao Receita Liquida - 3T14 Receita Liquida - 3T15
(RS milhdes) contribuigdo contribuicdo
24,4%
%)
Operac6es internacionais e
B Animais de companhia 369,2 ¢

produgao
Bl Animais de produgdo 21,0

®  Animais de
companhia
Operagoes
internacionais

Receita Liquida - 9M14 Receita Liquida - 9M15
149,5

contribuicao contribuicao

6% B Animais de
produgdo

H Animais de

—11,6

companhia
Operagoes
3T14 3T15 Set. 2014 Set. 2015 ' internacionais
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Resultados Financeiros
Resiliencia dos Resultados

EBITDA ajustado - Evolucao
(RS milhoes)

3714 3T15 Set. 2014 Set. 2015
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Resultados Financeiros
Resiliencia dos Resultados

Lucro das Operacdes Continuadas

(RS milhées)

33,9

3T14 3T15 Set. 2014 Set. 2015
/ Y / L]
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Resultados Financeiros
Performance das Acoes

Desempenho da acao acima do mercado

10FSA3: + 19,54% ——OFSA3 —IBOV
IBOV: - 17,02% R$ 33,50
RS 27,00

Base 100
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' Custo médio apurado sobre a divida liquida de derivativos
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MUITO OBRIGADO!
FABIO LOPES JUNIOR

RELAC,&O COM INVESTIDORES
ri.ourofino.com
ri@ourofino.com
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Estrategias e
Perspectivas
da Companhia

Dolivar Coraucci Neto
CEO
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Agenda

# Crescimento do Negécio Atual
# Crescimento em Portfélio & PDI
# Crescimento Geografico

# Avaliacéo de Oportunidades M&A

VENDEMOS SANIDADE ANIMAL E NAO PRODUTO VETERINARIO

@ OFSA3 @ aplmec ‘
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Vias de crescimento

Crescimento do negécio atual

0 Crescimento Pet;

0 Crescimento Grandes Animais.

Crescimento em Portfolio e PDI

0 Produtos Pet Farmacéuticos;

0 Produtos Grandes Animais Farmacéuticos;

0 Biologicos Pet e Grandes Animais.
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NOVO il
MERCADO OUrofIiNo seocdosmms

BM&FBOVESPA saGde animal 00 MERCADO DE CAPTAIS



Crescimento geografico

0 Avaliacao de Oportunidades;

0 Avaliacao de Parcerias.

AVALIACAO DE OPORTUNIDADES DE M&A COM ALINHAMENTO ESTRATEGICO
AO NOSSO NEGOCIO
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Crescimento do
Negocio Atual




Mega cidades e
exodo do campo

Menos filhos
(e mais pets)

b,
MERCADO
BM&FBOVESPA

Megatendéncias Globais

S 240 |

Envelhecimento da
Populacao

.

Maior demanda
por alimento
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Crescimento Pet

Lancamento de produtos nos proximos anos, incluindo a linha de

V)

Biologicos e gaps de produtos farmacéuticos em mercados especificos;

a Aumento do market share - positivacao de PDV’s;

0 Maior aproximacao com o cliente final;

a Avaliacao de novas formas de comercializacao;

0 Capacitacao técnica e treinamento do setor.
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Crescimento Grandes Animais

0 Crescimento em areas em desenvolvimento;

Lancamento de produtos nos proximos anos, incluindo a linha de
Biologicos;

0 Pipeline contendo produtos inovadores;

0 Participacao mais efetiva na integracao da cadeia de proteina;

0 Maior aproximacao com o produtor rural.

@OFSA3 @ b apimec
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Crescimento em
Portfolio e PDI




Crescimento em Portfolio e PDI

0 Lancamento de produtos;

0 Projetos PDI - Pipeline;

0 Avaliacao de oportunidades;

0 Inovacao Aberta;

0 Acordos de parcerias nacionais e internacionais;

@OFSA3 @ ) apimec
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Crescimento
Geografico




Crescimento geografico

0 Background internacional da estrutura interna;

0 Consolidacao do México com filial;

0 Antecipacao do processo Colombia com filial;

0 Avaliacao de novos mercados e oportunidades na América Latina;

Avaliacao de parcerias com empresas ja estabelecidas no segmento para
distribuicao de nossa linha em outros paises;

@OFSA3 @ ) apimec
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Investidores

0 Melhoria dos indices de gestao com foco em trazer retornos superiores
aos investidores em relacao ao mercado;

0 Transparéncia e clareza de propositos.
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MUITO OBRIGADO!

DOLIVAR CORAUCCI NETO

RELACAO COM INVESTIDORES
ri.ourofino.com
ri@ourofino.com
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Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacao

Sandra Barioni Toma
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Nosso PDI

O foco das atividades de busca, selecao e realizacao de
oportunidades e projetos em PDI € direcionado pela
visao de futuro e pelas estrategias da Ourofino, que
sao traduzidas em corredores tecnologicos.

Nossa missao: transformar a Ciéncia e Pesquisa em
solucoes em sanidade animal e geracao de negocios.
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Nosso PDI

Média de 6,0% do

+115 especialistas
Faturamento

em PDI para saude
animal

AL

| Profunda interacao
.. com o homem do
campo e animais
de companhia e
suas necessidades

@:iz:o J) apimec
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Nosso PDI

Rede de colaboracées
com instituicées de PDI <
na América, Europa e Asia
‘ \

Expertise em ampla
gama de formulacgoes
farmacéuticas e
vacinais

Fontes de Inovacao:
Fornecedores, Clientes,
PI, Parceiros em PDI,
Colaboradores, Road
map, analise de gaps
tecnologicos, vigilancia
tecnologica de
competidores
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Estrutura Organizacional

Presidéncia Comité Inovacao

Diretoria PDI

A .

Geréncia
Assuntos
Regulatorios

Centro de
Pesquisa
Experimental

Estudos Pré-Clinicos

~ Estudos Clinicos

Estudos Clinicos

Gestao de Prospeccao .
Projetos Tecnolégica Nucleo Pl Gerencia PDI

Centro de Biotecnologia

Tecnologia Farmacéutica

— Estabelecimentos
Desenv. Analitico 2o B R T —
Nacional

TTCultivodeCélulase
Regulatorio Farmacéutico Protozoarios
. o TS e COMEX
Estudos Estabilidade Cultivo Bactérias e Leveduras

Qualificacao Internacional
@OFSM Q Q ) : <P
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Inovacao Aberta =
Colaboracao e Parceria

Somar as competéncias internas
e externas;

Dinamizar o processo de transformacao de
Ciéncia, Pesquisa e Desenvolvimento em
novos produtos e negocios;

Ganho de conhecimento e capacitacao da
equipe interna.

@/ OFSA3 p apimec
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Como fazer?

@OFSAEE @ C aplmec
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Parceria

assisT shave

w0

aviner

uslain? ) \\ suppor!

cooPemTe collaborode

paTicipole

Forte cultura para colaboracao = melhores oportunidades para inovacao
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Modelos de parceria/cooperacao

Diversos Modelos ja foram utilizados pela Ourofino.

Flexibilidade garante um bom relacionamento com
potenciais parceiros.

Foco em fechar o negécio e iniciar
relacoes de longa duracao
e de ganho mutuo.

/ NoOV @ c. apimec
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Modelos de parceria/cooperacao

MODELOS PARA INOVACAO COMPETENCIA EM PDI
Q 1. Desenvolvimento Interno Mais Interna
& 2. Acordos de cooperacao Interna e Externa
Q 3. Cooperacao com cadeia de suprimentos Interna e Externa
& 4. Transferéncia de tecnologia e know how > Externa*
Q 5. Compra de ativos (licencas locais) > Externa*

*Necessita competéncia interna para internalizar e apropriar-se.

@’ OFSA3 @ ) apimec
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Exemplos da aplicacao dos modelos
Composicao de Portfolio

0 Modelo 1 0 Modelos 1 e 2 0 Modelo 3

Combate

] (77 ourofino ¢4 ourofino
5 7 7 ourofino Prof etor F)eJ1

..............
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MERGADO OUrofiNo g

DE INVE!
BM&FBOVESPA saGde animal 00 MERCADO DE CAPTTAIS

@ ¢ apimec



Exemplos da aplicacao dos modelos
Composicao de Portfolio

0 Modelos 1 e 2 0 Modelos 4 e 5

Fiourofino

s ourofino [

i ourofino [ - f
Sincrocio® !

= % \
Sincrorrelin
Vi

Sincrogest’

Uso Veterinario/Uso Veterinario

#7ourofino " 5 ourofino [
5 i g—
SincroCP Sincroforte*® *

7 ourofino fiourofino . “e

Sin E Si te
E i — P 3 "c':g!ﬂw Contetdo: 10
= i Contenido: 1
. oL
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Entendimento da Gestao PDI

2 GRANDES MACROPROCESSOS

1 2

AVALIACAO DE OPORTUNIDADES PROJETOS PDI: PIPELINE

Qs ¢ apimec
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1° macroprocesso:
Avaliacao de oportunidades

' Média de avaliacao de oportunidades/ano: 130.

Avaliacao por Comité multidisciplinar (interno e
expertos externos).

' Tomada de decisao: Gates de avaliacao e
business plan.

' Fluxograma bem estabelecido balanco
estratégico de carteira PDI.

@ ) apimec
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2° macroprocesso:
Pipeline Saude Animal

Projeto de Pipeline

Pré-Projeto

TAP (Termo
Abertura
Projeto)

Desenv.
Bancada/

Pré-Clinicos

Estabilidade
Acelerada

Estudos
Clinicos

Analise Mapa

1° Marco

« Formulario
Pré-Projeto;

 Relatorio de
Viabilidade
Técnica;

e Termo de
Aprovacao
Técnico.

2° Marco

* TAP Assinado;

* Planilha de
Analise de
Mercado;

* Planilha
Formacao de
Custos;

 Relatorio de
Viabilidade
Econémico-
Financeira;

* Termo de
Aprovacao
Projeto.

3° Marco
 Relatorio

Estudos Pré-
Clinicos;
Relatorio
Estudos
Tecnologia
Farmacéutica;
Planilha
atualizada
Formacao
Custos;
Relatorio
Viabilidade
Econdmico-
Financeira
atualizado;
Termo de
Aprovacao
projeto.

+ Solicitacao
de Piloto;

* Documentacao

fabricacao
piloto;
 Relatorio de
Partidas
Piloto.

 Relatorio de
Estudos de

Estabilidade.

» Relatorio
Estudos
Clinicos.

4° Marco

* Dossié para
Registro
produto;

 Relatorio
Viabilidade
Econ6mico-
Financeira
atualizado;

* Termo de
Aprovacao
Projeto.

 Exigéncia ou

Indeferimento;

* Licenca do

Produto.

[

@) OFSA3

AV
)
=3
3
]

NOVO
MERCADO OUrofINO ey OB
BM&FBOVESPA 00 MERCADO DE CAPTTAIS

saOde animal



Principal indicador: Lancamentos

Pipeline- Time to market

B Lancamentos em 2014
Expectativa para 2015

m Expectativa para 2016 - 2018

® Nova onda de Pipeline + 2019
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Outros indicadores e metas PDI

# Lancamentos de produtos;

# Licenciamentos de novos produtos;

# Submissio de dossiés:

# Execucdo de partidas pilotos;

# Balanco de projetos;

[} Avaliacao de oportunidades; Captacao e selecao de projetos;

# Indicadores financeiros (despesas, orcamentos por projetos e
participacao na receita);

# Mapeamento de CT&i;
' Acordos e parcerias em PDI.

s @ ) apimec
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O que esperar do futuro?

Mega tendéncias, Road Map, Vigilancia Tecnologica,
Consultores Externos, PDI e MKT Estratégico

@ OFSA3
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Sign in | Register

oPIEGEL ONLINE| INTERNATIONAL

Front Page World | Europe Germany | Busingess | Zeitgeist Newsletter

English Site > Zeitgaist > Food > Vertical Farming: Can Urban Agriculture Feed a

Vertical Farming: Can Urban Agriculture Feed a Hungry World?

By Fabian Kretschmer and Malte E. Kollenberg

Agricultural researchers believe that building indoor farms in the middle of cities could help solve the world's
hunger problem. Experts say that vertical farming could feed up to 10 billion people and make agriculture
independent of the weather and the need for land. There's only one snag: The urban farms need huge
amounts of energy.

3
Multistep Targeting

OUrofINO
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MUITO OBRIGADA!
SANDRA BARIONI

RELACZ\O COM INVESTIDORES
ri.ourofino.com
ri@ourofino.com
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GS5sMD

Gouvea de Souza



Panorama do
Mercado Pet

—a



A GS&MD - Gouvéa de Souza concede ao cliente a utilizacao de materiais para
seu uso interno e individual, ndo podendo ser modificado, copiado, distribuido e
publicado sem o consentimento previo por escrito da GS&MD — Gouvéa de Souza,
gue detém os direitos sobre a PROPRIEDADE INTELECTUAL.
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Canal de distribuicao
Comparativo com o mercado dos EUA
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AR e e v faturamento em 2014

P
‘ﬂ”

16,7
15,2

GSsM O Mercado Pet atingiu RS 16,7 bilhdes de reais de

14,2
12,1

2011 2012 2013 2014

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD e Abinpet



GSgMD As categorias de produtos mais relevantes sao as de Ragao,

Gouvéa de Souza Servigos Veterinarios e Medicamentos Veterinarios

Breakdown por categoria [%]

67,4%

PET FOOD
17%

PET SERV.
(servicos)

7,5%

PET VET (medicamentos veterinarios)

Fonte: Abinpet



A populacao de animais de companhia é de 74,3 milhGes

Mais de 74 milhoes
de caes e gatos

Tipo de animal | Total de animais

Caes 52,2
Gatos 22,1

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013



GSgMD A proporc¢ao de cachorros por domicilio é de 44% e a de

Gouvéa de Souza gatos é de 18%

Proporc¢ao de domicilios com cachorros e gatos — Brasil e Regioes (2013) - %

H Gato

59

I Cachorro

36

Brasil

Sul Centro-Oeste Norte Sudeste Nordeste

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013



Dos domicilios que possuem animais, a média de cachorros

por domicilio é de 1,8 e de gatos é de 1,9

CACHORRO GATO
nimero de domicilios que possuem ao numero de domicilios que possuem ao
menos 1 animal menos 1 animal
Em mil Em mil
70000 70000
60000 — — 60000 — —
50000 — — 50000 — —
36.061
40000 — B 40000 53.283 -
30000 . 64742 30000 _ 64.742
20000 — — 20000 — —
28.681
10000 - - 10000 |- -
11.459
0 I I ] 0 I I ]
Possui N3ao possui Total Possui N3ao possui Total

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013
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GSsMD O numero de animais de companhia ja € maior que o de

-

Gouvéa de Souza ; criangas no Brasil

Valor absoluto — em milhoes
60 - 52,2
44,9

30 -
20 -
10 -

22,1

Cachorro Gatos Criangas

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013



“<" O perfil dos donos de animais de companhia tem mudado, com

uma relag¢ao cada vez mais proxima com o animal

Animal d

Onde o animal dorme (%)
Quintal/ Terrago 10

Quarto ' 33
Sala/Sofa 13

Area de servico )
Ele é meu filho: 35% Sala/ Sofa 34
Varanda/ Sacada 12 VEEIEEY) SEELD BB Ele é meu filho: 43%
Outros comodos | | § - Outros comodos | | §
(1]
Dentrodo lar

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD

Quintal/ Terrago ' 35

Quarto 22
Area de servigo 14




GSgMD Fator evidenciado pelo gasto maior conforme o

LTS relacionamento dos proprietarios com seus caes

Média= base 100

BASE 100
Cachorro
Classe A
Pet Amigo Filho
;111 130 135
Classe B :
Pet  Amigo: Filho
| >
88 97 : 113
Classe C :
Pet Amigo Filho
61 65 82 :

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



GSgMD

Gouvéa de Souza

-

Bem como os proprietarios de gatos

Média= base 100

= €

> &>

BASE 100
Gato
Classe A
Pet Filho Amigo
121 128 161
Classe B
Pet Amigo Filho
80 82 125
Classe C :
Pet Filho Amigo
58 92 93

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Perfil socio demografico também contribui para o

crescimento do setor

FILHOS POR MULHER

AAV/ I YA BN

1940

PROPORCAO DE IDOSOS

8%

2000

IDADE MEDIA DA MULHER PARA TER FILHO
RENDA ACIMA DE 5 SALARIOS MIN.

32 anos
Idade média

2010

DOMICILIOS COM UMA PESSOA

12%

+ 35%

De 2000 a 2010

2010



GSgMD Apesar dos dados da PNS do IBGE apontarem uma alta

Gouvéa de Souza propor¢ao de pets vacinados...

Proporg¢ao de domicilios com todos os gatos e cachorros vacinados
contra raiva no ultimo ano — Brasil e Regioes

Brasil Sudeste Centro-Oeste Nordeste Norte Sul

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013



Os estudos da GS&MD apontam uma penetracao
significativamente menor

Cachorro

ns/NR_10% 3%

Nao compra vacina 469/

76% nzo compra vacina
Importada 230/, 119/ Importada

Nacional 21906 10% Nacional

Apesar de ser compulsério,
ha baixa penetragao

Atencgao: dados nao
comparaveis, metodologias

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD diferentes



GSgMD Além das vacinas, outras categorias de medicamentos

Gouvéa de Souza veterinarios ainda tem a penetracao baixa

W CACHORRO

Consumo Frequéncia Consumo Frequéncia

1

GATO

Vacinas

=
Q

Servicos E!r : |
veterinarios

Antipulgas &% |

Carrapaticidas

Vermifugos

—

=

1

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



GSgMD O formato preferido de loja dos consumidores sao os pet

Gouvea de Souza shops e lojas especializadas

Formato preferido de loja(%)

16%
Super/
Hipermercado

3%
Mega lojas Pet
2%
. 1%
Hospitais e clinicas
\E(Ietelrini&ri;ﬂsI

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



GSgMD O fator decisivo na escolha da loja é a localizagao,

Gouvéa de Souza sortimento e atendimento, tudo a um prec¢o justo

Motivo da preferéncia (%)

v Oferece preco baixo

v Fica perto da minha casa

v' Oferece variedade

v Encontro os produtos que procuro

v E uma loja conhecida

v Os vendedores passam todas as
informacodes

v Tem atendimento diferenciado

v Sempre oferece promogoes

v Oferece servigos veterinarios de
confianca

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Os consumidores se informam pouco sobre o segmento Pet

Poucos se informam antes da compra Fontes de informacao usadas (%)

PEOPOEOOPOEE
@ @ @ @ @ @ Propaganda no PDV
’ ’ ’ ’ gzgzgz Veterinario

Internet - sites

Embalagens no PDV

o Encartes das lojas
30 /o Propaganda TV
Promotoras no PDV

Catalogos

Internet - redes sociais

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



E tem maior influéncia conforme a proximidade da relagao

com o animal e por classe social

369%b consideram os veterinarios como fonte de informacao

Essa fonte é mais citada entre h
donos de caes do que donos de
gatos para medicamento

Essa fonte também é mais citada
quando a proximidade com o cao é
maior (pet dorme no quarto)

E para classes sociais com maior ‘ ‘ ‘

poder aquisitivo 47% 35% 250/,

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD
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GSgMD £ Petshop com e sem veterinario € o principal canal na compra

Gouvéa de Souza - de prOd utOS PEt

Participagao por canal [%]

120
100
4
80
" N
Petshop c/ Vet Petshop s/ Vet Lj. Prod. Hiper/Super Hosp. eclin. Megalojas Pet Outros TOTAL

Agricola Vet

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



A maior parte dos estabelecimentos comercializa

medicamentos veterinarios

Comercializagdao de Medicamentos Veterinarios Comercializagao de Medicamentos
por tipo de estabelecimento SEM receita
98% 95% Total 9
o 35%
79% i
Sudeste 30%
el
. . Sul 25% “

Total Petshopc/  Clinicas ¢/ Petshop s/

Vet Petshop Vet -
NS

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



GSgMD A presenca do representante é fator fundamental na

Gouvéa de Souza escolha do mix de produtos

Critérios mais importantes na escolha dos produtos vendidos na loja... (%)

-

J‘-"i\ Visita / Relacionamento frequente de representantes
'J

xpi Forca da marca/ Ser uma empresa confiavel
S \/

- Solicitagao dos clientes da sua loja

- Distribui¢do de amostras gratis

Propaganda na midia

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD




O atendimento pessoal é o mais desejado

Frequéncia que gostaria de ser
Melhor meio de contato atendido pelo fornecedor

N 4

__-'

20%

88%

1x por

10% 59

T

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD

1x a cada

15 dias

N~
24% 1x por semana 4




GSRMD 4 o lojistas se informa principalmente em revistas e na internet

Gouvéa de Souza -

Principais fontes de informacgoes

Revistas Especializadas 48%

Sites Especializados /
Variados

Feiras

. Representantes

% § Redes Sociais

Jornais

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD

Treinamentos




©

»" Outro ponto levantado pelos lojistas é a falta de treinamento

indices de s
treinamento

N3ao participou de
nenhum treinamento

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD
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GSgMD APESAR DA DESACELERACAO, O SEGMENTO APRESENTA

Gouvéa de Souza RESILIENCIA MAIOR QUE OS DEMAIS
Média 2003-2013 Total 2014 Acumulado 2015
Varejo Restrito 1 6,1% ] 2,2% -3,0% :I

Fonte: IBGE Andlise GS&MD
OBS 1: Varejo restrito ndo contempla material de constru¢do e veiculo / OBS 2: Crescimento Real



GSgMD APESAR DA DESACELERACAO, O SEGMENTO APRESENTA

Gouvéa de Souza RESILIENCIA MAIOR QUE OS DEMAIS
Média 2003-2013 Total 2014 Acumulado 2015
Varejo Restrito 2,2% -3,0%
Farmacnas ............................................................ 9'7% .......................................................... 9’0% ................................................... 4’2% ...........
Alimentacgdo

1,3% -2,3%
Uso Pessoal e Dom. 11,7% 7,9% 2,6%

Fonte: IBGE Andlise GS&MD
OBS 1: Varejo restrito ndo contempla material de constru¢do e veiculo / OBS 2: Crescimento Real



GSgMD APESAR DA DESACELERACAO, O SEGMENTO APRESENTA

Gouvéa de Souza RESILIENCIA MAIOR QUE OS DEMAIS
Média 2003-2013 Total 2014 Acumulado 2015
Varejo Restrito 2,2% -3,0%
Farmaclas ............................................................ 9'7% .......................................................... 9’0% ................................................... 4’2% ...........
Alimentagao 1,3% -2,3%
Uso Pessoal e Dom. 11,7% 7,9% 2,6%
Combustiveis 2,6% -3,9%
Vestuario e Calgados -1,1% -6,6%

Livros e papelaria -7,7% -9,2%

Fonte: IBGE Andlise GS&MD
OBS 1: Varejo restrito ndo contempla material de constru¢do e veiculo / OBS 2: Crescimento Real



GSgMD APESAR DA DESACELERACAO, O SEGMENTO APRESENTA

Gouvéa de Souza RESILIENCIA MAIOR QUE OS DEMAIS
Média 2003-2013 Total 2014 Acumulado 2015
Varejo Restrito 6.1%
Farmacnas ............................................................................................................................................................................................................
Alimentacgdo
com bust|ve|s ....................................................................................................................................................................................................

Vestuario e Calgados

Livros e papelaria 4,2%
EscrEmfo 15'6% ...............................................................................................................................
Eletro e Mdveis 9,8% 0,6%

Mat. Construc¢ao 6,0% 0,0%

Veiculos 6,3% -9,4%

Fonte: IBGE Andlise GS&MD
OBS 1: Varejo restrito ndo contempla material de constru¢do e veiculo / OBS 2: Crescimento Real



Aprendizados podem ser feitos analisando o mercado norte

americano

Nidmero de cao + gato Média de cao e gatos Faturamento
2013 por domicilio - 2013 USD bi 2014
CAGR  11% 4%

=0 11-14
m Cao Gato

144

2,1
1 ’
1,8 2 1,6

6,3

Brasil EUA Brasil EUA Brasil EUA

USS 1,0 = RS 2,64 — ddlar de dezembro de 2014

* Estimativa
Fonte: Pet Products Association’s annual report. Abinoet. IBGE



GSgMD O mercado norte americano, apesar de maduro ainda

Gouvéa de Souza apresenta ganhos expressivos

Consumo no mercado Pet — EUA
USD Bilhoes

&

&
NI SN

<
O
S N

Vv

* Estimativa
Fonte: Pet Products Association’s annual report



GSgMD "0 share de cuidados veterindrios nos Estados Unidos é de 27%

Gouvéa de Souza

Share do mercado Pet por categoria [%]

80% -
70% - B EUA
60% Brasil
(-
50% -
40%
40% -
30% - 27% 25%
20% -
0,
10% - 9%
0% | | | N
Alimentagao Cuidados Outros Servigos
Animal veterinarios produtos

Fonte: Estudo PET Brasil 2013 e Pet Products Association’s annual report



GSgMD Enquanto que no Brasil esse percentual é de apenas 8%

Gouvéa de Souza

Share do mercado Pet por categoria [%]

80% -
70% -
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

67% m EUA
= Brasil

Alimentagao Cuidados Outros Servigos
Animal veterinarios produtos

Fonte: Estudo PET Brasil 2013 e Pet Products Association’s annual report



Mercado com grande potencial de crescimento

Tamanho do mercado Tamanho do mercado por categoria
[USD Bi, 2014] [USD Bi, 2014]
23,1
Alimentacio Animal [ <
4,2

15,6
EUA 58 Cuidados veterinarios _ @

Brasil 6,3 Outros produtos @

0,5

Servigos I 50 <> = EUA

1,1

Brasil

USS 1,0 / RS 2,64 — folar de dezembro de 2014
Fonte: Estudo PET Brasil 2013 e Pet Products Association’s annual report
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GSgMD Pontos de atencgdo (1/3)

Gouvéa de Souza

O Brasilé o Pet do mundo
Mas ainda tem

Principalmente na de consumo



GSgMD Pontos de atencgdo (2/3)

Gouvéa de Souza

Os ainda nao ainda antes
da compra,

Tomam as suas principalmente no

E os sao na

compra



GSgMD Pontos de atencgdo (3/3)

Gouvéa de Souza

@) para a compra de produtos Pet sao os

No PDV, os fatores chave para o sucesso sao a



GSeM»

Gouveéa de Souza

Av. Paulista, 171 - 10° andar

Paraiso - 01311-904 - Sao Paulo - SP

Fone: (11) 3405-6666 | Fax: (11) 3263-0066
gsmd-de@gsmd.com.br | www.mercadoeconsumo.com.br
www.gsmd.com.br

Ebeltoft Group

International Retail Experts



Animais de Companhia

Veronica Martins
Diretora Pet

-

NOVO
MERCADO OUrofiNno

BM&FBOVESPA salde animal




Mercado Pet

W ¢) apimec
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Ideia Central do Negocio

Faz bem cuidar
dessa relacao.

Drive emocional

sz s C) apimec
MERCADO OUrofINo P

BM&FBOVESPA salde animal DO MERCADO DE CAPIAIS



Drives de crescimento

# Mudanca no perfil das familias brasileiras

# Aumento do poder de compra da populacéo brasileira

# Aumento da expectativa de vida das pessoas

# Avanco nos tratamentos e diagnoésticos na Medicina Veterinaria

# Aumento da expectativa de vida dos pets

%/ OFSA3 @ Cj‘ apimec

NOVO
MERCADO OUroOfINO o

BM&FBOVESPA satGde animal DOMERCADO DE CAPTAIS



Proposta de Valor

# Proximidade com o médico-veterinario

# Estreito relacionamento com os principais clientes e formadores
de opiniao do setor

# Contribuir com a formacéo e aperfeicoamento de toda a cadeia

# Produtos bem posicionados no mercado, em suas classes
terapéuticas

# Agilidade comercial

%/ OFSA3 @ Cj‘ apimec

NOVO
MERCADO OUroOfINO o

BM&FBOVESPA satGde animal DOMERCADO DE CAPTAIS



Modelo de Operacao

PET SHOP

s

OUrofINo

salde anlmaL

43 Distribuidores 25 mil PDVs

%/’ OFSA3 @ Cj apimec

NOVO
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Participacao em RS

Participacao em n° de
distribuidores

@’ OFSA3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Modelo de Operacao
Participacao por regiao 9IM15

10,06%

38,10%

Norte

12,34% Nordeste
Centro-Oeste

Sudeste
Sul

€ C) apimec

OUrofINo e

saUde animal




Modelo de Operacao

# Cobertura de 100% do territério brasileiro: 22 estados
# 95% da comercializacdo/distribuicio: areas fechadas e exclusivas
# 1 unico cliente VD: Cobasi

# Maior distribuidor possui 7% de participacéao

64/ OFSA3 @ C:’ apimec

NOVO
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BM&FBOVESPA satGde animal DOMERCADO DE CAPTAIS



Distribuidores Ourofino

# Participacdo Média Ourofino: 62%

# Ourofino como 1° fornecedor: 60% (25 distribuidores)
# 300 vendedores/supervisores

# 60 promotores técnicos para geracdo de demanda

# Crescimento de sell out: 22,5%

% Q -
W:sio / ¢ apimec
MERCADO ou_gof | nLo oo

BM&FBOVESPA



Organograma Ourofino Pet

Diretoria Pet Diretoria Mkt

3 Gerentes 2 Assistentes
Comerciais Administrativos Técnico
* R
13 Coordenadore 3 Analistas
Comerciais Técnicos
| 2 Especialistas de 1 Assistente de
3 Vendedores Mkt Mkt
Técnicos |

1 Estagiario |

%/// OFSA3 @ ) apimec

NOVO '
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# 26 Marcas comerciais
# 36 Produtos
# 82 SKUs

& ..

NOVO
MERCADO OUrofiNo

BM&FBOVESPA salde animal

¢! apimec

Portfolio



Portfolio

f= @gourofino

s g7ourofino

Aroma Morango

fFourofino

(ndromax*Pel
e

Giot oy o 7 our 7 ourofino

S I ) voon [ sl vecn ""
T

-

((70Ur0fIN0. e —

7 ourofino

7 ourofino

Herbalvet

p
@iz | apimec
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BM&FBOVESPA salde animal m——




# 2 grandes influenciadores
# Tipo de produto
Prescricao: veterinarios

OTC: balconistas

NOVO
MERCADO OUroOfINO

BM&FBOVESPA salde animal

Modelo de Interface com os

influenciadores

¢ apimec



# Proprietario do cdo e do gato

# Relacionamento recente

# Decisao no PDV

# Mudanca no perfil do consumidor

# Grandes oportunidades

& ..

NOVO
MERCADO OUroOfINO

BM&FBOVESPA salde animal

Modelo de Interface com o

consumidor final

¢! apimec



Acoes de demanda com
consumidor final

V’.: OUrofin

S30de animg|

i A
..’,
X 1
"
N

Outdoor em Ribeirao Preto

demonstradora

Acéao de PDV- com mascote Byte

%/’ OFSA3 @ ) apimec

NOVO C
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Relacionamento

.

Treinamento

Consumidor

%/ OFéABo ﬁ
MERhcl:A‘lgo OUrofINoO

BM&FBOVESPA salde animal

Gestao da
Informacao |

Estrategia

Pipeline

¢ apimec

ASSOCIAGAO DOS ANAUSTAS
E PROFISSIONAIS |

DE INVESTIMENTO

DO MERCADO DE CAPITAIS



Desenvolvimento de negocios

# Ganho de market share nas linhas de ectoparasiticidas
# Cobertura de mercado (pipeline)
# Acles taticas para aumento de positivagao

# Acées para aumento de mix de produto

64/ OFSA3 @ C:’ apimec
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Pipeline

# Tendéncias:
- Produtos para gatos
- Terapéuticos
- Prevencao: Bioldgicos
- Diagnosticos

Portfélio atual Portfélio 2020

representara
75% do mercado

representa 42%
do mercado

//OFSA3 (j '] aplmgc Sp

NOVO
MERCADO OUrofiNo R e

BM&FBOVESPA salde animal N "



Gestao da Informacao

# Definicdo e acompanhamento dos principais KPIs do negécio
# Anadlise de area x potencial

§ Easy Connect

@ OFSA3 @ C.K‘ apimec
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Easy Connect
Plataforma de Informacao

]
= OUrofINO ANALISE DE , ANALISE : ANALISE POR META X n LIMPAR
(V™ st arimat VENDAS PRECO MEDIO || fo-oiliy ESTOQUE PARTICIPACAO VENDEDOR REALIZADO
SKU -
FAMILIA -
DISTRIBUIDOR -
Distribuidores Ativos ANO TRIMESTRE MES o -
2012 2014 32 22 [ =t fev abr jun ago nov REGIONAL _ -
38 20]3_ 1e 48 jan mar mai jul out dez TIPO OPERACAQ ~l
SITUACAD VENDA -
SellOut (RS) Evolugdo de Sell Out Mensal (RS) % Evolucdo de Sell Out (RS) &
9.669.969,96 2015 2015
2014 2014 2014
Positivacio PDV % 6.871.556,48
44' 94% 9.669.969,96
2015
Mix de Produto Crescimento: 40,72%
1
11,99% -
Evolugdo de Sell Out Mensal (Unid) B Evolucdo de Sell Out (Unid) [

Selecbes Atuais I 2015 I 2015

2014 2014 2014
TIPOPERIODO <28 CORRENTE
AMD_PERIODO 2@ 2015
MES_PERIODO (20 set
CLASSIFICACAD 20 ALFABETICA

253.804,00

297.555,00
2015

@ &l apimec

Crescimento: 17,24%

EasyConnect

%/// OFSA3
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Caracteristicas do setor Pet

# Cadeia altamente fragmentada
# Pequenas e médias empresas
# Gestao familiar

# Caréncia de informacéo

# Baixa profissionalizacio e gestéo

64/ OFSA3 @ C:’ apimec
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Oportunidades

# Itensificar a aproximacdo com o consumidor final
# Projetos de treinamentos especificos para o setor

' Estudos de novos Modelos de Venda

64/ OFSA3 @ C:’ apimec

NOVO
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MUITO OBRIGADA!

Veronica Martins

RELACZ\O COM INVESTIDORES
ri.ourofino.com
ri@ourofino.com

4 s ' 3
Y. ¢ apimec
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Pecuaria

Mauricio Palma Nogueira, engenheiro agrobnomo

e

OUrofiNo

salde animal

£® agroconsult

consultoria e projetos



HISTORICO E TENDENCIA DA PECUARIA

- Mercado de bezerros explica a historia da pecuaria

- Queda gradual nas margens dos produtores

£® agroconsult



O QUE FORCA A TENDENCIA TECNOLOGICA

Evolucao da margem de lucro média na pecuaria de corte - por arroba

50% - 48,02%

40%
30%
20%

43,61%
38,35%  38,23%
33,57%
22,02%
19,42%
I I 14,78%  16,66%
0% I I I I I I I I I

10%
de1971a de1976a del98la de198a de1991a de1996a de2001a de2005a Parcial
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2011 a
2015
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]
HISTORICO E TENDENCIA DA PECUARIA

- Pecuaria leiteira sofre influéncia da pecuaria de corte

- Aves e suinos incorporam tecnologia mais rapido a partir da decada
de 1990

- Rebanho ja em crescimento

£® agroconsult



REBANHO VOLTANDO A CRESCER

Milhdes de cabecas

212,8

211,3 211,8

209,5
207,2

205,9

205,3

199,8 202,3

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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HISTORICO E TENDENCIA DA PECUARIA

- Brasil 2015: abate e produc¢do de carne
- Sustentabilidade e licenca da sociedade: Qual ¢ a verdade?

- Pressao pelo aumento nivel de tecnologia
£® agroconsult
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COMPENSA APLICAR TECNOLOGIA?

Andlise de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia
Média 10 Estados - Prévia 2015 - R$/ha/ano

1204

1a3 @/ha 3a6@/ha 6al2@/ha 12al1l8@/ha 18a26 @/ha 26a38 @/ha

B Ciclo Completo
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PRODUTIVIDADE NA PECUARIA DE LEITE

Demanda em produtividade por hectare para manter a mesma renda de 1995
mil litros/ha/ano

329 32,7 331 32,7 334

30,5 29,4
29,1 "+ 285
25,5 25,2
238 245
22,7
19,7
17,8
15,8
12,9
117 12,6
] I I I

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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PRODUTIVIDADE - PRODUTORES NO RALLY DA PECUARIA

Distribuicao dos produtores quanto a produtividade

26,03%
22,26%

12,03%

15,08% >
12,03% 12,57% Nivel de competitividade com agricultura
6,64%
3,95%
. 0,90% 0,54%
—

> Q Q
¥ " ©° > > qu’ ,;3 20 be(o
S 2 Q %) 4% NS © b
® Q Q Q¢ o> ¢ e > &L
Q N N N N &
@/ha/ano

No campo, produtores estao cada vez mais atentos
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PRODUTIVIDADE - PRODUTORES NO RALLY DA PECUARIA

Distribuicao do abate quanto a produtividade

42,89%

Nivel de competitividade com agricultura 17.87%
7

22,16%

N

16,29%
14,31%
12,18%
7,64%
5,76%
2,71%
- e
I
” o 2 2 2 2 2 &
o e e ) "\ ® © %
O Q Q & e\’ Q/\/ e’b Q/’b . ((\’b
Q J J J N &
@/ha/ano

No campo, produtores estao cada vez mais atentos
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PERFIL PROFISSIONAL DA PECUARIA LEITEIRA
PODERIA ESTAR MELHORANDO?

Variacao da captacao de leite quando comparado ao ano anterior

14,4%

10,8%

7,0%

5,4%52,7%

5,1%

3,2%
1,6%

'1,3% _118%

2009 / 2008 2010/ 2009 2011 /2010 2012 /2011 2013 /2012 2014 /2013 2015 /2014

B IBGE CEPEA
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Por que a tecnologia
interessa a industria de

insumos ?
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POR QUE O AUMENTO DO PACOTE TECNOLOGICO INTERESSA A
INDUSTRIA?

o ] [
90% - -
80% W Depreciagdes
Energia elétrica
70%
Administrativos
60% B Manutengdes
Funcionarios
50%
° H Reproducao
40% B Combustiveis e Lubrificantes
Defensivos agricolas
30% B Corretivos e fertilizantes
20% - Programa sanitario
M Nutrigao
N .
0% .
1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha
£® agroconsult

Fonte: Agroconsult



NA PECUARIA LEITEIRA

O raciocinio é o mesmo.

Composigao de custos na pecuaria leiteira

Administracdo Fertilizantes
2,4% 9,0% Defensivos
Mecanizacao 0,8%
8,7%
Salérios Concentrados
2% / energéticos
28,2%

Imobilizados
5,3%

Produtos veterinarios
Concentrados

0,7% Sal mineral Combustivei .
0.5% ombustiveis proteicos
1270 6,1% 14,2%
£® agroconsult
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COMPOSICAO DE CUSTOS NO PROCESSO DE INTENSIFICACAO

Pontencial do mercado de produtos veterinarios por tecnologia (R$/ha/ano) -
Ciclo Completo - BR

106,6

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

B Programa sanitario
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CuUSTOS DIRETOS cOM IATF POR NIVEL TECNOLOGICO

Considera apenas o uso dos protocolos; ndo inclui o sémen.

Estimativa dos custos por hectare por nivel de tecnologia na pecuaria

Potencial de mercado dos protolos IATF com aumento do
nivel tecnologico - RS/ha/ano

55,7

43,7

28,6

9,5

0,0 0,0

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha
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O QUE ESPERAR NO LONGO PRAZO?

- Urbanizacao, populacao, crescimento do PIB dos paises em
desenvolvimento, caso da China e commodities

- Demanda por proteina no mundo e no Brasil
- Exportacdes carne bovina => risco India; status sanitario

- Cliclo pecuario e o inicio de uma novidade: “as quebras de
safras”

- Suinos e Aves

- Leite e derivados

£® agroconsult



CORTE: O QUE ESPERAR NO CURTO PRAZO?

- Margens dos frigorificos melhorando no mercado interno

- Rentabilizacdo das exportacdes em Reais. Queda de 21,5% em USD e
aumento de 6,5% em BRL

- Mercado de suinos e frango e oportunidades para as proximas
semanas

- Tendéncia para o agio do bezerro: impactos na recria e engorda e na
cria

- Pastagens no primeiro semestre e possibilidade de adiantarmos os
animais para a reta final do ano

- Demanda continuara acima da oferta

- Custos subirdo mais do que os precos em 2016
£® agroconsult
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crise?

“A MELHOR FORMA DE
PREVER O FUTURO E
CONSTRUI-LO"”

Abraham Lincoln
Peter Drucker
Alvim Toffler
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consultoria e projetos

Material produzido pela Agroconsult exclusivamente para clientes.

Reproducdo ou distribuicdo proibida sem a autoriza¢do prévia da Agroconsult.

Equipe pecuaria
Mauricio Palma Nogueira

Liege Vergili www.agroconsult.com.br
Carolina Magnabosco Ribeiro

Ricardo Nissen +55 48. 3209-1650




Animais de Producao

Luis Eduardo T. Gregio
Diretor Executivo Comercial
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Agenda

Setor Pecuario e Tendéncias
Estratégia de Comercializacao

Portfélio de Produtos

’
’
’
’

Estratégia de Crescimento
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Plataformas de Produtividade

Oportunidade
Agricultura
(Producao de

Graos)
Aumento da

demanda
produtiva
(Carne e Leite)

Aumento da
PRODUTIVIDADE
(EFICIENCIA)
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Percentual
de custo
sanitdrio (%)

Aves 0,1%
Suinos 1,8%
Bovinos Leite 1,6 a 3,4%

Bovinos Corte 5,0 a 6,4%

f//( JOFSA3

é/NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

Plataformas de Produtividade

B Aves

B Suinos

B Bovinos Leite

B Bovinos Corte

indice de
eficiéncia
produtiva (kg)

1,822,0

2,8a3,0

3

6,0a8,0 |

B Aves

B Suinos
‘ B Bovinos Leite

B Bovinos Corte
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Estrategia de
Comercializacao




Em 2006, haviam 5,18 milhoes de
produtores a frente de empreendimentos
agropecuarios.

A maior parte dos produtores dedicados a
pecuaria. Os 44,7% do total somam 2,3
milhGes de estabelecimentos dedicados a
criacao de animais. Embora a proporcao
dos estabelecimentos tendam a ser
semelhantes a de 2006, as mudancas no
uso da area devem ter provocado
significativa alteracao na ocupacao dos
estabelecimentos. Especialmente nos
estados do Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul.

%/) OFSA3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Mercado Consumidor

Pecuaria na estrutura fundiaria

Produtores na direcdo dos trabalhos dos estabelecimentos agropecudrios

Producdo florestal -
florestas nativas
2,4%

Producdo florestal - Pesca

florestas plantadas
1,4%

Aquicultura
0,2%

Pecuaria e criagdo de outros
animais
44,7%

Lavoura temporaria
36,4%

\ Horticultura e floricultura

Sementes, mudas e outras 3,8%
formas de propagacgdo
vegetal

0,1%

Lavoura permanente
10,8%

Fonte: Agroconsult
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Dentro dos 2,3 milhoes de
estabelecimentos na pecuaria, 1,73
milhdo é posicionado na bovinocultura,
ou 75% do total.

Por essa razao que pecuarista é sindnimo
de produtor de bovinos; generalizacao
que acaba por atrapalhar as analises das
estatisticas do mercado. Muitas vezes
nao se sabe ou nao se explica direito
sobre o que esta contido em informacoes
sobre a pecuaria, de forma genérica. O
que, para o autor de determinada
pesquisa ou estudo, esta englobado na
pecuaria e o que irdo entender cai no
subjetivismo.

Parte dos estabelecimentos de
bovinocultura pode trabalhar com outras
criacoes de forma comercial.

%/ OFSA3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Mercado Consumidor

Bovinocultura na pecuaria

Estabelecimentos com bovinos no total da pecuaria

Outros animais
25%

Bovinocultura
75%

Fonte: Agroconsult
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Cerca de 90% das propriedades sao
menores do que 200 hectares

Distribuigdo dos estabelecimentos por faixa de area

Entre 1.000 e 2.500 Maior que 2500

Entre 200 e 1.000 13% 0,6%

7,9%

Entre 20 e 200
42,8%

&,

MERCADO
BM&FBOVESPA

Menor que 20
47,4%

[

OUrofINo

salde animal

Mercado Consumidor

Estabelecimentos e rebanho por faixa de area - ha

Distribui¢do do rebanho por faixa de drea

Menor que 20
7,6%

Entre 20 e 200
28,6%

Cerca de 64% do rebanho esta em propriedades
menores do que 1.000 hectares.
Aproximadamente 21% do rebanho esta em 0,7%
das propriedades.

Maior que 2500
20,9%

Entre 1000 e 2500
15,1%

Entre 200 e 1000
27,8%

' As maiores areas se localizam no Bioma

Amazonico.
Fonte: Agroconsult
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Cerca de 90% das propriedades sao
menores do que 200 hectares

Distribuigdo dos estabelecimentos por faixa de area

Entre 1.000 e 2.500 Maior que 2500
Entre 200 e 1.000 13% 0,6%
7,9%

9,8%

MULLLLLLLED LTS
3
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Entre 20 e 200
42,8%

/ OFSA3

N ovo

MERCADO
BM&FBOVESPA

Mercado Consumidor

Estabelecimentos e rebanho por faixa de area - ha

Distribui¢do do rebanho por faixa de drea
Menor que 20
7,6%

'
LI
v
v

Maior que 2500

20,9%
63,8% ¢

Entre 1000 e 2500
15,1%

Entre 20 e 200
28,6%

LUTTIIT

i)
el
Sttt

Entre 200 e 1000
27,8%

Cerca de 64% do rebanho esta em propriedades

M menores do que 1.000 hectares.
Aproximadamente 21% do rebanho esta em 0,7%

das propriedades.
As maiores areas se localizam no Bioma

Amazonico.

Fonte: Agroconsult
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Cerca de 90% das propriedades sao
menores do que 200 hectares

Distribuigdo dos estabelecimentos por faixa de area

Entre 1.000 e 2.500 Maior que 2500

Entre 200 e 1.000 13% 0,6%

7,9%

Entre 20 e 200
42,8%

&,

MERCADO
BM&FBOVESPA

Menor que 20
47,4%

[

OUrofINo

salde animal

Mercado Consumidor

Estabelecimentos e rebanho por faixa de area - ha

Distribui¢do do rebanho por faixa de drea

Menor que 20
7,6%

Entre 20 e 200
28,6%

Cerca de 64% do rebanho esta em propriedades
menores do que 1.000 hectares.
Aproximadamente 21% do rebanho esta em 0,7%
das propriedades.

Maior que 2500
20,9%

Entre 1000 e 2500
15,1%

Entre 200 e 1000
27,8%

' As maiores areas se localizam no Bioma

Amazonico.
Fonte: Agroconsult
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Cerca de 90% das propriedades sao
menores do que 200 hectares

Distribuigdo dos estabelecimentos por faixa de area

Entre 1.000 e 2.500 Maior que 2500

Entre 200 e 1.000 13% 0,6%

7,9%

Entre 20 e 200
42,8%
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MERCADO
BM&FBOVESPA

Menor que 20
47,4%

[

OUrofINo

salde animal

Mercado Consumidor

Estabelecimentos e rebanho por faixa de area - ha

Distribui¢do do rebanho por faixa de drea

Menor que 20
7,6%

Entre 20 e 200
28,6%

Cerca de 64% do rebanho esta em propriedades
menores do que 1.000 hectares.
Aproximadamente 21% do rebanho esta em 0,7%
das propriedades.

Maior que 2500
20,9%

Entre 1000 e 2500
15,1%

Entre 200 e 1000
27,8%

' As maiores areas se localizam no Bioma

Amazonico.
Fonte: Agroconsult
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Modelos de Distribuicao

Distribuicao Pura

Distribuicdao via Revenda

Venda Direta
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7 ourofino

salde animal

Modelo Comercial

Grandes
Animais

Produtores
Rurais

&z,

MERCADO
BM&FBOVESPA

| =

s e

OUrofINo

salde animal

Atacado

Atacados Atacados
Regionais Generalistas

E PROFISSIONAIS DE INVESTIME!



Necessidades do Pecuarista

« Consultoria  Assisténcia
especializada técnica

_ 1

« Conhecimento e Gestao da
de sanidade propriedade
Y. @ c) apimec
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Estrategias de Aproximacao
Solucoes de Produtos

3 ourofino

vvvvvvvvvv

vvvvvvvvvvvv

5 ourofino |

A . A
7 0UrOfINO Sincrorrelin

Enragold
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Estrategias de Aproximacao
Solucoes de Servicos

e Programa
e Equipe Ourofino em
tecnica Campo (TV)
Nossas
Ferramentas
e Gerentes

e Departamento

técnico de Produtos

W @ ¢ apimec
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Organograma Comercial -
Equipes de Vendas

Diretoria Executiva Comercial

2 Diretoria Aves e . .
! Diretoria Atacado 1

pessoas Suinos pessoa pessoa Equipe de Suporte:

Técnico,

Diretoria Bovinos 41

pessoas

Key Accounts,
Comercial Interno

16
pessoas

Gerentes Regionais

Gerentes Regionais

pessoas

Representantes 76

Comerciais pessoas Representantes 17 Representantes 7

Comerciais pessoas Comerciais pessoas

Consultores 99
Técnicos pessoas

G:sio s c! apimec
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Distribuicao da Forca de Vendas

Diretores e Gerentes: 11%

dedi e

Representantes
Comerciais: 45%

Consultores Técnicos: 44%

/Z/) OFSA3 @ C‘N apimec
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Organograma Comercial -
Equipes de Suporte

1

Diretoria de Marketing pessoa

Inteligéncia de 3
Mercado RESS0as

30

7 - 3
Geréncia de Produto pessoas

Novos Negocios pessoas pessoas

Servicos de Mkt
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Clientes

Positivacao de clientes - 2014 x 2015 (estimativa)

Saude Animal (Bovinos, Aves e Suinos e Atacado)

B 2014
B 2015 4,7%
"1 Estimativa de Filiais sem Faturamento Direto 6.025
5,752 ’
8,0% I T |
1.000

K\ I 953 | ' !

Clientes positivados Lojas positivadas
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Controle da Demanda -
Consumidores Finais

Controle de 4 1
mil

13.712

0
o Visitas a Unidades

Produtoras no

demanda junto ao periodo de janeiro
Consumidor Final a setembro/15

Visitas a Unidades
Produtoras Diferentes no
periodo de janeiro a
setembro/15

Positivacoes a Unidades Produtoras no
° periodo de janeiro a setembro/15

- (
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Portfolio




Portfolio

Bovinos Ectoparasiticidas
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Portfolio

Bovinos Linha Leite

I [—
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Bovinos Anti-inflamatorios

3 ourofino 7 ourofino 7 ourofino 7 ourofino

Bovinos Antibioticos

4 ourofino #7 ourofino
Estreptomax’
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Portfolio

Aves e Suinos
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Estratégias de
Crescimento




+4%

218,000

216,000

Rebanho de
Gado de Corte
+4% A
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214,000
212,000
210,000
208,000

206,000
204,000

14,000
12,000

Producao

+21%

1000 toneladas

+21%

10,000

8,000
6,000
4,000
2,000
0,000

Rebanho de Gado de Corte

4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Producéo Brasileira de Carne Bovina

4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Projecoes de Aumento de

Produtividade em Corte e Leite

+45%

50,000 -

Producao Brasileira de Leite

40,000 -

Producao

+45% 30,000 H

20,000 -

Billides de litros

10,000 -

0,000 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rebanho de Gado de Corte
27,000 -

26,500 -
26,000 -
25,500 -
25,000 -
24,500 -
24,000 -
23,500 -
23,000 A

Rebanho
+14% A

1000 cabogas

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

+14%
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Projecoes Regionais de Producao
de Corte e Leite

Participacdo Regional Pecuaria de Corte Participacdo Regional Pecuaria Leiteira
6,0 - 20,0 -
18,0 -
5,0 -
16,0 -
4,0 ) 14,0 -
1]
g B 12,0 4
= 3,0 - £ 10,0 A
o
o [
g $ 807
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MUITO OBRIGADO!
LUIS EDUARDO TRINDADE GREGIO

RELACZ\O COM INVESTIDORES
ri.ourofino.com
ri@ourofino.com
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