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Aos Acionistas,

A administragdo da Ouro Fino Saude Animal Participa¢des S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente
denominadas “Ouro Fino” ou “Grupo”) submete a apreciacdo de V.Sas. o presente relatério da administracdo, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2015.

Referidas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (/IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Encerramos o ano de 2015 obtendo o resultado esperado e com crescimento consistente. Nossas receitas aumentaram
23,6%, atingindo RS 534,0 milhdes, tivemos um aumento de 21,3% do EBITDA, que somou RS 119,1 milhdes, e um
aumento de 27,7% no lucro liquido, que totalizou RS 69,2 milhdes.

0 segmento de animais de produgdo teve um crescimento em suas receitas de 25,9%, totalizando RS 435,7 milhdes, e
refletindo ganho de share em varias linhas, bem como incremento de faturamento relativo aos 7 novos produtos
langados. Destacamos, em especial, os langamentos, em agosto, do Voss Performa, um endectocida a base da molécula
Eprinomectina com foco no periodo de terminagcdo do gado, e, em novembro, do Superhion, um ectoparasiticida
inovador que alia o efeito de knock-out da molécula Fipronil com a prote¢do duradoura da molécula Fluazuron.

Em animais de companhia, iniciamos no fim de 2015 o projeto “Ouro Fino Distribuicdo Pet”, que consiste no
atendimento direto aos petshops e clinicas das regides sul e oeste da cidade de Sdo Paulo e tem como objetivo ser
referéncia de trabalho para os 42 distribuidores da rede atual, assim como promover treinamentos para
aperfeicoamento e praticas de gestdo para diversos publicos do mercado de animais de companhia no Brasil.

Avancamos em 2015 no processo estratégico de internacionalizacdo. No México, expandimos nossa operag¢do, com
aumento da equipe comercial e incremento da base de clientes. Na Colémbia, adquirimos em setembro o distribuidor
local, ampliamos a equipe comercial e iniciamos o processo de registro de novos produtos. Continuamos trabalhando
para consolidar a nossa presenca internacional e mostrar resultados consistentes ao longo dos préximos periodos.

Avangcamos substancialmente na construcdo da nova planta de produtos bioldgicos e continuamos em linha com o
planejamento para obter as licencas e comecar a produgdo das novas vacinas no inicio de 2017.

Por fim, como consequéncia do nosso trabalho, fomos reconhecidos como a melhor empresa veterinaria das Américas
Latina e do Sul de 2015 em prémio concedido pela Animal Pharm.

Seguimos entusiasmados com o nosso negdcio e agradecemos a todos pela confianga depositada em nosso trabalho.

Dolivar Coraucci Neto Fabio Lopes Junior
CEO CFO e Diretor de Relagdes com Investidores

(

DUroOfING
vacele srwral




Relatdrio da Administracdao — 2015

Breve Historico

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, registrada no Novo Mercado da BM&FBovespa S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, com sede em Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Foi constituida em 10 de
abril de 2014 e tem como objeto social e atividade preponderante a participacdo em sociedades que atuam na
industria de saude animal (producdo e comercializagdo de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios)
por meio de 3 segmentos de negdcio:

e Animais de Producdo: Representa a fabricacdo e comercializacdo no mercado interno de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterindrios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos e presta¢do
de servicos de industrializacdo para outras empresas do setor;

e Animais de Companhia: Representa a fabricacdo e comercializagdo no mercado interno de medicamentos
e outros produtos veterinarios para cdes e gatos;

e Operacdes Internacionais: Representa a fabricacdo e comercializacdo no mercado externo,
principalmente para América Latina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para
animais de producao e de companhia.

O atendimento aos segmentos de atuacao é realizado por meio de um portfélio completo de produtos para saude
animal, composto por 119 produtos veterindrios e aproximadamente 4.200 clientes, incluindo revendas
agropecudrias, cooperativas, agroindustrias, produtores rurais e distribuidores presentes em todo o territdrio
nacional e no exterior. Dentre os clientes, o maior representa cerca de 4% da receita da companhia, ndo havendo,
portanto, concentragdo que gere dependéncia com relagdo a clientes especificos.

O grupo econémico no qual a Companhia hoje se insere foi constituido em 1987 por seus sécios fundadores
Norival Bonamichi e Jardel Massari, inicialmente com negdcios voltados exclusivamente para a fabricacdo de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de produgao (bovinos, equinos, aves e suinos).

No periodo de 1987 a 1999, o crescimento ocorreu de forma organica e, substancialmente, na linha de animais de
produgdo. Em 2000, a Ouro Fino deu o primeiro passo rumo a diversificacdo atuando também, no mercado de
produtos para animais de companhia (cdes e gatos).

De 2001 a 2004, acreditando na inovac¢do e no desenvolvimento tecnoldgico como diferenciais estratégicos, a
Ouro Fino investiu na construcdo, em Cravinhos, Sdao Paulo, de um novo e moderno parque industrial e
tecnoldgico, uma vez que as antigas instalagdes ja ndo comportavam o seu crescimento.

O ano de 2007 marcou o inicio dos investimentos para a entrada no segmento de bioldgicos, com a construcdo de
uma moderna planta industrial (fabrica e laboratdrio biosseguro) para a producdo de vacinas contra febre aftosa.
As obras foram concluidas em outubro de 2008 e a certificacdo pela Comissdo de Biosseguranca do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA foi concedida em dezembro do mesmo ano. Essa certificacdo
tornou a Ouro Fino apta para receber as sementes de virus e iniciar o desenvolvimento da vacina. A licenca para
comercializagdo foi concedida pelo MAPA em outubro de 2010, apds dois anos de desenvolvimento.
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Ainda em 2007, a Ouro Fino iniciou a construgao da planta industrial de produtos terapéuticos hormonais, com o
objetivo de desenvolver um portfdlio para protocolo completo de Inseminagdo Artificial por Tempo Fixo (IATF). A
construcdo da fabrica foi concluida no inicio de 2008 e a comercializagdo da producdo prépria iniciada no segundo
semestre daquele ano.

Em 2014, apds o cumprimento de diversas exigéncias legais, o Grupo concluiu o processo de oferta publica de
distribuicdo primaria e secunddria de suas acGes ordindrias. A oferta foi realizada em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400.

No ano de 2015, intensificamos nossas acées no mercado externo, fortalecendo a nossa presenga no México com
a ampliacdo da equipe comercial e aumento da base de clientes. Também concluimos em setembro o processo de
aquisicdo do nosso distribuidor local na Colémbia, com objetivo de ampliar a presenca da companhia nesse pais.

Como consequéncia do nosso trabalho no ano, fomos reconhecidos como a melhor empresa das Américas Latina
e do Sul de 2015 em prémio concedido pela Animal Pharm. A premiacdo considerou aspectos como inovacao,
desenvolvimento e estratégias internacionais em negécios para sanidade animal.

Sobre o Mercado

A industria de saude animal compreende a fabricacdo e comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos destinados a animais de producao e animais de companhia. Neste mercado atuam empresas nacionais e
multinacionais, sendo que os principais players multinacionais sdo também (ou foram) grandes empresas da
industria farmacéutica de sadde humana com atuacdo global. Este mercado se divide basicamente em
ruminantes, aves, suinos, cdes e gatos, equinos e outros.

Tendo em vista que os ruminantes representam 55% do mercado total de saude animal no Brasil (Fonte: Sindan),
as venda dos produtos veterinarios para animais de producdo sdo impactadas por uma sazonalidade caracteristica
do mercado, onde s3o observados dois momentos de maior concentracdo de vendas: Abril/Maio e
Outubro/Novembro. Isso se deve as campanhas nacionais de vacinagdo contra a febre aftosa no rebanho bovino,
com excegao para o estado de Santa Catarina. Como a vacina¢do é obrigatdria, o pecuarista comumente procura
associar a aplicacdo de outros produtos veterinarios junto da vacina contra febre aftosa, racionalizando assim o
manejo dos animais.

Neste cenario, a Ouro Fino fabrica solugdes para bovinos, equinos, aves, suinos, caprinos, cdes e gatos em todas
as formas farmacéuticas: sélidos, liquidos, comprimidos, semissdlidos, orais e injetaveis, além de vacinas.

No segmento de animais de producdo, as solucbes sdo anti-inflamatdrios, antibidticos, anticoccidianos,
antimastiticos, desinfetantes, ectoparasiticidas, endectocidas, endoparasiticidas, hemoparasiticidas, inoculantes,
probidticos, suplementos, terapéuticos, produtos para a reproducdo animal e vacinas.

Para o segmento de animais de companhia, as solu¢cdes sdo anestésicos, sedativos, anti-inflamatodrios,
antibidticos, antimicrobianos, dermatoldgicos, desinfetantes, ectoparasiticidas, endoparasiticidas, otolédgicos e
suplementos.
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A demanda por produtos do segmento de animais de produgdo tem potencial de crescimento por fatores como
baixo indice de tecnificacdo nas propriedades, potencial de difusdo do uso de protocolos de reprodug¢do, como a
técnica de inseminacgdo artificial por tempo fixo (IATF), e potencial de melhoramento genético do rebanho
brasileiro.

O processo de expansdo da fronteira agricola sobre a drea anteriormente destinada a pecuaria e o aumento do
preco da terra, que forcara a reducdo da pecudria extensiva, exigem que o pecuarista seja cada vez mais
tecnificado para obter os melhores resultados em suas propriedades. Nesse contexto, o aumento da demanda
por tecnologia torna-se fundamental para que o pecuarista mantenha seu negdcio competitivo em termos de
rentabilidade em comparacdo com as oportunidades apresentadas pela agricultura.

De acordo com dados da consultoria Agroconsult, este movimento pode ser percebido quando se comparam as
areas de pastagens em relacdo a producdo de arrobas por hectares, onde nota-se uma reducdo da area destinada
as pastagens com o aumento do nimero de arrobas produzida por hectare. Essa curva inversamente proporcional
demonstra a tendéncia de tecnificacdo, ou seja, do maior uso de produtos para satde animal a fim de melhorar a
produtividade.

Outro aspecto a ser considerado é o baixo uso de protocolos de IATF, que aumentam a produtividade dos
produtores. A taxa de desfrute, ou seja, a producdao em arrobas ou cabecas em determinado espaco de tempo em
relacdo ao rebanho inicial, é baixa se comparada a paises mais desenvolvidos. Quanto maior a taxa de desfrute,
maior a producdo interna do rebanho. Posto isso, o incentivo ao uso de técnicas de reproducdo como a IATF
oferece vantagens como maior controle dos manejos nas propriedades com reducao do intervalo entre os partos,
otimizacdo do uso da mao de obra, acompanhamento sistémico do rebanho, menos descarte de animais por falta
de prenhez, fatores diretamente ligados a produtividade nas fazendas. Ha portanto, espaco para expansdo do
mercado e da companhia.

Neste cendrio, a Ouro Fino mantém um Centro de Treinamento e Capacitacdo em Guatapara (SP) que recebe
semanalmente alunos para as aulas dos cursos de reprodug¢do animal onde sdo ministradas aulas tedricas e
praticas, além da visita a sede. A capacitacdo para IATF tem duragao de cinco dias e é credenciada com certificado
pela Asbia (Associacdo Brasileira de Inseminacdo Artificial) aos alunos. Dessa maneira, a empresa contribui com o
desenvolvimento das propriedades e constréi relacionamento e fidelizagdo com os clientes que se beneficiam
pela estrutura oferecida pela companhia.

Aliar produtos a servicos é uma tendéncia mercadoldgica e a Ouro Fino faz valer esta maxima ja em sua missao,
quando se propde a oferecer ao mercado as melhores solu¢gdes em saude animal, contribuindo para a alta
performance da cadeia produtiva de proteina. Em suma, todo o investimento em tecnologia deve ser
acompanhado de investimento em capacitacdo da mao de obra, outra oportunidade de mercado.

Além disso, o rebanho brasileiro passa por melhoramento genético com o aumento da utilizacdo de racgas
europeias, que trazem precocidade, qualidade da carne e aumento de produtividade no leite, entre outras
vantagens. A difusdo desta genética gera a utilizacdo de mais insumos, tendo em vista a maior susceptibilidade
destes animais aos desafios sanitdrios atualmente enfrentadas no Brasil.

Para os animais de companhia, os fatores a serem considerados sdo o aumento do nimero de animais de
companhia nos lares brasileiros: a faixa etdria da populagdao que mais cresce estd entre 30 e 49 anos; a média de
filhos por mulher caiu drasticamente; o nimero de idosos tem subido; ha aumento dos domicilios que moram
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apenas uma pessoa, segundo mostra a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (Fonte: Pnad). Com isso, ha
uma tendéncia deste nicho da populacdo em adquirir animais de companhia pois neste contexto, ainda existe o
fato da relagdo entre as familias e seus animais de estimacdo ter se tornado cada vez mais emocional. A mudancga
de status dos pets é evidente. Eles deixaram de ser vistos como animais de estimagao, os “amigos” dos donos,
para se tornarem os animais de companhia, vistos como “membros da familia” e ninguém deixa um ser que
“ama” sem itens fundamentais, como comida, banho, cuidados com a saude, vacinas, etc.

A Pesquisa Nacional de Saude (PNS 2013) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostra que
existem mais cachorros de companhia do que criangas no Brasil. Em quase 45% dos domicilios do pais, o

equivalente a 29 milhdes de casa, ha pelo menos um cachorro.

Em sua missdo, a Ouro Fino declara trabalhar em prol da longevidade dos animais de companhia e estd
diretamente inserida neste contexto.

Todo este panorama e a mudanca de perfil populacional possibilitam a expansdo do mercado Pet de modo
significativo, o que vem sendo observado com crescimento médio de aproximadamente 18% nos ultimos 5 anos
(Fonte: Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos para Saude Animal - SINDAN).

Faturamento do Mercado Veterinario

Industria brasileira de saide animal - RS milhdes

4.421
4.013
3.598 3.756
] I I I
2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Sindan (site)

A Ouro Fino ocupa o terceiro lugar no ranking nacional de saude animal e possui 9,93% de participagdo nesse
mercado, no exercicio fechado de 2014, de acordo com dados do Sindan.
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Evolucdao do Market Share da Companhia

Animais de Produgao
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Fonte: PPE Sindan (Ouro Fino)

Animais de Companhia
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Desempenho econdmico e financeiro
Informagodes sobre as demonstragdes financeiras

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas (“consolidado”) de 2015 possuem informacgGes de resultado comparativas que ndo representam
de forma adequada a totalidade das operagGes do Grupo. Nesse contexto, para 2014, a Administracdo optou por
apresentar em seu relatdério de administracdo informacgGes derivadas das demonstracGes financeiras combinadas-
consolidadas (“combinado”) das controladas da Companhia.

Referidas informacdes financeiras combinadas, relativas a 2014, também foram ajustadas para melhor refletir o
lucro liquido das operagdes continuadas, ajustado por eventos extraordindrios, em especial para considerar
despesas da controladora, ndo incluidas no combinado, e para desconsiderar despesas especificas relacionadas
ao processo de abertura de capital.

Desempenho financeiro

RS Mithges | 2014 | 2015 | Var% _

Receita liquida 432,2 534,0 23,6%
Custo dos produtos vendidos (171,9) (236,6) 37,6%
Lucro bruto 260,3 297,4 14,3%
(margem bruta) 60,2% 55,7% -4,5p.p.
Despesas (*) (179,6) (199,5) 11,1%
Lucro operacional 80,7 97,9 21,3%
(margem operacional) 18,7% 18,3% -04p.p.
Resultado financeiro (11,4) (10,6) -7,0%
Imposto de renda e contribuicdo social (15,1) (18,1) 19,9%
Lucro das operag¢des continuadas ajustado 54,2 69,2 27,7%
(margem lucro ajustado) 12,5% 13,0% 0,5p.p.
EBITDA ajustado 98,2 119,1 21,3%
(margem EBITDA ajustado) 22,7% 22,3% -04p.p.

(*) em 2014 considera ajustes relativos a despesas operacionais da controladora, ndo incluidas no combinado, e despesas relacionadas ao IPO.

Receita Liquida

RS Milhges | 2014 | 2015 | Var% _

Receita liquida das vendas 432,2 534,0 23,6%
Animais de produgao 346,2 435,7 25,9%
Animais de companhia 59,3 62,4 5,2%

Operagdes internacionais 26,7 35,9 34,5%
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A Companhia apresentou receita liquida de RS 534,0 milhdes em 2015, o que representa um crescimento de
23,6% frente a 2014.

Receita Liquida — Evolugio
(RS milh&es)

23,6% 534,0

432,2

2014 2015

B Animais de producio @ Animais de companhia Operacdes internacionais

® O segmento de Animais de Producdo apresentou uma receita liquida de RS 435,7 milhdes em 2015, com
crescimento de 25,9%. Destacam-se, em 2015, a receita incremental relativa aos 7 langcamentos de novos
produtos e o crescimento de vendas na atual linha de produtos com ganho de share em varias classes
terapéuticas, principalmente na linha de antiparasitarios.

® O segmento de Animais de Companhia obteve receita liquida de RS 62,4 milhdes em 2015, com
crescimento de 5,2% em relacdo a 2014. O desempenho abaixo das performances historicas reflete
principalmente a decisdo da Companhia de antecipar o projeto “Ouro Fino Distribuidora Pet” que fard
atendimento direto aos petshops e clinicas das regides sul e oeste da cidade de S3o Paulo e também tem
como objetivo ser referéncia de trabalho para os outros 42 distribuidores da rede atual, com vendas ja no
19 trimestre de 2016.

® (O segmento de Operagdes Internacionais apresentou receita liquida de RS 35,9 milhdes em 2015, com
crescimento de 34,5%. Esse crescimento deve-se substancialmente ao aumento das vendas da controlada
do México, que cresceram 72,2% em pesos mexicanos em relagdo ao ano anterior, refletindo o resultado
da ampliagdo da equipe comercial e a expansao da base de clientes. Destaca-se, ainda, a retomada das

vendas na Colémbia, apds a aquisi¢cao do antigo distribuidor local no més de setembro.
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Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

(171,9) | (236,6) 37,6%
260,3 297,4 14,3%
60,2% 557% | -4,5p.p.

RS Milhées
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

(margem bruta)

O lucro bruto alcangou RS 297,4 milhdes em 2015, um aumento de 14,3% na comparacdo com 2014. A redugdo
da margem bruta nos periodos apresentados decorre, substancialmente, do nao repasse integral aos pregos dos
aumentos de custos pela apreciacdo do ddlar e pela inflacdo de 2015, da estratégia de priorizacdo de ganho de
share em alguns produtos, da comercializacdo de um mix menos favoravel com maior participacdo de aves e
suinos e por um pior cenario de pregos das vacinas contra febre aftosa.

Lucro brute

+14,3% 2974

260,3

I

2014 2015

Despesas com vendas, gerais e administrativas

RS Milhées | 2014 | 2015 Var %

Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras (179,6) (199,5) 11,1%

Percentuais sobre receita liquida 41,6% 37,4% -4,2p.p.

Refletindo os esforcos da Companhia para ter mais eficiéncia nas operagdes e reduzir gastos, o total das despesas
com vendas, gerais e administrativas em 2015 cresceu em propor¢do menor que as receitas liquidas com diluicdo
das despesas. Em 2015, o SG&A foi de RS 199,5 milhdes, uma diluicdo de 4,2 p.p. sobre a receita liquida.
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EBITDA e margem EBITDA
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Lucro das operag¢des continuadas 54,2 69,2 27,7%
(-) Operacdes descontinuadas (1,2) -100,0%
(+) Despesas operacionais da controladora 7,1 -100,0%
(-) Despesas relacionadas ao IPO (8,8) -100,0%
Lucro liquido do periodo 51,3 69,2 34,9%
(+) Resultado financeiro liquido 11,4 10,6 -7,0%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 15,1 18,1 19,9%
(+) Depreciagdo e amortizagao 16,7 20,1 20,4%
EBITDA 94,5 118,0 24,9%
(+) Operagdes descontinuadas 1,2 -100,0%
(-) Despesas operacionais da controladora (7,2) -100,0%
(+) Despesas relacionadas ao IPO 8,8 -100,0%
(+) Outros 0,8 1,1 37,5%
EBITDA Ajustado 98,2 119,1 21,3%
Receitas liquidas das vendas 432,2 534,0 23,6%
margem EBITDA 21,9% 22,1% 0,2p.p.
margem EBITDA Ajustado 22,7% 22,3% -0,4 p.p.

O EBITDA Ajustado em 2015 apresentou um crescimento de 21,3% em relacdo a 2014, com margem EBITDA
Ajustado de 22,3% e um total de RS 119,1 milhdes. Esse resultado reflete o crescimento das receitas e a dilui¢do
do SG&A, que compensaram o recuo da margem bruta.

EBITDA Ajustade

119,1

93,2

2014 2015
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Resultado Financeiro

Resultado financeiro (11,4) (10,6) -7,0%

A despesa financeira liquida em 2015 ficou em RS 10,6 milhdes contra uma despesa liquida de RS 11,4 milhdes
em 2014. O aporte de capital decorrente do /PO foi utilizado parcialmente para liquidacdo das dividas indexadas
ao CDI, contribuindo para a melhoria do resultado financeiro em 2015 em relacdo a 2014.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

Imposto de renda e contribuig¢ao social 15,1 18,1 19,9%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS 21,8% 20,7% -1,1p.p.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social em 2015 foi de RS 18,1 milhdes com aliquota efetiva de 20,7% e
reducdo de 1,1 pontos percentuais em relagdo a 2014.

Lucro Liquido

RS Milhoes | 2014 | 2015 | Var% _

Lucro das operagdes continuadas 54,2 69,2 27,7%
(margem lucro) 12,5% 13,0% 05p.p.

O lucro liquido em 2015 totalizou RS 69,2 milhdes, um crescimento de 27,7% em relacdo a 2014, refletindo
substancialmente a melhora do EBITDA Ajustado do periodo, em fun¢do do melhor desempenho dos negdcios no
ano.

Lucro das operagdes continuadas
RS milhdes

n

2014 2015
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Endividamento

Notas:

Em RS milhdes 31 de dezembro de 2014
Circulante 103,1
N3o circulante 112,6
Divida Bruta 215,7
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9,2
Divida Liquida de derivativos 206,5
(-) Caixa e equivalentes de caixa’ 72,5
Divida Liquida 134,0
Custo médio da divida (em dezembro)? 7,54%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado 1,37

T Em 2014, contempla o caixa de RS 6,1 da holding ndo incluido nas demonstragdes combinadas.
2 Custo médio apurado levando em consideragdo os instrumentos financeiros derivativos de protecdo.

Aging do endividamento bancério
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Aging do endividamento considera o ano entre 12 de janeiro e 30 de dezembro do ano.
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Unidades industriais
Nossas fabricas estdo situadas em Cravinhos, Sdo Paulo, sendo:

e Fabrica de medicamentos de saude animal, considerada uma das mais modernas da América Latina, com
aproximadamente 24.840m? de area construida. O projeto foi concebido conforme os preceitos das
“Good Manufacturing Practices (GMP)”. Sdo atendidos conceitos das normas aplicaveis do Ministério de
Agricultura (MAPA) incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatorias mundiais como as
emitidas pelo “Food and Drugs Administration - FDA”, dos Estados Unidos, e pela “European Medicines
Agency — EMA”, da Unido Europeia.

e Fabrica de vacina contra febre aftosa, com aproximadamente 5.651m? de area construida e equipada
com um laboratério biosseguro (nivel Bio 4), certificada pelo MAPA — Ministério da Agricultura e
Abastecimento, com capacidade de producdo de 50 milhdes de doses/ano.

e Planta de Bioldgicos (previsdo de conclusdo para o final de 2016), com aproximadamente 6.842m? de érea
construida. Sdo atendidos conceitos das normas aplicdveis do Ministério de Agricultura (MAPA)
incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatérias mundiais como as emitidas pelo “Food
and Drugs Administration - FDA”, dos Estados Unidos, e pela “European Medicines Agency — EMA”, da
Unido Europeia.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao — PD&I

O grupo tem como uma de suas principais metas manter-se na vanguarda tecnolégica do segmento, investindo
continuamente em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. A estrutura de PD&I conta com 6 laboratérios internos
para o desenvolvimento de novos produtos e uma equipe interna com aproximadamente 120 pessoas, formada
por farmacéuticos, quimicos, veterinarios, bidlogos e engenheiros.

Ademais, o grupo mantém parcerias com diversas universidades e centros de pesquisa, dentre eles: USP,
UNIFRAN, IPT, EMBRAPA, FIOCRUZ, INSTITUTO BUTANTA, UNICAMP, UFSCAR, UCDB, UFV e UNESP. As parcerias e
convénios firmados trazem como vantagem o acesso a um grande capital intelectual, inovacdo e tecnologia, bem
como reciclagem dos métodos utilizados para o processamento dos produtos.

(
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Em consonancia com esses investimentos, langcamos 9 produtos no ano de 2015:

Lancamentos de 20

Indicacao Categoria Linha Més
Langado

L . Animais de
Lactofur Combate as principais infec¢des que Antimicrobiano . mar/15
acometem bovinos (corte e leite) e suinos. Producdo
Ciprolac Indicado para a cura e prevengio a mastite AriERs A
S e (inflamag&o da glandula mamaria) no periodo  Antimicrobiano 5 mar/15
. . Vaca Seca seco para que o rebanho produza mais leite e Producdo
de melhor qualidade.
T Animais de
o Isocox Ajuda no tratamento de um problema Outros ducs abr/15
b3 conhecido como diarreia negra. Producdo
w
Indicada para o tratamento de infecgGes dos o o
Trissulfin SID Tcratosjntestinal, urinérip, respi!’atério, AnthI(itIC.O & Animais d.e jun/15
infec¢Bes de pele e ouvidos e ainda no Terapéutico Companhia
tratamento das isosporoses caninas, causadas
por agentes sensiveis a seu espectro de agdo.
o Animais de
Enfrent Indicado para o tratamento e profilaxia da Parasiticida ducs ago/15
tristeza parasitaria bovina (TPB). Producao
o Animais de
Voss Performa Endectocida de amplo espectro a base de Parasiticida B ago/15
Eprinomectina para bovinos Produgéo
e o . Animais de
' Doxifin Tabs Antimicrobiano palatavel a base de Antimicrobiano . ago/15
[ doxiciclina para cdes e gatos Companhia
2 Reune os dois principios-ativos mais Animais de
= Superhion modernos do mercado, Fluazuron e Fipronil, Parasiticida 5 nov/15
|w_| - que agem no combate aos parasitas externos, Produgéo
- carrapatos, bernes e mosca-dos-chifres
& C?lOSSO Indic~ado para o controle. das.pragas nos Parasiticida AnimaiSNde dez/15
E Avicultura galpdes avicolas e associa ativos de alta Producdo

seguranga
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Em 2015, foram investidos aproximadamente 6,4% da receita liquida em PD&I, totalizando RS 34,1 milhdes. No
grafico abaixo, é possivel verificar os investimentos totais da Companhia de 2013 até 2015.

6,4% <

2013 2014 2015

B Resultado M Intangivel

Governanga Corporativa

Novo mercado: Realizamos nossa oferta publica inicial de a¢des (/PO) em outubro de 2014, participando do Novo
Mercado da BM&FBovespa, seguimento da bolsa de valores com as maiores exigéncias em relacdo a
transparéncia e praticas de governanca corporativa. A listagem nesse segmento especial implica na ado¢do de um
conjunto de regras societarias que ampliam os direitos dos acionistas, além da ado¢do de uma politica de
divulgacdo de informagGes mais transparente e abrangente.

Conselho de administra¢do/Diretoria estatutaria: O Conselho de administracdo é composto por cinco membros,
dos quais trés externos e independentes, segundo as definicdes do novo mercado. A diretoria executiva
estatutaria da Companhia é composta por dois diretores. A lista com o nome, descricdo de cargo e breve curriculo
dos conselheiros e diretores pode ser encontrada no Formulario de Referéncia da Companhia, na se¢do de
relagdo com investidores no website www.ourofino.com/ri.

Conselho fiscal: O conselho fiscal é um o6rgdo fiscalizador independente da diretoria e do conselho de
administracdo, que busca, através dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir
para o melhor desempenho da organizacdo. E composto por trés membros externos e independentes e suas
atribuicdes estdo previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Companhia.

Comité de auditoria estatutario: Orgdo consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, com a finalidade de: (i) analisar a contrata¢do e destituicdo da auditoria independente, (ii) revisar
e supervisionar as atividades da auditoria interna e externa, (iii) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos e informagGes contabeis, (iv) avaliar e monitorar a exposi¢do de risco, e (v)
avaliar e monitorar, juntamente com a Administra¢do e auditoria interna a adequacgao das transa¢des com partes
relacionadas. Atualmente, o Comité de Auditoria é composto por 3 membros externos independentes eleitos pelo
Conselho de Administragao, sendo presidido por um membro independente do Conselho de Administragdo.

15
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Comité de remuneragao: Auxilia o Conselho de Administracdao na definicdo das politicas de remuneragdo e de
beneficios dos conselheiros e diretores. O Comité de Remuneragdo conta com 3 membros eleitos pelo Conselho
de Administra¢do, dos quais 2 sdo externos, sendo presidido por um membro independente do Conselho de
Administragao.

Relacionamento com os auditores independentes: Em conformidade com a Instru¢do CVM n2 381/03, a
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratagdo de outros servigos
profissionais que ndo os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os auditores independentes, no
sentido de assegurar-se que a realizacdo da prestacdo destes outros servicos ndo venha a afetar sua
independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria independente. Neste
contexto, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram contratados os seguintes servicos
adicionais:

Data da % em relagdo aos
contratagao Natureza do servigo Honorarios | servigos de auditoria
Abr/2015 Emissdo de bringdown letter por ocasido do RS 58,3 Mil 11,96%

exercicio do greenshoe IPO.

Due Diligence financeira, tributédria, legal e
Ago/2015 trabalhista no processo de combinacdo de | RS 159,4 Mil 32,68%
negdcios com a Bracol Agronegdcio SAS.

Avaliagdo de Riscos de Seguranga da Informacgdo e
Estratégia de Protecdo de Informagdes Sensiveis.

Set/2015 RS 25,8 Mil 5,29%

Arbitragem: Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista controlador,
os administradores, a propria Companhia e os membros do Conselho Fiscal devem comprometer-se a resolver
toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas regras do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participacdao no Novo Mercado, das Cladusulas Compromissérias, em especial, quanto a
sua aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, através da arbitragem. Também serdo
resolvidas por arbitragem as divergéncias quanto a aliena¢do de Controle da Companhia.

Declaragdo da diretoria estatutaria: Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480/09,
os diretores da Ouro Fino declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no parecer
dos auditores independentes e com as demonstracées financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015.

Recursos Humanos

A satisfacdo dos nossos colaboradores é um dos nossos principais valores e um diferencial competitivo. Uma vez
satisfeitos, nossos colaboradores tornam-se motivados em busca de gerac¢do de valor ao negdcio. Nesse contexto,
as politicas de Recursos Humanos baseiam-se em um conjunto de acOes alicercadas em principios que visam a
captacdo e retengdo de profissionais de acordo com as demandas dos negdcios por meio de remuneragdo
adequada, desenvolvimento profissional constante, seguranca e bem-estar aos colaboradores. Em 31 de
dezembro de 2015, o niumero de colaboradores era de aproximadamente 1.300 empregados, caracterizados por
um perfil diversificado, jovem e dinamico, sendo que 59% dos colaboradores possuem menos de 35 anos de
idade.
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Cabe destacar, ainda, o bom nivel educacional, com 55% dos colaboradores com curso superior ou acima (15%
pds-graduados, 29% superior completo e 11% superior incompleto e/ou em andamento). O corpo diretivo, em
especial, é formado por profissionais de reconhecida experiéncia profissional no mercado e na prdpria
companhia.

Responsabilidade Social

Iniciamos em 2015 o estudo da implanta¢do dos requisitos de responsabilidade social da norma SA 8000, com a
estruturacdo de mecanismos para avaliar os impactos sociais positivos dos projetos desenvolvidos.

O objetivo da Norma é definir e guiar o compromisso da Ouro Fino com a responsabilidade social. Este
compromisso implica na definicdo de niveis de desempenho esperados pela empresa com relacdo a cada
requisito da norma SA 8000 e seu sistema de gestdo de responsabilidade social, tanto em ambito interno
(aspectos controlaveis e influencidveis pela Ouro Fino), como em termos de padrdes de conformidade esperados
de seus clientes, fornecedores e subfornecedores. Esperamos que a gestdo e o compromisso com a
responsabilidade social sejam continuamente aprimorados, abrangendo toda cadeia de valor da empresa.

Sabemos de nossa participacdo no desenvolvimento socioeconbmico do meio em que estamos. Para isso
destinamos recursos proéprios, ou oriundos de leis de incentivos fiscais, para diversos projetos socioeducativos
contribuindo para a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Estamos envolvidos em diversos programas e projetos sociais intensificando nosso compromisso de trabalhar
com a comunidade.

Com o programa “Jovens de Ouro” atendemos anualmente a 130 criangas na sede da Ouro Fino, com a missdao de
contribuir para o desenvolvimento e inclusdo social de criangas carentes de escolas publicas por meio de ac¢bes
gue ocupam o tempo ocioso das criangas com praticas esportivas, desenvolvimento de atividades artisticas,
responsabilidade ambiental, além de reforgo alimentar e apoio as familias. O Projeto “Cidadaos de Ouro” é uma
extensdo deste programa e atende anualmente 30 adolescentes por meio da formacdo de uma orquestra de
flautas e aulas de cidadania. Nesta etapa de continuidade, os jovens sdo cadastrados para trabalharem,
futuramente, como menores aprendizes (a partir dos 14 anos) nas empresas da regidao e na Ouro Fino.

Outro programa com foco em desenvolvimento social é o curso de inseminagdo artificial que oferecemos a
profissionais de todo o Brasil, possibilitando o acesso ao conhecimento técnico, com certificagdo da Associacdo
Brasileira de Inseminacdo Artificial - ASBIA, relativo ao campo de reproducdo bovina. Investimos na capacitacdo
deste pessoal arcando com todas as despesas como estadia, alimentacdo e materiais utilizados no curso.
Contamos com o apoio de seis universidades e centros de pesquisa que contribuem na aplicacdo pratica dos
conceitos trabalhados em sala de aula. No ultimo dia do treinamento, oferecemos aos participantes uma visita a
nossa sede, para que conhegcam o processo de fabricacdo dos produtos que utilizaram. Foram capacitadas 645
pessoas em 2015 e 567 pessoas em 2014.

Em outro projeto, de equoterapia, atendemos anualmente 35 pessoas com deficiéncia fisica ou mental, em
parceria com o Pelotdo de Cavalaria do 32 Batalhdo da Policia Militar do Interior, localizado em Ribeirdo Preto
(SP). Participamos com a disponibilizacdo de uma educadora para a execuc¢do das terapias, com os uniformes dos
praticantes e dos terapeutas e com medicamentos para o tratamento dos animais utilizados.

(
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Por meio de incentivos fiscais colaboramos ainda com diversos projetos incentivados, dentre eles: Hospital do
cancer em Barretos, Projeto “Ciranda na Praga”, Projeto “Herdeiros do futuro”, Associacdo de Equoterapia
Vassoural e Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas, da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto — FAEPA/USP.

Meio ambiente

Com tudo o que conquistamos ao longo destes anos, o momento da Ouro Fino é de garantir a perenidade dos
negocios aliada a preservagdo ambiental. Nosso esforgo esta ligado tanto as agGes internas, com a gestdo de seus
aspectos e impactos ambientais, quanto a atua¢do externa, com o desenvolvimento de novos produtos e
mercados.

Em nossas operagdes atendemos a todas as legislagdes ambientais aplicaveis e buscamos diminuir as principais
“pegadas” ecoldgicas, seja incentivando a eficiéncia energética e hidrica, ou ainda reduzindo a geragdo de
residuos. O reflexo desta busca pode ser percebido nas prdticas diarias dos colaboradores, assim como nos
investimentos em equipamentos e processos mais eficientes.

A agropecuaria brasileira estd no centro de diversas questdes sensiveis e importantes ao meio ambiente, como a
expansdo ilegal da pastagem sobre areas de alta biodiversidade (como o desmatamento da Amazbnia e do
Cerrado), além da relacdo com aumento de emissdes de gases causadores de efeito estufa pelo crescimento de
rebanhos. Postados neste mercado, direcionamos nossos esforcos para desenvolver produtos que aumentem a
eficiéncia produtiva e minimizem os impactos. Entendemos este desafio e colocamos em nossa visao de negdcio o
desenvolvimento de um setor agropecudrio de menor impacto ambiental.

Trabalhar desta forma nos permite a geragdo de valor em produtos, pois a reducdo de impacto ambiental dos
pecuaristas passa pelo aumento do desempenho produtivo, ou seja, produzir mais em menores areas e utilizando
menos recursos. Para alcancgar este objetivo, estamos ao lado do produtor por meio de nossa equipe comercial e
diferentes canais de comunica¢do, promovendo o entendimento sobre as melhorias de desempenho ao se utilizar
corretamente os produtos ofertados.

Atuar na cadeia de valor, entendendo os reais e significativos impactos da produgdo rural, além de conseguir
mensura-los, serd o desafio e 0 compromisso que assumimos para os proximos anos. Direcionaremos-nos para a
reducdo dos riscos ambientais na cadeia de valor, difundindo as condi¢bes para melhoria na produtividade,
medindo e monitorando a eficacia dessas acdes e colhendo os resultados no meio ambiente de maneira analitica
e precisa.

Nosso principal desafio sera estimular uma cultura de mercado que entenda o valor da preservacdo ambiental
para a prosperidade do setor pecuarista, permitindo a diminuicdo dos inimeros riscos ambientais ao se
negligenciar o valor dos recursos naturais e dos ecossistemas.

Para o ano de 2016, estamos nos posicionando em relacdo a gestdo de mudancgas climaticas, através do
inventdrio de emissdes de Gases de Efeito Estufa com metas de curto, médio e longo prazo.

(
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Consideragdes finais

Confiante e apoiada no bom desempenho histérico, a Ouro Fino mantém o compromisso e o foco na
continuidade dos seus esforgos para um crescimento sustentdvel. Na busca constante de exceléncia empresarial,
a Ouro Fino agradece seus clientes, fornecedores, agentes financiadores, acionistas e colaboradores pela
confianca depositada em suas ac¢des e convida a todos a continuarem compartilhando de seus ideais também

para os préximos anos.
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A

Examinamos as demonstrac6es financeiras individuais da Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. (a
"Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstragoes financeiras
consolidadas da Ouro Fino Saiilde Animal ParticipacGes S.A. e suas controladas ("Consolidado") que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacio dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢ao de procedimentos selecionados para obtenc¢ao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e
adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
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auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacao da adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. e da
Ouro Fino Satde Animal Participacgoes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2015, o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacgoes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Informacao suplementar - Demonstracoes
do Valor Adicionado

Examinamos também as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacio societaria brasileira para
companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da
DVA. Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Ribeirao Preto, 18 de marco de 2016

PricewaterhouseCoopers Mauricio Cardoso de Moraes
Auditores Independentes Contador CRC 1PR035795/0-1 “T” SP
CRC 2SP000160/0-5 “F”
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2015 2014 2015 2014
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 468 11 23.380 72.453
Contas a receber de clientes 11 225.740 178.111
Instrumentos financeiros derivativos 10 22 10.376
Estoques 12 109.263 86.848
Tributos a recuperar 13 201 96 7.471 6.905
Imposto de renda e
contribuicdo social a recuperar 1.020 2.486
Partes relacionadas 28 5.615 4.398 1.870 998
QOutros ativos 12 9.611 7.439
6.284 4.517 378.377 365.616
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 10 1.713
Tributos a recuperar 13 32.322 22.529
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos 14 5.558 1.920
Partes relacionadas 28 104.260
Outros ativos 2.616 261
104.260 42.209 24.710
Investimentos em controladas 5 391.110 231.169
Intangivel 15 78.690 66.300
Imobilizado 16 194.095 170.635
Total do ativo nao circulante 391.110 335.429 314.994 261.645
Total do ativo 397.394 339.946 693.371 627.261
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido Nota 2015 2014 2015 2014
Circulante
Fornecedores 17 29.450 22.390
Instrumentos financeiros derivativos 10 1.297 12
Empréstimos e financiamentos 18 57.260 103.093
Salarios e encargos sociais 99 64 24.333 24.912
Tributos a recolher 546 434 6.585 5.638
Imposto de renda e
contribuicéo social a pagar 1.873 763
Dividendos e juros sobre o capital préprio 28 16.433 8.959 16.433 8.959
Partes relacionadas 28 119 660
Comissdes sobre as vendas 7.313 5.669
Outros passivos 16 420 4.790 5.468
17.213 9.877 149.994 176.904
Instrumentos financeiros derivativos 10 1.164
Empréstimos e financiamentos 18 159.227 112.560
Provis&o para contingéncias 19 3.841 2.664
Imposto de renda e
contribui¢édo social diferidos 14 3.812
163.068 120.200
Total do passivo 17.213 9.877 313.062 297.104
Patriménio liquido 20
Capital social 298.889 298.889 298.889 298.889
Reserva de capital (6.392) (6.275) (6.392) (6.275)
Opcdes outorgadas 1.491 1.491
Reservas de lucros 70.241 22.136 70.241 22.136
Ajustes de avaliagédo patrimonial 15.952 15.319 15.952 15.319
380.181 330.069 380.181 330.069
Participagdo dos n&o controladores 128 88
Total do patriménio liquido 380.181 330.069 380.309 330.157
Total do passivo e do patriménio liquido 397.394 339.946 693.371 627.261

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

4 de 57



Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragao do resultado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Periodo Periodo
Exercicio compreendido Exercicio compreendido
findoem entre 10/04/2014 findoem entre 10/04/2014
Nota 31/12/2015 e 31/12/2014 31/12/2015 e 31/12/2014
Operagodes continuadas
Receita 21 534.045 327.360
Custo das vendas 22 (236.684) (133.411)
Lucro bruto 297.361 193.949
Despesas com vendas 22 (161.618) (103.597)
Despesas gerais e administrativas 22 (1.688) (6.763) (39.882) (28.168)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 71.332 44813
Outras receitas (despesas), liquidas 23 110 (331) 2.041 (5)
Lucro operacional 69.754 37.719 97.902 62.179
Receitas financeiras 4 51 26.872 22.638
Despesas financeiras (566) (50) (37.507) (30.712)
Resultado financeiro 24 (562) 1 (10.635) (8.074)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigao social 69.192 37.720 87.267 54.105
Imposto de renda e contribuigéo social 25
Correntes (25.237) (9.840)
Diferidos 7177 (5.387)
Lucro do exercicio/periodo das operagoes continuadas 69.192 37.720 69.207 38.878
Operagodes descontinuadas
Prejuizo do periodo de operagdes descontinuadas (688)
Lucro liquido do exercicio/periodo 69.192 37.720 69.207 38.190
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 69.192 37.720
Participagédo dos ndo controladores 15 470
69.207 38.190
Lucro (prejuizo) por acao atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o execicio/periodo (em Reais) 26
Lucro (prejuizo) basico por agao
De operagdes continuadas 1,28271 1,07876
De operagbes descontinuadas (0,01932)
1,28271 1,05943
Lucro (prejuizo) diluido por agéo
De operagbes continuadas 1,28105 1,07876
De operagdes descontinuadas (0,01932)
1,28105 1,05943

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio/periodo

Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variagdo cambial de investimento reflexo localizado no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio/periodo

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participacdo dos n&o controladores

Controladora

Consolidado

Periodo
Exercicio compreendido
findoem entre 10/04/2014

Periodo
Exercicio compreendido
findoem entre 10/04/2014

31/12/2015 e 31/12/2014 31/12/2015 e 31/12/2014
69.192 37.720 69.207 38.190
633 111 658 111
69.825 37.831 69.865 38.301
69.825 37.831
40 470
69.865 38.301

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragdo das mutagoes do patrimoénio liquido

Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Reserva de Ajustes de Participagao Total do
Capital Reserva Opgdes Reserva retengao avaliagdo Lucros dos ndo patriménio
Nota social de capital outorgadas legal de lucros  patrimonial acumulados Total controladores liquido
Contribuigdes de acionistas
Integralizagéo de capital em 10 de abril de 2014 1 1 1
Incorporagéo de acervo liquido 20 (a) 188.626 15.208 203.834 203.834
Integralizagéo de capital com incorporagdes de agdes 20 (a) 3.819 (2.746) 1.073 1.073
Perda na aquisi¢ao de investimento 20 (a) (3.368) (3.368) (3.368)
Aumento de capital com emissdes de agdes 20 (a) 106.443 106.443 106.443
Custo de captagdo 20 (b) (6.275) (6.275) (6.275)
Participagdes dos n&o controladores (382) (382)
Total de contribuigdes de acionistas 298.889 (6.275) (6.114) 15.208 301.708 (382) 301.326
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo 37.720 37.720 470 38.190
Variag@o cambial de controlada no exterior 111 111 111
Total do resultado abrangente do periodo 111 37.720 37.831 470 38.301
Distribuigdes aos acionistas
Destinagdes do lucro:
Reserva legal 20 (c) 1.886 (1.886)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 20 (c) (9.470) (9.470) (9.470)
Reteng&o de lucros para expanséao 20 (c) 26.364 (26.364)
Total de distribuigdes aos acionistas 1.886 26.364 (37.720)  (9.470) (9.470)
Em 31 de dezembro de 2014 298.889 (6.275) 1.886 20.250 15.319 330.069 88 330.157
Em 1°de janeiro de 2015 298.889 (6.275) 1.886 20.250 15.319 330.069 88 330.157
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do exercicio 69.192 69.192 15 69.207
Variag@o cambial de controlada no exterior 633 633 25 658
Total do resultado abrangente do periodo 633 69.192 69.825 40 69.865
Contribuicdes de acionistas
Distribuicdo de dividendos adicionais de 2014 20 (c) (3.931) (3.931) (3.931)
Opgodes de agdes outorgadas 20 (e) 1.491 1.491 1.491
Custo de captagdo (117) (117) (117)
Total de contribuigdes de acionistas (117) 1.491 (3.931) (2.557) (2.557)
Distribui¢des aos acionistas
Destinagées do lucro:
Reserva legal 20 (c) 3.460 (3.460)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 20 (c) (17.156)  (17.156) (17.156)
Retengéo de lucros para expansao 20 (c) 48.576 (48.576)
Total de distribuigdes aos acionistas 3.460 48.576 (69.192)  (17.156) (17.156)
Em 31 de dezembro de 2015 298.889 (6.392) 1.491 5.346 64.895 15.952 380.181 128 380.309

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Periodo Periodo
compreendido compreendido
Exercicio entre Exercicio entre
findo em 10/04/2014 e findo em 10/04/2014 e
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 69.192 37.720 87.267 53.417
Ajustes de:
Provis&o de créditos de liquidagdo duvidosa 1.105 190
Provis&o (reversao) para perdas e baixas de estoques (679) 2.842
Equivaléncia patrimonial (71.332) (44.813)
Depreciacédo e amortizagéo 20.132 11.313
Proviséo para impairment do ativo intangivel 407 776
Ganho na alienagéo de imobilizado e ativo intangivel (1.855) (151)
Variagbes monetarias, cambiais e juros, liquidos 22.310 18.656
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados (11.098) (7.552)
Reversdo de provisdo de contingéncias (27) (1.254)
Outras perdas/ganhos (377) 420
Opgoes de agdes outorgadas 21 1.491
Variagéo no capital circulante
Contas areceber de clientes (48.164) (65.315)
Estoques (22.723) 4783
Tributos a recuperar 3 (8) (9.841) 6.358
Outros ativos 23 (1.011) (175) (1.682)
Fornecedores 4.864 (16.747)
Tributos e taxas a recolher 54 433 976 (1.514)
Outros passivos (230) (4.102) 1.504 242
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes (2.269) (11.781) 45117 14.782
Juros pagos (7.785) (7.914)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (21.823) (6.015)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (2.269) (11.781) 15.509 853
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamentos para futuro aumento de capital (28.400) (104.260)
Aquisigdo de investimento (387)
Aplicagdes de recursos em ativos intangiveis (21.965) (15.498)
Compras de imobilizado (35.087) (14.271)
Recebimento de dividendos e juros sobre o capital préprio 44.015 15.884
Valor recebido pela venda de imobilizado 1.056 10.867
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 15.615 (88.376) (56.383) (18.902)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 106.443 106.443
Custo de captagao (6.275) (6.275)
Obtencédo de empréstimos e financiamentos 97.158 61.369
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (112.888) (61.589)
Obtengéo de recursos de partes relacionadas - mutuo 8.600
Pagamento de partes relacionadas - mGtuo (32.640)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (12.889) (12.889)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 19.860
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamentos (12.889) 100.168 (8.759) 75.908
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 457 11 (49.633) 57.859
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio/periodo 11 72453 14424
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 175 170
Caixa recebido na aquisi¢cao de investimentos 385
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio/periodo 468 11 23.380 72453

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragao do valor adicionado
Em milhares de reais

Receitas
Vendas brutas de produtos e servigos
Outras receitas
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servicos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Ganhos (perdas) de valores ativos, liquidos

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagado

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Royalties
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicbes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneragéo de capitais proprios
Lucros retidos
Juros sobre capital préprio e dividendos
Participagado dos n&o controladores

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

Periodo Periodo
compreendido compreendido
Exercicio entre Exercicio entre
findo em 10/04/2014 e findo em 10/04/2014 e
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
586.158 362.558
1.120 326
16.457 11.715
(1.105) (190)
602.630 374.409
(194.695) (107.083)
(652) (6.385) (135.182) (92.996)
679 (3.618)
(652) (6.385) (329.198) (203.697)
(652) (6.385) 273.432 170.712
(20.539) (11.313)
(652) (6.385) 252.893 159.399
71.332 44813
4 51 26.932 22.638
100 41 100 41
26 1.591 924
70.810 38.520 281.516 183.002
864 318 96.000 59.001
4 2 18.374 10.643
7.234 3.992
695 430 46.884 32.907
1 1.009 5.694
207 66
54 50 37.099 30.183
4.656 1.760
846 566
52.759 28.761 52.759 28.761
16.433 8.959 16.433 8.959
15 470
70.810 38.520 281.516 183.002




1.1

1.2

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao A — Informacoées gerais
Contexto operacional

A Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
aberto, com sede em Cravinhos, Estado de Sao Paulo. A Companhia tem a¢des negociadas no Novo
Mercado da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”).

A Companbhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) atuam no segmento de satide animal,
especificamente no desenvolvimento, producio e comercializagao de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios para animais de producao e de companhia.

Foi constituida em 10 de abril de 2014 e em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de junho
de 2014, foi aprovada a incorporacao de acervo liquido das empresas Ouro Fino Satiide Animal Ltda. (e
sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de CV), Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., a
valores contdbeis, no montante liquido de R$ 188.626. Portanto, as demonstracoes financeiras
consolidadas no exercicio findo em 2015 nfo sdo totalmente comparaveis com aquelas relativas ao
periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014.

A emissao dessas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizado pelo Conselho de
Administragdo em 17 de marco de 2016.

Base de preparaciao

As demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam
todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administra¢ao na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
apresentadas na Nota 30.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transicdo para IFRS/CPCs, e que,
no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) € ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, estao divulgadas na Nota 2.
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1.3

1.4

(a)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragoes contabeis.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

A seguinte alteracao de norma e interpretacao, vigente a partir de 1° de janeiro de 2015, que foi adotada
pelo Grupo é:

e Revisdo CPC 07 — Método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes alteracoes de normas e interpretacoes, vigentes a partir de 1° de janeiro de 2015, que nao
tiveram impactos para o Grupo sao:

CPC 15/IFRS 3 — Combinacao de negbcios;
CPC 46/IFRS 13 — Mensuracao de valor justo;
CPC 05/IAS 24 - Partes relacionadas;

CPC 22/IFRS 8 — Informacdes por segmento.

Outras alteragoes e interpretaces em vigor para 2015 nao sao relevantes para o Grupo.
Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, descritas na Nota 5 (b), de
acordo com o descrito na Nota 30.1.

Secao B - Riscos

Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
O valor justo de instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de técnicas de

avaliac@o. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se
baseiam principalmente nas condi¢oes de mercado existentes na data do balanco.
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(c)
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(e)
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(i)
(iii)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (impairment)

O impairment é estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que as empresas nao serao
capazes de receber todos os valores devidos. A provisao é calculada em montantes considerados
suficientes para cobrir perdas provaveis na realiza¢ao das contas a receber, considerando a situacio de
cada cliente e as respectivas garantias possuidas.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais e
bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizagio futura, baseada em
projecoes de resultados preparadas pela administracao, que consideram o desenvolvimento normal dos
negocios e mercados de atuacio, de acordo com os cenérios atualmente conhecidos.

Revisao da vida 1til do imobilizado

A capacidade de recuperacao dos ativos que sdo utilizados nas atividades do Grupo é avaliada quando
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos
pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for
superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido € ajustado e sua vida til readequada para novos
patamares.

Provisio para contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se encontram em instancias
diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas provaveis dos
processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da administracao,
fundamentada na opiniao de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as
matérias envolvidas.

Valor justo do plano de outorga de opcoes de compra de acoes

O valor justo atribuido as opcoes outorgadas é determinado com base no modelo de precificacao Black-
Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracao o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o
tempo a decorrer até o exercicio das opcoes, a probabilidade da opcao ser exercida, a volatilidade
historica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de desenvolvimento de
produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa descontado,

considerando dentre outros aspectos:

premissas de geracdo futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual e previsto), e
na participacio de mercado que o Grupo espera atingir;

estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao; e

gastos associados a comercializacao, tais como, despesas de marketing, comissoes e fretes e
armazenagens.

12de 57



(a)
@

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O exercicio das proje¢des abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de lancamento,
dependendo da estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovagao
tecnologica associada. O registro de provisoes € feito quando o valor de recuperagio (valor presente
liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil da
Companhia apresentada na Nota 30.8.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros relacionados principalmente as
variacOes cambiais, a flutuagio das taxas de juros, ao risco de crédito e ao risco de liquidez. O objetivo do
gerenciamento de riscos é reduzir possiveis variacdes nao esperadas nos resultados, advindas dos
referidos riscos. O Grupo gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudavel e dispde de um comité financeiro que estabelece as
estratégias de administracao de tais exposicoes, podendo fazer uso de instrumentos financeiros
derivativos ou ndo derivativos para prote¢io contra esses riscos potenciais.

Sao monitorados os niveis de exposicao a cada risco de mercado (variacdo cambial e taxa de juros) e a
sua mensuracao inclui uma analise com base na exposicao contabil e previsao de fluxos de caixa futuros.

Riscos de mercado
Risco cambial

O risco cambial é o risco de que as alteracGes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer
com que o Grupo incorra em perdas nao esperadas, levando a uma reducao dos valores dos ativos ou
aumento dos valores dos passivos. A principal exposi¢cao no tocante a variacao cambial refere-se a
flutuacao do dodlar norte-americano.

Para protecao dos riscos de variaces cambiais, quando necessario, sao utilizadas operagoes de
derivativos, substancialmente swap cambial.

Os swaps, classificados como derivativos de valor justo por meio do resultado, foram contratados para
troca de encargos de empréstimos e financiamentos originalmente em moeda estrangeira para encargos
com base na variacao dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI), bem como para troca de taxas
de juros originalmente contratadas como pré-fixadas para taxas pos-fixadas. Ganhos e perdas sao
reconhecidos em “Resultado financeiro” na demonstracao do resultado, por nao ser atualmente adotada
a contabilidade de hedge (hedge accounting).
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A seguir, sdo apresentados os saldos cont4beis consolidados de ativos e passivos indexados ao dolar
norte-americano:

2015 2014
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 2.221 2.266
Contas a receber de clientes 18.941 13.965
Adiantamentos a fornecedores 3.113 10.820
24.275 27.051
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (*) 810 817
Fornecedores 12.826 11.330
Adiantamentos de clientes 1
13.636 12.148
Exposicdoliquida ativa 10.639 14.903

(*) Os saldos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira nao consideram capitais de giro
no montante de R$ 57.005 (2014 — R$ 63.648), por haver contratacio de swap cambial.

O acompanhamento das variacdes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira é feito regularmente,
através do fluxo de caixa projetado de entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano
existem oscilagOes nas variacoes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira podendo existir
descasamento ou nao. Diante disso, de forma a mitigar os riscos incorridos pela possivel exposicao
cambial, eventualmente, quando necessario podem ser contratadas operacoes de derivativos.

No quadro abaixo sdo considerados cinco cenarios, considerando as variacoes percentuais das cotagoes
de paridade entre o Real e o Délar.

Impacto da apreciacio/ depreciacio doddlar no saldo das carteiras

3,90 4,23 3,17 2,12 5,29 6,35
Ativos/passivos Risco 2015 Cenario1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4 Cenario 5
(depreciacdodo (depreciacdodo (apreciaciodo (apreciacdodo
(provavel) US$-25%) US$-50%) US$-25%) US$-50%)
Caixa e equivalentes
de caixa Depreciacao do US$ 2.221 185 (602) (1.203) 602 1.203
Contas a receber
de clientes Depreciacao do US$ 18.941 1.581 (5.130) (10.261) 5.130 10.261
Adiantamentos a
fornecedores Depreciacao do US$ 3.113 260 (843) (1.686) 843 1.686
Empréstimos e
financiamentos Apreciacdo do US$ 810 (68) 219 439 (219) (439)
Fornecedores Apreciacdo do US$ 12.826 (1.070) 3.474 6.948 (3.474) (6.948)
Efeitoliquido 10.639 888 (2.882) (5.763) 2.882 5.763
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Riscos de taxa de juros

O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros.
Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem predominantemente de empréstimos e financiamentos. O
endividamento esta indexado, essencialmente, a taxa de juros pré-fixadas e aos Certificados de
Depositos Interbancarios - CDI. O Grupo busca manter uma relacao estavel em seu endividamento de
curto e longo prazo, mantendo uma proporcao maior no longo prazo. Quanto as aplicacoes financeiras, o
indexador é o CDI.

O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operacgoes de derivativos para protecao contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

O Grupo entende que atualmente eventuais flutuagoes das taxas de juros néo afetariam
significativamente seu resultado financeiro, uma vez que em 2015, 56,4% (2014 — 49,3%) dos seus
empréstimos e financiamentos estdo indexados a taxas de juros pré-fixadas.

Riscos de crédito

O Grupo esta potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as contas a receber dos clientes,
aplicacoes financeiras e contratos de derivativos. Para limitar o risco associado com os ativos financeiros
especialmente as aplicacgoes financeiras, o Grupo opta por instituicoes financeiras de primeira linha.

O risco de crédito é mitigado pela pulverizacao da carteira de clientes, selecdo criteriosa dos clientes por
segmento de negbcio (animais de producio e animais de companhia), além da utilizacao de
instrumentos de garantias, estabelecimento de limites individuais de exposi¢ao e uma politica de crédito
bem definida, com utilizacdo de uma modelagem de risco de crédito com atribuicao de rating para cada
cliente, amparada nos 28 anos de experiéncia de mercado.

O Grupo dispoe de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e monitora os niveis de riscos
de crédito a que esté disposto a se sujeitar no curso de seus negocios.

Além dos mitigadores de risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo possui apoélices de seguro
de crédito que cobrem parte de suas vendas.

O Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias de anélise de risco desenvolvidas com
o objetivo de expressar através disso o real risco de seus clientes. Sao atribuidos pesos para cada
indicador e a partir da combinacao deles, é definido uma classificacao de rating. A classificacao sintética
de risco de crédito do Grupo para os clientes é descrita de acordo com ratings que variam de “AA” até
“E”, sendo “AA” o menor risco e “E” o maior risco (Nota 8).

Riscos de liquidez

E o risco do Grupo néo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamentos de prazos ou de volumes entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

O Grupo adota uma politica responsével de gestdo de seus ativos e passivos financeiros, cujo

acompanhamento é efetuado pela diretoria financeira, por meio de estratégias operacionais visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
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A previsdo do fluxo de caixa é elaborada com base no orcamento aprovado e posteriores atualizagoes.
Essa previsao leva em consideracao, além de todos os planos operacionais, o plano de captacao para
suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria
monitora diariamente as previsoes contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela tenha recursos
suficientes para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, o Grupo possui linhas de crédito
pré-aprovadas disponiveis para aumentar e fortalecer a sua posicao de liquidez.

As disponibilidades de caixa sdo investidas, principalmente, em Certificados de Depositos Bancarios
(CDBs) e Operacoes Compromissadas, correspondentes a instrumentos de alta liquidez.

O Grupo mantém sua alavancagem de modo a ndo comprometer sua capacidade de pagamento e
investimentos. Como diretriz, o maior percentual do endividamento deve estar no longo prazo.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre o balanco patrimonial até a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menos de Entrei1e Entre2e Acimade
1ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 31 de dezembrode 2015
Fornecedores 29.450
Empréstimos e financiamentos (*) 70.870 138.263 24.644 15.327
Instrumentos financeiros derivativ os, liquidos 1.275 (1.713)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 16.433
Demais passivos 45.554 1.153 2.688
163.582 137.703 27.332 15.327
Em 31 de dezembrode 2014
Fornecedores 22.390
Empréstimos e financiamentos (*) 113.048 60.987 59.139 339
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (10.364) 1.164
Dividendos e juros sobre o capital proprio 8.959
Demais passivos 39.248 799 1.001 7.878
173.281 62.950 60.140 8.217

(*) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos contratuais de caixa ndo descontados, e portanto
incluem encargos financeiros futuros, esses valores sao diferentes dos valores divulgados no balanco
patrimonial para empréstimos e financiamentos.

16 de 57



3-3

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade e
oferecer retorno aos acionistas, mantendo uma classificacio de crédito forte a fim de apoiar os negb6cios
e maximizar o valor para os acionistas.

O Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condicoes
economicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao
de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operagdes. O monitoramento do capital é feito com
base no grau de alavancagem financeira, que pode ser medido por meio de varios indicadores.

Os indicadores de alavancagem em 2015 e 2014 podem ser assim sumariados:

Consolidado
Nota 2015 2014
Empréstimos e financiamentos 18 216.487 215.653
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 10 (438) (9.200)
Caixa e equivalentes de caixa 9 (23.380) (72.453)
Divida liquida 192.669 134.000
Patrimonio liquido 20 380.309 330.157
Total do capital 572.978 464.157
Indice de alavancagem financeira % 33,63 28,87

Estimativa do valor justo

A determinacio do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pelo Grupo é
efetuada com base em informacdes obtidas junto as institui¢oes financeiras e preco cotado em mercado
ativo, utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que compreende avaliacao do
valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro.

O Grupo avalia, na data do balanco, se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment).

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos, especialmente
considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Os instrumentos financeiros sao mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragoes do valor justo pelo nivel de hierarquia.
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Todos os instrumentos financeiros do Grupo foram classificados como Nivel 2 “Outros dados
significativos observaveis”, conforme demonstrado abaixo.

Consolidado
Conforme balanco patrimonial Classificacao 2015 2014
Ativo - Instrumentos financeiros derivativos
Swap cambial Nivel 2 1.735 10.376
Passivo - Instrumentos financeiros derivativos
Swap de taxas de juros Nivel 2 (1.297) (1.176)
438 9.200

Secao C — Informacodes por segmento
Apresentacao de informacoes por segmento

O Conselho de Administracao € o principal tomador de decisoes e definiu os segmentos operacionais
com base na tomada de suas decisoOes estratégicas sobre os negocios. Esses segmentos sao:

e Animais de producio - comercializa¢do no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos.

e Animais de companhia — comercializacao no mercado interno de medicamentos e outros produtos
veterinarios para caes e gatos.

e Operacoes internacionais - comercializacdo no mercado externo, principalmente para América
Latina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producao e de
companhia.

A fabricacao dos produtos ocorre nas instalacoes industriais na cidade de Cravinhos, Estado de Sao
Paulo.

As vendas sao bastante pulverizadas, desta forma nao hé clientes que representem mais do que 10% da
receita liquida.

Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as outras receitas, liquidas, o resultado

financeiro e o imposto de renda e a contribuicao social sao analisados de forma conjunta e por isso nao
estdo sendo apresentados por segmentos de negdcio.
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Os resultados por segmento sdo os seguintes:

Exerciciofindoem 31/12/2015

Segmentos de negocios

Animais de Animais de Operacoes

producio companhia internacionais Total

Receitas liquidas 435.717 62.378 35.950 534.045
Custos das vendas (209.210) (15.264) (12.210) (236.684)
Lucro bruto 226.507 47.114 23.740 297.361
Despesas com vendas (130.390) (19.634) (11.594) (161.618)
Resultado segmentado 96.117 27.480 12.146 135.743
Resultado ndo segmentado (66.536)
Lucroliquido do exercicio 69.207

Periodo compreendido entre 10/04/2014 e 31/12/2014

Segmentos de negocios

Animais de Animais de Operacoes
producio companhia internacionais Total
Receitas liquidas 264.084 43.699 19.577 327.360
Custos das vendas (118.861) (6.913) (7.637) (133.411)
Lucro bruto 145.223 36.786 11.940 193.949
Despesas com vendas (89.054) (10.736) (3.807) (103.597)
Resultado segmentado 56.169 26.050 8.133 90.352
Resultado ndo segmentado (52.162)
Lucroliquido do periodo 38.190
A composicao, por pais, das receitas do segmento de operacoes internacionais é como segue:
Periodo
compreendido
Exercicio entre
findo em 10/04/2014 e
31/12/2015 31/12/2014
México 12.674 4.499
Emirados Arabes 4.326 728
Colombia 3.517 2.004
Bolivia 3.040 567
Paraguai 2.621 1.486
Equador 2.159 250
Venezuela 5.131
Outros 7.613 4.912
35-950 19.577
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Seciao D — Estrutura do Grupo

Investimentos

Movimentacao dos investimentos

Controladora
2015 2014
Noinicio do exercicio/periodo 231.169
Incorporacio de acervo liquido (*) 203.834
Equivaléncia patrimonial 71.332 44.813
Aquisi¢ao de quotas (**) 1.222
Integralizacdo de capital com AFACs (***) 132.660
Integralizacdo de capital com investimentos 1.073
Opcoes de agdes outorgadas 1.470
Juros sobre o capital proprio (5.539) (4.000)
Dividendos recebidos (40.615) (15.884)
Variagdo cambial reflexa de investimentos no exterior 633 111
No final do exercicio/periodo 391.110 231.169

(*) Refere-se a incorporacao de acervo liquido formado por investimentos das empresas Ouro Fino
Saude Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de CV), Ouro Fino Agronegdbcio Ltda. e
Ouro Fino Pet Ltda., com base em laudo de avaliagao a valor contabil em 30 de abril de 2014, emitido
por avaliadores independentes.

(**) Refere-se a recompra de 990.117 quotas de socios minoritarios da controlada Ouro Fino
Agronego6cio Ltda. e 738 quotas da controlada Ouro Fino Pet Ltda., conforme Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2014. O valor de aquisicao diverge do valor patrimonial
da participacao nos investimentos adquiridos, nos montantes de R$ 3.347 € R$ 21, respectivamente. A
diferenca (perda) foi lancada diretamente no patrimonio liquido da Companhia, conforme item 23 do
CPC 36 (R3), por se tratar de transagdo com sbcios minoritarios.

(***) Em 10 de fevereiro de 2015, foi aprovado o aumento de capital social da controlada Ouro Fino
Agronegocio Ltda. com adiantamentos para futuro aumento de capital realizado pela Companhia no
montante de R$ 850, passando o capital social de R$ 79.772 para R$ 80.622. Em 25 de fevereiro, 6 de
julho e 31 de dezembro de 2015, foram aprovados os aumentos de capital social da controlada Ouro Fino
Saude Animal Ltda. com adiantamentos para futuro aumento de capital realizado pela Companhia no
montante de R$ 103.410, R$ 25.000 e R$ 3.400, respectivamente, passando o capital social de

R$ 87.064 para R$ 218.874.
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(b) Participacao societaria nos investimentos

Participacao Participacao
Nome Pais Negocio direta indireta
(i) OuroFino Satde Animal Ltda. Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrializagido e a comercializagdo de 100,00%
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios. A
comercializagdo nomercadointerno ocorre com as empresas menciondas
nos itens (ii) e (iii).
A comercializagdono mercado exteno é realizada diretamente com
terceiros e por meiodas empresas mencionadas nos itens (iv) e (v).
Também presta servicos de industrializa¢ao por encomenda de terceiros.
(ii) Ouro Fino Agronegoécio Ltda. Brasil Comercializacdo nomercado interno de medicamentos, vacinas e outros 100,00%
produtos veterinarios para animais de producdo adquiridos da empresa
mencionada noitem (i) e de terceiros.
(iii) Ouro Fino Pet Ltda. Brasil Comercializacdo nomercado interno de medicamentos, produtos 100,00%
veterindrios e artigos correlatos para animais de companhia adquiridos
da empresa mencionada noitem (i).
(iv) Ouro Fino de México, S.A. de CV México Comercializa¢io de medicamentos e outros produtos veterinarios, 96,43%
exclusivamente no mercado mexicano, adquiridos da empresa
mencionada noitem (i).
(v) Bracol Agronegocio S.A.S Coléombia Comercializa¢do de medicamentos e outros produtos veterinarios, 100,00%
exclusivamente no mercado colombiano, adquiridos da empresa
mencionada noitem (i).
(D) Resumo das informacoes financeiras
Os quadros abaixo apresentam um resumo das informacoes financeiras das controladas.
(6)) Balanco patrimonial sintético
2015
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Bracol
Satde Animal Agronegocio Ouro Fino México, Agronegdcio
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A.deC.V. S.A.S
Circulante
Ativo 176.630 217.371 26.915 11.273 6.995
Passivo (84.606) (82.7009) (3.658) (8.135) (8.040)
Ativo (passivo) circulante,
liquido 92.024 134.662 23.257 3.138 (1.045)
N3aocirculante
Ativo 288.616 24.040 569 439 1.190
Passivo (131.637) (33.318) (179) (2.205)
Ativo (passivo) nao circulante,
liquido 156.979 (9.278) 390 439 (1.015)
Patrimoénio liquido (passivo a
descoberto) 249.003 125.384 23.647 3.577 (2.060)
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2014
Controladas
Diretas Indireta
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Finode
Satde Animal Agronegocio Ouro Fino México,
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A.deC.V.
Circulante
Ativo 186.359 221.786 35.603 5.077
Passivo (149.317) (90.909) (7.537) (2.696)
Ativocirculante liquido 37.042 130.877 28.066 2.381
Niaocirculante
Ativo 239.504 22.619 355 98
Passivo (170.070) (54.132) (258)
Ativo (passivo) ndocirculante
liquido 69.434 (31.513) 97 98
Patrimonio liquido 106.476 99.364 28.163 2.479

Demonstraciao do resultado sintética

Receitas liquidas das vendas
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuicgao social

Imposto de renda e contribuicao social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
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Exercicio findoem 31/12/2015

Controladas

Diretas Indiretas

Ouro Fino Ouro Fino OuroFino de Bracol
Satde Animal Agronegoécio Ouro Fino México, Agronegécio
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A.deC.V. S.A.S

304.960 420.057 66.052 12.674 2.7098
6.598 63.184 25.712 665 (1.960)

2.246 (19.634) (2.685) (250) 156
8.844 43.550 23.027 415 (1.804)
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Receitas liquidas das vendas
Lucro antes doimposto de renda
e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social

Lucro liquido do periodo
das operacdes continuadas

Prejuizo das operacoes descontinuadas

Lucro liquido do periodo

Periodo compreendido entre 10/04/2014 e 31/12/2014

Demonstracao do resultado abrangente

Ouro Fino Satde Animal Ltda. (controlada direta)

Lucroliquido do exercicio/periodo
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente
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Controladas
Diretas Indireta
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de
Satide Animal Agronegocio Ouro Fino Meéxico,
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A.deC.V.
168.212 265.533 43.699 4.499
3.628 39.512 19.712 1.610
(471) (13.771) (1.633) (812)
3.157 25.741 18.079 798
(688)
3.157 25.053 18.079 798
Periodo
compreendido
Exercicio entre
findo em 10/04/2014 e
31/12/2015 31/12/2014
8.844 3.157
633 111
9.477 3.268
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao dos fluxos de caixa sintética

Exercicio findoem 31/12/2015

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicadonas) atividades
operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Caixa liquido gerado pelas (aplicadonas) atividades de
financiamentos

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio

Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigéo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento

Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do periodo

Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Controladas

Diretas Indiretas

Ouro Fino OuroFino Ouro Finode Bracol

Satde Animal Agronegocio Ouro Fino México, S.A. Agronegocio

Ltda. Ltda. Pet Ltda. de C.V. S.A.S

(3.920) 23.870 26.441 1.577 (571)
(4.793) (2.993)

(19.259) (2.564)

(8.713) 1.618 23.877 1.577 (571)
(53.584) (2.967) (206) (509) (89)
42.738 (26.227) (27.615) 581
(19.559) (27.576) (3.944) 1.068 (79)
30.274 32.660 9.206 302 385

105 70
10.820 5.154 5.262 1.370 306
Periodo compreendido entre 10/04/2014 e 31/12/2014
Controladas
Diretas Indireta
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Finode
Satide Animal Agronegocio Ouro Fino México, S.A.
Ltda. Ltda. Pet Ltda. de C.V.
(66.256) 65.732 25.682 (87)
(2.403) (5.511)
(4.935) (1.080)
(68.659) 55.286 24.602 (87)
(24.788) 7.657 (280)
119.571 (39.571) (15.883)
26.124 23.372 8.439 (87)
3.994 9.273 768 389
155 15
30.273 32.660 9.207 302

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reconciliacio das informacoes financeiras dos investimentos

Patriménio liquido em 1° de janeiro

Lucroliquido do exercicio / periodo

Integralizacdo de capital com AFACs

Opgoes de acoes outorgadas

Distribuicado de dividendos e juros sobre o capital préprio
Variacdo cambial reflexa de investimentos no exterior

Patriménio liquido em 31 de dezembro
Percentual de participacdo societaria - %
Participacdo nosinvestimentos
Lucronaorealizados nos estoques

Saldo contéabil do investimentona Controladora

Combinacao de negdcios

Controladas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
Satiide Animal Ltda. Agronegocio Ltda. Pet Ltda. Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
106.476 103.208 99.364 78.311 28.163 25.967 234.003 207.486
8.844 3.157 43.550 25.053 23.027 18.079 75.421 46.289
131.810 850 132.660
1.240 159 71 1.470
(18.539) (4.000) (27.615) (15.883) (46.154) (19.883)
633 111 633 111
249.003 106.476 125.384 99.364 23.646 28.163 398.033 234.003
100% 100% 100% 100% 100% 100%
249.003 106.476 125.384 99.364 23.646 28.163 398.033 234.003
(6.923) (2.834) (6.923) (2.834)
242.080 103.642 125.384 99.364 23.646 28.163 391.110 231.169

Em 15 de setembro de 2015, a controlada Ouro Fino Satide Animal Ltda. adquiriu a totalidade das ac¢Ges
da Bracol Agronegocio S.A.S (“Bracol”), pelo valor de R$ 387. Como resultado da aquisicao, o Grupo
espera expandir sua participacao no mercado colombiano, em linha com seu planejamento estratégico

de crescimento na América Latina.

O 4agio (Goodwill) de R$ 618, que surge da aquisicao € atribuivel a previsao de rentabilidade futura na
investida. De acordo com a legislacao atual, nao se espera que o agio registrado seja dedutivel para fins

de imposto de renda.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A tabela a seguir resume a contraprestacao paga pela participagido adquirida, o valor justo na data de
aquisicao dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos e o agio (Goodwill) apurado:

(a) Contraprestacaopaga

Valor justo dos ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Intangivel

Imobilizado

Demais ativos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Salérios e encargos sociais
Tributos a recolher
Provisdopara contingéncias
Demais passiv os

(b) Valor total dos ativos e passivos da investida
(c) Participagao adquirida
(d) Investimento - (b x ¢)

(e) Agio da aquisicdo (a - d)
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Formaciodo

preco de compra

387

Valores Ajuste aovalor Valores
contabeis justo ajustados
385 385
403 403
591 262 853
212 212
417 417

2 940 942

28 28
276 276
(1.121) (1.121)
(577) (577)
(11) (11)
(3) (3)
(1.204) (1.204)

(831) (831)
(646) 415 (231)
100,00%

(231)

618



Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao E — Notas relevantes selecionadas

Instrumentos financeiros por categoria

2015

2014
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos ao Ativos ao
valor justo valor justo
Empréstimos e por meiodo Empréstimos Empréstimose por meiodo Empréstimos
recebiveis resultado erecebiveis recebiveis resultado erecebiveis
Ativos, conforme obalanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 468 23.380 11 72.453
Instrumentos financeiros derivativos 1.735 10.376
Contas a receber 225.740 178.111
Partes relacionadas 5.615 1.870 108.658 998
Outros ativos, exceto despesas antecipadas 10.124 12 5.458
6.083 1.735 261.114 108.681 10.376 257.020
2015 2014
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivos ao Passivos ao
Outros valor justo Outros Outros valor justo Outros
passivos por meio do passivos passivos por meio do passivos
financeiros resultado financeiros financeiros resultado financeiros
Passiv os, conforme obalan¢o patrimonial
Fornecedores 29.450 22.390
Instrumentos financeiros derivativos 1.297 1.176
Empréstimos e financiamentos 216.487 215.653
Dividendos e juros sobre o capital proprio 16.433 16.433 8.959 8.959
Partes relacionadas 119 660
Comissoes sobre as vendas 7.313 5.669
Outros passivos 16 4.790 420 5.468
16.568 1.297 275.133 9.379 1.176 258.139

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncias as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacoes histéricas sobre os indices

de inadimpléncia de contrapartes.

Os saldos de conta corrente, operacoes compromissadas e de depositos bancarios (CDB’s) no montante
de R$ 23.344 (2014 — R$ 72.400) sdo mantidos em instituicoes financeiras consideradas de “primeira
linha”, sendo todas de classificagdo BB+ Standard & Poor’s.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os saldos das contas a receber de clientes sdo avaliados como descrito na Nota 3.1 (b), conforme abaixo.

Consolidado

2015 2014

AA 70.081 57.652
A 83.036 55.468
B 32.773 31.631
C 21.910 22.987
D 17.631 11.275
E 3.069 2.508
228.500 181.521

Caixa e equivalentes de caixa

Estao representados por saldos em caixa e bancos e por aplicagoes financeiras em Certificados de
Depositos Bancarios (CDBs) com atualizacao de até 100,0% da variacdo da taxa dos Certificados de
Deposito Interbancérios (CDI).

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Caixa
Em moeda nacional 6 6
Em moeda estrangeira 30 47
36 53
Bancos
Em moeda nacional 14 11 2.746 2.232
Em moeda estrangeira 2.191 2.219
14 11 4.937 4.451
Aplicacoes financeiras
Operacgoes compromissadas 454 18.365 40.030
CDB 27.865
Outros 42 54
454 18.407 67.949
468 11 23.380 72.453
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros derivativos

2015 2014
Ativo Passivo Ativo Passivo
Swaps cambial e de taxa de juros 1.735 1.297 10.376 1.176
Niocirculante (1.713) (1.164)
Circulante 22 1.297 10.376 12

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swaps cambial, em aberto em 2015, correspondem a
US$ 14,500 mil (2014 — US$ 23,750 mil), e de swaps de taxa de juros, correspondem a R$ 20.400

(2014 — R$ 20.400).

Contas a receber de clientes

No pais
No exterior
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (impairment)

Circulante

A analise por vencimentos est4 representada abaixo:

A vencer

Até trés meses

De trés a seis meses
Em mais de seis meses

Vencidos

Até trés meses

De trés a seis meses
Em mais de seis meses

2015 2014
209.559 167.556
18.941 13.965
(2.760) (3.410)
225.740 178.111
2015 2014
133.399 107.816
60.683 46.199
17.954 10.760
212.036 164.775
7.631 10.126
2.079 341
6.754 6.279
16.464 16.746
228.500 181.521

A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (impairment) foi constituida para os titulos vencidos ha
mais de 180 dias e que nao possuem garantias. Para os demais titulos vencidos, a administragdo mantém

procedimentos de cobranca e acredita que nao incorrera em perdas.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentacao na provisao é apresentada como segue:

Saldo incorporado
Adigoes, liquidas

Em 31 de dezembrode 2014

Adicoes, liquidas
Baixas definitivas

Em 31 de dezembrode 2015

Estoques

Produtos acabados
Matérias-primas

Materiais de embalagem
Produtos semi-elaborados
Importagoes em andamento

Adiantamentos a fornecedores

Outros

Provisdo para perdas nos estoques

Tributos a recuperar

ICMS

ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicoes

de imobilizado
IRRF
IPI
PIS e COFINS
Outros

Naocirculante

Circulante

3odes7

3.220
190

3.410

1.105

(1.755)

2.760

2015 2014

49.386 33.254

34.403 24.347

9.189 10.431

6.288 6.568

695 6.021

4.382 3.672

6.765 5.137

(1.845) (2.582)

109.263 86.848
Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
32.108 26.161

1.010 743

201 96 3.747 521
703 510

1.199 1.402

1.026 97

201 96 39.793 29.434
(32.322) (22.529)

201 96 7.471 6.905
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os créditos de ICMS sdo gerados substancialmente pela Ouro Fino Satide Animal Ltda. (2015 — R$
31.698; 2014 — R$ 22.058). A geracgao dos referidos créditos decorre de saidas com isen¢ao nas
operacoes internas e com reducio de 60% na base de calculo nas operacoes interestaduais, com
manutencao integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97.

Apos a fiscalizacgao dos saldos credores, os mesmos sdo considerados apropriados nos termos da
legislacao aplicavel e poderao ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou
transferidos para outras empresas do Grupo com relacao de interdependéncia e que apuram
regularmente ICMS a pagar. Atualmente, a maior parte dos referidos créditos encontra-se em processo
regular de fiscalizagao.

Os créditos de ICMS relativos aos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013 no montante de R$ 18.846 foram
homologados pela fiscaliza¢ao, sendo R$ 11.048 liberados imediatamente para utilizagdo. O saldo
residual de R$ 7.798 ficou temporariamente retido em virtude de autos de infracdo em discussao
administrativa e obrigacoes relativas a entrega de arquivos eletronicos nos termos da portaria CAT
83/2009. Até 2015, todos os créditos liberados ja haviam sido utilizados.

Relativamente aos anos de 2014 e 1015 os pedidos de crédito acumulado serao realizados através da
entrega do arquivo de ecredac nos termos da Portaria CAT 83/2009, os quais estdo sendo preparados
pela Companhia, nos prazos previstos na lei.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos (consolidado)

A Companbhia e suas controladas Ouro Fino Saiide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegécio Ltda. apuram
o imposto de renda e a contribuicao social pelo regime do “Lucro Real”, calculados as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente, enquanto que a Ouro Fino Pet Ltda., adota o regime de “Lucro Presumido”. As
empresas sediadas no México e Colombia apuram seus tributos com base nas regras vigentes naqueles
paises. Portanto, os valores apresentados nas demonstracées consolidadas dos resultados nao guardam
correlacdo direta com o resultado que seria obtido pela aplicacao das aliquotas usuais acima
mencionadas.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicao social sao decorrentes,
substancialmente, de diferencas temporéarias.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Composiciao, natureza e realizacao dos tributos

Ativos liquidos por imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados e
bases negativas - Combinacao de negdcios

Diferencas temporarias
Provisoes
Lucroniorealizado nos estoques
Variacdocambial -regime de caixa
Gastos pré-operacionais baixados
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo para contingéncias - combinacao de negdcios

Débitos tributarios sobre:
Diferencas temporarias
Custoatribuido a terras e terrenos
Instrumentos financeiros derivativos
Mais valia - combinag¢ao de negocios

Total do ativo, liquido
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2015

2014

645

7.422
3.567
738
960
441
482

2.841

14.255

2.841

(7.878)
(590)
(229)

(921)

(8.697)

(921)

5.558

1.920




Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Passivos liquidos por imposto de renda e contribuicao
social diferidos

2015 2014
Créditos tributarios sobre:
Diferencas temporarias
Provisoes (4.311)
Lucronaorealizado nos estoques (1.460)
Gastos pré-operacionais baixados (1.152)
(6.923)
Débitos tributarios sobre:
Custo atribuido a terras e terrenos 7.878
Variacdo cambial - regime de caixa 430
Instrumentos financeiros derivativos 2.208
Depreciacgao acelerada 219
10.735
Total do passivo, liquido 3.812
Total créditos tributarios diferidos 14.255 9.764
Total débitos tributarios diferidos 8.697 11.656

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos estao apresentados liquidos por empresa no balanco
patrimonial.

A movimentacao liquida da conta de imposto de renda e contribuicao social diferidos é a seguinte:

2015 2014

Saldoinicial (1.892) 3.495

Gastos pré-operacionais baixados (192) (128)

Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas (5.650)

Instrumentos financeiros derivativos 2.980 (3.605)

Provisoes 270 2.274

Lucronaorealizado nos estoques 2.107 1.460

Variacdo cambial - tributacdo peloregime de caixa 1.168 239

Provisdo para contingéncias - Combinacao de neg6cios 482

Mais valia - combinac¢ao de negbcios (229)

Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas - Combinacao de neg6cios 645

Depreciacao acelerada 219 23
Saldo final 5.558 (1.892)
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os montantes pelos exercicios estimados de sua compensacao sdo os seguintes:

Ativode imposto diferido a ser recuperado

em até1 ano
de 2 a 5 anos

Passivo de imposto diferido a ser liquidado

em até1 ano
de 2 a 5 anos
depois de 5 anos

Intangivel

Marecas e licencas adquiridas
Desenvolvimento e

registros de produtos
Softwares
Outros

Agio (Goodwill) na aquisicio de
controlada
Marecas e licencas adquiridas
Desenvolvimento e

registros de produtos
Softwares
Outros
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2015 2014

12.293 8.899

1.962 865

14.255 9.764

217 3.778

602

7.878 7.878

8.697 11.656
Em 31de
Saldo Provisaopara dezembro
incorporado Adicdes impairment Baixas Amortizacio de 2014
716 (222) 494
37.063 10.497 (776) (1.953) 44.831
17.744 4.601 37) (2.497) 19.811
764 400 1.164
56.287 15.498 (776) (37) (4.672) 66.300
Em 1° de Provisao Em 31de
janeiro para Aquisicaode dezembro
de 2015 Adicoes impairment investimento Baixas Amortizacio de 2015
618 618
494 942 (759) 677
44.831 17.881 (407) (1.354) (3.374) 57.577
19.811 3.820 (23) (5.054) 18.554
1.164 264 (164) 1.264
66.300 21.965 (407) 1.560 (1.377) (9.351) 78.690




Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2014
Provisao
para Amortizacio
Custo impairment acumulada Liquido
Marcas e licencgas adquiridas 2.200 (1.706) 494
Desenvolvimento e registros de produtos 56.492 (1.285) (10.376) 44.831
Softwares 25.924 (6.113) 19.811
Outros 1.164 1.164
85.780 (1.285) (18.195) 66.300
2015
Provisiao
para Amortizaciao
Custo impairment acumulada Liquido
Agio (Goodwill) na aquisicdo de controlada 618 618
Marcas e licengas adquiridas 3.142 (2.465) 677
Desenvolvimento e registros de produtos 72.612 (1.692) (13.343) 57.577
Softwares 29.696 (11.142) 18.554
Outros 1.428 (164) 1.264
107.496 (1.692) (27.114) 78.690

O desenvolvimento e registro de produtos referem-se, substancialmente, aos gastos incorridos com
novos medicamentos veterinarios de R$ 52.166 (2014 — R$ 38.668) e gastos com desenvolvimento da
vacina contra a febre-aftosa de R$ 5.411 (2014 — R$ 6.163). A amortizacao dos ativos intangiveis de
desenvolvimento e registro de produtos é reconhecida no "Custo das vendas”.

Em 2015, o Grupo reconheceu uma perda por impairment no montante de R$ 407 (2014 - R$ 776).

As premissas utilizadas para analisar a existéncia de impairment estao divulgadas na Nota 30.8.
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financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado (consolidado)

Terras e terrenos

Edificacoes e benfeitorias

Maéquinas, equipamentos e
instalac¢des industriais

Veiculos, tratorese aeronave

Mov eis e utensilios

Equipamentos de informatica

Obras em andamento

Outros

Terras e terrenos

Edificacoes e benfeitorias

Maquinas, equipamentos e
instalacdes industriais

Veiculos, tratorese aeronave

Mov eis e utensilios

Equipamentos de informatica

Obras em andamento

Outros

Terras e terrenos

Edificacoes e benfeitorias

Maquinas, equipamentos e
instalacdes industriais

Veiculos, tratorese aeronave

Moév eis e utensilios

Equipamentos de informatica

Obras em andamento

Outros

Em 31de

Saldo dezembro

incorporado Adicoes Transferéncias Baixas Depreciaciao de 2014

24.947 24.947

66.696 1.591 9.260 (1.527) (1.431) 74.589

48.462 4.690 4.835 (658) (2.960) 54.369

10.989 2.669 (7.559) (1.037) 5.062

2.753 851 1 (153) (373) 3.079

3.549 641 (149) (676) 3.365

14.058 3.704 (14.103) (630) 3.029

2.648 125 7 (421) (164) 2.195

174.102 14.271 (11.097) (6.641) 170.635

Em 1° de Em 31de

janeiro Por aquisicao dezembro

de 2015 Adicoes deinvestida Transferéncias Baixas Depreciacio de 2015

24.947 38 24.985

74.589 1.735 (2.225) 74.099

54.369 8.379 3.722 (66) (5.012) 61.392

5.062 2.058 (711) (1.546) 4.863

3.079 587 (168) (14) (564) 2.920

3.365 1.311 (33) (1.078) 3.565

3.029 21.268 (4.597) 19.700

2.195 1.446 28 (692) (50) (356) 2.571

170.635 35.087 28 (874) (10.781) 194.095
Em 31 de dezembrode 2014 Em 31 de dezembro de 2015

Taxas

médias

Depreciacio Depreciacio anuais de

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido depreciacio
24.947 24.947 24.985 24.985

88.322 (13.733) 74.589 88.359 (14.260) 74.099 2,57%

81.964 (27.595) 54.369 93.315 (31.923) 61.392 6,12%

14.543 (9.481) 5.062 7.291 (2.428) 4.863 21,07%

6.245 (3.166) 3.079 6.462 (3.542) 2.920 10,30%

9.515 (6.150) 3.365 9.654 (6.089) 3.565 20,65%
3.029 3.029 19.700 19.700

4.182 (1.987) 2.195 4.914 (2.343) 2.571 11,72%
232.747 (62.112) 170.635 254.680 (60.585) 194.095

Os saldos de obras em andamento referem-se, substancialmente, a construciao da nova fabrica da
unidade biol6gicos no montante de R$ 10.444 (2014 — R$ 1.799) e as obras de adequagdo/aumento de
capacidade na fabrica de vacina contra febre aftosa, no montante de R$ 5.796. No periodo findo em 31
de dezembro de 2014, a reducao na conta de obras em andamento refere-se a conclusao da primeira fase
da obra da nova fabrica da unidade bioldgicos (laboratérios).

Os montantes de arrendamentos, operacionais e financeiros, nao so significativos.

Durante 2015, foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 546 (2014 - R$ 541), a
uma taxa média de 4,35% (2014 — 4,44%)

Terrenos, edificagdes e maquinas e equipamentos, no montante de R$ 88.470 (2014 — R$ 89.087), estao
cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 18).
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Fornecedores
2015 2014
No pais 16.624 11.060
No exterior 12.826 11.330
29.450 22.390
Empréstimos e financiamentos
Vencimento
Encargos financeiros incidentes final 2015 2014
Em moeda estrangeira
BNDES - FINEM Média das variacoes cambiais dos recursos captados
pelo BNDES e taxa média ponderada de 2,37% ao ano
(31 de dezembrode 2014 -2,57% aoano) 2016 228 817
Nota de crédito a exportagao Variacdo cambial e taxa média ponderada de
4,28% aoano 10.111
Capital de giro Variacdo cambial e taxa Libor + 1,15% aoano 2016 582
Capital de giro Variacdo cambial e taxa média ponderada de
2,97% aoano (31 de dezembrode 2014 de 1,68% ao ano) 2018 57.005 53.537
Em moeda nacional
FINEP (Inovacdo tecnoldgica) Taxa média ponderada de
4,35% aoano (31 de dezembrode 2014 - 4,44 % aoano) 2024 132.890 122.555
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de
9,80% aoano (31 de dezembrode 2014 -7,89% ao ano) 2016 1.151 6.268
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de
6,09% aoano (31 de dezembrode 2014 -4,50% ao ano) 2023 1.364 1.276
Nota de crédito de exportacao Taxa média ponderada de
8% aoano (31 de dezembrode 2014 -8% aoano) 2016 22.306 20.889
Arrendamento mercantil financeiro Taxa média ponderada de taxa pré fixada
de 16,88% aoanoe pos fixada de 16,79% aoano
(31 de dezembrode 2014 -12,32% aoano) 2018 961 200

Circulante

Nao circulante

37des57

216.487 215.653
(57.260)  (103.093)
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financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Garantias de empréstimos e financiamentos

Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovagio e Desenvolvimento de produtos, contratados com a
FINEP e que, em 2015, totalizavam R$ 132.890 (2014 — R$ 122.555), estdo garantidos por aval da parte
relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A., Ouro Fino Satide Animal Participacoes
S.A. e por fiancas bancarias no montante de R$ 27.714, além de garantias reais constituidas pela planta
industrial de satide animal localizada no municipio de Cravinhos-SP. Nao ha cobranca pela garantia
prestada.

Para os financiamentos contratados com o BNDES destinados, substancialmente, a construcao de
plantas industriais, aquisi¢cao de equipamentos nacionais e capital de giro, foram oferecidas garantias
reais constituidas pela planta industrial de satide animal localizada no municipio de Cravinhos-SP, até o
limite do saldo devedor dos financiamentos, bem como os proprios equipamentos financiados, além de
garantias fidejussorias dos acionistas controladores.

Empréstimos para capital de giro e operacoes de arrendamento mercantil estdo garantidos por meio de
garantias fidejussorias da controladora e/ou dos acionistas controladores. Operac¢oes de Finame sao
garantidas por meio de alienacao fiduciaria dos bens financiados, além de garantias fidejussorias da
controladora e/ou dos acionistas controladores.

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor justo.

A composicao dos empréstimos e financiamentos de longo prazo é apresentada como segue:

2015 2014
2016 53.682
2017 53.937 31.985
2018 69.043 26.555
2019 7.323 223
2020 7.163 94
2021 7.069 15
2022 7.059 6
2023 42024 7.633
159.227 112.560

Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira
Para os empréstimos e financiamentos de capital de giro, contratados em moeda estrangeira (USD), no

montante de R$ 57.005 (2014 — R$ 63.648), foram contratadas operacoes de Swap cambial para troca
de encargos com base na variacdo dos Certificados de Depositos Interbancarios - CDI (Nota 10).
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Provisao para contingéncias

Algumas empresas do Grupo possuem processos tributarios, trabalhistas e civeis que se encontram em
instancias diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face as potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da
administragao, fundamentada na opiniao de seus assessores legais. Um sumario das provisoes
constituidas é apresentado como segue:

2015 2014

Trabalhistas 2.981 2.561
Civeis, previdenciérias e tributarias 860 103
3.841 2.664

Adicionalmente, algumas empresas do Grupo sao parte em outras demandas administrativas e judiciais,
inclusive objeto de autuagdes fiscais, sobre as quais nao foram constituidas provisdes para fazer face a
eventuais perdas, tendo por base a orientacao de seus consultores juridicos. As demandas classificadas
como possivel éxito totalizam R$ 44.761 (2014 — R$ 38.938), sendo substancialmente acGes de
naturezas tributarias (ICMS) e trabalhistas.

Segue demonstrativo da movimentac¢ido da provisao para contingéncias:

2015 2014

Saldoinicial 2.664 3.918

Adicoes 1.521 (87)
Por aquisicido de investida 1.204

Baixas (1.548) (1.167)

Saldo final 3.841 2.664

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social foi integralizado em 10 de abril de 2014 pelo montante de R$ 1, correspondente a 500
agoes. Apos a incorporaco descrita na Nota 1.1, o capital social passou a ser representado por
188.627.485 acbes ordinéarias, todas sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas no
montante de R$ 188.626.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2014, os acionistas aprovaram o
grupamento, da totalidade de acoes ordinarias representativas do capital social da Companhia, na
proporcao de trés acoes para uma acao da mesma espécie, passando o numero de acoes ordinarias para
62.875.828 e mantidas as propor¢oes de participacao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2014, os acionistas aprovaram: (i)
o aumento de capital da Companhia, no montante de R$ 3.819, com a emissao de 209.521 novas agoes
ordinéarias. A integralizacdo ocorreu mediante a contribuicao do acervo liquido representado por
764.874 quotas de emissao da controlada Ouro Fino Agronegobcio Ltda. e 4.262 quotas da controlada
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Ouro Fino Pet Ltda., nos valores de R$ 3.545 e R$ 274, respectivamente, conforme laudos de avaliacao
emitidos em 19 de setembro de 2014 por empresa especializada. (ii) o grupamento, da totalidade das
acOes ordinérias representativas do capital social da Companhia, na proporcao de 1,26170698 a¢Ges para
uma acao da mesma espécie, passando o numero de acoes ordinarias para 50.000.000 e mantidas as
proporcdes de participagao.

O valor da integralizacao de capital realizada mediante contribui¢ao do acervo das controladas Ouro
Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., divergiu do valor patrimonial das participacoes nos
investimentos adquiridos (Nota 5), nos montantes de R$ 2.623 e R$ 123, respectivamente. A diferenca
(perda) foi lancada diretamente no patriménio liquido da Companhia, por se tratar de transagao com
so6cios minoritarios.

Em reuniao de Conselho de Administracao realizada em 17 de outubro de 2014, os acionistas aprovaram
o aumento de capital mediante 1.923.077 novas acdes que resultou em um aumento de capital de

R$ 51.923.

Em reuniao de Conselho de Administracio realizada em 18 de novembro de 2014, os acionistas
aprovaram o aumento de capital de 2.019.230 ac¢oes ordinarias, o qual resultou em um aumento de
capital no montante de R$ 54.520 em decorréncia do exercicio integral da opcao para distribuicdo de
lote suplementar de acGes no contexto da Oferta.

Em 2015, a Companhia possui 53.942.307 agoes ordinarias.

Reserva de capital

Os valores considerados como “Reserva de capital” referem-se a todos os gastos incorridos com o IPO -
Initial Public Offering, conforme quadro abaixo:

Operacao

Descricao Primaria
Aumento de capital 106.443

Custos de captacao (6.392)

Custos diretos (Comissoes) (4.264)

Custos indiretos (Advogados, auditores, consultorias e outros) (8.187)
Custos de captacao proporcionais a oferta secundéria reclassificados para o resultado 6.059
100.051

Destinacao do lucro
De acordo com o estatuto social, o lucro liquido ter4 a seguinte destinacao:
e 5% para a constitui¢ao da reserva legal, limitada a 20% do capital social;

e dividendos minimos calculados a razao de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n® 6.404; e
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e o saldo restante sera destinado pelos acionistas em Assembleia geral representando pelo menos 2/3
(dois tercos) das acoes com direito a voto , observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Destinacdes dolucro 2015 2014
Lucroliquido do exercicio/periodo 69.192 37.720
Reserva legal (5%) (3.460) (1.886)

Base para o calculo dos dividendos minim os 65.732 35.834
Dividendos distribuidos (25%) (16.433) (8.959)

Juros sobre o capital proprio (5.025) (3.630)
IRRF sobre juros capital proprio 723 512
Dividendos minimos obrigatorios (12.131) (5.840)

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2015, os acionistas aprovaram uma
distribuicdo adicional de dividendos no montante de R$ 3.931 (R$ 0,07286693 por agdo), totalizando
uma distribuicao de dividendos no montante de R$ 12.889 (R$ 0,23893959 por agao) sobre o resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Referem-se ao reflexo da ado¢ao do custo atribuido (deemed cost) para terras e terrenos em controladas
ocorridas em 1° de janeiro de 2009 e todas as diferencas de cambio resultantes da conversao do balanco
patrimonial e do resultado das controladas no exterior.

Plano de outorga de opcao de compra de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opcoes de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”), com objetivo de: (i) estimular a
expansao, o exito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis, (iii) possibilitar a atracdo e manutencio de seus
profissionais e prestadores de servico, incentivando a criagio de valor a Companhia e (iv) compartilhar
riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e empregados.

O Plano é gerido pelo Conselho de Administracao, e de acordo com seu regulamento, podem ser elegiveis
como beneficiarios: Administradores, Empregados e Prestadores de Servicos da Companhia ou outras
sociedades sob seu controle. O nimero total de acoes ordinarias relativo ao qual podem ser outorgadas
opcoes nao excedera 1,5% do total de acoes ordinarias do capital social da Companhia. O Plano de
Opcoes da Companhia encontra-se disponivel na CVM.

O periodo de caréncia (vesting) considera que o direito pode ser exercido pelos beneficiarios em parcelas
de 1/5 (um quinto) do total das acdes objeto da outorga a partir do final do primeiro ano contado da
assinatura do contrato de ades?o, e esta mesma quantidade de a¢des anualmente até o final do quinto
ano, desde que os beneficiarios permane¢am continuamente vinculados a Companbhia.

O preco de exercicio sera definido com base na média de cotacio das agoes da Companhia na

BM&FBOVESPA, ponderado pelo volume de negociagdes, nos 60 (sessenta) tltimos pregoes que
antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.
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O prazo maximo de vigéncia das opcoes sera de 4 (quatro) anos a partir do término do respectivo prazo
de caréncia (vesting). As opcoes nao exercidas nos prazos e condigoes estipuladas serdo
automaticamente extintas, sem direito a indenizagao.

Outorgas realizadas
Em 30 de dezembro de 2014, o Conselho de Administracao aprovou os Regulamentos e Contratos de

adesao ao referido Plano, bem como definiu os eleitos para a primeira outorga, que totalizou 809.135
opcdes de compra de agdes, distribuidos entre 17 beneficiarios, conforme tabela abaixo:

Encerramento do periodo de caréncia (vesting )

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Quantidade de opg¢des 161.827 161.827 161.827 161.827 161.827
Preco de exercicionolancamento (strike) 28,22 28,22 28,22 28,22 28,22
Valor justo das op¢oes outorgadas 9,65 11,16 12,48 13,74 14,90
Prazo maximo para exericio 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

O valor justo atribuido a estas opc¢oes foi determinado com base no modelo de precificaciao Black-
Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracao o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o
tempo a decorrer até o exercicio das opgoes, a probabilidade da opc¢ao ser exercida, a volatilidade
historica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco, conforme premissas abaixo:

Premissas e informacoes gerais sobre a avaliaciao

Encerramento do periodo de caréncia (vesting ) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Precoda acdona data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61
Preco estimado de exercicio (strike) 33,45 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juroslivre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

Em 2015, foi reconhecida despesa de R$ 1.491 com opc¢oes de acoes.
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Receitas

A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Periodo
compreendido
Exercicio entre
findo em 10/04/2014 e
31/12/2015 31/12/2014
No pais
Vendas brutas de produtos e servigos 559.192 350.870
Impostos e deducdes sobre venda (61.097) (43.087)
498.095 307.783
No exterior
Vendas brutas de produtos 36.172 19.577
Impostos e deducdes sobre venda (222)
35.950 19.577
534.045 327.360
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Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
Periodo Periodo
Exercicio compreendido Exercicio compreendido
findoem entre10/04/2014 findoem entre10/04/2014
31/12/2015 e 31/12/2014 31/12/2015 e 31/12/2014
Custo das vendas
Custos variaveis (matéria-prima e materiais de consumo) 152.109 82.053
Despesas com pessoal 45.218 20.605
Depreciacao e amortizacao 12.167 6.290
Servicos de terceiros 12.269 7.793
Energia elétrica 6.569 2.729
Provisdo (reversdo) para perdas e baixas de estoques (679) 2.842
Provisdo para impairment 407 776
Outros 8.624 10.323
236.684 133.411
Despesas com vendas
Despesas com pessoal 62.870 39.118
Despesas com equipe de vendas 54.694 37.813
Servicos de terceiros 15.855 8.254
Despesas com fretes 13.136 10.490
Depreciacao e amortizacao 4.473 2.732
Telecomunicacdes e energia 1.584 793
Outros 9.006 4.397
161.618 103.597
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal 1.035 380 27.927 18.260
Custo de captacdo - IPO (Nota 20 (b)) 6.059 6.059
Depreciacao e amortizacao 3.492 2.291
Servicos de terceiros 450 107 3.669 (2.392)
Despesas com viagem 24 49 1.087 694
Telecomunicacdes e energia 852 658
Despesas com veiculos 1 81 245 435
Doacdes e patrocinios 217 329
Outros 178 87 2.393 1.834
1.688 6.763 39.882 28.168
1.688 6.763 438.184 265.176
Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
Periodo Periodo
Exercicio compreendido Exercicio compreendido
findo em entre findoem entre10/04/2014
31/12/2015 10/04/2014 € 31/12/2015 e 31/12/2014
Ganhona alienacdo e baixa de imobilizado 210 151
Ganhona alienacdo de ativointangivel 1.645
Ganhos (perdas) nas vendas de sucatas, aluguéis 121 42 (67) 476
REINTEGRA 994
Tributos e taxas federais, estaduais, municipais (*) (11) (371) (493) (564)
Outras perdas (2) (248) (68)
110 (331) 2.041 (5)

(*) Em 2015, incluem despesas de operacoes que ja foram descontinuadas no montante de R$ 667.
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24 Resultado financeiro

Receitas financeiras
Ganhos com derivativos (varia¢do cambial)
Variagdo cambial
Receita de aplicacoes financeiras
Juros ativos
Variagdo monetaria
Outras

Despesas financeiras
Variagdo cambial
Juros passivos
Perdas com derivativos (juros)
Encargos financeiros
Perdas com derivativos (varia¢ao cambial)
Outras

Resultado financeiro
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Controladora Consolidado

Periodo Periodo

Exercicio compreendido Exercicio compreendido
findoem entre10/04/2014e¢ findoem entre10/04/2014e
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
14.219 11.068

7.946 9.113

2 51 3.632 1.555

723 365

265 274

2 87 263

4 51 26.872 22.638

(9) (23.691) (19.169)

(2) (8.485) (6.541)
(2.557) (3.516)

(1.149)

(564) (893)

(564) (41) (1.061) (593)
(566) (50) (37.507) (30.712)
(562) 1 (10.635) (8.074)
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Despesa de imposto de renda e contribuicio social

Os encargos de imposto de renda e contribuicao social sdo reconciliados com as aliquotas vigentes, como
segue:

Controladora Consolidado
Periodo Periodo
compreendido compreendido
Exercicio entre Exercicio entre
findo em 10/04/2014 e findo em 10/04/2014 e
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Lucro antes doimpostode renda e da contribui¢do social 69.192 37.720 87.267 53.417
Aliquotas vigentes 34% 34% 34% 34%
(23.525) (12.825) (29.671) (18.162)
Reconciliagdo para a taxa efetiva:
Diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 24.253 15.236
Incentivo P&D 6.010 600
Ajuste do calculo de controlada tributada
pelolucro presumido 6.058 5.069
Ajuste do calculo de controlada no exterior
tributada pela aliquota vigente de seu pais (535) (265)
Juros sobre o capital proprio (175) 1.708 1.360
Instrumentos financeiros derivativos (1.887)
Tributos diferidos ndo constituidos (553) (2.386) (553) (2.386)
Outras diferencas permanentes (25) (1.077) 444
Imposto de renda e contribuicao social (18.060) (15.227)
Reconciliacao com a demonstracao doresultado:
Correntes (25.237) (9.840)
Diferidos 7.177 (5.387)
(18.060) (15.227)

Em consonancia com os requerimentos da Lei n¢ 12.973/14, vigente a partir de 1° de janeiro de 2015
(considerando que nao se optou pela antecipacao da sua adogao), foram abertas subcontas para registro
das diferencas positivas e negativas entre os valores dos ativos mensurados conforme a legislacao
societaria e os valores mensurados de acordo com os critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de
2007 (RTT), para que o efeito tributario desses ajustes seja dado a medida da realizagao desses ativos.
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Lucro por acao

Basico

O lucro liquido basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias durante o periodo.

Periodo

Exercicio compreendido

findoem entre10/04/2014

31/12/2015 e 31/12/2014

Lucroliquido no exercicio/periodo atribuivel aos acionistas da Companhia 69.192 37.720
Média ponderada dontimero de acdes ordinarias no exercicio/periodo 53.942 35.604
1,28271 1,05943

Lucro basico por agao

Diluido

O lucro liquido diluido por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias durante o periodo, ajustado pela

quantidade média ponderada dos instrumentos com efeitos diluidores.

Periodo

Exercicio compreendido

findoem entre10/04/2014

31/12/2015 e 31/12/2014

Lucroliquido no exercicio/periodo atribuivel aos acionistas da Companhia 69.192 37.720
Média ponderada dontimero de acdes ordinarias no exercicio/periodo,

considerando instrumentos diluidores 54.012 35.604

1,28105 1,05943

Lucrodiluido por a¢ido

Beneficios a empregados

Plano de previdéncia privada — Contribuiciao definida

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicao definida” para seus empregados. O
plano foi iniciado em agosto de 2008 e est4 sendo administrado pelo Itat Vida e Previdéncia S.A. As
contribui¢oes das empresas para o plano em 2015 totalizaram R$ 1.070 (periodo compreendido entre

10 de abril de 2014 e 31 de dezembro de 2014 — R$ 659).

Participacao nos lucros

O Grupo dispoe de um programa de remuneracao variavel, para seus empregados, calculada com base
em metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracao. Em 2015, o valor da provisao para
participacao nos resultados foi de R$ 8.678 (Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 e 31 de

dezembro de 2014 - R$ 7.449).
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28 Saldos e transacoes com partes relacionadas

Principais saldos e operacoes

(a)

Principais saldos

Ativocirculante
Outros ativos (i)
Juros sobre o capital proprio

Passivo circulante
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Outros passivos (i)

Principais operacoes
Reembolso de centro de servicos compartilhados
Receitas de royalties
Outras despesas, liquidas

Principais saldos

Ativocirculante
Outros ativos (i)
Juros sobre o capital proprio

Ativonaocirculante
AFAC

Passivo circulante
Outros passivos (i)
Dividendos e juros sobre o capital proprio

Principais operacoes
Reembolso de centro de servicos compartilhados
Receitas de roy alties
Outras despesas, liquidas
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Controladora
2015
Ouro Fino
Saude Ouro Fino
Animal Ouro Fino Quimica
Ltda. Pet Ltda. Ltda. Acionistas Outros Total
42 448 417 907
4.708 4.708
16.433 16.433
41 78 119
Exerciciofindo em 31/12/2015
Ouro Fino
Satde Ouro Fino OuroFino
Animal Agronegoécio Ouro Fino Quimica
Ltda. Ltda. Pet Ltda. Ltda. Total
(154) 4 6 (144)
100 100
(2) (2)
2014
Ouro Fino
Sande Ouro Fino Ouro Fino
Animal Agronegdécio Quimica
Ltda. Ltda. Ltda. Acionistas Outros Total
44 448 506 998
3.400 3.400
103.410 850 104.260
41 151 3 78 273
8.959 8.959
Periodo compreendido entre
10/04/2014 e 31/12/2014
Ouro Fino Ouro Fino OuroFino
Satide Agronegoécio Quimica
Animal Ltda. Ltda. Ltda. Total
(94) (157) (251)
42 42
(59) (114) (49) (222)
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Consolidado
2015
Ouro Fino Ouro Fino Condominio
Participacoes e Quimica Rural Ouro
Empr. S.A. Ltda. Fino BNDES Acionistas Outros Total
Principais saldos
Ativocirculante
Outros ativos (i) 29 952 24 448 417 1.870
Passivo circulante
Outros passivos (i) 582 78 660
Empréstimos e financiamentos 2.743 2.743
Exerciciofindoem 31/12/2015
Ouro Fino Ouro Fino Condominio
Participacoes Quimica Rural Ouro
e Empr.S.A. Ltda. Fino BNDES Total
Principais operacoes
Lucrobruto das vendas de mercadorias 84 84
Reembolso de centro de servicos compartilhados 66 3.171 3.237
Receitas de royalties 100 100
Outras receitas (despesas), liquidas 142 (740) (855) (1.453)
Receitas financeiras 46 46
Juros sobre empréstimos e financiamentos (652) (652)
2014
Ouro Fino Ouro Fino Condominio
Participacoes e Quimica Rural Ouro
Empr. S.A. Ltda. Fino BNDES Acionistas Outros Total
Principais saldos
Ativocirculante
Outros ativos (i) 28 880 78 448 506 1.940
Passivo circulante
Outros passivos (i) 222 78 300
Dividendos e juros sobre o capital proprio 8.959 8.959
Empréstimos e financiamentos 8.361 8.361
Periodo compreendido entre 10/04/2014 e 31/12/2014
Ouro Fino Ouro Fino Condominio
Participacoes Quimica Rural Ouro
e Empr. S.A. Ltda. Fino BNDES Total
Principais operacoes
Lucrobrutodas vendas de mercadorias 37 37
Reembolso de centro de servigos compartilhados 199 6.934 7.133
Outras receitas (despesas), liquidas 96 278 (609) (235)
Receitas na alienacédo de imobilizado 18 18
Receitas de roy alties 42 42
Despesas financeiras (83) (83)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.487) (1.487)

Outros ativos e passivos

Os outros ativos e passivos estdo representados por ressarcimentos de despesas, principalmente, gastos
incorridos com o Centro de Servicos Compartilhados (“CSC”), conforme contrato de compartilhamento
de despesas celebrado em 30 de junho de 2014.
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Remuneracio dos administradores

O pessoal-chave da administragio inclui os conselheiros e diretores estatutarios, cuja remuneracio é
autorizada pela Assembleia Geral Ordinaria. A remuneracio paga ou a pagar ao pessoal-chave da
administragao, por seus servicos, esta apresentada a seguir:

Periodo
compreendido
Exercicio entre
findo em 10/04/2014 ¢
31/12/2015 31/12/2014
Salarios 2.563 1.437
Encargos trabalhistas 176 79
Beneficios diretos e indiretos 146 126
Remuneracdovariavel 486
Pagamentos com base em acdes (i) 515
3.886 1.642

Apesar de a Administracdo da Companhia entender que as despesas com os pagamentos com base em
acOes nao possuirem natureza remuneratoria, os montantes lancados a este titulo estao demonstrados
nesta Nota de acordo com as divulgacoes exigidas no CPC o5 — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas.
Cobertura de seguros

O Grupo mantém coberturas de seguros para riscos operacionais e de responsabilidade civil geral, com
limites maximos para indenizacao em 2015 de R$ 295.800.

Seciao F — Politicas contabeis

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicio em contréario.

Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras.
Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sao totalmente

consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacio é
interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.
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Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisic@o. Custos relacionados com aquisi¢ao sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao
realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas controladas sdo alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual as empresas atuam ("a moeda funcional")
sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, portanto as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas nessa moeda.

Transacoes e saldos

As operacgOes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio do
final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado como “receita ou despesa financeira”.

Empresas do Grupo com moeda
funcional diferente do Real

Os resultados e a posicao financeira da Ouro Fino de México, S.A. de CV e Bracol Agronegocio S.A.S
(controladas da Ouro Fino Satide Animal Ltda.), cuja moeda funcional é diferente da moeda de
apresentacao, sao convertidos na moeda de apresentacio, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.

As receitas e despesas de cada demonstragao do resultado sdo convertidas pelas taxas de cambio médias
(a menos que essa média nao seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas
datas das operagoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das
operacoes).

Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no
patrimoénio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
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30.3 Ativos financeiros
30.3.1 Classificaciao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
empréstimos e recebiveis e mensurados a valor justo por meio do resultado. A classificacao depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

(a) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo e que nao sejam classificados como ao valor
justo por meio de resultado. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balango (estes sdo classificados como ativos
ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem contas a receber de clientes, demais contas
a receber e equivalentes de caixa.

(b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os
derivativos também sao categorizados como mantidos para negociagao.

30.3.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e
os custos da transacao sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sao baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste tltimo
caso, desde que tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado sio,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros.

30.3.3 Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A administracgao avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um conjunto de ativos financeiros est4 deteriorado. Um ativo ou conjunto de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto possa ser estimado
de maneira confiavel.
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Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propdsito de proteger as operagoes de
flutuagdes nas taxas de cambio e juros, e ndo sdo utilizados para fins especulativos. O Grupo opera
substancialmente com contratos de Swap cambial e Swap de taxa de juros. Os derivativos sao
reconhecidos pelo valor justo na data da celebracao do contrato e sdo subsequentemente remensurados
ao seu valor justo. Em virtude do Grupo nao ter adotado como politica a contabilidade de hedge (hedge
accounting), as variagoes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdao
reconhecidos imediatamente na demonstracao do resultado, em “Resultado financeiro”.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante original da venda, incluindo quando
aplicavel, as variagOes cambiais e atualiza¢des monetarias incorridas, deduzidas da provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa (“PDD” ou “impairment”). Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sao
apresentadas no ativo nao circulante.

Estoques

Os estoques sao demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras ou da producio ou o
valor liquido de realizacdo. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada fixa. Os custos
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreendem os custos das matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producdo (com base na capacidade operacional
normal). O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negbcios, menos
os custos de execucao e os custos estimados necessarios para efetuar as vendas. As importagdes em
andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada operacao.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.
Nesse caso, o0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

Os encargos de impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos sao calculados com base
nas leis tributérias vigente na data do balancgo dos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram
lucro tributavel. As aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil para o imposto de renda e para a
contribuicao social sdao de 25% e 9%, respectivamente.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedam o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre prejuizos fiscais
acumulados, bases negativas de contribui¢ao social e diferencas temporarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras. Sao determinados com base
nas aliquotas vigentes na data do balango, que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de
renda diferido ativo for ser realizado ou quando o imposto de renda diferido passivo for ser liquidado.
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos somente na propor¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

A empresa Ouro Fino Pet Ltda. apura o imposto de renda e a contribuicao social pelo regime de lucro
presumido. O lucro presumido é uma forma de tributacao simplificada para determinacao da base dos
tributos das pessoas juridicas que nao estiverem obrigadas, no ano-calendario, a apuracao do lucro real,
ou cuja receita bruta total tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.

Ativos intangiveis
Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesa quando incorridos. Os gastos incorridos com
desenvolvimento de produtos sao reconhecidos como ativos intangiveis somente se o custo puder ser
mensurado de modo confiavel e quando for provavel que os mesmos tragam beneficios futuros.

O Grupo avalia seus projetos com base em metodologia propria, que considera varios marcos de analise,
sendo que os projetos serdo bem sucedidos a partir do desenvolvimento de “pilotos” dos produtos,
efetuados de acordo com os requerimentos dos 6rgaos reguladores, acompanhados de anélises de
viabilidade financeira.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sao amortizados, desde o inicio da comercializagao do
produto, pelo método linear e ao longo do exercicio do beneficio esperado, o qual é em média de 10 anos.

Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar um projeto sio capitalizados
durante o periodo necessario para desenvolver os produtos.

Marecas e licencas adquiridas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo historico. As marcas e licencas, uma vez que tém vida 1til definida, sdo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear durante
sua vida util estimada de, aproximadamente, 10 anos.

As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacao de negbcios sdo reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisicao. A amortizacao é calculada pelo método linear durante sua vida atil
estimada entre 10 e 18 meses.

Softwares
As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados

durante sua vida util estimavel de cinco anos pelo método linear.
Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

54 de 57



(@D

30.9

30.10

30.11

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Agio (Goodwill) na aquisicio de controladas

O agio (Goodwill) resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao
transferida, e (ii) o valor justo na data da aquisicao dos ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos. O agio de aquisicoes de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstragoes
financeiras consolidadas. O 4gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre 4gio nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao de uma
entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacao acumulada. Esse custo foi
ajustado nas controladas para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transi¢io para
IFRS e é depreciado pelo método linear, considerando-se a estimativa da vida 1til econdémica dos
respectivos componentes. As taxas anuais de depreciacdo estdo mencionadas na Nota 16. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contéabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando forem provaveis que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contébil de itens
ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida
ao resultado, quando incorridos.

Se o valor contabil de um ativo for maior que o recuperavel, constitui-se uma provisao para impairment
de modo a ajusté-lo ao seu valor recuperavel estimado.

Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar a constru¢ao do imobilizado sao
capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstrac¢io do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existiam fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
prazo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo no circulante.
Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo,

amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

55 de 57



30.12

30.13
(@)

(b)

(o)

30.14

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sio reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos das transac6es. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sao
apresentados pelo custo acrescido de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata
temporis”), usando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que se tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balanco.

Beneficios a empregados
Previdéncia privada

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicio definida” para seus empregados. Nos
planos de contribuicio definida, as empresas pagam contribui¢des ao plano de pensdo de administracao
privada em bases contratuais e assim que as contribuicoes tiverem sido realizadas, as empresas nao tém
obrigacoes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicoes regulares compreendem os custos
periddicos liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sao incluidas nos custos de pessoal.

Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados. Essas provisoes sdo
calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracao e contabilizadas
em contas de despesas com pessoal no resultado do periodo.

Remuneracao com base em acoes

A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, um plano de
remuneracao com base em acoes (Stock Options), segundo o qual recebe os servicos de seus executivos e
terceiros como contraprestagoes das opcoes de compra de acoes outorgadas. O prémio dessas opcoes,
calculado na data da outorga, é reconhecido como despesa em contrapartida ao Patrimonio liquido,
durante o periodo de caréncia.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servicos no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminac6es das vendas entre empresas do
Grupo. A receita é reconhecida quando seu valor puder ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econdémicos futuros fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades, conforme descri¢ao a seguir. O Grupo baseia suas estimativas
em resultados histoéricos, levando em consideragio o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificacoes de cada venda.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As receitas de venda sao ajustadas para refletir os efeitos de um componente de financiamento
significativo quando se espera, no inicio do contrato, que o periodo compreendido entre a
comercializacdo de produtos e servicos e o momento em que o cliente paga por esses produtos ou
servigos € superior a um ano. Quando aplicavel, o ajuste a valor presente nas operacoes de venda a longo
prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizaco é registrada na rubrica de
“Receita Financeira”, pela fruicao do prazo.

Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicao de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas sao reconhecidos como
um passivo nas demonstracoes financeiras com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sio aprovados pelos acionistas,
em Assembleia Geral Ordinéria.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio, em virtude de em substancia representar reducio da
taxa efetiva de imposto de renda e de contribuicao social, é reconhecido na demonstracgao de resultado.

Novas normas que ainda estiao em vigor
As seguintes novas normas foram emitidas pelo IJASB, mas nao estao em vigor para o exercicio de 2015.

A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e IFRS g - "Instrumentos Financeiros" aborda a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de

ativos e passivos financeiros. A versao completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com
vigéncia para 12 de janeiro de 2018. Ele substitui a orientacdo no IAS 39, que diz respeito a
classificacao e a mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o
modelo de mensuracao combinada e estabelece trés principais categorias de mensuracao para ativos
financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por
meio do resultado. Traz, ainda, um novo modelo de perdas de crédito esperadas, em substituicao ao
modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9 abranda as exigéncias de efetividade do hedge, bem
como exige um relacionamento econémico entre o item protegido e o instrumento de hedge e que o
indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que a administracao de fato usa para fins de gestao do risco.
A administracgao esta avaliando o impacto total de sua adocao.

e IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" - Essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicara para determinar a mensuracao da receita e quando ela é reconhecida. Ela entra em vigor em
10 de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11 - "Contratos de Construcao", IAS 18 - "Receitas" e
correspondentes interpretacoes. A administracdo est4 avaliando os impactos de sua adoc¢ao.

Nao h4 outras normas IFRS ou interpreta¢des IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre o Grupo.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

O Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participa¢des S.A. (“Companhia”), em cumprimento
as disposicdes legais e estatutarias, examinou as demonstragdes financeiras individuais da Ouro
Fino Satide Animal Participagdes S.A. que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem
como as demonstragdes financeiras consolidadas da Ouro Fino Satde Animal Participac¢des
S.A. e suas controladas que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nesta data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

O Conselho Fiscal também examinou a demonstracdo do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparada sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo ¢ requerida pela legislagdo
societaria brasileira para companhias abertas, ¢ como informagdo suplementar pelas IFRS que
ndo requerem a apresentagdo da DVA.

A administracdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracido e adequada apresentacdo dessas
demonstra¢des financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), as quais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 17
de marco de 2016, e auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, cujo
relatdrio foi emitido, sem ressalvas, em 18 de marco de 2016.

Por fim, o Conselho Fiscal, examinou a proposta da Administracdo da Companhia com relagéo
a distribuicdo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 ¢
de orgamento de capital para o exercicio social de 2016.

O Conselho Fiscal, tendo examinado as referidas demonstra¢des financeiras, ¢ com base nas
analises periddicas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia por meio
do Relatério da Administragdo, bem como a proposta da Administragdo da Companhia com
relacdo a distribuicdo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015 e de orgamento de capital para o exercicio social de 2016, e, ainda, valendo-se dos
esclarecimentos prestados em reunido presencial com os auditores da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, e o parecer de auditoria apresentado sem ressalvas, ¢ de opinido que
as mesmas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagdo patrimonial
e financeira da Ouro Fino Satde Animal Participacdes S.A. referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, conforme os propoésitos a que se destinam, € que as mesmas encontram-se
em condigdes de serem apresentadas ao mercado e submetidas aos acionistas da Companhia, na
Assembleia Geral Ordinaria.

Portanto, em consonancia com o disposto no artigo 163 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, o Conselho Fiscal opina favoravelmente pela aprovagido das referidas
demonstrag¢des financeiras.

Cravinhos, 18 de marco de 2016.



Hugo Saraiva Carvalho Junior Luiz Antonio Santos Baptista
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal



PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

O Comité de Auditoria da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A., em cumprimento as
disposi¢cdes legais e estatutarias, revisou as demonstragdes financeiras individuais da Ouro Fino Saude
Animal Participac¢des S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. e suas
controladas ("Consolidado") que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2015 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Com base nos procedimentos efetuados, bem como nas informagdes prestadas pela Administragdo da
Companhia ¢ pelos seus Auditores Externos, PricewaterhouseCoopers, opina que os referidos
documentos estdo em condigdes de serem apreciados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Cravinhos, 17 de margo de 2016.

Frederico Seabra de Carvalho
Membro do Comité de Auditoria

Eduardo Scarpellini
Membro do Comité de Auditoria

José Francisco Hintze Junior
Membro do Comité de Auditoria
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PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
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PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
(Anexo 9-1-11 da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), e em continuidade ao plano de crescimento e
desenvolvimento da Companhia, a Administragdo propde a retengdo de parcela do lucro
liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, apds a constituicdo da reserva
legal e a dedugdo do dividendo minimo obrigatério, no montante de R$ 48.576.857,61
(Quarenta e oito milhdes, quinhentos ¢ setenta e seis mil, oitocentos e cinquenta ¢ sete reais
e sessenta e um centavos). Os saldos incluidos nesta reserva serdo utilizados,
principalmente, na manutengdo do plano de crescimento da Companhia no mercado local,
no desenvolvimento da plataforma produtiva de novos produtos biologicos e
biotecnoldgicos e expansao internacional em mercados-chave, como México e Colombia.

A utilizacdo dos recursos decorrentes da retencdo de lucros ora proposta podera ser efetuada
durante os proximos 5 exercicios sociais da Companhia e conforme destinagdo que lhe der a
Assembleia Geral de acionistas, nos termos do §1° do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acgdes.

Cravinhos, 22 de Margo de 2016.

Dolivar Coraucci Neto Fabio Lopes Junior
CEO CFO



