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DESTAQUES CONTRA 2024
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= Receita liquida consolidada atingiu R$ 1.225 milhées, um crescimento de 19,5%
contra 2024.

= Em Animais de Producdo, a receita liquida atingiu R$ 901,2 milhdes, um
crescimento de 21,9% em comparag¢&o com 2024.

= Animais de Companhia, a receita liquida atingiu R$ 172,4 milhées, um
crescimento de 10,4% em comparacdo com 2024.

= Receita liquida em Operagdes Internacionais atingiu R$ 151,4 milhdes, um
aumento de 1/,1% em comparacdo com 2024,

= Lucro bruto cresceu 22,3% em 2025, atingindo R$ 633,0 milhdes, + 1,2 p.p. de
margem bruta.

= EBITDA Ajustado foi de R$ 282,5 milhdes, um aumento de 27,4% em relacdo a
2024. Lucro Liquido Ajustado cresceu 32,1% para R$ 172,4 milhdes.

= Alavancagem em 0,85x EBITDA, com 89,3% da divida no longo prazo e custo
meédio de 8,23% ao final do periodo.
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Veloz na protegdo.

Solugao tecnolégica em comprimido
palatavel contra carrapato e pulga.
Eficacia instantanea e seguranga

de ponta, desenvolvido para
acompanhar o ritmo da diversdo

ao maximo.

@y ovrofino




ECNOILOGIARCOINEE T ADA
AS RAIZES DO CAMPO

Dose Certa
no Controle
de Carrapatos

R

NexLaner

USO VETERINARIO

W

SRR

1frascocom 1L

ourofino.com

Com fluralaner 2,5%, NexLaner combate cepas
resistentes e garante controle estratégico de carrapatos.
Mais eficiéncia e maior rentabilidade.

Alta eficdcia contra os desafios do rebanho
Praticidade na aplicacéo
Apenas 24 dias de caréncia
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* Aumento médio de produgho sem ampliar © rebanho
* Tecnologia bST consolidade @ segurango comprovoda
* Potencializagdo notural dos processos fisiologicos
* Mais itros de leite com menor impacto ambientol
* Malor rentablicdode pora o fozenda
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Encerramos 2025 como um ano marcante para a Ourofino Saude Animal, com avangos estruturais
em nossas frentes de negdcio e resultados financeiros que refletem a consisténcia de nossa
estratégia. No comparativo com 2024, crescemos em todos os indicadores: receita liquida +19,5%,
lucro bruto +22,3%, EBITDA Ajustado +27,4% e Lucro Liquido +32,1% impulsionados pelo fortalecimento
do portfdlio, pelo aumento da participacéo de mercado e pela ampliagdo de nossas parcerias
estrategicas

2025 também representou a consolidagdo de nossa agenda de inovagdo, reconhecida
nacionalmente com o Prémio FINEP de Inovagdo 2025, na categoria Cadeias Agroindustriais
Sustentdaveis, em nome da Regional Sudeste. Essa premiagdo evidencia o impacto tecnoldgico da
Companhia e reforgca nossa capacidade de desenvolver solugdes que contribuem para a
competitividade e a sustentabilidade da agroindustria brasileira.

Ao longo do ano, avangamos com entregas relevantes em todas as unidades de negdcio. Em suinos,
langamos LeanVac, a primeira vacina brasileira para imunocastragdio e a segunda no mundo,
desenvolvida integralmente pela Ourofino, além da Safesui Glasser One, primeira vacina de dose
Unica com amplo espectro contra a Doenga de Glasser, solugdes que reduzem custos, elevam o
bem-estar animal e aumentam a eficiéncia produtiva.

No segmento de bovinos, apresentamos Nexlaner, o primeiro ectoparasiticida a base de fluralaner
desenvolvido no Brasil, que adiciona ao mercado uma alternativa nacional com alta eficacia e menor
periodo de caréncia. Também destacamos o langamento do Sincromais, suplemento mineral
injetavel de alta concentragdo, além da evolugdo de nosso portfélio de bioldgicos e da parceria
estratégica para a distribuicdo do Boostin (BST-r), ampliando nossa atuagdo em produtividade
leiteira.

Em animais de companhia, expandimos nossa presengca em novos subsegmentos com o Wellpet,
ectocomprimido altamente palatdvel que oferece 45 dias de protec&o contra pulgas e carrapatos,
€ o primeiro ectocomprimido a base de fluralaner desenvolvido no Brasil. Reforgamos nosso portfélio
de cuidados com Limp&Hidrat Plus e com o langamento do Banni para cdes, ampliando nossa
participacdo no mercado pet. Essas iniciativas respondem a uma demanda crescente por solugdes
de saude e bem-estar, apoiadas em conveniéncia, seguranga e experiéncia do consumidor.

As entregas de 2025 fortalecem o posicionamento da Ourofino como agente estratégico da
sanidade e do bem-estar animal, contribuindo para uma cadeia mais produtiva, competitiva e
menos dependente de insumos importados, resultado visivel tanto na adogdo das nossas solugdes
pelo mercado quanto no reconhecimento institucional obtido ao longo do ano.

Além dos avangos no mercado interno, registramos crescimento de receita liquida relevante nas
operagdes internacionais, que aumentaram 17,1% em relagdo a 2024, com destaque para México,
Colémbia e paises da América Central. Esse movimento reflete a evolugdo consistente de nossa
presenca internacional, com foco nos mercados prioritdrios da América Latina e no fortalecimento
do portfdlio destinado & regido.

ri.ourofino.com 9
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O ano marcou ainda o inicio de um novo ciclo de Planejamento Estratégico com horizonte até 2030,
orientado ao fortalecimento de nossa posicdo competitiva por meio de trés eixos estruturantes:

. Inovagdo continua e ampliag&o do portfdlio,
. Eficiéncia operacional e disciplina na alocag¢do de capital,
. Evolugcdo de nossa presencga internacional, com foco nos mercados em que ja atuamos.

Essa agenda reafirma a constru¢cdio de uma Companhia mais robusta, preparada para capturar
oportunidades de crescimento sustentdvel nos proximos anos, em linha com os pilares estratégicos
comunicados ao mercado.

Seguimos comprometidos com a missdo de reimaginar a saude animal, oferecendo solugdes que
contribuem para a seguranga alimentar, para o bem-estar dos animais e para o fortalecimento de
uma cadeia vital para o pais. Os avangos conquistados em 2025 demonstram nossa capacidade de
execugdo e reforcam que estamos preparados para seguir ampliando nossa presenga, Nossa
relevéincia setorial e nosso impacto positivo para clientes, parceiros, colaboradores e acionistas.

Agradecemos a todos os colaboradores pelo empenho e pela paix@o que impulsionam a Ourofino
diariamente; aos nossos clientes, pela confianga continua; aos parceiros cientificos e comerciais, por
ampliarem nossa capacidade de inovar; e aos acionistas, pelo apoio em nossa trajetéria de
crescimento e construcdo de valor de longo prazo.

Kleber Gomes Marcelo da Silva
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores

ri.ourofino.com 10




DESEMPENHO
FINANCEIRO

Em R$ milhdes 4T24 4T25 Var % 2024 2025 Var%
Receita Liquida - Total 346,6 419,7 211% 10248 1.225,0 19,5%
Lucro bruto 173,2 219,5 26,8% 517,74 633,0 22,3%
Margem bruta 50,0% 523% 2,3 p.p. 50,5% 517% 1,2 p.p.
Ebitda ajustado 83,5 16,5 39,5% 221,7 2825 27,4 %
Margem EBITDA qjustada 24,1% 27,7% 3,6 p.p. 21,6% 231% 15p.p.
Lucro liquido ajustado 59,7 9,7 53,7% 130,5 172,4 32,1%

Margem liquida ajustada 17,2% 21,8% 4,6 p.p. 12,7% 141% 14 p.p.
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RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

&
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No ano de 2025, a receita liquida consolidada atingiu R$ 1.225 milhdes, representando um crescimento
de 19,5% em relacdo a 2024. O lucro bruto acompanhou essa evolucdio e cresceu 22,3%, totalizando
R$ 633,0 milhdes no periodo. Quando observamos o quarto trimestre de 2025, a receita liquida atingiu
R$ 419,7 milndes, um crescimento de 21,1% em relagdo ao 4T24. O lucro bruto no quarto trimestre
atingiu R$ 219,5, representando um crescimento de 26,8%.
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ANIMAIS DE PRODUGAO
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A unidade de Animais de Producdo registrou receita liquida de R$ 9012 milhdes em 2025, um
crescimento de 21,9% em relac&o a 2024. No 4T25, o resultado foi ainda mais expressivo, crescimento
de 23,2%, alcancando R$ 306,7 milhdes. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pelos
langamentos, com destaque para Nexlaner, Boostin, Leanvac e Safesui Glasser One que tiveram
papel fundamental na expansdo da linha. No 4T25, além da boa performance do portfélio como um
todo, os resultados foram favorecidos pela sazonalidade positiva do mercado de saude animal, além
do aumento da intensidade nos manejos sanitdrios e a adogdo de protocolos reprodutivos mais
robustos, reforgcando o crescimento observado no periodo.

O lucro bruto no ano alcangou R$ 415,9 milhdes, crescendo 25,4% em comparagdo a 2024. No 4T25, o
lucro bruto atingiu R$ 142,3 milndes, crescendo 33,8% em comparagcdo ao mesmo periodo no ano
anterior. A margem bruta de Animais de Produgdo apresentou um incremento de 1,3 p.p., em relagdo
a 2024 (46,2% vs. 44,9%).
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ANIMAIS DE COMPANHIA
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A unidade de Animais de Companhia registrou receita liquida de R$172,4 milhdes em 2025,
crescimento de 10,4% sobre 2024. O lucro bruto atingiu R$119,5 milhdes, avango de 13,2%, com
margem de 69,3% (+1,7 p.p.).

O desempenho foi impulsionado pelo lancamento do Wellpet e pela maturacéo de produtos
langados em 2024, como o Banni para cdes. No 4T25, fatores sazonais também contribuiram, maior
aquecimento do varejo pet no fim do ano e o clima quente e umido do verdo, que eleva casos de
pulgas e carrapatos e, consequentemente, a demanda por ectoparasiticidas.

No 4T25, a unidade apresentou receita liquida de R$ 56,2 milhdes, um crescimento de 24,0% em

relac@o a 2024. O lucro bruto totalizou R$ 40,1 milhdes, com margem bruta de 71,3% um aumento de
1,3 p.p. emrelacdo a 4T24.
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OPERAGOES INTERNACIONAIS
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A unidade de Operagdes Internacionais registrou receita liquida de R$151,4 milhdes em 2025,
crescimento de 17,1% em relacdo a 2024. O lucro bruto totalizou R$ 97,6 milndes, com margem de
64,5%, incremento de 2,2 p.p. sobre 2024.

No 4T25, a receita liquida alcangou R$ 56,8 milhdes, crescimento de 8,6% frente a 4T24. O lucro bruto
somou R$ 37,1 milhdes, crescimento de 5,8% sobre 2024. O desempenho reflete a forte evolucdo dos
resultados no México e na Coldmbia, além de expressivo crescimento em Paraguai, Guatemala e
Peru. As receitas nesses cinco mercados avancaram 12,7%, 17,4%, 68,3%, 77.4% e 47,6%,
respectivamente.

A Companhia segue investindo de forma continua na expansdo do portfélio voltado aos paises
latino-americanos, com foco em aumentar tanto o market-share bem como o acesso a novos paises.

Receita liquida - R$ milhdes Lucro bruto - R$ milhées
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS E OUTRAS

&
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R$ Milhoes 4T24 | 4T25 | Var % | 2024 m

Despesas com vendas, gerais € administrativas ~ (84,2) (94,8) 12,6% (289,2) (326,3) 12,8%

Percentuais sobre receita liquida -24,3% -22,6% 1,7 p.p. -28,2% -26,6% 1,6 p.p.

Em 2025, as despesas com vendas, gerais e administrativas ajustadas totalizaram R$ 326,3 milhdes,
frente a R$289,2 milhdes em 2024, com diluigdio de 1,6 p.p. sobre a receita liquida. No 4T25, as
despesas com vendas, gerais e administrativas somam R$ 94,8 milhdes, frente a R$ 84,2 milhdes, uma
diluig@o de 1,7 p.p. sobre a receita liquida.

As variagdes nas despesas entre os periodos sdo explicadas, substancialmente, por: (i) investimentos
estratégicos em estruturas comerciais e de marketing, em linha com a estratégia de crescimento da
companhia, e (i) impactos decorrentes de dissidios ocorridos entre os periodos.

R$ milhoes 4T24 | 4T25 | Var % | 2024 m

Outras despesas (1,2) (1,0) -17,1% (5,3) (10,8) 103,5%

Percentuais sobre receita liquida -0,3% -0,2% 0,1p.p. -0,5% -0,9% -0,4 p.p.

As outras despesas estdo representadas, substancialmente pelo provisionamento para impairment
de ativos intangiveis, relacionados a produtos que estavam em desenvolvimento e que foram
descontinuados ou postergados por decisdo da Administragdo.

ri.ourofino.com
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DESPESAS COM PESQUISA E INOVAGAO

&

Despesas com pesquisa e inovagdio (15,6) (17,0) 9,2% (49,4) (59,9) 21,2%

Percentuais sobre receita liquida -4,5% -4,0% 0,5 p.p. -4,8% -49% -0,1 p.p.

Em 2025, os investimentos em pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$ 78,2 milhdes, dos quais
R$ 59,9 milhdes foram reconhecidos como despesa. Esse montante representa um crescimento de
21,2% em relacdo as despesas de 2024, refletindo nosso compromisso. o estdgio de maturagdo dos
projetos e o grau de inovacdo envolvido. Quando comparamos o total gasto em Pesquisa e
Inovacgdo, os R$ 78,2 milhdes representam um crescimento de 3,2% em relacdo a 2024.

Esses valores sustentam nossa agenda continua de projetos em pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, na demonstracdo de resultados entre os periodos, refletindo as diferentes etapas e ciclos
dos projetos. Os langamentos tanto de desenvolvimento interno quanto de parceria que sdo fruto
dessa estratégia de longo prazo, apoiada em uma base tecnoldégica robusta e em um time
altamente qualificado, dedicado a entregar solugcdes que elevem a produtividade da cadeia de
proteina animal, sempre com foco no bem-estar animal.

ri.ourofino.com 17
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EBITDA E MARGEM EBITDA

R$ Milhdes 4T24 | 4T25 | Var% | 2024 m

Lucro liquido ajustado® 59,7 91,7 53,7% 130,5 172,4 32,1%
(+) Resultados ndo recorrentes 3,3 (0,0) -100,2% 3,9 0,3 -91,7%
(+) IRPJ/CSLL diferidos*** 49,6 49,6

Lucro liquido do exercicio 63,0 141,3 124,3% 134,3 222,3 65,5%
(+) Resultado financeiro liquido 6,7 4,7 -29,7% 9,7 17,2 76,9%
(+) Imposto de renda e contribuicéio social* 7,6 (39,3) -618,4% 42,8 (3,0) -107,1%
(+) Depreciacdo e amortizagdo 9,9 9,7 -1,5% 37,7 38,3 1,7%
EBITDA 87,1 116,4 33,6% 224,5 274,8 22,4%
(+) Efeitos n&o recorrentes (5,0) 0,0 -100,1% (5,9) (0,5) -91,7%
(+) Outros** 1,4 0,0 -97,9% 3,1 8,2 164,9%
EBITDA Ajustado ** 83,5 116,5 39,5% 221,7 282,5 27,4%
Receitas liquidas das vendas 346,6 419,7 21,1% 1.024,8 1.225,0 19,5%
margem EBITDA 251%  27,7% 26pp. 21,9% 22,4% 0,5 p.p.
margem EBITDA Ajustada 241%  27,7% 36 pp. 21,6% 23,1% 1,5 p.p.

* Em 2024, n&o foram considerados créditos extempordneos de PIS/COFINS de periodos anteriores, gastos extraordindrios e eventos ndo
recorrentes relacionados a Aftosa, decorrente da proibigéo da venda ocorrida no 2T24. Em 2025 n&o foram considerados gastos
extraordindrios e créditos extempordneos de PIS/COFINS de periodos anteriores. Foram considerados os respectivos efeitos tributdrios no
periodo apresentado.

**Além dos ajustes comentados acima néo considera a provisdo para impairment de ativos intangiveis nos periodos apresentados.

**Em 2025, além dos ajustes comentados acima ndo considera IRPJ/CSLL diferidos constituidos de periodos anteriores.

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 282,5 milhdes em 2025, representando um crescimento de 27,4% em
relac@o a 2024. A margem EBITDA Ajustada avancou 1,5 p.p., alcancando 23,1% no ano. No 4725, o
EBITDA Ajustado totalizou R$ 116,5 milhdes, com alta de 39,5% frente a 4T24, enquanto a margem
EBITDA Ajustada atingiu 27,7%, com aumento de 3,6 p.p. em relac&o ao periodo anterior.

Esse desempenho reflete a melhora nos indicadores de receita liquida e lucro bruto, como também a
diluigdo de 1,6 p.p. em nossas despesas com vendas, gerais e administrativas, mesmo diante do
acréscimo nas despesas com pesquisa e inovacdo, mantendo a consisténcia da estratégia de
crescimento sustentdvel da Companhia.

ri.ourofino.com 18




saude animal

(' ourofino Resultados

RESULTADO FINANCEIRO
R$ Milhdes 4T24 | 4T25 | Var% | 2024 | 2025 | Var %
Resultado financeiro liquido 6,7) (47) -297% (9,7) (17,2) 76,9%

Em 2025, o resultado financeiro liquido registrou uma despesa de R$ 17,2 milhdes, frente a R$ 9,7
milndes em 2024. No 4T25 a despesa totalizou R$ 4,7 milhdes contra R$ 6,7 milhdes do 4T24. Essa
variagéo é explicada, principalmente, por menores receitas com aplicagdes financeiras, devido a
reducéo do saldo médio de caixa em comparagdo a 2024, decorrente da redugdo de capital
realizada em janeiro de 2025.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

e I I

Imposto de renda e contribuigdo social (5,9) (10,3) 75,4% (40,8) (46,4) 13,7%

Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -9,0% -10,1% -1,1pp. -249% -212% 2,6 p.p.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social em 2025 totalizou R$ 46,4 milhdes, um
aumento de 13,7% em relac@o a 2024. No 4T25, a despesa foi de R$ 10,3 milhdes, crescimento de 75,4%
frente aos R$ 5,9 milhdes registrados no 4T24. Essas variacdes refletem, substancialmente a elevagdo
da base tributdvel (LAIR) nos periodos. Deve-se notar que a apuracdo de IR e CS é realizada sobre
bases fiscais que divergem temporariamente do resultado contdbil.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

&
A 4

R$ Milhoes 4T24 4725 Var% 2024 | 2025 | Var %

Lucro liquido ajustado 59,7 91,7 53,7% 130,5 1724 32,1%

Margem 17,2% 21,8% 4,6 p.p. 12,7% 14,1% 1,4 p.p.

Como resultado dos efeitos citados anteriormente, o lucro liquido ajustado totalizou R$ 172,4 milhdes
em 2025, crescimento de 32,1% em relag&o ao 2024. No 4T25, o lucro liquido ajustado atingiu
R$ 91,7 milhdes, um aumento de 53,7% frente ao mesmo periodo no ano anterior.

ri.ourofino.com 19
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POSICAO DE CAIXA

A Companhia iniciou o ano de 2025 com R$ 234 milhdes em caixa. Ao final do ano, foram gerados
R$ 99,9 milhdes em caixa operacional, liquido do pagamento de juros sobre empréstimos e
IRPJ/CSLL.

Em captagdes e amortizagdes de dividas, foram captados R$ 118,3 milhdes, enquanto R$ 155,1 milhdes
foram destinados ao pagamento de dividendos e redugdo de capital aos acionistas. Cabe destacar
ainda, que em julho, a companhia contratou uma nova linha de crédito junto ao BNDES no valor de
R$ 60 milhdes, dos quais R$ 30 milhdes j& foram liberados em 2025, com o restante previsto para o
primeiro semestre de 2026. Esta linha de crédito é destinada & expansdo da capacidade produtiva
e renovacdo de ativos, com 2 anos de caréncia e prazo total de 84 meses.

Como resultado, encerramos 2025 com R$ 250,8 milhdes em caixa que combinado ao perfil do
endividamento e & baixa alavancagem financeira, mantém a companhia em um nivel confortavel de
liguidez para manter a sua agenda de investimentos.

Posicdo de Caixa - R$ milhdes

Posigéio de Caixa - R$ Milhdes

(41,8)

Caixae aplicagoes Geragdo de caixa Captagdes e Redugdo de Capital e dividendos CAPEXe Caixae aplicagéo
31/dez 24 operacional liquido amortizagdes intangiveis 31/ dez 25
de dividas
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ENDIVIDAMENTO
Emgsmoes | | wm
Circulante 56,9 521
Nd&o circulante 302,5 437 .4
Divida Bruta 359,4 489,6
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 234,0 250,8
Divida Liquida 125,4 238,8
Custo médio da divida (final do periodo) * 7.84% 8,23%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 0,57 x 0,85x

! Divida liquida bancdria considerando custos de fiangas bancdrias.

Tivemos um aumento na divida bruta de R$ 130,2 milhdes em relacdo a 2024, refletindo os valores
liberados dos contratos com BNDES e FINEP. Tivemos também um aumento na divida liquida no
montante de R$ 113,4 milhdes. Esse efeito é explicado pela reducdo de capital em R$ 120 milhdes, cujo
pagamento foi realizado em 31 de janeiro de 2025. O Grau de alavancagem financeira para o ano
ficou em 0,85x EBITDA Ajustado.

Destacamos que o perfil da divida bruta segue adequado ao perfil de investimento da companhia,
com 89,3% do total no longo prazo dos quais 39,4% tém vencimento superior a cinco anos.

Composi¢ao
SELIC =0-Div lig/Equity
final do
osx - A~ S . o Sustoda —0-Div lig/EBITDA Ajustado LTM
o 830% 784 823% Jvida
1,28 x

1,19 x

0,34 x 0,34 x

0,19 x 017 x
YBNDES o_o\o—o/o

CN Bancos

comerciais
2025 2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022

O custo da divida no final do periodo foi de 8,23%. e representa 6,75 p.p. a menos do que a SELIC de
15% observada no final desse mesmo periodo.
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Aging - R$ milhdes

mmm Curto prazo W Longo prazo ==O==Divida bruta

489,6
432,0

3823 —0— 359,4

2021 2022 2023 2024 2025

Aging do endividamento bancario - R$ milhées

192,8

521 59,8 i 64,3 56,2
<Tano Ta 2 anos 2 a3 anos 3 a4 anos 4 a5 anos >5 anos
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INVESTIMENTO EM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E NOVOS NEGOCIOS

A4

Em 2025 foram investidos 6,4% da receita liquida em PDI, totalizando R$ 78,2 milhdes. Esse montante
estd alinhado com a estratégia de ampliagdo do portfélio de produtos com o objetivo de garantir
receitas futuras e gerar valor para a companhia.

Em 2025, concluimos o langamento de 6 produtos:
Desenvolvimento interno:

Bovinos: Nexlaner e Sincromais

Suinos: LeanVac

Animais de companhia: Wellpet e Limp&Hidrat Plus
Parcerias e novos negécios:

Bovinos: Boostin

Gastos em pesquisa e desenvolvimento - R$ milhdes

8,3%

7,4%

66,7

2021 2022 2023 2024 2025

EEN Despesas M |nvestimento  ==f==04 Rol
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Sobre os Langamentos:

Nesse comeco de ano, colocamos no mercado a LeanVac, uma vacina para castracdo imunoldgica
de suinos machos. Somos a primeira empresa brasileira e segunda no mundo a oferecer essa
tecnologia que tem a finalidade de evitar o odor caracteristico da carne do macho ndo castrado
além de ser um tratamento mais seguro em relacdo & castragdo cirdrgica, oferecendo maior bem-
estar animal e produtividade para o produtor.

Em parceria com a empresa LG Chemical, a Ourofino passa a ser distribuidora do produto Boostin
(BST-r1). Produto indicado para aumentar a producdo de leite em vacas em lactacdo. Produto que j&
possui aderéncia do mercado e agora entra para o nosso portifédlio, com a aderéncia j& existente do
produto, mais os esforcos comerciais para criagdio de demanda, temos uma boa projecdo de vendas
para 2025 e préoximos anos com o Boostin.

Em junho, fizemos o langamento do Nexlaner, o primeiro ectoparasiticida a base de fluralaner
desenvolvido por uma empresa brasileira. A molécula, antes exclusiva de multinacional, agora estd
disponivel em formulagdo nacional com alta eficdcia e menor periodo de caréncia, oferecendo ao
produtor uma nova alternativa para o controle de carrapatos e outros parasitas — um dos maiores
desafios da pecudria brasileira. Ele apresenta praticidade na aplicacéio e apenas 24 dias de
caréncia.

No comeco de outubro de 2025 realizamos o lancamento do Wellpet, um ectoparasiticida
comprimido a base de Fluralaner, com isso, entramos em um segmento em Animais de Companhia
que ainda ndo explordvamos. O Wellpet ¢ indicado para combater parasitas como pulgas e
carrapatos com 45 dias de protecdo em uma uUnica dose. Um comprimido altamente palatdvel e
saboroso, facilitando a ades@o ao medicamento. é o primeiro ectocomprimido a base de fluralaner
desenvolvido no Brasil.

Em dezembro de 2025, anunciamos o lancamento do Sincromais, um suplemento mineral injetavel
composta por 7 minerais incluindo fésforo, magnésio, cobre, selénio, cobalto e potdssio. Apresenta a
maior concentracdo do mercado. E destinada & suplementacdo e no tratamento de estados
carenciais relacionadas a estes minerais. Modula o metabolismo, trazendo mais resultados.

Também em dezembro anunciamos o lancamento do Limp&Hidrat Plus, desenvolvido para
transformar a rotina de higiene dos ouvidos em um momento de cuidado verdadeira. Uma férmula
equilibrada, com ativos naturais e ph neutro, que hidrata, protege e deixa um cheirinho suave de
lavanda. Tudo isso com o respaldo do selo Tris-EDTA, garantindo preparo e performance no
protocolo otoldgico indicado pelo médico veterindrio.
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - SOCIETARIO

A 4

Demonstragéo do resultado (R$ milhares)

Receita 346.633 419.727 1024792 1.224.992
Custo das vendas (173.459)  (200.209)  (507.107)  (591975)

Lucro bruto 17374 219.518 517.685 633.017
Despesas com vendas (66.126) (74.873) (226.501) (258.944)
Despesas com pesquisas e inovacdo (15.550) (16.988) (49.448) (59.949)
Despesas gerais e administrativas (18.740) (19.978) (64.079) (67.830)
Outras receitas (despesas), liquidas LLTL (989) 9175 (9.820)

Lucro operacional 77.232 106.690 186.832 236.474
Receitas financeiras 6184 6555 30576 21451
Despesas financeiras (12.372) (10.999) (39.837) (38.208)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (817) (693) (1196) (4.029)
Variagdes cambiais, liquidas 231 . 728 3577

Resultado financeiro (6.674) (4.690) (9.729) (17.209)

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do

social 70.558 102.000 177.103 219.265
Imposto de renda e contribuic&o social -

Correntes e Diferidos (7.579) 39.292 (42.774) 3.046

Lucro liquido do periodo 62.979 141292 134329 222,311

ri.ourofino.com 25




' ourofino Resultados

saude animal

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (1/2)

A 4

Demonstragé&o do fluxo de caixa (R$ milhares)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 134.329 222.3M

Ajustes de:
Imposto de renda e contribuic&o social corrente e diferido L2774 (3.046)
Perdas com créditos esperados (58) 679
Provis&o para perdas e baixas de estoques 32.869 29.497
Depreciag&o e amortizagc&o 37.683 38.306
Provis@o para impairment de ativo intangivel 3079 8156
Resultado nas baixas de imobilizado (641) (1.880)
Resultado nas baixas de ativo intangivel (1.045) (889)
Variagdes monetdrias, cambiais e juros, liquidos 28,537 32.866
Instrumentos financeiros derivativos 1196 £4.029
Provisdo (reversd@o) para processos judiciais 862 346
Incentivos de longo prazo 7.199 7.946
Ajuste a valor presente 3441 2.631

Variagdo no capital circulante

Contas a receber de clientes (87.092) (134.017)
Estoques (106.262) (69.557)
Tributos a recuperar (2.943) 6.540
Outros ativos 1.254 (7.721)
Fornecedores 38.907 41.339
Tributos a recolher 2.962 995
Outros passivos 17.413 (4.258)
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (2/2)

N 4

Demonstragé&o do fluxo de caixa (R$ milhares)

Caixa gerado pelas operagdes

Juros pagos de empréstimos e financiamentos

(28.116) (26.223)
Juros pagos de arrendamentos (1.984) (1.736)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (50.628) (46.400)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 73.936 99 914
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis (26.897) (18.265)
Aquisicdio de imobilizado (17.799) (29.052)
Valor recebido pela venda de imobilizado 770 4,658
Valor recebido pela venda de intangivel 1042 889
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (42.884) (41.770)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Obtencdo de empréstimos e financiamentos 31544 166.408
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (109.207) (39.922)
Pagamentos de arrendamentos (5.827) (8.235)
Devolugdo de capital aos acionistas _ (120.134)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (18.168) (35.000)
Instrumentos financeiros derivativos realizados (509) (3.763)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (102.167) (40.646)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (71115) 17.498
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 204.029 233,057
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 1.043 (634)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 233,957 250.821
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BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO

A4

Balango Patrimonial (R$ milhares) 2024 2025
Ativo
Ativo Circulante 891.593 1.023.334
Caixa e equivalentes de caixa 233.957 250.821
Contas a receber de clientes 354.295 430.367
Estoques e adiantamentos a fornecedores 265.432 312.128
Tributos a recuperar 13.185 4.628
Imposto de renda e contribuic&o social a recuperar 17.966 12.198
Partes relacionadas 146 182
Outros ativos 6.612 13.010
Ativo N&o circulante 493.113 542.488
Realizével a longo prazo 49.025 93.770
Tributos a recuperar 302 1.268
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 21284 78.921
Estoques e adiantamentos a fornecedores 16.L14 12.310
Qutros ativos 1.025 1.271
Permanente 444,088 448.718
Imobilizado 337.343 342.882
Intangivel 106.745 105.836
Total do ativo 1.384.706 1.565.822
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BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

\ 4

Balango Patrimonial (R$ milhares) 2024 2025
Passivo e patriménio liquido
Passivo Circulante 291.255 288.001
Fornecedores 13.048 97.332
Instrumentos financeiros derivativos 322 597
Empréstimos e financiomentos 56.890 52.144
Saldrios e encargos sociais L4420 4L7.687
Tributos a recolher 1.722 14.988
Imposto de renda e contribuig@o social a pagar 3.807 -
Partes relacionadas 95 2153
Dividendos e juros sobre o capital proprio 31.903 52.799
Arrendamentos 6.024 7776
Comissbes sobre vendas 6.534 1.218
Outros passivos 16.490 1.307
Passivo N&o circulante 337.032 480.964
Empréstimos e financiamentos 302.464 4L37.439
Provis&o para processos judiciais 6.042 4969
Arrendamentos 9.754 6.229
Outros passivos 18.772 32.327
Total do passivo 628.287 768.965
Total Patrimonio liquido 756.419 796.857
Participagé&o dos ndo controladores o1 o1
Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.384.706 1.565.822
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