y

ourofino

salude animal

OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

MANUAL DE PARTICIPACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

DATA: 29 DE OUTUBRO DE 2024

HORARIO: 11:00 HORAS



OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2024

INDICE

EDITAL DE CONVOCAGAOQ ..ottt n s s sttt eaeananas 3

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA .......ooiieieeeeee ettt s ettt anseanas 5

PROPOSTA DAADMINISTRAGAO ..ottt 7

ANEXO | — INFORMACOES SOBRE A PROPOSTA DE REDUGCAO DE CAPITAL........c.cccu........ 10

ANEXO Il — ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 02 DE OUTUBRO DE

ANEXO IV — QUADRO COMPARATIVO COM JUSTIFICATIVAS DAS PROPOSTAS DE
ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL ....oooviiiieiiiieieieieie ettt 33



OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2024

Convocamos os senhores e senhoras acionistas da OUROFINO S.A., sociedade por a¢fes aberta,
com sede na cidade de Cravinhos, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, Km
298, Bloco C, 2° andar, Setor Ourofino S.A., Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.465.415 e no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n° 20.258.278/0001-70, registrada na Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 2350-7
(“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por A¢des”) e dos artigos 4° e 6° da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem, na sede social da Companhia, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada no dia 29 de outubro de 2024, as 11:00 horas (“Assembleia”), a fim
de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

0] reducdo do capital social da Companhia no valor total de R$120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais), por considera-lo excessivo, sem cancelamento de ac¢des, mediante
restituicdo em dinheiro aos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por
Acdes (“Reducédo de Capital”);

(i) caso o item (i) acima seja aprovado, alteracdo e consolidacdo do artigo 5° do estatuto social
da Companhia para refletir a Reducéo de Capital; e

(iii) autorizagdo aos administradores da Companhia para praticarem todos 0s atos necessarios
para efetivacdo da Reducéo de Capital.

Informacfes Gerais

Poderéo participar da Assembleia ora convocada os acionistas titulares de a¢6es de emissédo da
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, sendo que as orientacdes
detalhadas acerca da documentacéo exigida constam do manual de participacdo da Assembleia e
proposta da administragédo (“Manual e Proposta”).

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia, presencialmente ou por procurador
devidamente constituido, deverdo comparecer a Assembleia munidos dos seguintes documentos:
(i) documento de identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal,
conforme o caso; (ii) comprovante de sua respectiva participacdo acionaria expedido pela
instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de escrituracdo das acdes de emisséo
da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A. (“Escriturador”); e, se for o caso, (iii) instrumento
de mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126
da Lei das Sociedades por Ac¢des.




Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia, solicita-se aos
acionistas da Companhia o depésito dos documentos exigidos na sede social da Companhia, ou
por e-mail através do endereco <ri@ourofino.com.br>, com antecedéncia minima de 72 (setenta
e duas) horas a contar da hora marcada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até 26 de
outubro de 2024 as 11:00 horas. Sem prejuizo do disposto acima, caso o0 acionista compareca a
Assembleia até o momento da abertura dos trabalhos munidos dos documentos necessarios, 0
acionista podera participar e votar no ambito da Assembleia, ainda que tenha deixado de apresentar
tais documentos previamente.

Excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da Assembleia, tampouco a notarizacao
e apostilacdo daqueles outorgados no exterior.

A Companhia recomenda aos senhores acionistas que cheguem ao local da realizagcdo da
Assembleia com antecedéncia de uma hora, para o devido cadastramento e ingresso ha
Assembleia.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instrugdes relativas a participagéo na
Assembleia, os senhores acionistas sédo convidados a consultar o Manual de Participacéo e
Proposta da Administracdo. Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢bes, e em
cumprimento ao disposto no artigo 7° e seguintes da Resolugcdo CVM 81, encontram-se a
disposicéo dos acionistas, na sede social da Companhia, bem como nos websites da Companhia
(ri.ourofino.com), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm),
todos os documentos pertinentes as matérias que serdo deliberadas na Assembleia ora convocada,
incluindo o Manual de Participacdo e Proposta da Administragdo. Eventuais esclarecimentos
poderéo ser solicitados ao Departamento de Rela¢cdes com Investidores da Companhia por e-mail
(ri@ourofino.com) ou telefone (+55 (16) 3518-2000).

Cravinhos, 07 de outubro de 2024.

Jardel Massari
Presidente do Conselho de Administracdo
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2024

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPAGCAO NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1 Instalacdo da Assembleia

A Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) instalar-se-4, em primeira convocagédo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social total com direito a voto da
Companhia e, em segunda convocag¢do, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-4 com
gualguer nimero de acionistas presentes.

2 Orienta¢des para participagdo dos acionistas na Assembleia

Para participar da Assembleia, os acionistas da Companhia deverdo comparecer, pessoalmente ou
representados por procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), no local e horéario da
Assembleia, nos termos do respectivo edital de convocacdo, munidos dos seguintes documentos:

Para acionista pessoa fisica: (i) documento de identidade; (ii) comprovante da instituicdo financeira
depositaria responséavel pelo servigo de escrituracdo das a¢cbes de emissdo da Companhia, qual
seja o Banco Bradesco S.A. (“Escriturador”), contendo a respectiva participagdo acionaria, datado
de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia; e (iii) em caso de participagdo por
procurador, documentacao listada abaixo.

Para acionista pessoa juridica: (i) documento de identidade do representante legal ou procurador
presente; (i) comprovante do Escriturador, contendo a respectiva participacéo acionaria, datado de
até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacéo da Assembleia; (iii) estatuto ou contrato social atualizado,
registrado no 6rgao competente; (iv) documento que comprove poderes de representacdo: ata de
eleicdo do representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracao, se for o caso; (v)
se representado por procurador, a documentacdo abaixo; e (vi) em caso de fundo de investimento,
o regulamento, bem como os documentos em relagcdo ao seu administrador mencionados no item
(iv) acima.

Caso o acionista opte por ser representado por procurador, deverd, adicionalmente, apresentar os
seguintes documentos: (i) procuracao, emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizacdo da
Assembleia, conforme exigéncia legal (nos termos do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por Acdes); observado que o procurador devera ser acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéminos; e (ii) documento de identidade do procurador.




Excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da Assembleia, tampouco a notarizacao
e apostilacdo daqueles outorgados no exterior,

A Companhia recomenda aos senhores acionistas que cheguem ao local da realizacdo da
Assembleia com antecedéncia de uma hora, para o devido cadastramento e ingresso na
Assembleia.

A Companhia, visando a facilitar a organizacdo dos trabalhos, informa que a documentagéo acima
pode ser enviada por portador, correio ou correio eletrdnico, dirigidos aos enderecos abaixo, com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas a contar da hora marcada para a realizagéo da
Assembleia, ou seja, até 26 de outubro de 2024 as 11:00 horas:

Envio de documentos fisicos

A/C: Departamento de Rela¢gbes com Investidores

Rodovia Anhanguera, SP 330, Km 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ourofino S.A., Distrito Industrial
14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail
Favor informar o seguinte assunto: Documentos AGE Ourofino - Outubro de 2024
E-mail: ri@ourofino.com

Sem prejuizo do disposto acima, caso o acionista compareca a Assembleia até o momento da
abertura dos trabalhos munidos dos documentos necessarios, 0 acionista podera participar e votar
no &mbito da Assembleia, ainda que tenha deixado de apresentar tais documentos previamente.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas,

A administracdo da OUROFINO S.A. (“Companhia” e “Administracdo”, respectivamente), nos
termos da legislacdo pertinente e do estatuto social da Companhia, com o propésito de atender aos
interesses da Companhia, submete a apreciagdo de seus acionistas a presente proposta
(“Proposta da Administracdo”) sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 29 de outubro de 2024, as 11:00 horas, na sede
social da Companhia (“Assembleia”), conforme edital de convocagdo oportunamente divulgado
nos termos da legislagéo e da regulamentacao aplicaveis.

(i)

reducdo do capital social da Companhia no valor total de R$120.000.000,00 (cento e
vinte milhdes de reais), por considera-lo excessivo, sem cancelamento de acgdes,
mediante restituicdo em dinheiro aos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por Agoes (“Reducao de Capital”).

Considerando a atual situagdo econdmico-financeira da Companhia, seu potencial de
geracao de caixa e os objetivos da Administracdo para os préximos anos e, alinhado ao
objetivo de otimizar a estrutura de capital da Companhia, a Administra¢éo propde a V.Sas.
a Reducdo de Capital da Companhia, por considera-lo excessivo a execucdo de suas
atividades, a sua capacidade de investimento e a consecucao de seu objeto social, nos
termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Nesse sentido, a Reduc¢do de Capital ora proposta proporcionara maior equilibrio entre a
efetiva necessidade de recursos para a execucéo do plano de negécios da Companhia e a
estratégia de criacdo de valor a todos os acionistas e stakeholders da Companhia, sem
prejuizo do seu crescimento e da sua capacidade de investimento.

Diante desse cenario, a Redugdo de Capital, ao mesmo tempo que representa uma
relevante oportunidade de geracéo de valor aos acionistas, preserva, de forma adequada,
a situacdo econbmico-financeira da Companhia, resguardando sua continuidade,
capacidade de geracéo de caixa, de honrar com todos 0s seus compromissos financeiros
e de executar adequadamente os projetos e investimentos planejados e contratados para
0s préximos anos, notadamente resguardando o cumprimento das obrigacdes contratuais
pela Companhia.




Dessa forma, a Administracdo prop6e a Reducdo de Capital no montante total de
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), por considera-lo excessivo, de forma
gue, caso aprovada a redugéo, o atual capital social da Companhia de R$599.823.731,62
(quinhentos e noventa e nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e
um reais e sessenta e dois centavos) passe a ser de R$479.823.731,62 (quatrocentos e
setenta e nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e um reais e
sessenta e dois centavos), valor este que, no julgamento da Administracdo, é suficiente e
compativel com a estrutura de capital, o contexto operacional atual da Companhia e com
os planos da Administragéo para os negocios da Companhia nos préximos anos.

O quadro abaixo contém o sumario da proposta de Reducéo de Capital:

Capital Social Nimero de Agdes Ordinarias
Atual R$599.823.731,62 53.949.006
(-) Reducéo de Capital R$120.000.000,00 0
C da a Reducéo d
aso aprovaaa a Redudo de R$479.823.731,62 53.949.006

Capital

A Reduc¢éo de Capital, ora proposta, sera realizada mediante a restituicdo aos acionistas,
em moeda corrente nacional, de um montante total de R$120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais), correspondente, nesta data, a R$2,23182709678 por acdo de emissao
da Companhia, considerando um total de 53.767.606 (cinquenta e trés milhdes, setecentos
e sessenta e sete mil, seiscentos e seis) acdes ordinarias de emissdo da Companhia ja
excluidas 181.400 (cento e oitenta e uma mil e quatrocentas) ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia que estdo, nesta data, mantidas em tesouraria.

A efetivacdo da Reducdo de Capital da Companhia e o correspondente pagamento dos
recursos aos acionistas, caso aprovada a Reducéo de Capital, estara sujeito ao término do
prazo de 60 (sessenta) dias de que trata o artigo 174 da Lei das Sociedades por A¢bes
contados a partir da publicacdo da ata da Assembleia aprovando a Reducéo de Capital.

A restituicdo serd paga a vista, apos o encerramento do prazo para oposi¢édo de credores
previsto na Lei das Sociedades por Acbes, observados os procedimentos de liquidagéo
estabelecidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e pela instituicdo escrituradora
das ac¢bes da Companhia, conforme o caso.

Informacdes adicionais sobre a Reducdo de Capital, tais como (i) a data de corte para
determinac@o dos acionistas que fardo jus a Reducdo de Capital; (i) os prazos para
pagamento dos recursos aos acionistas; (iii) a data em que as a¢cbes de emissédo da
Companhia passarao a ser negociadas ex-direito a Reducéo de Capital; e (iv) o tratamento
tributério aplichvel para os acionistas ndo residentes no Brasil, serdo oportunamente
informados pela Companhia mediante a divulgacé@o de Fato Relevante.

O Conselho de Administracdo da Companhia, com parecer favoravel do Conselho Fiscal,
aprovou submeter & aprovacdo da Assembleia a Reducd@o de Capital, por julga-lo
excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Ac¢des, mantendo-se
inalterado o numero total de acbes de emissdo da Companhia. A ata da reunido do

Conselho Fiscal que aprovou o parecer consta como Anexo |l a presente Proposta.




(if)

(iii)

As atas das reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal que trataram a
respeito da proposta de Reducgdo de Capital estdo disponiveis aos acionistas, na sede
social da Companhia, bem como nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Nos termos do artigo 17 da Resolugdo CVM 81, a Companhia apresenta as informacdes
relativas a proposta de reducdo de capital conforme Anexo E da Resolucdo CVM 81 no
Anexo | desta Proposta da Administracao.

caso o item (i) acima seja aprovado, alteracdo e consolidacao do artigo 5° do estatuto
social da Companhia para refletir a Redugdo de Capital.

Caso aprovada a Reducéo de Capital da Companhia ora proposta, a Administracéo propde
que o artigo 5° do Estatuto Social passe a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° O capital social da Companhia € de R$479.823.731,62 (quatrocentos e setenta
e nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e um reais e sessenta e
dois centavos), dividido em 53.949.006 (cinquenta e trés milhfes, novecentas e quarenta e
nove mil e seis) a¢des ordinéarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Adicionalmente, a Administracdo propde a consolidagdo do Estatuto Social, com a
alteracado do artigo 5° do Estatuto Social.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81, a alteracdo proposta em destaque,
detalhando a origem e justificativas da alteracéo relevante, com analise dos seus efeitos
juridicos e econdmicos, encontra-se no Anexo VI e no Anexo VIl a esta Proposta da
Administracao.

autorizagdo aos administradores da Companhia para praticarem todos os atos
necessarios para efetivacdo da Reducéo de Capital

Caso as delibera¢gBes acima sejam aprovadas, a Administracdo propde que a Assembleia
autorize os administradores da Companhia a praticarem todos 0s atos necessarios para
efetivacdo da Reducao de Capital.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislacao societaria aplicavel, o Estatuto Social da
Companhia e as disposi¢cdes da presente Proposta da Administracdo, a Administracao recomenda
a V.Sas. a aprovacao das matérias acima elencadas.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra disponivel na
sede social da Companhia, na péagina eletrdbnica da Companhia (ri.ourofino.com), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.




ANEXO | — INFORMAGCOES SOBRE A PROPOSTA DE REDUGAO DE CAPITAL

(conforme artigo 17, na forma do Anexo E da Resolugdo CVM 81)

Informar o valor da reducéo e do novo capital social

A reducdo proposta é de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) (‘Reducéo de
Capital”), passando o capital social atual da Companhia de R$599.823.731,62 (quinhentos
e noventa e nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e um reais e
sessenta e dois centavos), para R$479.823.731,62 (quatrocentos e setenta e nove milhdes,
oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e um reais e sessenta e dois centavos),
caso seja aprovada esta proposta de Reducéo de Capital.

Explicar, pormenorizadamente, as razfes, a forma e as consequéncias da reducgéo

Considerando a atual situagdo econdmico-financeira da Companhia, seu potencial de
geracao de caixa e 0s objetivos da Administracdo para os préximos anos e, alinhado ao
objetivo de otimizar a estrutura de capital da Companhia, a Administragéo propde a V.Sas.
a Reducéo de Capital da Companhia, por considera-lo excessivo a execucao de suas
atividades, a sua capacidade de investimento e a consecucgao de seu objeto social, nos
termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Acdes.

Nesse sentido, a Reducao de Capital ora proposta proporcionard maior equilibrio entre a
efetiva necessidade de recursos para a execucao do plano de negocios da Companhia e a
estratégia de criacdo de valor a todos os acionistas e stakeholders da Companhia, sem
prejuizo do seu crescimento e da sua capacidade de investimento.

Diante desse cenario, a Reducdo de Capital, ao mesmo tempo que representa uma
relevante oportunidade de geragéo de valor aos acionistas, preserva, de forma adequada,
a situacdo econbmico-financeira da Companhia, resguardando sua continuidade,
capacidade de geracéo de caixa, de honrar com todos os seus compromissos financeiros
e de executar adequadamente 0s projetos e investimentos planejados e contratados para
0s préximos anos, notadamente resguardando o cumprimento das obrigacdes contratuais
pela Companhia.

Caso aprovada a Redugdo de Capital, o capital social da Companhia passara de
R$599.823.731,62 (quinhentos e noventa e nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil,
setecentos e trinta e um reais e sessenta e dois centavos) para R$479.823.731,62
(quatrocentos e setenta e nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e
um reais e sessenta e dois centavos), valor este que, no julgamento da Administracao, é
suficiente e compativel com a nova estrutura de capital, 0 contexto operacional atual da
Companhia e com os planos da Administracdo para os negécios da Companhia nos
proximos anos.

A Reducédo de Capital, ora proposta, sera realizada mediante a restituicdo aos acionistas,
em moeda corrente nacional, de um montante total de R$120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais), correspondente, nesta data, a R$2,23182709678 por acdo de emissédo
da Companhia, considerando um total de 53.767.606 (cinquenta e trés milhGes, setecentos
e sessenta e sete mil, seiscentos e seis) acdes ordinarias de emissdo da Companhia ja
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excluidas 181.400 (cento e oitenta e uma mil e quatrocentas) a¢8es ordinarias de emissao
da Companhia que estdo, nesta data, mantidas em tesouraria.

A efetivacdo da Reducéo de Capital da Companhia e o correspondente pagamento dos
recursos aos acionistas, caso aprovada a Reducao de Capital, estara sujeito ao término do
prazo de 60 (sessenta) dias de oposigdo de credores quirografarios, contados a partir da
publicacdo da ata da Assembleia aprovando a Reducéo de Capital, nos termos do artigo
174 da Lei das Sociedades por Acdes.

A restituicdo sera paga a vista, apés o encerramento do prazo para oposicao de credores
previsto na Lei das Sociedades por Ac¢bes, observados os procedimentos de liquidagéo
estabelecidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o e pela instituigcéo escrituradora das acdes
da Companhia, conforme o caso.

Informacdes adicionais sobre a Reducdo de Capital, tais como (i) a data de corte para
determinac@o dos acionistas que fardo jus a Reducdo de Capital; (i) os prazos para
pagamento dos recursos aos acionistas; (iii) a data em que as a¢Bes de emissdo da
Companhia passardo a ser negociadas ex-direito a Reducéo de Capital; e (iv) o tratamento
tributério aplicavel para os acionistas néo residentes no Brasil, serdo oportunamente
informados pela Companhia mediante a divulgac@o de Fato Relevante.

Fornecer cépiado parecer do conselho fiscal, caso estejaem funcionamento, quando
a proposta de reducdo do capital social for de iniciativa dos administradores

Em reunido realizada em 02 de outubro de 2024, o Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel
a Reducao de Capital. A ata da reunido do Conselho Fiscal que aprovou o parecer consta
como Anexo Il a presente Proposta.

Informar, conforme o caso:
€)) o valor darestituicdo por agao

O valor da restituicdo aos acionistas serd equivalente a montante total de
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), correspondente, nesta data, a
R$2,23182709678 por acdo de emissao da Companhia, considerando um total de
53.767.606 (cinquenta e trés milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, seiscentos
e seis) agOes ordinarias de emissdo da Companhia j4 excluidas 181.400 (cento e
oitenta e uma mil e quatrocentas) acdes ordinarias de emissdo da Companhia que
estéo, nesta data, mantidas em tesouraria.

(b) valor da diminuicéo do valor das a¢c8es a importancia das entradas, no caso
de capital ndo integralizado

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia estd totalmente
integralizado.

(c) a quantidade de acdes objeto da reducéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Reducdo de Capital sera realizada sem o
cancelamento de ac¢des.
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ANEXO Il = ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 02 DE OUTUBRO
DE 2024

(conforme artigo 173, paragrafo 1°, da Lei das Sociedade por A¢des)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 02 DE OUTUBRO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 02 de outubro de 2024, as 09:00 horas, tendo como
referéncia a sede social da Ourofino S.A., localizada na cidade de Cravinhos, Estado de
Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, Km 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ourofino
S.A., Distrito Industrial, CEP 14140-000 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagéo, tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Participaram, ainda, como
convidados, o Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes, na qualidade de Diretor Presidente, o Sr.
Marcelo da Silva, na qualidade de Diretor Financeiro e de Rela¢gBes com Investidores, o Sr.
Philipe Cangussu Della Villa, na qualidade de Controller, o Sr. Rafael Henrique Barreto, na
qualidade de Gerente Financeiro, o Sr. Alan Ferreira da Silva, na qualidade de Gerente de
Projetos Financeiros e RI, a Sra. Fernanda Lopes, na qualidade de Coordenadora
Financeira, a Sra. Juliana Mafra Figueiredo, na qualidade de Analista Financeira, e os
membros do Comité de Auditoria Estatutario, Srs(a). Lucilene Silva Prado, Eduardo
Scarpellini e Luiz Antbnio Santos Baptista.

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Paulo Marques Netto e secretariados
pela Sra. Marilia Matheus.

ORDEM DO DIA: Nos termos do artigo 163, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), e do artigo 10, inciso lll, do Regimento Interno
do Conselho Fiscal da Companhia, opinar sobre a proposta dos administradores da
Companhia de reducéo do capital social da Companhia no valor total de R$120.000.000,00
(cento e vinte milh&es de reais), que o consideram excessivo, sem cancelamento de acdes,
mediante restituicdo em dinheiro aos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por Acdes (“Reducao de Capital”).

DISCUSSAO E DELIBERACAO: Em cumprimento as suas atribuicdes legais e
estatutarias, os membros do Conselho Fiscal analisaram e debateram os aspectos
relevantes referentes a Reducgéo de Capital. Ap6s obterem os esclarecimentos necessarios
a respeito da matéria sob discusséo, os conselheiros emitiram parecer favoravel, na forma
do Anexo a presente ata, para apreciacao da Reducdo de Capital por Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, em cumprimento as suas atribuicdes e responsabilidades
legais e estatutarias nos termos do artigo 163, inciso lll, artigo 173, paragrafo 1°, ambos da
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Lei das Sociedades por A¢des, e do artigo 10, inciso Ill, do Regimento Interno do Conselho
Fiscal da Companhia.

6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
José Paulo Marques Netto (Presidente) e Marilia Matheus (Secretaria). Conselheiros
presentes: César Augusto Campez Neto, José Paulo Marques Netto e Marcos Yassushi

Okada.
Cravinhos, 02 de outubro de 2024.
Mesa:
José Paulo Margues Netto Marilia Matheus
Presidente Secretaria
Conselheiros:
Cesar Augusto Campez Neto Marcos Yassushi Okada

José Paulo Marques Netto
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OUROFINO S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ANEXO A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 02 DE OUTUBRO DE 2024

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento as suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutarias nos termos do
artigo 163, inciso lll, artigo 173, paragrafo 1°, ambos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Agdes”), e do artigo 10, inciso Ill, do Regimento Interno do Conselho
Fiscal da Companhia, os membros do Conselho Fiscal procederam a revisdo da proposta dos
administradores da Companhia de reducdo do capital social da Companhia no valor total de
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), que 0 consideram excessivo, sem
cancelamento de a¢fes, mediante restituicAo em dinheiro aos acionistas, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por A¢des (“Reducao de Capital”), e opinam que a referida proposta
de Reducao de Capital estd em condi¢8es de ser submetida & Assembleia Geral Extraordinaria
para apreciagéo.

Cravinhos, 02 de outubro de 2024.

Cesar Augusto Campez Neto José Paulo Marques Netto
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

Marcos Yassushi Okada
Conselheiro Fiscal
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ANEXO Ill - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERACOES
PROPOSTAS

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
OUROFINO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1°: A Ourofino S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima, de capital aberto, regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° As disposi¢cbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposi¢cbes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao
de valores mobilidrios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°0 A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de S&o
Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ourofino S.A.,
Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, por deliberacéo da Diretoria, abrir e encerrar
filiais, depositos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

0) a administracdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes;

(i) a participacdo em outras sociedades, como socia, acionista ou detentora de
gualquer outro tipo de participagdo, que atuem no mercado do agronegocio,
incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades de
importacéo, exportagdo, criacdo, engorda e/ou comercializagdo de animais, e de
industrializacdo, comercializacéo, fracionamento, formulagcédo, embalagem, envase,
armazenamento, distribuicdo, representacdo, importacdo, exportacdo, trading,
fabricacdo por conta e ordem de terceiros, prestacdo de servigcos, logistica,
transporte e tecnologia, pesquisa e desenvolvimento relativos a medicamentos,
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vacinas e demais produtos para uso veterinario ou relacionados a salde animal,
produtos para nutricdo animal, produtos domissanitarios e desinfetantes, embrides
e sémen de animais, inseminacdo artificial, tecnologia animal e melhoramento
genético, biotecnologia, produtos agrotoxicos, defensivos agricolas e produtos de
uso fitossanitario em geral, sementes, grdos e outros produtos oriundos do, ou
destinados ao, mercado do agronegécio;

(iii) a comercializacdo, a importacao, a exportacdo, a distribuicdo e a logistica de
produtos veterinarios, agropecuarios, produtos biolégicos e microbiolégicos artigos
e complementos desses ramos de atividades em geral;

(iv) a comercializacdo, a importacdo, a exportacdo, a distribuicdo e a logistica de
alimentos para animais;

(v) acapacitacdo de mao de obra para atividades relacionadas a pecuaria;

(vi) acomercializacéo e a consultoria nas &reas de animais vivos, embrides e sémen de
animais, inseminacao artificial;

(vii) arealizac@o de pesquisas e o desenvolvimento experimental relacionados a area
pecuaria;

(viii) do comércio, importacdo, armazenamento e distribuicdo de produtos de uso
veterindrio para pequenos animais, produtos destinados a alimentagéo e higiene
animais e artigos correlatos; e

(ix) atividades veterinarias de diagnoéstico clinico patolégico de animais.

Artigo 4°: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$479.823.731,62 (quatrocentos e setenta e nove

milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e um reais e sessenta e dois
centavos) 00 8 _ 6 auvinhenptos-e-noventa—e-nove-milhde ,' eptos-e-vinte-e "

i i i , dividido em 53.949.006 (cinquenta e
trés milhdes, novecentas e quarenta e nove mil e seis) ac¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das acdes serd comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositéria.

Paragrafo 2% As acBes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acéo
pertencer a mais de uma pessoa, 0s direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovacédo prévia do Conselho de Administracédo, e observado
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir
suas proprias acdes. Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pelo Conselho de Administracéo.
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Artigo 6° Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital
social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragéo fixard as condi¢cdes da emissao, subscricao,
forma e prazo de integralizacéo, preco por acéo, forma de colocagdo (publica ou privada)
e sua distribuigdo no Pais e/ou no exterior.

Paréagrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcdes de compra de acgfes a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, de acgdes, debéntures conversiveis em
acbes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acfes em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°: As agBes da Companhia sé@o escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicAo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositéria, conforme definido em contrato de
escrituracdo de acoes.

Artigo 8% Fica vedada a emissdo de acgbes preferenciais e partes beneficidrias pela
Companhia.

Artigo 9°: Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Acgbes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participagdes acionarias,
subscrever acdes e valores mobiliarios conversiveis em a¢des emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A ndo integralizacéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administragdo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variagdo do indice Geral de Precos ao Mercado (“IGP-M”) divulgado pela
Fundacao Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagcdo em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
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social, para deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢Bes do presente Estatuto Social
ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.’

Artigo 12: Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por Acles, as
Assembleias Gerais de acionistas seréo convocadas pelo Conselho de Administragdo com 15
(quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacédo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocacédo. Independentemente de qualquer formalidade prevista
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: As Assembleias Gerais somente se instalaréo e validamente deliberarao
em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do total das acdes com direito a voto representativas do capital social e,
em segunda convocac¢do, com qualquer nimero, sendo que para as deliberacées néao
se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2% Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paradgrafo 3° Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢ao
de acionista referidos no paragrafo 2° acima, até o momento da abertura dos trabalhos
em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 4°; As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.

Paragrafo 5° O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de acbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica
sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
SuUSpensos.

Paragrafo 7% O acionista ndo podera votar nas deliberagbes relativas a laudo de
avaliagcdo dos bens com que concorrer para 0 capital social e a aprovagdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° Dos trabalhos e delibera¢cdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por A¢bes, e, ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

(i)  fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(i) reformar o Estatuto Social,
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(iv) deliberar sobre operacdes de fuséo, incorporacdo, cisdo ou transformacdo em
que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolu¢éo ou liquidacéo;

(v)  atribuir bonificacbes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;

(viy aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no
periodo de liquidacéo;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;
(xX) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(xiy aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliacdo das ac¢des da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracao;

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

(xiiiy aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

(xiv) aprovar operacbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado,
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de competéncia
da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As operacgbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xiv” acima deverdo ser aprovadas por acionistas
representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as a¢des do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido quérum, observado
ainda o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 abaixo. Ap6s a aprovacao de tais
operacdes pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
guaisquer medidas necessarias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovacdo societaria
adicional.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO|
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: Aadministracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-
se-4 por termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverao aderir
a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacédo de Valores
Mobiliérios.

Paragrafo 3° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual para distribuicao
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo
da verba individualmente.

Paragrafo 5° So sera dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer 6rgdo
da administragdo como condi¢do de sua validade se presentes todos os seus membros.
Séo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem
seu voto por meio da delegacgéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo,
por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, e- mail ou por qualquer
outro meio de comunicagéo.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigéo.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracéo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento de Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: Dentre os membros do Conselho de Administragdo, um sera escolhido
como Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na
primeira reunido do Conselho que ocorrer apds a posse de tais membros, eleitos na
forma do artigo 15 acima.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5°° Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo que impligue em um nimero de Conselheiros
inferior a 5 (cinco) ou inferior ao nimero de conselheiros fixados pela Assembleia Geral,
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os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto
gue servird até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Caso o substituto
seja confirmado pela respectiva Assembleia Geral, este completara o mandato do
Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (trés)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de Administracdo. A
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes decidira quem presidira a
reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e, em qualquer caso, qual Conselheiro
atuard como secretario da reunido.

Paragrafo 1°: As reunifes do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
notificacdo escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse propésito. A notificacédo
de convocacéo contera informacdes sobre o local, data, horério e ordem do dia da reuniéo,
e serd enviada com todos os documentos que serdo objeto de deliberag&o. A primeira
notificacdo de convocacdo sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido néo seja realizada, nova notificagéo
de segunda convocacdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da nova data da reuniéo.

Paragrafo 2° As reunibes do Conselho de Administracdo serdo consideradas
validamente instaladas com a presenca de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros,
seja em primeira ou em segunda convocacao.

Paragrafo 3° Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios
acima citados deverdo enviar seus votos por escrito ao secretario por fax ou e-mail até
0 momento em que a reunido for encerrada, o que seré registrado na respectiva ata.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho de Administracdo também poderdo consentir
em dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias jA foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5% N&o obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente
instaladas todas as reunifes do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos
0s seus membros.

Paragrafo 6° Das reunifes serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos
0s membros presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
gualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas, e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de

Administracéo a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes, e
o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as delibera¢cdes do Conselho
de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes
a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco. O Presidente do Conselho
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de Administracao tera voto de qualidade em caso de empate nas deliberagées do 6rgdo. Em
caso de auséncia do Presidente, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités,
sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracéo fixada pelo Conselho de
Administracao, sendo atribuivel remuneracdo apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracéo, além das atribuicdes fixadas em lei:
® eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicées;

(i)  fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(i)  convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou Nnos casos previstos
na Lei das Sociedades por A¢des;

(iv)  manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de (a) incorporacéo, ciséo,
fusdo e transformacdo, (b) aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imoveis e
(c) alteracdo de seus contratos ou estatutos sociais e regimentos internos;

(v) indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

(vi) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdécios da
Companhia e de suas controladas;

(vii) escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(viii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(ix) autorizar a prética, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovacao
da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou
estatuto social;

(x)  qualguer mudanca substancial na estratégia da Companhia;

(xi) a participacdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade em
conta de participagdo ou empreendimento similar;

(xii) aaprovacado do orgamento anual e de altera¢des importantes a ele relativas;

(xiii) qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual
ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua
primeira reunidao anual;

(xiv) uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgcamento anual, a assuncédo
de dividas e/ou a celebrac@o de contratos financeiros envolvendo valor igual ou
superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em sua primeira
reunido anual, seja em uma Unica operacdo ou em uma série de operacdes
relacionadas;
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

investimentos de capital individuais ndo previstos no orcamento anual cujo valor
seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracéo
em sua primeira reunido anual;

a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assuncdo de
dividas e contratos financeiros, os quais séo regidos pelo disposto no item (xiv)
acima néo previsto no orcamento anual e ndo relacionado a manutencdo do
giro normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigacéo
em valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracédo
em sua primeira reunido anual, em uma Unica operacao ou em uma série de
operacdes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienacdo de ativos fixos da Companhia ndo prevista no
orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante definido pelo
Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

a renudncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes)
cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracéo em sua primeira reunido anual, em uma Unica opera¢do ou em uma
série de operac0es relacionadas;

a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xviii) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20 deste
Estatuto Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE (conforme
definido na clausula 21 deste Estatuto Social);

fixar o orcamento anual do CAE;

examinar e aprovar altera¢des ao regimento interno do CAE, bem como suas regras
operacionais e de funcionamento;

o0 cumprimento das demais atribuicbes que lhe s&o fixadas em lei e neste
Estatuto Social; e

aprovar operagfes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado,
a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de competéncia do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico: As operacbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xxiv’ acima deverdo ser pela maioria dos
Conselheiros Independentes do Conselho de Administracdo, observado ainda o
disposto no paragrafo Unico do artigo 13 acima. Apds a aprovacdo de tais operacfes
pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessarias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administracdo da Companhia, ndo sendo necesséria qualquer aprovacdo societaria
adicional.
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SECAO III
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 20: A Companhia tera como érgao auxiliar do Conselho de Administracdo um Comité
de Auditoria Estatutario (“CAE”) com atribuicdes estabelecidas pela Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Instrugdo CVM 308”),
e no seu regimento interno, que incluirA a descricdo detalhada de suas funcbes e
procedimentos operacionais.

Paragrafo 1° O CAE gozara de autonomia operacional e dotagdo orgcamentaria, anual
ou por projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacbes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizacdo de especialistas externos independentes.

Paragrafo 2° Observadas as disposicdes legais aplicaveis, o CAE devera possuir meios
para receber denudncias (inclusive sigilosas), internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas as suas funcoes.

Artigo 21: O CAE serda composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo um Coordenador do CAE, o qual devera ser um dos
membros independentes do Conselho de Administracdo, cujas atividades serdo definidas no
regimento interno do érgao.

Paragrafo 1°0 Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do regimento interno.

Paragrafo 2°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ser membro independente
do Conselho de Administracdo, porém referido membro ndo podera ser membro da
Diretoria.

Paragrafo 3° E vedada a participagdo no CAE de membros da Diretoria da
Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo 4°: A maioria de membros do CAE devera ser de membros independentes,
nos termos do regimento interno, devendo ser expressamente declarados como tais na
ata da Reunido do Conselho de Administracdo que os eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, no maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1° Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualquer membro do
CAE s6 podera ser reeleito apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato.

Paragrafo 2° Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro
do CAE, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera
completar o mandato do membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de
forma que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagao. Todas
as deliberacdes tomadas em reunides do CAE constardo de atas assinadas pelos membros
presentes.

Paragrafo dnico: O regimento interno do CAE conterd regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizacdo das reunibes do
orgao.

25



Artigo 24: Compete ao CAE, além das fungdes, atribuices e poderes a ele conferidos pelo
Conselho de Administragdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentacdo em

vigor:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

opinar sobre a contratacdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor
independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a sua
independéncia, qualidade dos servicos prestados e adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos da
Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d) da area
responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informacg®es trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracdes
financeiras da Companhia; e (c) das informacdes e medi¢bes divulgadas com base
em dados contdbeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragdes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com os érgdos da administracdo e a area de
auditoria interna, area de controles internos, a adequacdo das transagfes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades,
resultados e conclusdes alcancados e recomendacdes feitas; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o0 CAE em relacdo as demonstracfes
financeiras da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administragcéo a correcao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacfes entre partes
relacionadas; e

possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e hormativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacéo.

Paréagrafo Unico: O regimento interno do CAE podera estabelecer fungBes adicionais as
previstas neste artigo, observada a legislacéo aplicavel.

SECAO IV

DIRETORIA

Artigo 25: A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 5 (cinco)
membros, sendo um deles Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagao
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especifica, sendo que um dos diretores estatutarios devera acumular o cargo de Diretor de
RelagBes com Investidores, todos, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para um
mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus
cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos.

Paragrafo 1°0 Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e
administradores das sociedades controladas pela Companhia as pessoas que
preencherem os seguintes requisitos:

0] possuam formacao universitaria completa;

(i)  possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestdo
adequadas aos cargos a serem ocupados;

(i)  tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua
eleicdo, definida a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para
permanéncia no cargo, quando entdo o Diretor sera compulsoriamente
destituido de suas funcdes.

Paragrafo 2°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por
lei.

Paragrafo 3° O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores deverd ser cumulado
por outro Diretor da Companhia. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores

prestar informacdes relevantes aos investidos, ao mercado em geral, a CVM e a
B3, além de outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a:

® bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira
reunido que se seguir apés a eleicdo de seus membros, com o proposito de
acompanhar e analisar a execucdo da estratégia empresarial, 0 cumprimento do
orcamento e das metas, a estrutura de capital, a avaliagdo da estratégia
mercadolégica e da concorréncia;

(i)  extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem; e

(i)  nas hipoteses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as
matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: As reunifes da Diretoria seréo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocacdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2% As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido, ordem do dia e os documentos necessarios para a formacdo da convic¢do do
Diretor. As convocacdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data do evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovagdo de
recebimento.

Paragrafo 3% As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4°: As deliberagGes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de
desempate.
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Artigo 27: Compete a Diretoria, observadas as disposigfes deste Estatuto Social,
especialmente aquelas constantes do Artigo 19:

@

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

0 exercicio das atribuigBes que a lei e o presente Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divis6es de negécios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacédo
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negocios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(@) a estratégia empresarial das divisbes de negocios da Companhia e de
suas controladas e coligadas;

(b)  a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisées;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negécios;
(e) aremuneracdo dos administradores de cada divisdo de negdécios;

) a estrutura de capital necessaria a execu¢do do orgcamento e plano de
metas de cada divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o0 seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacéo do lucro liquido, observadas as imposic¢des legais e o que dispfe o
Capitulo V deste Estatuto Social,

coordenar o processo de alienacdo das acgbes representativas do capital social,
observando o disposto em lei e neste Estatuto Social;

a eleicéo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicacdes feitas pelo Conselho de Administracéo;

abrir e encerrar filiais, depositos, escritorios ou representacdes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
fazer aplicacBes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

aprovar operacOes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente, de forma individual ou no agregado, a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
Oou municipais; e
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(xi) cumprir as demais atribuicbes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administra¢@o da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 28: Em caso de vacéancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho
de Administracéo para eleigdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 29: Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que implique
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em
conjunto, por:

0] 2 (dois) Diretores;
(i) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(i) 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1° Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2° Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os
atos a serem praticados pelo mandatario, e, com excecdo daqueles outorgados para
fins judiciais ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa,
terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 30: Nado é permitido o uso da denominacdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros,
salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

SECAOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, o qual ndo funcionard em carater permanente e somente sera
instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacéo
do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apés a eleigéo.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a elei¢éo
da pessoa que: (i) for empregada, sOcia, acionista ou membro de o6rgdo da
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administragdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for cénjuge ou
parente até segundo grau de sOcio, acionista ou membro de 6rgdo da administracéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua
instalacao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33: O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras
deverdo ser preparados de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislacdo
aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas,
na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

Paragrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social seréo destinados:

0] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social; e

(i)  25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, ap6s as deducdes previstas acima, tera a
destinacéo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, levantar
balancos semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes nesses balancos, observadas as limitages previstas em lei.

Paragrafo 1° Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo
obrigatdrio a que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (i), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Por meio de proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre
capital préprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislacao aplicavel.

Paragrafo 3° Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, no prazo de até 60
(sessenta) dias da data em que forem declarados, e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
gue foram colocados a disposicao dos acionistas.
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CAPITULO VI
ALIENAGCAO DE CONTROLE E CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 37: A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicéo
de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acBes da Companhia de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condicbes e 0s prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 38: Na OPA, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliacao de que trata o paragrafo Unico deste
artigo 38, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo anico: O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
6° desse mesmo artigo.

Artigo 39: As disposicfes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cBes estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas de aquisi¢do previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 40: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard& com o0s demais
acionistas.

Artigo 41: A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e 0
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 42: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposictes
contidas na Lei n°®6.385/76, na Lei das Sociedades por Acfes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
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de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos.

Artigo 44: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Ac¢bes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acbes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 45: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de
acionistas e programas de opcdes de aquisicdo de ac¢bes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissédo da Companhia.

* %k %k %
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ANEXO IV - QUADRO COMPARATIVO COM JUSTIFICATIVAS DAS PROPOSTAS DE
ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugao CVM 81)

Alteracédo

Justificativa e impacto

Artigo 5° O capital social da Companhia é de
R$479.823.731,62 (quatrocentos e setenta e nove milhdes
i n vin rés mil n rin m _reai
sessenta_e dois_centavos)R$599.823.731.62(quinhentos—e

ihGes.oi ) R i
dividido em 53.949.006 (cinquenta e trés milhdes, novecentas
e quarenta e nove mil e seis) agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A alteracdo proposta busca refletir o novo valor do
capital social da Companhia, em decorréncia da
reducédo do capital social da Companhia em razéo da
administracdo considera-lo excessivo.

A Administracdo da Companhia n&o vislumbra
impactos econdmicos e/ou juridicos relevantes na
alteracao proposta.
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