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| DESTAQUES

» Geracdo de caixa operacional de R$ 202,3 milhdes, aumento de R$ 146,4
milhées comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

» Reducdo da Alavancagem para 0,5x EBITDA, com 71,4% da divida no longo
prazo, sendo 83,7% de toda a divida bruta via FINEP e BNDES e custo médio
da divida no 3° trimestre de 10,0%.

= Subimos 15 posicdes no ranking das 150 melhores empresas para se trabalhar
no Brasil da GPTW, também somos a 22 melhor do agronegécio.

= 3°Jugar entre as empresas que mais praticam inovacao aberta com startups no
pais, na categoria Agronegocio, pela Top 100 Open Corps.

ri.ourofino.com
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| MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Nos ultimos 3 anos realizamos mudancas estratégicas, estruturais e processuais que contribuiram para
excelentes resultados e que nos fez alcancar a 32 posicdo do ranking nacional de empresas de salde
animal. Nesse periodo, crescemos de forma sustentavel por seguidos trimestres, com melhoras na
geracao de caixa e perfil da estrutura de capital que nos permitiu intensificar os investimentos em P&D,
modernizar nossos sistemas e processos, 0 que nos projetou para diversos reconhecimentos e
premiacdes.

Em 2023, conforme viemos relatando, estamos enfrentando uma reversdo das condi¢cdes de mercado
e, assim como os primeiros trimestres do ano, o 3T23 nao foi diferente. O mercado segue desaquecido
e ainda sofre com o impacto de uma conjuncao de fatores negativos, proporcionando resultados abaixo
das nossas expectativas. Nesses nove meses ajustamos 0 nhosso planejamento de gastos e
investimentos de acordo com o contexto atual dos negécios e reforcamos a busca de maior eficiéncia
dos nossos processos internos, com foco no cliente e na gestao diligente dos nossos negécios.

Em animais de producdo, seguimos enfrentando um ambiente de negd6cios mais retraido com uma
retencao dos investimentos em funcdo da alta da taxa de juros, que pressiona a gestao de capital de
giro das lojas, revendas e distribuidores que tem optado por reduzir seus estoques. Conforme relatamos
nos trimestres anteriores, também tivemos em 2023 uma soma de eventos negativos que impactaram a
cadeia de producéao de proteina no curto prazo, como a interrupcao temporaria da exportacéo de carnes
para Russia e China, forte variagdo climatica no Sul do Brasil e a desobrigacdo da vacinagdo contra
febre aftosa em varios estados, além da involucao do ciclo reprodutivo.

Em animais de companhia, notamos o mercado retomando os niveis de crescimento pré pandemia, no
entanto, em 2023, ainda temos impacto negativo do elevado endividamento das familias e a tendéncia
de desaceleracdo do consumo motivada pela manutencéo da alta taxa de juros, o que tem dificultado a
circulacao de produtos em toda a cadeia, que também passa por um momento de desestocagem.

Nas operag6es internacionais, seguimos trabalhando fortemente nas nossas subsidiarias no México e
na Coldémbia e ampliando nosso alcance em paises da América Latina ao fecharmos acordos com
parceiros locais no Chile e Republica Dominicana para a distribuicdo de algumas linhas dos produtos
Ourofino, e estamos avancando com o registro de produtos nos paises da América Latina, aumentando
a cobertura do nosso portfdlio internacional.

Seguimos mantendo a solidez das nossas condicdes financeiras, com robusta geracédo de caixa, baixo
nivel de endividamento, com perfil alongado e custo abaixo das taxas de referéncia do mercado, o que
nos permite executar investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo e nos deixa preparado
para uma retomada do mercado e de um ciclo virtuoso no ambiente de negodcios. Mantemos o
compromisso de alocar parte significativa de nossas receitas para o continuo desenvolvimento de
soluc@es voltadas a melhoria da cadeia de proteina animal e ao bem-estar dos animais de companhia.

Reforcando o nosso compromisso de desafiar o pensamento convencional por meio de um time
engajado e inovador, fomos premiados novamente como uma das Melhores Empresas do Brasil pela
GPTW (Great Place To Work) com a posi¢do 37 no ranking entre as empresas com 1.000 a 10.000

ri.ourofino.com
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colaboradores, avangando 15 posi¢6es em comparagdo a 2022. Olhando para o futuro, também fomos
reconhecidos em 3° lugar entre as empresas que mais praticam inovacao aberta com startups no pais,
na categoria Agronegocio, pela Top 100 Open Corps.

Temos confianca de que as bases para a retomada do crescimento e da rentabilidade histérica foram
construidas objetivando maior eficiéncia operacional e administrativa além da agenda continua de busca
de solucdes inovadoras para a producdo de proteina e bem-estar dos animais de companhia.
Entendemos que se trata de um momento atipico para o setor e que nao reduz o potencial dos nossos
drivers de crescimento e a qualificacdo do Brasil como um dos grandes provedores mundiais de

alimentos.

Marcelo da Silva

Kleber Gomes Diretor Financeiro e de
Diretor Presidente RelagBes com Investidores

ri.ourofino.com
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R$ Milhdes 37122 3723  Var % 9M22  9M23 Var %
Receita Liquida 280,7 263,7 -6,1% 718,3 662,7 -1,7%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (133,9) (135,3) 1,0% (355,2) (351,5) -1,0%
Lucro Bruto 146,7 128,4 -12,5% 363,2 3112 -14,3%
Margem Bruta 52,3% 48,7% -3,6 p.p. 50,6% 47,0% -3,6 p.p.
' Ebitda Ajustado * 65,0 57,1 -12,2% 137,5 94,7 -31,1%
Margem Ebitda Ajustada* 23,2% 21,6% -1,6 p.p. 19,1% 14,3% -4,8 p.p.
Lucro Liquido Ajustado ** 44,5 10,2 -77.1% 82,6 145  .82.4%
Margem Liquida Ajustada** 15,8% 3,9% -11,9p.p. 11,5% 2,2% -9,3 p.p.

‘ ~

considera: (i) recuperacéo de gastos ¢
s e (iv) créditos extemporaneos de ex
itos extemporaneos de exercicios ar
Itado financeiro e imposto de renda
encao de investimentos que foram
mbém néo considera: (i) provisédo para
gente referente aquisicao de investimente
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| RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

A receita liquida consolidada da companhia no 3T23 foi de R$ 263,7 milhdes, totalizando R$ 662,7
milh&es, no 9M23, desempenho 6,1% e 7,7% menor do que o mesmo periodo do ano anterior. O terceiro
trimestre transcorreu em um cendrio mercadoldgico ainda complexo devido a uma conjuncéo de fatores
gue influenciaram negativamente os resultados da companhia.

O lucro bruto acumulado totalizou R$ 311,2 milhdes, representando uma margem bruta de 47,0%, 3,6 p.p
menor em comparagdo com 0 mesmo periodo do ano anterior (9M22). Esse desempenho é reflexo do
reposicionamento de precos de algumas linhas de produto, ociosidade da planta no primeiro trimestre e
da queda nas vendas que, como consequéncia, reduz a diluicdo dos nossos custos fixos produtivos, que
penaliza a margem bruta da companhia.

Embora o trimestre atual tenha apresentado resultados desafiadores, reforcamos que continuamaos firmes
com a nossa estratégia comercial, no nosso acesso e proximidade aos clientes, atentos aos movimentos
de mercado nas nossas trés unidades de negdécios e com um time preparado para capturar oportunidades.
Também ressaltamos o nosso trabalho continuo em busca de eficiéncia comercial, operacional e
administrativa que tem sido pilares sdlidos da gestdo dos nossos negocios e que nos permitiu alcancar
Otimos e consecutivos resultados nos ultimos anos.

Receita Ligquida - Consolidado Receita Liquida - Consolidado
R$ MilhGes P R$ Milhges ]
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| ANIMAIS DE PRODUGAO

A unidade de negocio apresentou receita liquida de R$ 202,7 milhdes no 3T23 e R$ 482,7 milhées no
acumulado, com queda de 4,8% e 8,6% respectivamente em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
A margem bruta dos 9M23 foi de 41,9%, representando uma queda de 3,9 p.p. com relagdo ao 9M22.

O mercado doméstico segue com significativa complexidade em 2023 pelos eventos atipicos que
relatamos no primeiro semestre. O desempenho da unidade de negécio tem sido impactado pela reducdo
nas vendas de produtos para reproducdo, endectocidas e vacina contra febre Aftosa principalmente na
regido Centro Norte do pais, que tem como caracteristica a producao de gado de corte extensiva e em
grandes propriedades.

Reforcamos que fechamos o trimestre com uma carteira de em torno de 4 mil clientes ativos, que nos
assegura um baixo indice de inadimpléncia e mostra a for¢ca do nosso time de vendas e geracdo de
demanda bem como a nossa proximidade ao canal de vendas.

Receita Liquida - Animais de Producéo Receita Liquida - Animais de Producao
R$ MilhGes P — R$ Milhdes
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| ANIMAIS DE COMPANHIA

A unidade de negocios obteve receita liquida de R$ 32,7 milhdes no 3T23, uma queda de 13,2% frente a
3T22, ja no acumulado a receita foi R$ 92,6 milhdes, reducdo de 8% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Para o lucro bruto no 3T23 obtivemos o resultado de R$ 22,2 milhdes com margem bruta de
67,8%, representando um aumento de 0,9 p.p e com relagdo aos 9M23 o lucro bruto foi de 61,4 milhdes
com uma margem de 66,4%, uma queda de 2,5 p.p frente a 9M22.

Conforme ja comentado anteriormente o forte endividamento das familias e a desaceleragcao do consumo
pela alta da taxa de juros tem dificultado a circulacéo de produtos em toda cadeia, com isso, 0 mercado
pet tem passado por um periodo de ajuste de estoque e tem retornado ao padrao de crescimento pré-
pandemia. Apesar das vendas menores, no trimestre tivemos um leve aumento da margem bruta em
relacdo ao 3T22, recompondo parcialmente a margem do ano (1T23:65,4%; 2T23: 65,7%; e 3T23:
67,8%).

Nossas acoes visam estratégias de acesso e distribuicdo, com a melhora da proximidade com o médico-
veterinario e tutores para que tenham as solu¢des mais adequadas aos pets. Além disso, temos ampliado
a nossa atuacao junto as grandes varejistas do setor que ampliam o alcance dos nossos produtos aos

tutores.
Receita Liquida - Animais de Companhia Receita Liquida - Animais de Companhia
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| OPERAGCOES INTERNACIONAIS

A unidade de negdcios obteve receita liquida de R$ 28,2 milhdes no 3T23, queda de 5,8% frente ao
mesmo periodo de 3T22 e no acumulado de 9M23 com uma receita de R$ 87,4 milhdes com uma queda
de 2,7%.

O lucro bruto no 3T23 somou R$ 13,9 milhdes com margem de 49,1% enquanto o acumulado dos 9M23
totalizou R$ 47,6 milhdes com margem bruta de 54,5%. Nas subsidiarias, apresentamos crescimento das
receitas no México, e crescimento das vendas em moeda local na Colémbia reduzido pelo impacto
cambial no pais.

Para os demais paises, tivemos o impacto da reducdo dos volumes de vacina contra febre aftosa e o
provisionamento do impairment relacionado aos registros da Aftosa na América Latina, tendo em vista a
paralizacdo da producédo. Ressaltamos que, a companhia segue expandindo seu mercado de atuacéo e
registrando/lancando produtos do nosso portifélio nacional para paises da américa latina. Como reflexo
dessa estratégia, estabelecemos parcerias de distribuicdo em dois novos paises neste trimestre: Chile e
Republica Dominicana.

Receita Liquida - Operagdes Internacionais Receita Liquida - Operagdes Internacionais
R$ Milhdes R$ Milhdes PN

. | [ — ]
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| DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS E OUTRAS

R$ Milhoes 37122 3723 Var % 9M22 9M23 Var %

Despesas com vendas, gerais e administrativas (72,5) (68,5) -5,5% (202,0) (202,0) 0,0%

Percentuais sobre receita liquida -25,8% -26,0% -0,2 p.p. -28,1% -30,5%  -2,4 p.p.
Outras despesas liquidas 1,2 (18,5  -1634,6% 4.4 (18,5) -522,0%
Percentuais sobre receita liquida 0,4% -7,0% -7,4 p.p. 0,6% -2,8% -3,4 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram uma reducdo de 5,5% no 3T23,
refletindo as a¢Bes tomadas nos primeiros trimestres do ano e totalizando R$ 202,0 milh6es nos 9M23.
Trabalhamos internamente nos ultimos trimestres buscando ganhos de eficiéncia em toda a operacéo,
realizamos reestruturacdes e ajustamos 0 nosso planejamento de gastos e investimentos de acordo com
o contexto atual dos negdcios. Estamos confiantes de que essas medidas nos posicionam de forma sélida
para enfrentar os desafios e garantir o crescimento sustentavel da empresa nos proximos periodos.

Em outras despesas liquidas temos como principal impacto os valores referentes aos testes de valor
recuperavel (impairment) e Agio (Goodwill) gerado na combinacdo de negocio da Regenera, realizados
em setembro de 2023. A companhia avaliou a recuperabilidade do agio de ativos da aquisicdo da
Regenera e concluiu que o valor recuperavel dos ativos era menor que seu valor contabil e, como
resultado, registramos a baixa total do agio no valor de R$18,1 milhdes e uma provisdo para impairment
do valor justo do ativo intangivel no valor de R$ 6,3 milhdes na demonstracdo do resultado. Também
foram revisados os passivos reconhecidos no momento da aquisicdo, com ajustes que totalizaram
R$ - 5,1 milhdes. Mais detalhes no Item 5.e) das Demonstra¢des Financeiras consolidadas da companhia.

| DESPESAS COM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

R$ Milh6es 3122 3123 Var% 9M22 9M23 Var %
Despesas com pesquisa e inovacgao e gestao de (182) (133) -269% (49,2) (42,8) -13.1%
portfolio ' ' ’ ’ ’ '

Percentuais sobre receita liquida -6,5% -5,1% 1,4 p.p. -6,8% -6,5% 0,3 p.p.

Investimos R$ 49,7 milhdes em pesquisa e desenvolvimento no 9M23 (grafico na pagina 17), dos quais
R$ 42,8 milhdes sédo alocados em despesas e refletem o estagio de desenvolvimento dos projetos bem
como o nivel de inovacéo associado. Lembramos que temos uma agenda de investimentos continuos em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao e que o nivel de investimento trimestral pode variar de acordo com
0 estagio e ciclo das pesquisas. Seguimos alinhados ao nosso planejamento estratégico para
langcamentos e novas parcerias que visam trazer novas receitas para a companhia.

ri.ourofino.com 11
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| EBITDA E MARGEM EBITDA

R$M|Ihoes 3722 3723 Var %  9M22 oM23

Lucro liquido ajustado** 44,5 10,2 | -77,1% 82,6 14,5 | -82,4%
(+) Resultados nao recorrentes 0,3 (6,1) -1956,8% 1,7 (84,2) -4982,0%
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 44,8 41 -90,8% 84,3 (69,7) |-182,6%
(+) Resultado financeiro liquido** 6,5 3,7 -43,6% 20,7 23,6 14,0%
(+) Imposto de renda e contribui¢éo social** 6,0 20,3 238,7% 11,3 94,0 729,2%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 8,3 16,5 100,4% 23,7 34,1 44,3%
EBITDA 65,5 44,6 -31,9%  140,1 82,1 -41,4%
(+) Efeitos ndo recorrentes (*) (0,5) 12,5 -2612,6% (2,6) 12,7 -585,1%
EBITDA Ajustado*** 65,0 57,1 -12,2% 137,5 94,7 -31,1%
Receitas liquidas das vendas 280,7 263,7 -6,1% 718,3 662,7 -7,7%
margem EBITDA 23,3% 16,9% | -64pp. 195% 12,4% | -7,1 p.p.

margem EBITDA Ajustado 23,2% 21,6% -1,6 p.p. 19,1% 14,3% -4,8 p.p.

(*) Nos 9M22 n&o considera: (i) recuperacao de gastos com operacdo de M&A,; (ii) gastos com a incorporacéo da controlada OF Pet, (i) ganho de processo tributario de periodos anteriores e (iv)
créditos extemporaneos de exercicios anteriores. Nos 9M23 n&o considera: (i) honorarios advocaticios referentes aos exitos nos processos tributarios e (ii) créditos extemporanos de exercicios
anteriores. Foram considerados os respectivos efeitos tributarios em ambos os periodos apresentados.

(**) No 9M23, o resultado financeiro e imposto de renda e contr. social ndo considera a proviséo para perda do IRPJ e CSLL (principal e atualizagdo monetéria) relativa ao beneficio da subvengdo
de investimentos que foram utilizadas entre os anos de 2019 e 2022.

(***) No 9M23, também néo considera: (i) provisdo para impairment de ativos intangiveis, (ii) baixa de agio (Goodwill) referente aquisi¢ao de investimento e (iii) reversao do passivo contingente
referente aquisi¢éo de investimento.

O EBITDA Ajustado do 3T23 foi de R$ 57,1 milhdes, queda de 12,2% em relacdo ao 3T22 e totalizando
R$ 94,7 milhdes no 9M23, reducédo de 31,1%. Isso € um reflexo principalmente da reducdo do nosso lucro
bruto e do crescimento das despesas gerais e administrativas conforme comentado anteriormente.

EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado
R$ Milhdes R$ Milhdes

125,8

65.0 94,7

57,1

3720 3721 3722 3723 9M20 IM21 oM22 9M23
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| RESULTADO FINANCEIRO

R$ Milhdes 3122 3123 Var% 9M22 9M23  Var %

Resultado financeiro liquido, ajustado (6,5) (1,4 -78,9% (20,7) (8,8)  -57,4%

O resultado financeiro liquido do 3T23 teve um impacto positivo de R$ 5,1 milhdes em relacdo ao 3T22,
totalizando uma reducgéo de R$ 11,9 milhdes frente a 9M22 reflete a maior disponibilidade de caixa e a
melhora da estrutura de capital. Valor ajustado pelos efeitos do provisionamento de beneficios fiscais de
subvencéo utilizados entre os anos de 2019 e 2022.

| IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

R$ Milhdes 3T22 3T23 Var% 9M22 9M23 Var %
Imposto de renda e contribuigédo social (5,8) (16,00 1753% (10,4) (24,3) 132,5%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -11,6% -61,1% -495p.p. -11,2% -62,5%  -51,3 p.p.

O imposto de renda e contribui¢do social totalizou R$ 24,3 milhdes no 9M23. Inicialmente, o IR/CSLL foi
impactada em R$ 84,4 milhdes devido ao provisionamento de beneficios fiscais de subvencgéao utilizados
entre 0s anos de 2019 e 2022. Essa questédo foi objeto de julgamento no Superior Tribunal de Justica
(STJ) sob o tema 1.182, e os acérdaos correspondentes foram publicados no 2T23. Devido a mudanca
na jurisprudéncia, nossos assessores legais revisaram a prognadstico relativo a esse tema especifico, o
gue resultou em provisionamento contabil nos 9M23. Uma vez que se refere a efeitos de exercicios
anteriores, esses valores foram ajustados neste demonstrativo.

Adicionalmente, em outubro de 2023, a controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda. foi notificada pela Receita
Federal do Brasil (“RFB”) a respeito do lancamento tributario (auto de infracdo) do IRPJ e da CSLL, sob
0 argumento de uma excluséo indevida na determinacédo do lucro real, oriundo das subvencbes para
investimento excluidas da apuracdo entre os anos de 2019 e 2022. Na constituicao, referido auto de
infracdo tinha sua exigibilidade suspensa decorrente de decisao judicial favoravel que reconhecia seu
direito de excluir os valores referentes aos beneficios fiscais de ICMS previstos no Convénio ICMS 100/97
da apuracdo do IRPJ e da CSLL, independentemente do enquadramento como subvencado para
investimento ou custeio e do cumprimento dos requisitos do art. 30 da Lei n 12.973/14.

Em 27 de outubro de 2023, foi publicado o acdérdao nos autos do mandado de seguranca citado acima,
dando provimento a apelagdo da Unido, adotando o entendimento exarado pelo Superior Tribunal de
Justica nos paradigmas REsps n°® 1.945.110/RS e n° 1.987.158/SC (tema 1182). Com isso, foi
restabelecida a exigibilidade do crédito tributério discutido no mandado de seguranca (IRPJ e a CSL dos
fatos geradores ocorridos a partir de janeiro/2019).
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| LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

R$ Milhoes 3T22 3723 Var % 9M22 9M23 Var %
Lucro liquido ajustado 445 10,2 -77,1% 82,6 14,5 -82,4%
Margem 15,8% 3,9% -11.9p.p. 11,5% 2,2% -9,3 p.p.

O lucro liquido ajustado somou R$ 14,5 milhdes no 9M23 representando uma diminui¢cdo frente ao
resultado do 9M22 em 82,4%. Refletindo o0 menor resultado operacional impactado por um cenario
externo desfavoravel e da nao diluicdo das despesas gerais e administrativas, conforme comentado
anteriormente.

ri.ourofino.com 14
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| POSICAO DE CAIXA

No 3T23, mantivemos uma robusta geracdo de caixa operacional, totalizando R$ 202,3 milhdes, e
representando um aumento de R$ 146,4 milhdes em comparag¢éo com o mesmo periodo do ano anterior.
Esse resultado reafirma a forte capacidade de geracéo e conversao de caixa pela operacdo, mantendo
uma estrutura financeira sélida e adequada as necessidades estratégicas da Ourofino e preparada para
retomar o crescimento histérico dos negadcios.

O fluxo de financiamento registrou redugédo de R$ 90,1 milhdes pela amortizacdo de empréstimos e o
fluxo de investimentos R$ 10,6 milhdes relativos ao pagamento de dividendos aos acionistas, e R$ 26,2
milhdes pelas aquisicbes de CAPEX de manutenc¢do e ativos intangiveis de P&D.

Posi¢ao do caixa

RS Milhées
202,3
|
62,0
(62,0) (10,6)
(26,2)
Caixa e Geragédo de Captagbes e Dividendos Pagos CAPEX e Caixa e
aplicagbes Caixa Operacional Amortizagdes de Intangiveis aplicagbes
31/dez/22 Dividas com Juros 30/set/23
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| ENDIVIDAMENTO

Em R$ milhdes 2022 9M23

Circulante 88,2 101,1
N&o circulante 324,1 253,0
Divida Bruta 4124 354,1
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 06
Divida Bruta considerando derivativos vinculados 4124 354,6
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras 165.0 268.6
Divida Liquida 247.3 86,0
Custo meédio da divida (Trimestre)t 10,3% 10,0%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 1,2x 0,5x

! Divida liquida bancaria considerando custos de fiangcas bancérias.

O grau de alavancagem financeira ficou em 0,5x EBITDA Ajustado, 58% menor frente ao ano de 2022.
O perfil de divida segue adequado as caracteristicas de investimento de longo prazo da companhia com
71,4% da divida no longo prazo e com 31,7% da divida bruta total com prazo acima de 5 anos.

Composicao

=0-Divida Liquida/PL

=0=Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM

f : 103%  10,0%
/A§A
6,5%
5,3% ~
1,3 x ~

1,2 x

46% 58%

62% | 67% Finep”

0,3 x 0,3 x
0.3 x —O— 0 15% @ BNDE
o— o \é X 16% S
23% 16% E:;Zﬁf:iais
2020 2021 2022 3723 2020 2021 2022 3723

Adicionalmente, o custo médio da divida até 30 setembro de 2023 foi de 10,0% a.a., reflexo da alta taxa
SELIC com média de 13,32% a.a até setembro de 2023. Esse custo ndo acompanha integralmente a
taxa SELIC devido ao perfil de endividamento da companhia com 67% do volume indexado em TJLP

. . 1
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que se encontra atualmente em 7,0% enquanto, no mesmo periodo de 2022, a TJLP média estava em
6,6%.

Aging (RS milhdes)

== | ongo Prazo Curto Prazo =O=Divida Bruta
394,4 4123
- 3823 O 354,1
24% 22% 21% 29%

y

2020 2021 2022 3T23

Aging do endividamento bancario
RS Milhées

112,4

1011

39,7 33.6 33.6 336

<1 ano la2anos 2a3anos 3a4d4anos 4abanos > 5 anos

. . 17
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| INVESTIMENTO EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

No 9M23, foram investidos 7,5% da receita liquida, totalizando R$ 49,7 milhées. O investimento total
segue em linha com o histarico de investimento da Ourofino mostrando 0 compromisso com as iniciativas
de projetos que podem trazer resultado no curto, médio e longo prazo.

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento

R$ Milhdes
8,0%
7,4% 1,7% Y 7,5%
0O
6,5%
79,8
66,7 10,5 73
' 49,7
47,6 8,1
69,3
49,2
2020 2021 2022 9M22 9M23
mmm Resultado Ativo intangivel =0=9% da receita
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| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - AJUSTADA

Demonstracédo do resultado (R$ milhares) 3T22 3T23 9M22 9M23

Receita

280.718 263.670 718.341 662.685

Custo das vendas (133.971)  (135.286) (355.153)  (351.465)

Lucro bruto

146.747 128.384 363.188 311.220
Despesas com vendas (57.085) (54.840) (158.255) (158.905)
Despesas com pesquisas e inovacéo (18.232) (13.332) (49.179) (42.753)
Despesas gerais e administrativas (*) (15.156) (13.626) (43.354) (42.901)
Outras despesas, liquidas (*) 499 (19.001) 1.397 (19.002)
Lucro operacional 56.773 27.585 113.797 47.659
Receitas financeiras 5976 8.387 14.106 21 564
Despesas financeiras (*) (11.915) (10.112) (31.204) (32.324)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 87 (396) 87 1221
VariagBes cambiais, liquidas (637) 7592 (3.735) 703
Resultado financeiro (6.489) (1.369) (20.746) (8.836)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 50.284 26.216 93.051 38.823
Imposto de renda e contribuigio social - Correntes e Diferidos
*)(1) (5.817) (16.014) (10.442) (24.278)
Lucro liquido do periodo 44.467 10.202 82.609 14.545

(*) Néo considera despesas consideradas ndo recorrentes, e seus respectivos efeitos tributarios.

(1) No dia 26 de abril de 2023 o Superior Tribunal de Justiga (“STJ”) concluiu o julgamento sobre o tema 1.182, e decidiu que os beneficios fiscais de isengéo e
reducédo da base de célculo do ICMS somente podem ser excluidos nas apuragdes da base de célculo do IRPJ e da CSLL se observados os requisitos previstos
no artigo 10 da Lei Complementar 160/2017 e no artigo 30 da Lei 12.973/2014. Essa decisdo provocou uma mudanca significativa na jurisprudéncia do tribunal em
relagdo a tese do pacto federativo para os beneficios fiscais de ICMS utilizados pela controlada Ouro Fino Agronegécio Ltda., fato que foi objeto de Comunicado
ao Mercado em 27 de abril de 2023.

Considerando que o julgamento do STJ ocorreu pouco antes da divulgacédo das informacdes do primeiro trimestre de 2023 ao mercado, e que até a data da
divulgagéo, os acérddos com os votos de cada ministro ainda ndo haviam sido publicados, os assessores legais da Companhia concluiram que nédo havia
informagdes suficientes que justificassem qualquer alteracdo na abordagem contabil adotada até aquele momento. Essa avaliagio foi objeto de divulgacéo de nota
de eventos subsequentes nas notas explicativas do trimestre findo em 31 de margo de 2023.

No dia 12 de junho de 2023, os acérdaos com os votos completos de cada ministro do STJ foram publicados, e considerando a mudanca na jurisprudéncia, nossos
assessores legais reavaliaram o prognoéstico anterior sobre o tema. Como resultado dessa reavaliagdo, a Companhia reconheceu, no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2023, o montante de R$ 89,4 milhdes, sendo R$ 74,6 milhdes de principal e R$ 14,8 milhdes de atualizacdo monetaria. Esses valores
refletem o beneficio calculado entre os anos de 2019 e 2022.

Maiores detalhes sobre o tema podem ser encontrados na nota explicativa n° 1.1 (ii) das Demonstragdes financeiras findas em 30 de setembro de 2023.

. . 1
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| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - SOCIETARIO

Demonstracéo do resultado (R$ milhares) IM22 omM23

Receita

280.718 263.670 718.341 662.685

Custo das vendas (133.971) (135.286)  (355.153) (351.465)

Lucro bruto

146.747 128.384 363.188 311.220
Despesas com vendas
(57.085) (54.840) (158.255) (158.905)
Despesas com pesquisas e inovacao
(18.232) (13.332) (49.179) (42.753)
Despesas gerais e administrativas
(15.368) (13.626) (43.733) (43.118)
Outras receitas (despesas), liquidas
1.207 (18.523) 4.390 (18.524)
Lucro operacional 57.269 28.063 116.411  47.920
Receitas financeiras
5.976 8.387 14.106 21.564
Despesas financeiras
(11.915) (12.406) (31.204) (47.132)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
87 (396) 87 1.221
VariagBes cambiais, liquidas
(637) 752 (3.735) 703

Resultado financeiro (6.489) (3.663) (20.746)  (23.644)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social 50.780 24.400 95.665 24.276

Imposto de renda e contribui¢&o social - Correntes e Diferidos

(5.986) (20.277) (11.331) (93.957)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 44.794 4123 84.334 (69.681)
20
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| DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (1/2)

Demonstracao do fluxo de caixa (R$ milhares)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 95.665 24.276

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢céo social

Ajustes de:

Perdas (ganhos) com créditos esperados (33) 254
Provisdo para perdas e baixas de estoques 6.201 11.402
Provisdo de bonificagdes a clientes 578 542

Equivaléncia patrimonial
Depreciacéo e amortizacéo 23.661 26.785
Provisdo para impairment de ativo intangivel 7353
Baixa de Agio (Goodwill) 18.094
Reverséo de obrigagdes por aquisi¢do de investimento (5.153)
Resultado nas baixas de imobilizado (2.294) (1.042)
Resultado nas baixas de ativo intangivel (486)
VariagBes monetarias, cambiais e juros, liquidos 27.276 45.072
Instrumentos financeiros derivativos (87) (1.221)
Proviséo (reverséo) para riscos 149 (180)
Incentivos de longo prazo 3.264 6.820
Ajuste a valor presente 660 1.119

Variacdo no capital circulante
Contas a receber de clientes (6.758) 76.634
Estoques (89.151) 38.559
Tributos a recuperar 11.145 32.153
Outros ativos 1.301 927
Fornecedores 20.416 (17.613)
Tributos a recolher (8.841) (1.900)
Outros passivos 6.736 (14.612)
Caixa gerado pelas operacdes 89.888 247.783
Juros pagos (26.725) (28.064)
21
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| DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (2/2)

Demonstracao do fluxo de caixa (R$ milhares)

Imposto de renda e contribuicio social pagos

(7.290) (17.399)
Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais 55.873 202.320
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Aquisi¢éo de empresas, liquido do caixa adquirido (14.532)
Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis (11.413) (10.546)
Aquisi¢do de imobilizado (36.992) (17.854)
Recebimento de lucros e juros sobre o capital préprio
Valor recebido pela venda de imobilizado 4.123 1.726
Valor recebido pela venda de intangivel 500
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
q P (58.814) (26.174)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital
Obtencao de empréstimos e financiamentos 81.104 4.681
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (69.419) (66.446)
Pagamentos de arrendamentos (1.388) (2.196)
Compra de ac¢des em tesouraria
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (12.768) (10.576)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 99 1.749
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
: P (2.372) (72.788)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (5.313) 103.358
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 161.254 165.036
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 596 221
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 156.537 268.615
22
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| BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2022 30/09/2023
Ativo
Ativo Circulante 842.904 806.147
Caixa e equivalentes de caixa 165.036 268.615
Contas a receber de clientes 301.008 225.354
Estoques 324.971 277.528
Tributos a recuperar 31.368 15.989
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 11.438 10.342
Partes relacionadas 414 552
Outros ativos 8.669 7.767
Ativo Nao circulante 503.601 463.452
Realizavel alongo prazo 55.167 36.683
Tributos a recuperar 18.983 613
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 34.069 34.169
Estoques 276
Outros ativos 1.839 1.901
Permanente 448.434 426.769
Imobilizado 342.358 342.369
Intangivel 106.076 84.400
Total do ativo 1.346.505 1.269.599
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| BALANGO PATRIMONIAL — PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2022 30/09/2023

Passivo e patriménio liquido

Passivo Circulante 259.425 321.636
Fornecedores 85.566 69.821
Instrumentos financeiros derivativos 64 592
Empréstimos e financiamentos 88.229 101.127
Salérios e encargos sociais 47.875 38.347
Tributos a recolher 7.993 4.942
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 89.624
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10.576
Partes relacionadas 414 353
Comissdes sobre as vendas 6.614 5.729
Outros passivos 12.094 11.101

Passivo Néo circulante 351.111 278.396
Empréstimos e financiamentos 324.140 252.950
Provisdo para riscos 5.675 5.653
Obrigagdes por aquisi¢éo de investimento 8.153 3.000
Qutros passivos 13.143 16.793

Total do passivo 610.536 600.032

Total Patriménio liquido 735.950 669.547
Participac@o dos néo controladores 19 20

Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.346.505 1.269.599
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