Bom dia a todos!

Bem-Vindos a divulgagao de resultados do quarto trimestre de 2022 e o consolidado do
ano da nossa Ouro Fino Saude Animal. Muito prazer, e para quem ainda ndo me conhece
eu sou a Juliana Matthes faco parte do time de comunicagédo corporativa e € um prazer
estar com vocés. Essa Transmissdo esta sendo gravada e ficara disponivel em nosso site de
relacbes com investidores e também no nosso canal do Youtube: Youtube.com/Ourofino
Saude Animal.

Ao final das apresenta¢des teremos a nossa tradicional rodada de perguntas e respostas,
por favor caso vocé queira participar utilize do espaco Q&A.

Nos temos um aviso legal que eu vou ler para vocés agora!

Essa apresentacdo traz declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e
incertezas. Tais declaracdes tém como base crencas e suposi¢des de nossa administracdo e
informacgdes a que a companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros
incluem informacdes sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas atuais, assim como
aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informacées acerca do futuro também incluem
informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como

"o

declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, “podera”,

“ira", "continua”, "espera”, "preve”, "pretende”, “planeja”, “estima” ou expressoes
semelhantes.

As declaragdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo,
portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo
de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar
esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Muito bem, para conduzir entdo as apresentacdes, contamos com a presenca do nosso CEO
Kleber Gomes e do nosso diretor financeiro e de relacdes com investidores, Marcelo Silva.
Para iniciar a nossa rodada de apresentagdes, eu passo a palavra ao Kleber Gomes.

Bom dia, Kleber.

Bom dia Ju, Bom dia a todos. E um prazer novamente estar aqui nesse evento que
praticamente é de fato, marca o nosso encerramento do ano de 2022.

E me peguei, né? Quando estava escrevendo principalmente nosso relatério anual, nossa
mensagem no relatério integrado de sustentabilidade ja esta liberado, refletindo bastante
sobre esses ultimos 3 anos. Que na verdade € o tempo que nds estamos com a nova gestao



que estou na presidéncia, lembrando que assumi a presidéncia em abril de 2020. Entéo,
fechamos 3 exercicios com essa nova gestao, e eu fiquei satisfeito nessa reflexdo

de avaliar que nds tivemos um crescimento bastante relevante, crescemos 68% nos Ultimos
3 anos, todos os anos crescendo duplo digito, duplo digito alto e mais do que isso,
crescendo com rentabilidade, com manutencdo de bons indicadores financeiros, com
geracgao de caixa, inclusive depois o Marcelo vai trazer mais detalhes, mas tivemos um
recorde de geracao de caixa no ano de 2022. Estamos com endividamento bem baixo, com
uma qualidade de vida bastante boa, entdo assim, no ponto de vista financeiro estamos
bastante satisfeitos com os resultados entregues, l6gico, sabendo que temos muito o que
fazer pela frente, ainda ha um bom espaco pra crescimento.

Acho que a maior parte da reflexdo veio de como nos fizemos esses resultados de 3 anos,
guando nds comegamos a gestdo, colocamos como principais metas da companhia ser a
gue mais cresce, a mais admirada da América Latina, a que tem melhor clima para trabalhar
e de uma certa forma, a que mais lanca produtos, e a gente vem buscando esses objetivos.
Entdo como era muito importante posso dizer também que olhando para tras foram 3 anos
de inUmeras premiacdes de reconhecimentos pela empresa, mais do que isso, quando ando
aqui nos corredores no dia a dia da empresa, vejo as pessoas felizes de estarem
trabalhando aqui, foi um ano que as pessoas ganharam bdénus né? Os colaboradores que se
dedicaram. Nés implementamos nossa cultura que esta bastante fortalecida e, isso foi
reconhecida por varios 6rgaos, entdo posso dizer que s6 no ano de 2022, fomos a melhor
empresa do agro negdcio para se trabalhar pelo GPTW, vou falar mais detalhes.

Estamos no ranking das 150 melhores empresas para se trabalhar, numa posicdo muito
legal. Entdo, as pessoas refletem, como nds atingimos nossos resultados né? E sem elas
seria impossivel, e eu estendo esse cuidado das pessoas, ndo sé com nossos colaboradores,
mas também com nossos parceiros, nossos clientes e nossa comunidade. Fizemos muitas
coisas interessantes nesses 3 anos e em 2022 também.

Estamos langando produtos, com um ritmo forte de lancamento, temos muita coisa pela
frente, nossos times estao trabalhando fortemente no regulatério, nas pesquisas de
desenvolvimento, nos novos negdcios e todos os times de suporte, depois vou falar um
pouquinho mais desses langcamentos. Temos evoluido no tema estratégico de ESG que é
super relevante, sempre falo que ndo é uma coisa nova para a Ouro Fino que sempre se
dedicou bastante, aos temas de ESG e em 2022 nos tivemos algumas evoluces
importantes sendo que esse é o terceiro ano que a gente solta nosso relatério de
sustentabilidade no formato de relato integrado e junto com as demonstracdes financeiras
gue eu entendo que é um diferencial grande do mercado, estamos sendo bem rapidos em
levar as nossas informacdes também de sustentabilidade e ESG para o mercado. Vou
comegar a detalhar tudo isso um pouco mais.

Bom, falando aqui um pouco dos reconhecimentos que mencionei que é tudo a ver com o
combo das boas entregas que nos tivemos, somos a melhor empresa do agronegdcio
para trabalhar no Brasil, a melhor farmacéutica para se trabalhar pela FIA, incluindo as
farmacéuticas humanas, ganhamos em 2022 o troféu Agro leite, que é o Oscar da
pecuaria leiteira e ficamos muito felizes de ser conhecido por esse importante elo da



cadeia produtiva. Ganhamos também como a melhor empresa da Granja, nds
ganhamos o touro de ouro varios anos ja confirmamos em 2022 na categoria
mosquecida e carrapaticida, esse é uma premiagado e um reconhecimento novo onde nés
ficamos em segundo lugar nos Open Corpus que é a premiag¢do das empresas que melhor
trabalham com startups, nés deixamos varias empresas muito tecnolégicas para trds com o
nosso trabalho com startups, que suporta a nossa evolucado tecnolégica, nossa evolugao de
negdcio de produtos.

Fomos recém certificados agora pelo conselho mais integridade do Ministério da Agricultura, e
sendo a Unica empresa veterinaria com essa certificagdo que é uma diligéncia enorme de
todos os aspectos de compliance, ética e integridade. Nds temos dedicado muita atenc¢do ao
nosso atendimento aos clientes, e a gente também ganhou como a melhor empresa que tem
um atendimento no Reclame Aqui, nem queremos ir para o Reclame Aqui, mas quando a gente
chega la as vezes nds temos algumas situagdes, poucas inclusive, mas temos um indice de
atendimento muito bom e fomos premiados na categoria de empresa farmacéutica veterinaria
com o melhor atendimento no mercado.

Poderia falar até mais de algumas outras questdes, mas por exemplo, acompanho o glassdor e
vejo que ali nés temos um indice de indicacdo dos nossos colaboradores de 97%, uma nota de
4.7/5 de reconhecimento da companhia, entdo sempre como é muito importante para nds e as
premiagdes elas ndo sdo o nosso fim, mas elas mostram que nds estamos no caminho correto
entdo estou bastante satisfeito com isso também.

Falando um pouco mais dos langamentos de produtos, nés tivemos no ano de 2022
lancamentos importantes para animais de producao, alguns deles foram mais no final do ano
entdo iremos comecar a colher mais frutos agora no ano de 2023, mas nés lancamos o Tulaxx
gue é um antimicrobiano diferenciado, um produto que ja entrou bem no nosso mercado e
que temos certeza que ira contribuir bastante para os futuros resultados.

E buscando também acompanhamento de tendéncias do que foi delimitado no nosso
planejamento estratégico de 2019, nds estamos cumprindo fielmente, temos o0s nossos
aditivos naturais que sdo pra aves e suinos e que seguem uma tendéncia de redugdo ou
racionalizagao dos usos dos antimicrobianos, ou seja, nds estamos trazendo produtividade pra
cadeia, seguindo também as tendéncias todas de Onehalf que a gente sempre fala, entdo
esses foram os langamentos de animais de produgao e agora vou falar um pouquinho dos
nossos langcamentos em animais de companhia.

Em animais de companhia a gente langou o Beniv é um produto também inovador, foi a
primeira molécula analgésico opioide, essa molécula é a primeira vez esta sendo trabalhada no
mercado veterinario entdo esse produto foi inclusive objeto do caminho de fast track de
regulatdrio, ou seja, pelo seu grau de inovagao foi também langado no final do ano e esta
sendo introduzido e ird ajudar muito as praticas de tratamento dos animais. Nés também havia
comentado com vocés nossa intengao de explorar mais mercados adjacentes, crescendo mais
a nossa linha utilizando os nossos canais langamos bastante suplementos pra animais de
companbhia, que sdo suplementos que tem um apelo de suporte ao tratamento terapéutico
casando muito com a linha de produtos que nds temos, mas é um produto de uso muitas
vezes recorrente, um produto de uma agregacao de valor tanto para o nosso cliente quanto
para companhia, entdo lancamos essa linha também mais um final do ano, nds temos mais
langamentos pela frente mas temos aqui varios produtos que foram langados totalizando 18



langamentos no ano de 2022, entdo aquele objetivo que nds tinhamos de crescer também com
lancamento de produtos, a gente vem cumprindo muito bem.

Vocés sabem que temos como avenida de crescimento muito forte o nosso aprofundamento
nas operagdes internacionais, ainda na América Latina nds construimos no passado as nossas
sub didrias no México e na Col6mbia, o México é o segundo maior mercado de salde animal
da américa latina, Colébmbia é o terceiro maior mercado, a gente tem ido bem nas operacdes
mas nds tinhamos poucos produtos registrados tanto no México e na Coldmbia quanto nos
demais paises da América Latina que a gente atua por distribuicdo. Entdo a gente veio no
esforco muito grande de lancar e registrar produtos, e nds tivemos 68 aprovacdes de registros
e légico tem produtos que se repetem, mas dos diferente paises mostrando muito dessa
evolucdo e, mais do que isso, nés trabalhamos também com quase outras mais de uma
centena ou quase duas centenas de novos protocolos registrados no ano de 2022 que vao
continuar contribuindo para a nossa expansado na américa latina, e estamos também bastante
satisfeitos com o resultado do nosso trabalho regulatério de pesquisa e desenvolvimento e de
parcerias estratégicas.

E avancando agora para o tema do ESG, 2022 foi o ano que nds revisitamos a nossa
materialidade e que nds envolvemos toda a nossa cadeia de interesse para que pudesse opinar
conosco sobre os temas mais importantes para a companhia, onde nés vamos revidar os
nossos melhores esforcos pra avancar, e saimos desse trabalho com 6 temas materiais que
sdo: Bem-estar animal, mudangas climaticas, inovacdo e pesquisa, gestao da cadeia de
fornecimento, bem-estar e valorizacdo das pessoas e a seguranca alimentar. Vocés podem
perceber que esta tudo muito bem alinhado ao nosso planejamento estratégico que ja foi
comentado ano passado, estd alinhado ao nosso compromisso com as ODS, estd alinhado
também com todo o nosso caminho de desenvolvimento e nossos valores e propdsitos. Entao
guando estamos falando de cuidar das pessoas, nds estamos falando por exemplo do item 5
de Bem-estar e valorizacdo, quando estamos falando de conectar com o mundo nds estamos
falando de inovagdo e pesquisa, de gestdo da cadeia de fornecimento, entdo estamos sempre
olhando de forma bem alinhada todos os angulos possiveis.

Ainda com o ESG eu queria destacar ja a publicacdo do nosso relatério anual integrado, ele ndo
€ um relatdrio sé de sustentabilidade mas ele tem toda a nossa parte financeira junto, e queria
agradecer ao nosso time pelo esforgo e trabalho pois é um relatdrio muito bem feito e,
principalmente por nds estarmos conseguindo entregar esse relatdrio ja no comec¢o de margo,
sdo 180 paginas de informagdo feito com muita atengdao e com muitas informagdes de
qualidade, inclusive esse relatdrio, considerando o ano base de 2020 dentro da premiagdo de
2021 ele foi eleito o melhor do Brasil na categoria empresas abertas com faturamento de até 3
bilhdes na premiagdo da Brasca, entdao nds estamos ali com relatério e ja esta disponivel
inclusive com QR Code aqui na nossa pagina para que vocés possam baixar e usar toda a
informacdo que tem ai da melhor forma dentro dos diferentes publicos de interesse.

Mas é uma conquista da empresa e, por fim refletindo ainda pouco mais sobre esse ano de
2022 nds temos aqui uma mudanca societaria bastante importante, principalmente os nossos
investidores e os nossos analistas de mercado que acompanhava a participa¢do que a
Grandespar mantinha na companhia desde 2007, houve a possibilidade da saida da
Grandespar como esperado e nds tivemos a grata informacao, a grata surpresa mas ndo era
tdo maior surpresa da entrada da Mitsui que é a quarta maior conglomerado japonés, com
investimentos de mais de 110 bilhGes de délares com mais de 300 empresas investidas e, por
que eu digo que é uma surpresa? Porque os nossos acionistas controladores possuem um



outro negdcio fechado de defensivos agricolas e a Mitsui ja era sdcia ha 4 anos mostrando
muito da confianca que eles tem os nossos sécios e também no nosso plano de negdcios que
esta publico para todos vocés.

Damos aqui entdo as boas-vindas para a Mitsui, temos certeza que com a influéncia e
relevancia da Mitsui principalmente no mercado asiatico, a gente pode abrir agora um outro
caminho de também explorar esse mercado da Asia, tanto buscando tecnologia como levando
produtos pra la. Estamos ainda em um processo inicial da entrada dos sdcios, pois foi algo
bastante recente mas acreditamos sim nesse futuro que pode ser melhor ainda trabalhando
junto com a Mitsui. Nés teremos dois conselheiros da Mitsui, de administracdo, teremos
também um diretor que ira reportar para mim apontado para a Mitsui que vai estar
trabalhando voltado com essa expansdo para os paises asiaticos, temos também o direito de
colocar uma pessoa na estrutura da Mitsui para olhar pras nossas potencialidades e inclusive
estive recente em uma viagem pra Asia junto com a Mitsui ja fazendo contatos e
principalmente conhecendo toda estrutura da Mitsui e fiquei bastante impressionado, ja tinha
muito essa visdo mas posso dizer que fiquei muito impressionado depois de estar junto com as
principais liderancas da Mitsui nessa visita até a Asia.

Em resumo, ciente de todo o trabalho que temos pela frente de que nosso mercado é um

mercado bastante competitivo e que nds temos competidores muito capazes e enorme, mas
gue estamos fazendo um trabalho de qualidade e encerrando 3 anos com resultados sélidos
em todos os aspectos e o mais importante que o como que previmos esta sendo muito bom.

Agradeco a todos, vou estar de volta aqui pra sessdo de perguntas e respostas mas volto a
palavra para a Ju pra que ela possa continuar conduzindo a nossa videoconferéncia, obrigado a
todos!

Obrigada Kleber, eu vou sé pedir pra turma fechar o microfone do Kleber por favor, obrigada!
Pessoal eu também disponibilizei no nosso chat o link direto pro nosso relatdrio anual de 2022
e também a gente disponibilizou o gr code mas para facilitar ainda mais o acesso, esta aqui o
link direto no chat, lembrando mais uma vez como o Kleber disse teremos uma rodada de
perguntas e respostas, vocé pode escrever desde ja o seu questionamento nesse espago aqui
embaixo Q&A. E agora pra dar continuidade nas apresentacdes eu passo a palavra ao nosso
diretor financeiro e de relagdes com investidores, Marcelo Silva.

Bom dia, Marcelo! Seja bem-vindo.

Bom dia Ju, bom dia a todos! Agradeco a oportunidade de voltar aqui e falar do encerramento
de 2022 quarto trimestre do ano e, os destaques financeiros que estdo nesse primeiro slide
refletem basicamente o trabalho que o Kleber comentou que tem sido feito nos ultimos 3
anos pela companhia, o esforgo de continuar crescendo de forma consistente em todas as
nossas linhas de negdcio, e crescer consistente é gerando margem, preservando os
fundamentos do capital de giro da companhia que fez com que nés acumulasse um
crescimento de 68% nos ultimos 3 anos e atingisse a marca de 1 bi de faturamento, entdo é
um numero bastante relevante. Os fundamentos preservados de crescimento, os fundamentos
econdmicos permitiram também crescer o caixa melhorando o IBITDA fazendo a maior
conversao de caixa operacional de 72% maior que o ano passado e desalavancando a
companhia, é uma combinagao de trabalho dentro de um planejamento estratégico bem
delineado que busca crescer mas de forma sustentavel, fazendo a companhia gerar valor para
os acionistas mesmo em um cenadrio de incertezas ou em uma conjuntura as vezes menos
favordvel.



Prosseguindo para os resultados financeiros e para as unidades de negdcio, no slide seguinte
trazendo um pouco de nimero, nds fechamos o crescimento de 2022 de 15% de receita
liquida sobre 2021 e crescemos no ultimo trimestre 19.3 contra o quarto trimestre de 2021, e
conseguimos manter o crescimento e melhorar a margem bruta da companhia, nés trouxemos
I no comecinho na primeira reunido com o mercado que faldavamos sobre 2022 que tinhamos
alguns desafios que era acomodar o custo dos insumos ainda no cenario de fornecimento
favordvel principalmente em relacdo a covid, o desafio de manter uma mistura de Capital
adequada e de geracdo de caixa, e o trabalho para superar esses desafios eram fazer repasse
de precos adequados a preservacao de margem mas sem perder a competitividade no campo,
trabalhar internamente para ser eficiente na reducdo de custos de operacao, ou seja, eficiente
no dia a dia, no administrativo, na operagao para que a gente pudesse aumentar a gestdo de
caixa e manter agenda estratégica de investimento que é a agenda de p&d para langar
produto, e o Kleber trouxe aqui varios lancamentos que foram feitos em 2022 que sao
decorrentes desse trabalho, o langcamento de 2022 reflete o investimento feito em anos
anteriores dado o tempo necessario para desenvolver um produto, entdo nds conseguimos
crescer e melhorar a margem bruta porque nds repassamos preco de forma adequada e
trabalhamos para buscar eficiéncia nas nossas operagoes.

Em animais de produgdo que é o nosso maior segmento, representa em 85% do resultado
consolidado da companhia e olhando ndo sé operacdo Brasil mas a operacdo internacional,
nos tivemos um crescimento de 14,7% no acumulado do ano e crescemos 19% no quarto
trimestre. E esse mercado nds temos como principal fortaleza ja trazido aqui em alguns
momentos o0 acesso ao mercado, a nossa pulverizacdo de carteira, nds chegamos a quase
4.000 clientes todos os meses fazendo gera¢do de demanda, estando em campo com a equipe
propria treinando os pecuaristas, levando conhecimento e produtividade.

O Kleber comentou que nds temos concorrentes importantes/ relevantes, mas nés fazemos o
nosso trabalho de mostrar o quanto a nossa linha de produto consegue gerar valor
aumentando a produtividade do pecuarista e, tivemos ainda o impacto positivo de langamento
de novos produtos que foram alguns deles langcados mais ao final do ano que devem trazer um
maior impacto em 2023, e com isso nds conseguimos melhorar também a margem bruta da
nossa unidade de animais de produgdo que fechou em 46%, conta 43.4 de Margem bruta de
2021.

Animais de companhia, esse é o segmento que nds investimos bastante, temos muita
confianga que a nossa tese de crescimento estd muito alinhada pois a questdo do bem-estar e
da humanizag¢do dos pets € um caminho sem volta, mas por outro lado é também um
segmento mais suscetivel mais impactado pela conjuntura, é um mercado mais alinhado ao
consumo. Nés vimos em 2022 esse mercado crescer um pouco menos gque 0s anos anteriores,
lembrando que a pandemia trouxe um bom crescimento dada condi¢Ges daquele momento
das pessoas em casa, sem poder viajar, trabalhando exclusivamente em Home Office em
algumas situagdes, ndés vimos em 20 e em 21 aumento dos animais domiciliados, em 2022
esses numeros comec¢am a se estabilizarem a ficar em uma crescente mais normalizada,
quando eu falo normalizada me refiro ao periodo pré-pandemia, mas ainda assim tivemos um
crescimento relevante de 14,1% em 2022, isso aqui também reflete além de um portfélio
diversificado da qualidade dos nossos produtos, acdo do nosso time comercial de fazer um
trabalho forte junto ao médico veterinario que é um grande formador de opinido e que atesta
a qualidade de nosso produto ao fazer a prescricdo dos mesmos.



Entdo crescemos de forma relevante em 2022 em animais de companhia e tivemos uma
margem bruta de 68.8%, ligeiramente abaixo da margem bruta de 69.7 em 2021, muito em
funcdo dos investimentos de introdugdo de novos produtos no mercado e principalmente da
nossa linha de suplementos.

Operacgdes internacionais € um pilar importante da nossa estratégia de crescimento que traz
como vantagem a prdpria possibilidade de ter receita do regularizada, que nos traz um rege
natural ja que parte dos nossos insumos sdao também adquiridos em moeda estrangeira, e 0
nosso foco atual é América Latina, principalmente México e Coldmbia onde nds temos
operacoes locais e, outros paises da América Latina que nds trabalhamos por meio de
distribuicdo e conseguimos em 2022 continuar crescendo em moeda local expandindo nossas
operacdes comerciais, lancando novos produtos, mas tivemos o impacto mais negativo da
conversao das moedas, a moeda da Coldmbia teve uma desvalorizagao principalmente no
segundo semestre, México também a moeda valorizou um pouco, o que na conversao em reais
trouxe um certo pénalti em fincar a operacdao em moeda local, onde crescesse menos, entao
nds continuamos crescendo de forma relevante em moeda local nesses dois paises.

Em termos de lucro e margem bruta, nds tivemos uma perda de imagem bruta de 63.3 e 58.8
que reflete basicamente a variacdo do cambio nesse periodo, a perda cambial que se reflete
em precos menores em reais quando a gente faz a conversdo, mas continuamos firmes no
nosso propdsito de ser a empresa mais admirada da América Latina como o Kleber comentou,
gue passa necessariamente por termos uma presenca ainda mais relevante e a prova disso é o
esforco da companhia em aumentar a sua cobertura de mercado, a sua participacao, lancando
novos produtos, entdo esse é o compromisso da companhia de continuar crescendo.

Entendemos que pode haver dificuldades mais circunstanciais por mudanca de politica ou
alguma reorienta¢do, mas ndo muda a dindmica e o potencial desses mercados que sdo
atrativos para o nosso negdcio.

Em relagdo as despesas e aos gastos totais, foram gastos comerciais e administrativos, nés
tivemos um crescimento total de SG&A de 13% contra uma receita de 15, mas temos que
lembrar que ao final do ano passado nés tivemos um dissidio bastante elevado, dissidio de
11% e, também tivemos em 2022 apds a aprovagdo do Conselho, a aprovagdo de incentivo de
longo prazo para administragao que trouxe um custo incrementar, eu posso dizer que
desconsiderando o efeito desse incentivo nds crescemos basicamente o dissidio no SG&A, ou
seja, nds crescemos na casa dos 11 ou 12% quanto o crescimento de vendas na casa dos 15%,
e conseguimos com isso diminuir o SG&A de 25 para um patamar menor em relagdo para
27,3% contra 27% em 2021.

A agenda de p&d manteve-se aquecida em 2022, investimos 79.6 milhdes de reais em
pesquisa e desenvolvimento dos quais 69.2 estdo no resultado como despesa e 10 milhGes
como investimento, mas ndo quero repetir pois o Kleber ja trouxe, mas sé para deixar
registrada a quantidade de produtos que nds langcamos e, além de langar novos produtos nés
avangcamos internamente nossa agenda relevante de bioldgico, produzindo pilotos que vao ser
utilizados agora para fazer os testes oficiais que serdo submetidos para registro no mar, em
2023 vamos manter a mesma agenda de investimento com o orcamento ja aprovado sem
nenhuma contingéncia para a agenda estratégica de crescimento da companhia.

O EBITDA em 2022 cresceu 20%, nds atingimos 207 milhGes de EBITDA no estado, um
crescimento bastante importante, conseguimos melhorar a margem e isso reflete o
crescimento da companhia com ganho de margem bruta e de unido de SG&A que foi suficiente



para compensar o aumento dos gastos com pesquisas de desenvolvimento, entdo essa sempre
foi a nossa missdao dentro da companhia crescer gerando margem sendo eficiente para que a
gente pudesse melhorar as margens, mesmo tendo que acelerar a agenda de pesquisa de
desenvolvimento.

Um ponto importante que vemos a relevancia de ser uma companhia que gera caixa que tem
uma geracao de caixa robuster e relevante, nds fizemos 152 milhGes de caixa operacional,
convertemos 73% do EBITDA em caixa operacional foi um crescimento de 41% sobre a geragao
do ano passado, que também foi uma gerac¢do de caixa importante, entdo nés conseguimos
mesmo fazendo mais investimentos, nds investimos mais em 2022 e tivemos uma aquisicao de
14 para 5 milhGes, mantivemos nossa posicao liqguidez mesmo aumentando a nossa agenda de
investimento porque a nossa geracao de caixa operacional foi mais robusta, e ela foi relevante
nao sé por conta do crescimento da companhia mas também como eu comentei no inicio da
minha fala, por mantemos os fundamentos do capital de giro preservados, prazo médio de
faturamento para pagamento de fornecedor e, ainda em 2022 ao longo do ano nds passamos
um nivel de estoque um pouco mais elevados, que era uma estratégia da companhia para
fazer frente eventuais riscos de abastecimento em fun¢do do cenario da logistica internacional
desfavordvel, mesma avancando um pouco com os estoques nds tivemos uma geracao de
caixa muito importante em 2022.

O outro ponto importante da nossa estratégia de crescimento é crescer de forma sustentavel,
ou seja, ter condicGes de fato ter uma musculatura financeira que permite a empresa
continuar investindo mesmo num cenario de conjuntura pouco favoravel, nés passamos o ano
de 2022 desalavancando a companhia comegando ali o primeiro trimestre mais alavancados,
fechamos o ano com 1,18 vezes de divida liquida/EBITDA e fizemos ainda captac¢des de finep,
liguidamos operacdes de capital de giro principalmente olhando o contexto taxa de juros mais
elevados, ficamos com a taxa média de 10,3% quanto uma taxa de SELIC de 13.75.

Olhando a composicao de basicamente FINEP e BNDES nds entendemos que ela é muito
adequada com o perfil do nosso investimento, que é um perfil para projeto de pesquisa de
desenvolvimento que é uma faturagdo maior, um produto demora muitas vezes de 5 a 7 anos
desde a sua concepcdo até o seu lancamento, e nés provamos ter condicdo de financiar o
capital de giro do nosso crescimento organico, basta ver que a composicdo de bancos
comerciais caiu de 40/47% pra 23%, ou seja nossa liqguidamos operacdes de capital de giro
mesmo crescendo 15% ao longo de 2022.

Trazendo um pouco mais de informagado sobre a nossa estrutura de Capital 80% praticamente
esta no longo prazo, 1/3 dela vence acima de cinco anos, ou seja, tem bastante conforto em
relagdo a nossa estrutura de divida para vir aqui falar com vocés que a agenda de investimento
da companhia segue firme para 2023 a gente continuar aqui trazendo boas noticias de novos
produtos.

Eu queria também trazer uma visdo importante porque terminamos o ano de 2022 muito bem,
como colocou trazendo resultados sélidos de um trabalho de 3 anos e um balancgo bastante
robusto, comeg¢amos o ano de 2023 animados com nossos negdcios buscando crescer de
forma continua, por outro lado o primeiro trimestre de 2023 se mostra bastante desafiador
nas expectativas, em relacdo ao fechamento de 2022 estdo menos favoraveis em relagao a
custo de crédito principalmente no varejo, os clientes muitas vezes sdo a maioria do varejo
exceto alguns pecuaristas, questdes climaticas que afetam nossos negdécios como a seca no sul,
custos elevados de produgdo ainda e principalmente na nossa cultura e algumas incertezas na



parte politica, politica monetaria, fiscal, discursos de reformas tributarias ainda ndo tem o
desenho dessa reforma completa ou seja, temos um cendrio em 2023 no inicio desse ano
talvez mais desafiador do que eu imaginava ao final de 2022, mas por outro lado queria trazer
aqui o nosso conforto, nés temos pontos positivos, temos um portfélio diversificado em linhas
de negécio, produtos, geografia, isso nos da conforto de continuar crescendo vendendo em
qualquer lugar do pais e na América Latina, uma carteira de crédito bastante pulverizado que
instiga eventuais risco de inadimpléncia ou liquidez no mercado, uma liquidez como vocés
sabe importante, uma geracdo de caixa robusta e uma estrutura de capital bastante adequada,
entdo nds estamos preparados para fazer um trabalho duro em 2023 para crescer, sabendo
gue temos o primeiro trimestre um pouco mais dificil mas também acreditando em uma
melhora da conjuntura a partir do segundo trimestre de 2023 e acreditando sem duvida
nenhuma na forca do nosso negdcio e na nossa gestdo do dia a dia, como o Kleber comentou,
continuamos firmes aqui na execucao das nossas a¢des no plano estratégico.

Agradeco a todos, fico aqui disponivel para a sessdao de perguntas e respostas.
Obrigada Marcelo, pela sua apresentacao!

Muito bem, nds abrimos entdo esse espaco de perguntas e respostas, por enquanto ainda ndo
temos nenhuma pergunta no nosso espaco de g&a, vou dar um minutinho para vocés
refletirem se tem alguma curiosidade pra questionar aqui com a gente, nés estamos 4
disposicdo.

Lembrando que essa transmissao esta sendo gravada e vai ficar disponivel no nosso site de
investidores e no nosso canal do YouTube, YouTube.com/Ourofino satide animal.

Ja temos perguntas no nosso espaco de Q&A e vou passar a palavra entdo ao Kleber para
conduzir esse momento, Kleber o espago é seu.

Primeiro antes de responder eu queria aproveitar a oportunidade para agradecer o time Ouro
Fino, eu ja fiz isso algumas vezes, estdo sempre aqui com a gente em todos os desafios que
enfrentamos.

Bom, temos aqui a pergunta do Alexandre Assaf, dando os parabéns pelos resultados e
pedindo para a gente comentar sobre eventuais emeneis, Alexandre obrigado pela sua
pergunta, emenei é uma questdo que esta no nosso radar, a gente comentou bastante isso no
final do ano quando nés fizemos a aquisi¢ao da regenera com a stardap de biotecnologia que
tem a tecnologia de tratamento dos animais de companhia com célula tronco e hoje é o nosso
produto, nés temos um trabalho que vem desenvolvendo ainda porque é uma tecnologia
bastante nova e nds precisamos apresenta-la aos médicos veterindrios e a gente fez bastante
isso no ano passado, esperamos colher bons resultados nesse ano de 2023.

Olhando um pouco pra frente, apesar de continuar no nosso radar nés temos que ser muito
seletivos nesse momento uma vez que a gente vé que a conjuntura econémica esta diferente,
nds temos hoje custo de capital elevado, entdo tem que ser um emenei muito assertivo,
lembrando que nés somos uma empresa que ja tem um acesso grande, que temos produtos e
um portfolio bem completo, que temos entre as melhores instalacGes da américa latina com a
produgdo de medicamentos, entdo tem que ser muito seletivo nesse momento, ndo significa
gue a gente ndo esta olhando e que ndo vamos continuar acompanhando eventuais
oportunidades, entdo nesse momento estamos também bastante centrados em fazer o nosso
negacio, a célula tronco, decolar nesse ano de 2023, mas obrigado pela sua pergunta.



Eu vou seguir aqui nas perguntas, agora tem varias, eu vou pro Marcelo enquanto eu leio a
pergunta nimero dois que é a pergunta do Bernardo Semedo, ele pergunta qual a reforma
tributaria e como a companhia enxerga esse assunto, e como seria o impacto liquido para a
Ourofino, existem beneficios fiscais do género que preocupam entdo vou passar pra ele depois
eu volto.

Obrigado Kleber, em relacdo ao emenei s6 complementando a sua resposta é que apesar de
como vocé colocou da taxa de juros mais elevada, entdo ndo vimos ainda uma correg¢do dos
precos dos ativos, entdo os ativos ainda continuam caros mesmo com a taxa de juros elevado
aqui ainda ta um pouco, é um paradoxo que olhando também esse movimento em relacdo ao
preco dos ativos e, sobre a reforma tributdria o impacto vai depender muito de como ela foi
configurada, do desenho dessa reforma, ela comecou ano passado e em 2021 principalmente
de uma forma que mais até 45, agora nds temos outros elementos trazendo o ICMS, entdo
seria precoce tracgar aqui expectativas e impacto econémico, a gente espera que seja uma
reforma que ndo traga um aumento de Carga Tributaria e nem prejuizo com setor responsavel
pela producdo de alimento, tdo importante tanto para a populagdo brasileira como também
para nossa porta de exportacao. Os beneficios da companhia sdo os beneficios inerentes ao
setor, nada especifico que traga algum alguma coisa mais pontual em relacdo a uma reforma
tributaria.

Agora nds temos o Carlos Ferraz, ele da parabéns pela apresentacdo e pelos resultados e nos
pergunta qual é o pais da América Latina que a gente vé com o maior potencial para os
negdcios. Claramente nds estamos investindo muito no México, como eu disse, o segundo
maior mercado de saude animal da América Latina e a Colombia, eu sempre gosto de trazer
por exemplo o dado de producdo de proteina.

A América Latina ela produz cerca de 16% da proteina do mundo, o Brasil sozinho representa
cerca de 8% dessa producdo, ou seja mais da metade, e quando a gente soma Brasil, México e
Colombia, estamos atingindo 75% da produgao de proteina da América Latina. Entdo, primeiro
ponto estamos muito bem posicionados nesses 3 paises de maior potencial, e quando a gente
olha o restante do nosso entendimento nds temos que olhar nos aglutinados, e a gente tem
crescido bastante, ldgico que tem paises que nds por conta de registro ndo tinha uma presenca
mais forte que agora iremos passar a ter para frente, por exemplo como o Chile, o Chile por
mais que tenha uma economia voltada bastante para a agricultura, onde nés atuamos tem
também mercados para a frente e estamos registrando produtos nesses paises. Mas, tenho
certeza que nosso posicionamento estd focado em todos os paises de potencial.

Temos uma outra pergunta do Alexandre Assaf, “a cia vem sendo cotada a um multiplo de
mais ou menos 8 vezes, teve eb&da, fora o tema macro, por que vocés acham que a empresa
nao é conhecido por mercado?”

Alexandre é uma 6tima pergunta, eu tenho certeza do motivo uma vez que os resultados sao
muito positivos, nosso motivo hoje é que a gente tenha um freefloot bastante baixo que leva
a uma comercializagdo baixa das a¢des, hoje 57% do Capital estd na mao dos controladores,
nds temos mais 29% na mao da Mitsui sobrando um freefloot baixo, entdo a questdo da
liguidez e do Giro acaba trazendo isso, mas eu ndo tenho duvida nenhuma do valor estratégico
da companhia, inclusive pela movimentagao que houve da entrada de um sécio bem relevante
e provavelmente com uma condi¢cdo boa na negociagao, ou seja, a companhia tem o seu valor
estratégico relevante na questdo de mercado nesse momento.



Temos uma outra pergunta anénima, “com a entrada da Mitsui na sociedade, existe algum
estudo para fechar o capital da companhia? Faz sentido a companhia civil listada como se
aberta dado baixo flow de liquidez vis-a-vis, os custos de seguir como cia aberta?”

Tem muito a ver com o que eu acabei de responder, né? O que eu posso dizer hoje é que
nao ha nenhuma indicagdo nesse momento para que haja um movimento de fechamento
de capital. A Mitsui entrou numa companhia aberta praticamente sem nenhum acordo de
acionistas adicional, exceto, a prépria questdo de ter um diretor aqui que nds também
temos a possibilidade de ter uma pessoa na estrutura, como é publico, estd no nosso
formulario de referéncia, entdo ndo ha nenhuma indicacdo nesse momento.

Tem uma outra pergunta do Alexandre Assaf aqui.
“Aquele assunto do governo utilizar os espacos da Ourofino para a fabricagcdo de vacinas
morreu?”

Acho que esta dizendo da covid, ndo é?
“Nao vale uma prestacdo com o novo governo?”

Entendo que nesse momento nés ndo caminhamos, ja ha um tempo eu havia comentado
isso. Basicamente eu creio que nds temos no Brasil as melhores instalacdes para a
producdo de vacinas, que nds tenhamos a nossa instalagdo da fabrica de aftosa com
laboratorio bio seguro 4, que trabalha com vacinas inativadas e também temos a nossa
planta de vacinas recombinantes que esta preparada para todo o pipeline que nds estamos
desenvolvendo de vacinas animais, especialmente para suinos, bovinos e animais de
companhia. Mas nés néo tinhamos, ndo desenvolvemos uma vacina de covid, nao foi
possivel estabelecermos parcerias, até porque também a ponta da venda era uma ponta
muito limitada a venda para o governo e ndo havia nenhuma sinalizacdo de compromisso
nesse sentido.

A gente até percebe hoje que o plano nacional de vacinacdo ainda néo esta tdo certo nesse
sentido da onde vao vir as vacinas, entdo nds temos instalacdes, estamos sempre abertos a
parcerias, aliangas estratégicas, mas hoje nds ndo temos mais esse caminho estabelecido.

Nos temos uma outra pergunta, que vai ser uma pergunta do Caio leal

“Parabéns pelos resultados de 2022. O que esperar dos investimentos em pesquisa de
desenvolvimento para 2023?"

Obrigada pela sua pergunta Caio, nds seguimos na mesma toada, a gente entende que
uma empresa de base tecnoldgica como é no laboratério farmacéutico de saide animal,
precisa estar em constante renovacao do seu pepilaine, nés estamos desenvolvendo
vacinas relevantes, como o Marcelo falou, nds tivemos avangos muito importantes esse ano
com varios pilotos sendo finalizados, entrando ja com a parte regulatéria, mas nos temos
que também temos espacos para preencher além da renovagao das nossas solugdes. Entéo,
o investimento deve seguir na mesma toada e na mesma casa, entre 7 e 7,5% do nosso
faturamento.



Tem uma outra pergunta anénima aqui sobre a aquisicdo pela Mitsui
“O prego da transagao ja foi divulgado publicamente isso ndo sera divulgado em algum
momento?”

N3ao, trata se de uma transacao privada e o prego ficou restrito as partes envolvidas na
transacdo. Entdo ele nédo é publico e entendo que nao seré divulgado em algum momento.

Deixa eu ver, acho que tem outra pergunta que eu acabei pulando aqui deixa eu s6 me
localizar.

Do Alexandre Assaf também
“Considerando que as margens de animais de companhia sdo maiores que producao,
poderiamos ter um maior foco nisso?”

Alexandre, a gente ja tem, ndo é s6 a questdo da margem, quando a gente olha o nosso os
drivers de crescimento a gente tem de que a humanizagdo dos pets que é cada vez mais
adocdo, as pessoas casando mais tarde, tendo menos filhos, adotando animais de
companhia, tratando como membros das familias e ai, fazendo com que a proépria vida
longevidade dos animais de companhia aumente e com isso o mercado se expanda, é uma
enorme oportunidade e a gente tem foco total.

Entdo vocé pode ver ali que nds tivemos varios lancamentos para animais de companhia e
nds temos também pela frente. Nos estamos desenvolvendo um pipeline de vacinas que
representam uma parcela significativa desse mercado, e nés temos também um produto
patente que é o maior do mercado veterinario hoje, que é um produto carrapaticida para
os caes e gatos, que nos ja estamos também no desenvolvimento mas temos que aguardar
o prazo de patente, mas nds temos foco total, inclusive talvez no futuro se a gente pensar
principalmente essas linhas de regulamento sem juros mais altos, talvez seja um caminho
um pouco de explorar as sinergias com a Mitsui que eu disse.

Mas, foco total, lembrando que nés ndo vamos perder, né? A nossa vocacdao de América
Latina para a produgdo de proteina e que vai continuar sendo forte, nés somos fortes em
animais de produg¢do também, mas enxergamos um crescimento mais rapido de animais de
companhia no futuro.

Eu acho que acabaram-se as perguntas, pelo que estao aqui. Entdo eu vou voltar para a
Juliana, para produzir o encerramento.

Obrigada também Kleber, por esse momento, a gente agradece demais a participagdo de
todos nessa manhg, a gentileza de acompanharem o nosso encontro e entenderem o nosso
resultado. Essa gravacgao vai ficar disponivel no nosso site de Rl, e no nosso canal do
YouTube: YouTube.com/Ourofino satde animal. Aqui no chat como eu disse anteriormente,
esta o link do nosso relatorio anual 2022 divulgado ontem, entédo fique a vontade para
acessar e conhecer todo esse trabalho, e também quero fazer um convite para seguir a
nossa pagina no LinkedIn: Ouro Fino saude animal, |4 € um ambiente para vocé conhecer o
dia a dia da nossa Ourofino internamente, onde a gente também compartilha as nossas



praticas de gestdo. Obrigada a companhia de todos vocés. Mais uma vez, Kleber suas
consideracdes finais.

Bom, é como o Marcelo falou, né? A gente tem sempre anos dificeis, vocé pensar em 3
anos aqui. Primeiro ano foi covid, o segundo ano de covid, inflagdo alta, ruptura de cadeia
de fornecimento, aumento de custo logistico e a gente tem conseguido entregar bons
resultados, tendo 5 primeiro trimestre vai ser um trimestre um pouquinho mais apertado,
mas nos estamos olhando muito para um bom crescimento em 2023 também, como foram
os demais, porque tenho certeza que nés temos o melhor time do mercado, temos as
melhores instalacGes, temos portfélio, nés estamos em mercados de bastante crescimento
de drivers positivos, entdo a gente encerra esse ano de 2022, em termos de resultado e de
apresentacdo desses resultados com bastante confianca de fazer excelentes anos pela
frente. Estamos suportados num bom planejamento, e mais do que isso, né? Nés estamos
suportando em bons fundamentos de propdsito e em valores. Entdo agradeco a todos,
agradeco o nosso time, agradeco os nossos investidores, os nossos 6rgaos de gestdo que
nos apoiam constantemente e, também aos nossos clientes, nossos parceiros, aos NOssos
financiadores, e a gente segue firme aqui nas nossas batalhas tentando sempre pra agregar
valor o maximo possivel para os investidores.

Obrigado a todos!



