OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2014

Data, hora e local: no dia 30 de dezembro de 2014, as 17:00 horas, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 510, 5° andar, Vila Nova Conceigéo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S30 Paulo.

Convocacao: realizada nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Presenga: presente a maioria dos membros do Conselho de Administragéo, a saber, Norival
Bonamichi, Jardel Massari, Martin Emiliano Escobari Lifchitz e Pedro Augusto Ribeiro Novis, tendo
sido a reunido, portanto, regularmente instalada.

Mesa: Presidente: Sr. Norival Bonamichi; e Secretario: Sr. Fernando Fabretti.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a proposta orgamentaria para o ano de 2015; (ii) a
atualizagdo dos Conselheiros acerca da implementagédo do plano estratégico proposto pela
Boston Consulting Group -~ BCG; (iii) a eleicdo dos membros do Comité de Auditoria estatutario;
(iv) a eventual criacdo de outros comités do Conselho de Administragéo; (v) a proposta de
remuneragdo dos administradores da Companhia e membros dos comités do Conselho de
Administragdo para o exercicio de 2015; (vi}) o pagamento de juros sobre o capital proprio, a
serem imputados ao dividendo obrigatério do exercicio de 2014, observados os limites
estabelecidos no artigo 9° da Lei 9.249/95; (vii) a minuta do Instrumento Particular de Outorga de
Opgéao de Compra de Agdes, a ser utilizado no ambito do Plano de Outorga de Opgdo de Compra
de Agbes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data
("Plano”); e (viii) a planilha que determina a alocagéo das opgbes de compra de agdes no &mbito
do Plano.

Deliberagdes: Apds andlise e discusséo das matérias constantes da ordem do dia, deliberaram
os Srs. Conselheiros o quanto segue:

(i) aprovar a proposta orgamentaria para o ano de 2015, restando determinado, no entanto,
que os executivos da Companhia deverdo apresentar maior detalhamento sobre o rateio
de custos pelos servigos prestados a Ouro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A. e
suas controladas, tendo em vista ser esse assunto relacionado & Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas da Companhia;

(i) o CEO da Companhia, Dolivar Coraucci Neto, atualizou os Conselheiros com relacéo a
implementag&o do plano estratégico proposto pela Boston Consulting Group — BCG, a fim
de atingir o objetivo geral de crescimento da Companhia. Apos o término da explanagéo,
foi solicitado que seja apresentado um trabalho refletindo o cumprimento dos objetivos
especificos de cada iniciativa;




(iii)

(iv)

apos discutirem o assunto, os conselheiros elegeram como membros do Comité de
Auditoria estatutario da Companhia os Srs. Luiz Antonio do Souto Gongalves, brasileiro,
solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.574.420 SSP/SP e inscrito
no CPF sob o n°® 528.345.737-00, domiciliado na Avenida Republica do Chile, 100, Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Frederico Seabra de Carvalho,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 1.366.272-
SSP/DF e inscrito no CPF/MF sob n° 770.806.101-68, domiciliado na Rua Dr. Renato
Paes de Barros, 1017, 15° andar, Bairro Vila Nova Conceic&o, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, e Eduardo Scarpellini, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de [dentidade RG n°® 19.601.500-5-SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n° 138.583.208-89, residente e domiciliado na Rua Padre Domingos
Giovanini, 577, Bairro Parque Taquaral, na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo,
sendo todos eles membros independentes e o primeiro membro do Conselho e
Administragao;

0s conselheiros também resolveram criar mais dois comités n&o estatutarios do Conselho
de Administragdo, quais sejam, o Comité de Inovagdo e o Comité de Recursos Humanos.
Ato continuo, elegeram, (a) como membros do Comité de Inovacéo, o conselheiro Sr.
Norival Bonamichi, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de ldentidade RG
n°® 11.347.170-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 263.572.166-15, residente e
domiciliado na Rua Adolfo Serra, 1725, Lote 27, Alto da Boa Vista, na Cidade de Ribeir&o
Preto, Estado de S&o Paulo, e os Srs. Dolivar Coraucci Neto, brasileiro, casado,
engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.070.669-SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob n°® 094.633.048-43, residente e domiciliado na Cidade de
Sertdozinho, Estado de S&o Paulo, na Rua Bar&o do Rio Branco, 141, Jardim 5 de
Dezembro, e Pedro Lichtinger, americano, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade de Estrangeiro RNE n® V084492-7 e inscrito no CPF/MF sob n° 705.887.407-
72, residente e domiciliado em 322 W 57th Street, Apt. 35B, Nova York, NY, Estados
Unidos da Ameérica, como secretéria, a Diretora de Pesquisa e Desenvolvimento Sra.
Sandra Barioni Toma, brasileira, solteira, médica veterinaria, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 27.186.611-1-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n° 246.279.328-39,
residente e domiciliada na Avenida Norma Valério Correa, 571, Casa 97, Jardim Botanico,
na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, e, ainda, como técnicos convidados,
os Srs. José Ricardo Garla de Maio, brasileiro, casado, médico veterinario, portador da
Cédula de ldentidade RG n° 24.760.258-9-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°
200.726.018-25, residente e domiciliado na Av. Heraclito Fontoura Sobral Pinto, 400, casa
46, Condominio Guaporé, na Cidade de Ribeiréo Preto, Estado de S&o Paulo, e Carlos
Henrique Henrique, brasileiro, casado, médico veterinario, portador da Cédula de
I[dentidade RG n° 7.511.277-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 002.700.938-69,
residente e domiciliado na Rua Flavio Canesin, 650, casa 401, Recreio das Acécias, na
Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, e (b) como membros do Comité de
Recursos Humanos, os Srs. Dolivar Coraucci Neto, devidamente qualificado acima, e Martin
Emiliano Escobari Lifchitz, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de




(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Identidade RG n°® 55.235.911-7-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 217.201.918-67,
domiciliado na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 15° andar, Bairro Vila Nova
Conceigéo, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S80 Paulo, e, como secretaria, a Diretora
de Recursos Humanos Sra. Carla Aparecida Margal, brasileira, divorciada, psicéloga,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 12.645.316-0-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob
n° 090.957.868-03, residente e domiciliada na Rua Vitor Hugo da Cunha Campos, 71,
Apto 42, Jardim Botanico, na Cidade de Ribeir&o Preto, Estado de S&o Paulo. Os Comités
de Inovagdo e de Recursos Humanos estabelecerdo seus regimentos internos e
periodicidade de reunides, podendo, ainda, contar com consultores externos, de modo
permanente ou n&o;

propor a remuneragdo dos administradores da Companhia e membros dos comités ora
eleitos para o exercicio de 2015, sujeita ao limite global a ser fixado na assembleia geral
ordinédria que aprovara as contas do exercicio de 2014;

conforme facultado pelo disposto no artigo 35, §2° do estatuto social da Companhia,
declarar a distribuicéo de juros sobre capital proprio, ad referendum da assembleia geral
ordinaria que aprovara as contas do exercicio de 2014, calculados até esta data, no
montante bruto de R$ 3.630.000,00 (trés milhdes, seiscentos e trinta mil reais),
correspondentes a R$ 0,067294119 por agdo. O pagamento dos juros sobre o capital
proprio acima declarados sera efetuado em até 10 (dez) dias contados da data da
assembleia geral ordinaria mencionada acima, sem que seja devida qualquer atualizacdo
monetaria ou remunerag&o entre a data da sua declaragéo e a data do pagamento. Os
conselheiros esclarecem que: (a) a importancia correspondente ao pagamento dos juros
sobre capital proprio, acima referida, serd imputada no calculo do dividendo obrigatério do
exercicio de 2014; (b) de acordo com a legislagéo vigente, ter&o direito a receber os juros
sobre o capital proprio ora declarados os acionistas da Companhia detentores de agdes
nesta data; e (c) o pagamento sera feito pelo valor liquido, ap6s deduzido o imposto de
renda retido na fonte de acordo com a legislagéo vigente, exceto aqueles acionistas
pessoas juridicas imunes ou isentas, que comprovarem tal condigio até 5 de janeiro de
2015, mediante envio de documentag&o habil & Companhia;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todos os procedimentos necesséarios para a
implementagéo do crédito e pagamento de juros sobre o capital proprio ora deliberado:

aprovar a minuta do Instrumento Particular de Outorga de Opg&o de Compra de Acdes, o
qual deverg ser utilizado no &mbito do Plano; e

aprovar a planilha que determina a alocagdo das opgdes de compra de agdes no ambito
do Plano.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do Conselho de
Administrac&o, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Norival Bonamichi (Presidente), Fernando Fabretti (Secretario). Conselheiros:




Norival Bonamichi, Jardel Massari, Martin Emiliano Escobari Lifchitz e Pedro Augusto Ribeiro
Novis. '

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Cravinhos, 30 de dezembro de 2014
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