a complementagdo e corregdo. O Prospecto Definitivo sera

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito

entregue aos investidores durante o periodo de distribuicéo.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA @ggﬁﬁg
E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA MERCADO

BM&FBOVESPA

OUrOfINO

salde animal

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70

NIRE 353004654 1-5
Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210
CEP 14140-000, Cravinhos, Séao Paulo
Cadigo ISIN das Agdes: “BROFSAACNOR?7”

Cadigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: “OFSA3”

Registro de Distribuicdo Publica Primaria n° CVM/SRE/REM/2014/[+] em [+] de outubro de 2014
Registro de Distribuicdo Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2014/[+] em [+] de outubro de 2014
13.461.539 Acdes
Valor da Distribuigdo: R$356.730.784

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao podera, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A Ouro Fino Satide Animal Participagées S.A. (‘“Companhia”), a BNDES Participagoes S.A. - BNDESPAR (‘BNDESPAR”) e o acionistas vendedores pessoas fisicas identificados neste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com a BNDESPAR,
“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan” ou “Coordenador Lider”), o Banco Itai BBA S.A. (“ltad BBA” ou “Agente E: i "), o Banco BBI S.A. ('] BBI") e o BB-Banco de Investimento S.A. (‘BB
Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itai BBA e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta ), estao realizando uma oferta publica de distribuigao (i) primaria de, inicialmente, 1.923.077 agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de todos e quaisquer dnus ou gravames, a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Pri "); e (i) secundaria de, inicialmente, 11.538.462 agbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e de todos e nus ou (“Oferta Secundaria” , em conjunto com a Oferta Priméria, “Oferta), no Brasil, com esforgos de colocagéo no exterior (com excecéo das Agdes de titularidade da BNDESPAR) (em
conjunto, “Acdes”).

A Oferta consistira na distribuigao publica das Agdes, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao nao-organizado, em conformidade com a Instrugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400") e demais normativos aplicaveis, sob coordenacéo dos Coordenadores da Oferta, e contard com a participacdo de instituicao financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Contratado”), e de determinadas instituicdes consorciadas
autonzadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas Junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”"), convidadas a pamclpar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagao das Agdes junto a
Ir Nao Ir definido neste Prosp  ( Cor " e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e o Co C o, as “Ir Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugédo CVM 400 e o esforgo de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado (conlorme definido neste Prospecto).

Serao também realizados, simultaneamente, pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Itau BBA USA Securities Inc., pelo Bradesco Securities Inc. e pelo Banco do Brasil Secumles LLC (em conjunto deflmdos como Agentes de Colocacao Internacional”), esforgos de colocagao
das Agdes (com excecéo das A¢des de titularidade da BNDESPAR) (i) nos Estados Unidos da América, excluslvamenle para investidores institucionais (qualified i buyers), e nos Estados Unidos da América, conforme definidos na
Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. ities and C (“SEC"), conforme alterado (“Securities Act‘) em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América, em I com o ies Act, e nos itos editados
ao amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para ir i que sejam col nao residentes nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no ambito do Securities Act, de acordo com a legislagao vigente no pals de dOmICIlIO de cada investidor (os investidores descritos nos itens “i" e “ii” acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos,
desde que tais Investidores Estrangeiros sejam registrados na CVM e que invistam no Brasil em conformidade com os de nos termos da Lei n° 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4. 131") ou da Resolug}ao do
Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, alterada (‘R do CMN 2.689") e da Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 3257), sem a portanto, da soli e de
registro de distribuigao e colocagéo das Agdes em agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes, exceto pelas Agdes de titularidade da BNDESPAR, junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serao reali: em cor i com o P , aser entre a Ci ia, os Acioni Vendedores Pessoas Fisicas e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”). As agdes
de titularidade da BNDESPAR nao serao objeto da colocag&o internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagao do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem as Agbes conforme definido abaixo), podera, a
critério dos Aclonlslas Vendedores em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente (sem as Agdes conforme definido abaixo), ou seja, em até 2.692.308 agdes ordinarias de
emissdo da C g te pelos Acioni: Vendedores na proporgdo indicada na pagina 42 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das A¢oes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Agbes Adicionais), ou seja, em até 2.019.231 agdes ordinarias de emissdo da Companhia a serem integralmente emitidas pela Companhia nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgéo para
distribuicdo de tais Agdes Suplementares a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagao, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Contrato
de Colocac&o”), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA, as quais serdo destinadas exclusivamente para atender a um eventual excesso de demanda que venha a
ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcéao de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagao das agdes
ordinarias de emissao da Companhia na BM&FBO\/ESPA inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, uma ou mais vezes, apds notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagéo das Agoes seja tomada
em comum acordo entre o Agente e os demais C da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agédo (conforme definido abaixo). Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes Suplementares nao serdo objeto de garantia firme de liquidagdo
por parte dos Coordenadores da Oferta.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigao ou aquisigao, conforme o caso, por Agéao estara situado entre R$26,00 e R$27,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa (‘Preco por Acéo”"). Na hlpolese de o Pre(;c por Agéo ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva serao nor O Prego por Agao sera fixado apds a apuragéo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de i i juntoalr ionais, a ser
realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e no extenor pelos Agenles de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44,
ambos da Instrugdo CVM 400, com excegdo das Agdes de titularidade da BNDESPAR (“Pi to de ). O Preco por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicages de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
prego) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agao & , na medida em que o prego de mercado das Agbes a serem subscritas/adquiridas sera aferido com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Ofena e, portanto, ndo havera dilui¢ao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Caso ndo haja excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares), os Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vlnculadas (confcrme definido neste Prospecto) pcderac participar do Procedimento de Boukbulldmg até o limite maxlmc de 20% das Agdes |n|c\a|menle ofertadas no ambito da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes
d de

=13,

tares). Os e a General Atlantic nao particip o P de e, portanto, nao p p: do pi e do Prego por Agao.
Prego"” Comissoes? Recursos Liquidos®®*
(R$) (R$) (R$)
Por Agéo. 26,50 0,66 25,84
Oferta Priméria 50.961.541 1.274.038,51 49.687.501,99
Oferta Secundaria 305.769.243 7.644.231,09 298.125.011,91
356.730.784 8.918.269,60 347.812.513,907

Total

" Com base no Prego por Ao de R$26,50, que & o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ag&o estaré situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo poderd, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo
desta faixa indicativa

Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

Sem dedugéo das despesas da Oferta.

Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seao “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuig&o”, na pagina 47 deste Prospecto.

Esse valor ndo inclui o valor correspondente & remuneragéo de incentivo, que podera ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, na proporgéo das AgSes por eles ofertadas, que se forem pagas em sua totalidade representarao uma redugéo dos recursos liquidos
a serem recebidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, em montante equivalente a 1,5% dos recursos brutos.

@
®
@
®

A realizagéo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de agosto de 2014, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) em 05 de setembro de 2014 e
foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal Didrio Comercial em 12 de setembro de 2014.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no seu estatuto social, serdo aprovados, em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal Valor Econémico na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto) e no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo no dia util subsequente.

A participag@o na Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, foram autorizados pela Diretoria da BNDESPAR, por meio da Decisao de Diretoria n° 70/2014, em reunido realizada em 23 de setembro de 2014 cujos termos e condigdes serao ratificados em nova
reunido da Diretoria da BNDESPAR a ser realizada no dia da precificagéo da Oferta, que aprovara, inclusive, o Prego por Ag&o.

Em razao de os outros Acionistas Vendedores serem pessoas fisicas, ndo sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao a esses Acionistas Vendedores para a realizagdo da Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agéo.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nio pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos da América e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas para a subscrigdo/aquisicao das Agdes, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste P e neste P , as quais serao aos / pelos
subscritores/adquirentes no inicio do Periodo de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto).
A OFERTA PRIMARIA E A OFERTA SECUNDARIA FORAM REGISTRADAS NA CVM SOB OS N°S C! 14/[-]E C /2014/[], RESPECTIVAMENTE, AMBAS EM [¢] DE [¢] DE 2014,

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Preliminar nao deve, em il ancia, ser i uma o de subscriga isigao e i izagaol/liquidagado das Agdes. Ao deci
deverao realizar sua prépria analise e iagdo da situaga ira da C ia, das ativi e dos riscos doi i nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS NOSSAS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 18 e 67, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM AS SEGOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
ANEXO A ESTE PROSPECTO NAS PAGINAS 432 e 469, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

ir irir e i i iqui as Agdes, os potenciais investidores

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e

) . Aquisicao de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagoes

4 ®  prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem
AN Bl MA dlstrlbmdos Este selo ndo implica recomendacao de investimento.

Coordenadores da Oferta

JP MOI’g dan @ BBA inl Bradesco BB < BBINVESTIMENTOS

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 30 de setembro de 2014.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Ouro Fino” ou “nés” referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Ouro Fino Saude Animal Participacbes S.A. e suas
subsidiarias na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores
Acionistas Vendedores
Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acordo de Investimento

Administragao

Administradores

ANBIMA

Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

Sr. Norival Bonamichi e Sr. Jardel Massari.

BNDESPAR e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas,
considerados em conjunto.

Sr. Norival Bonamichi, Sr. Jardel Massari, Sr. Dolivar Coraucci
Neto, Sr. Fabio Lopes Junior e Sr. Carlos Henrique Henrique.

Em 26 de setembro de 2014, a Companhia e seus acionistas
controladores, Jardel Massari e Norival Bonamichi, celebraram
com a firma de private equity GA Latin America Investments,
LLC, um Acordo de Investimento por meio do qual, sujeito a
determinadas condicées, a General Atlantic firmou um
compromisso de efetuar um investimento na Companhia,
mediante a substituicdo e/ou aquisicdo de agdes ordinarias,
direta ou indiretamente, por meio de fundo de investimento em
participacdes constituido nos termos da Instrucdo CVM 391, de
16 de julho de 2003, ou por uma subsidiaria, no montante de
R$200 milhdes. Foi estabelecido no acordo de investimento,
ainda, que a General Atlantic ndo podera alienar ou de
qualquer outra forma dispor das agbes ordinarias de emissao
da Companhia por ela subscritas e/ou adquiridas por um
periodo de nove meses apos a conclusado da Oferta (exceto por
transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas).

Conselho de Administragéo e Diretoria da Companhia.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA,
destinada a atuar na composicdo de conflitos que possam
surgir nos segmentos especiais de listagem da
BM&FBOVESPA.



CAGR

CMN
Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil
Companhia ou Ouro Fino
Conselho de Administracédo

Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CVM

Deliberagcao CVM 476
Diretoria

DOESP

Délar, délar, dolares ou US$

EBITDA

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Conselho Monetario Nacional.

Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicido de Valores
Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, instalado em 31 de julho de
2014, com as atribuicbes conferidas pela legislacédo vigente e
pelo Estatuto Social da Companhia.

Contrato celebrado entre, de um lado, a BM&FBOVESPA e, de
outro, a Companhia e os Acionistas Controladores, em 29 de
setembro de 2014, por meio do qual a Companhia e os
Acionistas Controladores se comprometeram a cumprir com
requisitos diferenciados de governanga corporativa e
divulgacédo de informagdes ao mercado estabelecido pelo
Regulamento do Novo Mercado, a fim de se qualificar para
listagem no Novo Mercado, o qual entrara em vigor na data de
publicacdo do Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM, conciliada
com suas demonstragbes financeiras, que consiste no lucro
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciagdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada
pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. O
EBITDA e a margem EBITDA nado sao medidas reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS,
nao representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser consideradas como alternativa
ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim como nao
devem ser consideradas como indicador de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como indicador de
liquidez da Companhia. Para mais informagdes sobre
medicdbes ndo contabeis e uma reconciliagdo do lucro
(prejuizo) liquido com o EBITDA, veja o item 3.2 do Formulario
de Referéncia.



EBITDA Ajustado

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

General Atlantic
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 325

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 527

Instrugdo Normativa 13
JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

NYSE

Ouro Fino Agronegécio
Ouro Fino Participagoes
Ouro Fino Quimica

Prospecto Definitivo

O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA ajustado para excluir
operagdes descontinuadas, custos de back office rateados
para outras partes relacionadas (services sharing agreement) e
provisdo para impairment do ativo intangivel. Para uma
reconciliacdo do lucro liquido com o EBITDA Ajustado, veja
item “3.2. Medigbes nao contabeis” do Formulario de
Referéncia.

Estados Unidos da América.
Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

GA Latin America Investments, LLC
Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrugdo Normativa n® 13 do MAPA, de 29 de maio de 2014.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com
regras diferenciadas de governanga corporativa.

New York Stock Exchange (Bolsa de Valores de Nova York).
Ouro Fino Agronegocio Ltda.

Ouro Fino Participacbées e Empreendimentos S.A.

Ouro Fino Quimica Ltda.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissédo da
Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia a ele anexo.



Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

P&D
Real, real, reais ou R$
Rule 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulation S

Resolugdo CMN 2.689

SEC

Securities Act

SINDAN

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Acg¢des Ordinarias de Emissado da
Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos
e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Pesquisa e Desenvolvimento.
Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela BM&FBOVESPA, inclusive suas posteriores modificagdes,
que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoéria inserida no Estatuto Social da Companhia e
constante dos termos de anuéncia dos Administradores,
membros do Conselho Fiscal e dos Controladores.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela
BM&FBOVESPA, que disciplina os requisitos para a
negociacdo de valores mobiliarios de companhias abertas no
Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem
diferenciadas para essas companhias, seus administradores e
seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Saude
Animal.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagdes

Formulario de Referéncia

Website

Ouro Fino Saude Animal Participacbes S.A., sociedade por
acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 20.258.278/0001-70,
com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o
NIRE n° 35.300.465.41-5.

Em fase de registro como emissora de valores mobiliarios
categoria A.

Localizada na cidade Cravinhos, estado de Sdo Paulo, na
Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar,
Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Localizada na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na
Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar,
Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000. O Diretor
de Relagbes com Investidores é o Sr. Fabio Lopes Junior. O
telefone da Diretoria de Relagdbes com Investidores da
Companhia é (16) 3518-2000 e o seu enderego eletrbnico é
ri@ourofino.com.

Itad Corretora de Valores S.A.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

As Acdes serdo listadas no segmento de Novo Mercado da
BM&FBOVESPA sob o cédigo OFSAS3, a partir do primeiro dia
util imediatamente posterior a publicagdo do Anuncio de Inicio.

As informagdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
jornal DOESP e no Valor Econémico.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

ri.ourofino.com

As informagbes constantes no site da Companhia ndo sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas seg¢des
“Sumario da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, e nos
itens “4. Fatores de Risco”, “5. Riscos de Mercado”, “7. Atividades do Emissor” e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, a partir das paginas 8, 67, 432,
469, 486 e 562, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragbes futuras basearam-se, principalmente, em
nossas expectativas atuais sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam nosso setor
de atuacgao, nossa participacdo de mercado, nossa reputacdo, nossos negécios, nossa situagao
financeira, o resultado das nossas operagdes, nossas margens e/ou nosso fluxo de caixa. Embora
acreditemos que essas estimativas e declaragbes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que nossas estimativas e declara¢gdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas
incluem, entre outras situagoes, as seguintes:

e intervengbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteragdes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricagao e posterior comercializagdo de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantagdo ou execugao de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagbes e licengas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagao no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagoes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao; e

e outros fatores de risco discutidos nas Sec¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a N6s” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das
paginas 18 e 67, respectivamente, deste Prospecto, bem como nas secbes “4. Fatores de
Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, a partir das paginas 432 e 469,
respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO NOSSO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PODERAO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR
A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE,
NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-
SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NOS E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMIMOS A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE DE CONTROLE OU
PREVISAO.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de
forma que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizagdo de novas informacdes, eventos futuros ou de quaisquer
outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nado representam qualquer
garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes de
nossa situagdo financeira futura e de nossos resultados operacionais futuros, nossa participagao e
posicao competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinarao esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.
Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto € no Formulario
de Referéncia.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario das nossas atividades, informagées financeiras e operacionais,
pontos fortes, estratégias e principais fatores de risco. Este sumario ndo contém todas as
informagbes que um potencial investidor deve levar em consideragdo antes de investir em nossas
acdes. Antes de investir em nossas agbes, os potenciais investidores devem ler cuidadosamente
este Prospecto em sua integra para um entendimento mais completo do nosso negécio e da
Oferta, inclusive nossas demonstragbes financeiras consolidadas e as respectivas notas
explicativas.

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS NOSSAS INFORMAGOES. AS INFORMAGOES
CONTIDAS NESTA SEGCAO SAO CONSISTENTES COM NOSSAS INFORMAGOES
COMPLETAS CONSTANTES NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. DECLARAMOS QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES NESTE
SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO NOSSO FORMULARIO DE
REFERENCIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 40, PARAGRAFO 3°, INCISO II, DA INSTRUGAO
CVM 400.

VISAO GERAL

Somos a maior companhia de capital nacional no mercado de saude animal da América Latina em
termos de faturamento, de acordo com dados da Animal Pharm Animal Health Industry Ranking
2013, publicado em maio de 2014. Ocupamos o terceiro lugar no ranking nacional, considerando-
se inclusive multinacionais estrangeiras (geralmente, grandes companhias farmacéuticas globais),
de acordo com dados do SINDAN.

Em 30 de junho de 2014, possuiamos participagdo de 10,5% no mercado de saude animal
brasileiro, que € altamente pulverizado, sendo o primeiro colocado detentor de 16% de participagdo
no mesmo periodo, de acordo com dados do SINDAN. Possuimos um portfélio completo de
produtos para saude animal, composto por 123 produtos veterinarios, bem como marcas altamente
reconhecidas no mercado nacional.

Atuamos na (i) fabricagdo e comercializagdo, no mercado nacional, de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para uso em animais de produg¢do, que incluem, substancialmente,
bovinos, equinos, aves e suinos (“Animais de Produ¢ao”); (ii) fabricacdo e comercializagdo, no
mercado nacional, de medicamentos e outros produtos veterinarios para uso em animais de
companhia, que incluem caes e gatos (“Animais de Companhia”); e (iii) exportagdo de produtos

do segmento de Animais de Producgéo (“Operagdes Internacionais”).

Iniciamos nossas operagdes em 1987, e, ao longo desses 27 anos de trajetéria, consolidamos
nossa posi¢do de lideranga no mercado brasileiro de saude animal principalmente em razao da
qualidade e diferenciacdo dos nossos produtos e do atendimento especializado aos nossos
clientes, decorrente de nosso amplo conhecimento das necessidades do mercado nacional. Nosso
sucesso decorre, dentre outros fatores, dos seguintes diferenciais competitivos:

e portfélio de produtos especificamente desenvolvidos para os mercados em que atuamos € em
constante evolugao tecnoldgica, resultado da qualidade de nossa equipe de P&D e de sua
capacidade multidisciplinar de desenvolvimento de produtos. Tal equipe ¢é formada
principalmente por farmacéuticos, veterinarios, quimicos, biélogos e biotecnélogos;

e grande proximidade com nossos clientes, 0 que nos proporciona melhor conhecimento das
suas necessidades;

e plantas industriais novas, as quais acreditamos estar entre as mais modernas do setor na
América Latina e que sdo operadas por equipe técnica altamente especializada, o que garante
0 alto padrao de qualidade dos nossos produtos;



e alta capilaridade e extensa forga de vendas no Brasil, com uma equipe comercial propria e de
representantes comerciais que atende, diretamente, aproximadamente 4.700 clientes, incluindo
revendas agropecuarias, cooperativas, agroindustrias, distribuidores e grandes consumidores
finais; e

e marca altamente reconhecida no mercado, resultado da alta qualidade de nossos produtos, de
nossa estratégia de marketing diferenciada, da nossa sélida base de clientes, construida ao
longo desses 27 anos de histéria, e de nosso relacionamento préximo e de longa data com os
compradores de nossos produtos.

Nossa receita liquida no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 foi de
R$193,1 milhGes, representando um crescimento de 26,3% quando comparada a receita liquida do
mesmo periodo de 2013, que foi de R$152,9 milhdes. No exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2013, nossa receita liquida foi de R$384,0 milhdes, representando um aumento de 19,9% em
relagdo a receita liquida do exercicio social anterior, que foi de R$320,2 milhdes. No periodo que
compreende os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013, registramos um
CAGR em nossa receita liquida de: (i) 12,0% no segmento de Animais de Produgdo, com
participagdo de mercado passando de 8,5% em 2011 para 9,8% em 2013, enquanto que o
mercado como um todo cresceu 5,8%; e (ii) 29,0% no segmento de Animais de Companhia, com
participagdo de mercado passando de 8,4% em 2011 para 9,7% em 2013, enquanto que o
mercado como um todo cresceu 20,8%, de acordo com dados do SINDAN.

O grafico a seguir demonstra a evolugdo da representatividade percentual de nossas vendas
liguidas consolidadas e combinadas nos segmentos de Animais de Producdo, Animais de
Companhia e Operagbes Internacionais:

Receita liquida (em milhdes de reais)

2011 2012 2013

® Animais de Produgéao = Animais de Companhia m Operagdes Internacionais



A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, uma selegdo de informagdes financeiras
combinadas-consolidadas. Para uma descricdo mais detalhada dos nossos demonstrativos
financeiros veja o item 10. Comentarios dos Diretores, na pagina 562 do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto.

Periodos de seis meses

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro findos em 30 de junho

(em R$ milhdes, exceto se de 2012 x 2013 x 2014 x
outra maneira indicado) 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2014 2013

Receita liquida........cccceveeveereneenne 296,1 320,2 384,0 8% 20% 152,9 193,1 26%
Animais de produgao.............cco...... 251,6 267,2 3154 6% 18% 123,0 154,8 26%
Animais de companhia.................... 27,6 36,1 45,9 31% 27% 19,9 27,9 40%
Operacgdes Internacionais... 16,9 16,9 22,7 0% 34% 10,0 10,4 4%
EBITDA Ajustado'........c...cccooveunnee 75,4 66,7 85,1 1% 28% 33,4 41,2 23%
Margem EBITDA Ajustado®........... 25,5% 20,8% 222%  47pp. 14pp. 21,9% 21,4%  -05pp.

™" Calculamos o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social, das despesas financeiras liquidas, da

depreciacdo e amortizagdo, e o EBTIDA Ajustado excluindo adicionalmente resultados de operagdes descontinuadas, custos de back
office rateados para outras partes relacionadas (services sharing agreement) relativamente ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho e exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, e provisdo para impairment de ativos intangiveis. Em razéo desse calculo, o
EBITDA Ajustado funciona como um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por alteracdes das aliquotas
do imposto de renda e da contribuicdo social, flutuagées das taxas de juros, dos niveis de depreciagdo e amortizagédo e também pelas
nossas operagdes descontinuadas e outros itens julgados ndo recorrentes. Consequentemente, acreditamos que o EBTIDA Ajustado
funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como
para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA Ajustado oferece uma melhor
comparabilidade e permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também de nossa capacidade de
pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital € 0 nosso
capital de giro. Para uma reconciliagdéo do EBITDA Ajustado com o nosso lucro liquido, vide item 3.2 — Medicdes ndo contabeis do
Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado do periodo ou exercicio, conforme aplicavel, dividido pela receita liquida
do respectivo periodo ou exercicio.

Oportunidades de Mercado
Crescimento do agronegdcio brasileiro.

O mercado do agronegécio brasileiro cresceu 34% nos ultimos 10 anos, atingindo um volume de
negocios de aproximadamente R$1 trilhdo em 2013, de acordo com dados do Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada — CEPEA, equivalente a aproximadamente 22% do PIB
brasileiro no mesmo periodo. Esse mercado é composto pela producdo de alimentos, fibras e
bioenergia, destinados tanto para o mercado interno quanto para o externo. As exportacbes do
segmento atingiram, em 2013, o montante de aproximadamente US$100 bilhGes, e representaram
cerca de 40% do valor total das exportacdes brasileiras segundo o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior.

O mercado mundial de consumo de proteina animal apresentou um CAGR de 2,2% nos ultimos
trés anos, passando de 247 milhdes de toneladas em 2011 para 258 milhdes de toneladas em
2013, de acordo com dados do United States Department of Agriculture — USDA. O Brasil foi, em
2013, o terceiro pais com maior consumo de proteina animal per capita, correspondente a 102
quilos, enquanto que o primeiro colocado, a Unidao Europeia, teve um consumo correspondente a
119 quilos. Dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA apontam um
progressivo aumento da participagdo do Brasil no mercado mundial de alimentos. A expectativa do
MAPA ¢é de que, até 2020, as produgdes nacionais de carne bovina, de frango e suina atendam
44,5%, 48,1% e 14,2% da demanda mundial, respectivamente.

Nesse contexto, o Brasil, que atualmente ocupa a posicdo de maior exportador de carne bovina do
mundo, precisara aumentar a produtividade da industria de proteina animal por meio de
investimentos em tecnologia e prevengéo e tratamento de enfermidades animais, a fim de acelerar
0 ganho de peso do rebanho e diminuir o tempo para abate.
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Crescimento do mercado veterinario brasileiro.

Segundo o SINDAN, o mercado veterinario brasileiro movimentou cerca de R$3,6 bilhdes em 2013,
apresentando crescimento de 9,7% em relagdo a 2012. Acreditamos que o crescimento do
mercado brasileiro de satide animal sera impulsionado, principalmente, pelos seguintes fatores:

e aumento da producdo de proteina animal para atender o crescimento do consumo dos
mercados interno e externo;

e aumento do nivel de tecnologia aplicada no campo em busca de maior produtividade, com
consequente aumento na utilizagdo de produtos para saude animal;

e maior utilizagdo de biotecnologia (produtos bioldgicos e biofarmacos inovadores) com foco na
prevencgao de doengas; e

e expectativa de crescimento continuo do segmento de Animais de Companhia.

Com relagdo ao segmento de Animais de Companhia, o Brasil € o pais com a segunda maior
populacéo de caes e gatos do mundo, estimada em 58,3 milhdes de animais, de acordo com dados
da Euromonitor. A crescente preocupagdo da sociedade brasileira com a saude dos Animais de
Companhia, que sao considerados como “membros da familia”, proporciona uma oportunidade de
investimento para a industria veterinaria, conforme Informe Setorial divulgado pelo BNDES em 2013.

Dinamica da industria farmacéutica veterinaria.

A estrutura da oferta na industria farmacéutica veterinaria é caracterizada por empresas que
lideraram o processo de inovagado de produtos e por empresas seguidoras. Acreditamos ocupar
posi¢do de destaque, como a principal empresa nacional, no grupo das empresas que lideram o
processo de inovagao, que é composto majoritariamente por empresas multinacionais.

Importante ressaltar também que, devido as diferengas entre os padrées de ragas e peculiaridades
sanitarias, climaticas e nutricionais de cada pais, ha uma necessidade de desenvolvimento de
produtos que atendam a essas especificidades, e que se diferenciem daqueles desenvolvidos nos
paises de origem das empresas farmacéuticas multinacionais. Uma maior capacidade de
atendimento a especificidades locais constitui diferencial competitivo importante para a maior
aceitagcao dos produtos nesses mercados. Acreditamos que a expertise de nossa equipe comercial,
aliada ao relacionamento de longo prazo com nossos clientes, constituem um diferencial
competitivo para entender e antecipar as necessidades do mercado em que atuamos.
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NOSSOS PONTOS FORTES
Acreditamos que nossos principais pontos fortes sdo os seguintes:
Posigao de lideranga no atrativo mercado de satde animal no Brasil.

De acordo com dados do SINDAN, ocupamos a terceira posi¢do no mercado nacional de saude
animal, que possui predominancia de grandes companhias farmacéuticas globais, com receita
liquida de R$193,1 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e de
R$384 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013. Com crescimento histérico
acima da média do mercado, conseguimos melhorar nosso posicionamento em relagdo aos nossos
concorrentes no mercado brasileiro. Com um crescimento de participagdo de mercado de dois
pontos percentuais entre dezembro de 2011 e junho de 2014, passamos do quarto para o terceiro
lugar no ranking nacional de saude animal, de acordo com dados do SINDAN. Devido ao nosso
posicionamento de lideranga, acreditamos possuir vantagens competitivas em relagcdo aos nossos
concorrentes para acompanhar o acelerado crescimento da demanda nacional por produtos de
saude animal, tanto no segmento de Animais de Produgéo, quanto no de Animais de Companhia.
Acreditamos que possuimos estruturas adequadas que nos permitirdo aumentar nossa produgéo e
atender ao crescimento da demanda por produtos de saude animal. Acreditamos também que
nossos centros de P&D tém tecnologia adequada para nos permitir antecipar as necessidades de
nossos clientes e desenvolver produtos que tenham boa aceitacido no mercado.

Marca altamente reconhecida.

Acreditamos ser reconhecidos no mercado pela qualidade de nossos produtos, pela nossa
caracteristica inovadora e pelo atendimento préximo e diferenciado a nossos clientes. Ao longo de
nossos 27 anos de atuagdo, adquirimos prestigio e reconhecimento no mercado de saude animal,
traduzidos, inclusive, em diversos prémios que nos foram atribuidos, tais como:

e 0 Prémio FINEP de Inovagdo Tecnolégica na categoria Grande Empresa em 2005 e o
reconhecimento como uma das 40 empresas mais inovadoras do Brasil em 2006, segundo a
FINEP;

e a “Melhor Industria Farmacéutica para Trabalhar no Brasil”’, segundo o Guia Vocé S/A de 2013,
e

e 0 primeiro lugar entre as empresas mais admiradas do segmento veterinario em 2010, de
acordo com a revista Carta Capital.

Nossa marca possui grande aceitagdo, que é demonstrada através de nossa alta capacidade de
inserir novos produtos no mercado. Nos Ultimos cinco anos, langamos 28 novos produtos no
mercado.

Equipe comercial altamente qualificada e sélida base de clientes.

No segmento de Animais de Produgdo, nossos produtos s&o vendidos por uma equipe comercial
com mais de 220 profissionais altamente especializados, composta em sua grande maioria por
veterinarios espalhados por todos os estados brasileiros. Essa equipe atende, diretamente, mais
de 4.700 clientes ativos, que incluem revendas, cooperativas, agroindustrias e produtores rurais
presentes em todo o territério nacional. Possuimos um relacionamento de longo prazo e de
confianga com nossos clientes (os principais adquirem nossos produtos ha mais de 14 anos),
dentre os quais o maior representa apenas cerca de 4% de nossa receita, ndo havendo, portanto,
concentragao que gere dependéncia com relagao a clientes especificos.

No que diz respeito ao segmento de Animais de Companhia, mantemos uma relagdo de longo

prazo com 51 distribuidores estrategicamente localizados nas principais regides do Brasil,
responsaveis por distribuir nossos produtos para aproximadamente 21 mil pontos de venda.

12



Com relacao as nossas exportagdes, possuimos clientes em 13 paises, sendo México e Colémbia
0s mais importantes para nossa estratégia de crescimento.

Parque industrial com avang¢ado padrao tecnoldgico e nova planta de biotecnologia.

Buscamos, a época da construgdo de nossa fabrica de produtos farmacéuticos veterinarios, o
atendimento aos mais atuais preceitos das Good Manufacturing Practices — GMP e das mais
rigorosas normas regulatérias mundiais, tais como as emitidas pela Food and Drugs Administration
(FDA), dos Estados Unidos da América, e pela European Medicines Agency Home — EMEA, da
Uniao Europeia.

Ainda dentro de nosso parque industrial, concluimos em 2010 a construgdo de uma fabrica de
bioldgicos certificada pelo MAPA para a produgéo da vacina contra a febre aftosa, equipada com
um laboratério biosseguro classificado no mais alto nivel de biosseguranga, o NBS4 ou NB4, e com
capacidade de producao de 44 milhdes de doses por ano.

Em junho de 2014, concluimos, também em nossa planta de Cravinhos, um novo centro de
pesquisa em biotecnologia para desenvolvimento de vacinas e moléculas funcionais biolégicas
para Animais de Producao (principalmente, bovinos e suinos) e Animais de Companhia, com vistas
nao somente ao desenvolvimento de novas tecnologias, mas também a viabilizacdo da producéo
dessas vacinas e moléculas funcionais em escala industrial. Em complemento a este centro de
pesquisa em biotecnologia, planejamos construir uma planta de producdo segura de produtos
biotecnoldgicos que foi projetada para ser uma das maiores e mais modernas da América Latina.

Exceléncia em P&D de produtos.

Adotamos uma estrutura de P&D focada na busca e captagcdo de oportunidades alinhadas as
nossas estratégias de negoécio, e que tem demonstrado ser capaz de desenvolver produtos
inovadores e de alto valor agregado.

Nos ultimos trés anos, investimos aproximadamente 6% de nossa receita liquida em P&D,
totalizando cerca de R$62 milhées. Em 30 de junho de 2014, tinhamos 138 projetos de novos
produtos sendo analisados, dos quais 56 encontravam-se em estagio avangado de anélise e
sete em fase de aprovacgao final. Em fase de desenvolvimento (pipeline), tinhamos 37 novos
produtos destinados ao segmento de Animais de Producéo, e 15 para o segmento de Animais
de Companhia.

Em nossa experiéncia com P&D, temos observado que o ciclo médio da fase de
desenvolvimento de novos produtos é de 30 meses, contados a partir do encerramento da fase
de pesquisa até a aprovacao final no MAPA e inicio da comercializagdo do produto. Nos ultimos
cinco anos, langamos no mercado 13 novos produtos para Animais de Produgdo e 15 para
Animais de Companhia. Em 2013, esses 28 produtos lancados representaram 25% do total da
nossa receita liquida.

Possuimos parcerias com diversos e prestigiados pesquisadores, universidades e centros de
pesquisa localizados nas Américas, Europa e Asia, dentre os quais destacamos: Universidade
de Sao Paulo, Universidade de Campinas, Universidade Federal de Vigosa, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Universidade Federal de Ouro Preto, Universidade Catdlica
de Brasilia, Embrapa, Fiocruz, Unesp, Instituto Butantan, University of Cambridge, Washington
State University.
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Comprovado crescimento financeiro.

Possuimos solida estrutura de capital, com um histérico comprovado de crescimento de receita
liquida. Nos ultimos trés anos, registramos um CAGR em nossa receita liquida de 13,52% no
segmento de Animais de Producgdo, enquanto que a do mercado foi de 5,8%, e de 29,9% no
segmento de Animais de Companhia, enquanto que a do mercado foi de 20,8%. A receita liquida
do segmento de Animais de Produgcdo aumentou de R$252 milhes em 2011 para R$315 milhdes
em 2013, enquanto que a do segmento de Animais de Companhia aumentou de R$28 milhdes em
2011 para R$46 milhdes em 2013. No nosso segmento de Operagdes Internacionais, a receita
liquida apresentou crescimento de R$16,9 milhdes em 2011 para R$22,7 milhes em 2013.

Comparando-se o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 com o mesmo periodo em
2013, nossa receita liquida aumentou 26%, 40% e 4% nos segmentos de Animais de Producao, de
Animais de Companhia e de Operacgdes Internacionais, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2013, nossa divida liquida bancaria representava apenas 2,2 vezes nosso
EBITDA Ajustado, e o custo médio ponderado da divida, em 30 de junho de 2014, era de 6,2% a.a.

Fundadores com histoérico de sucesso comprovado, administragdo com ampla experiéncia e
alto nivel de governanga corporativa.

Nossos fundadores, os Srs. Norival Bonamichi e Jardel Massari, atualmente conselheiros da
administracdo da Companhia, demonstraram, ao longo desses 27 anos de historia,
empreendedorismo, capacidade e know how para expandir nossos negocios e explorar novos
nichos do mercado de saude animal, o que resultou em forte e consolidado crescimento organico
da Companhia.

Além disso, contamos com uma equipe de administracdo profissional composta por executivos
qualificados e experientes no mercado de saude animal, que acreditamos nos proporcionar uma
maior capacidade de explorar oportunidades em nosso setor e agilidade para adequar nossos
planos de negoécios as demandas de mercado. Acreditamos que a alianga entre o
empreendedorismo de nossos fundadores e a capacidade e experiéncia de nossos
administradores possibilita uma grande geracdo de valor para a Companhia, impulsionando cada
vez mais seu faturamento e reconhecimento no mercado em que atuamos.

Hé& varios anos, temos adotado sélidas praticas de governanca corporativa. Desde 2005, somos
auditados por empresa de auditoria externa das chamadas “big four’, além de continuarmos
conduzindo auditorias internas. Em 2007, a BNDESPar tornou-se acionista da Companhia, e,
desde entdo, tem contribuido com nossas estratégias de negdcios e praticas de governanga
corporativa. Em 2010, passamos a seguir as normas internacionais de contabilidade (IFRS)
publicadas e revisadas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Adicionalmente, em
nossa antiga estrutura societaria, ja adotavamos determinadas praticas de companhias de capital
aberto, como, por exemplo, a elaboragdo de formularios de informagdes trimestrais (ITR) desde
2013. Em 2012, implantamos na Companhia o Conselho de Administragdo, que possui atualmente
cinco membros, dos quais dois sao independentes e, em 2013, implantamos o Conselho Fiscal,
que atualmente possui trés membros. Em janeiro de 2014, implantamos um novo sistema de
gestao integrado (ERP) para a Companhia, o SAP, visando uma melhor tecnologia da informagéo e
maior controle nos processos internos, cujo projeto de implantagdo recebeu o prémio “Impact
Awards 2014” durante a 172 Conferéncia Anual da ASUG Brasil (Associagdo de Usuarios SAP).
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NOSSA ESTRATEGIA

Temos como objetivo o crescimento continuo de nossos negécios com o desenvolvimento e
expansao das nossas atividades, aprimorando continuamente nossos produtos e desenvolvendo
nossa atuagédo no segmento de bioldégicos em saude animal, a fim de proporcionar lucratividade e
geragédo de valor para nossos acionistas. Para tal fim, seguimos uma estratégia baseada nos
seguintes pontos:

Segmento de Animais de Producgéao.

Temos como objetivo ampliar nossa participacdo de mercado no segmento de Animais de
Producgéo por meio do aumento de nosso atual portfélio de produtos e expansao de penetragcao na
base de clientes. Acreditamos que o segmento de Animais de Producdo no Brasil ainda esta muito
distante dos paises mais desenvolvidos, tanto em termos do tamanho do rebanho quanto em
termos da tecnologia empregada na criagdo dos animais, de modo que cremos que a demanda
interna por nossos produtos tende a aumentar significativamente na medida em que os produtores
pecuarios se tornem mais tecnificados. Também acreditamos que o Brasil, devido a questdes de
competividade na cadeia de produgéo de proteinas, tem condigbes de aumentar sua participagéo
no mercado internacional, € que, para isso, investira ainda mais em sanidade animal, 0 que sem
duvida trara grandes oportunidades para a Companhia.

Continuaremos investindo em P&D de novos produtos e no aprimoramento daqueles que
atualmente compdem o nosso portfolio para Animais de Produgao, que atualmente € composto por
91 produtos, tendo ainda a Companhia, atualmente, 37 novos produtos em desenvolvimento e com
langamento previsto para os proximos anos.

Como forma de expandirmos nossos negécios no segmento de Animais de Produgdo, planejamos
ainda expandir nosso portfélio de produtos farmacéuticos e bioldgicos (vacinas), nesse ultimo caso
especialmente para bovinos e suinos, aumentar nossa presenca de mercado em areas e regides
parcialmente exploradas e fortalecer nossa participacdo no segmentos de aditivos para melhor
eficiéncia em bovinos.

Destacamos o0 nosso novo centro de P&D em biotecnologia, que ird permitir o desenvolvimento de
novos produtos de alto valor agregado, bem como a avaliacdo de oportunidades de aquisi¢cdes
seletivas de tecnologias promissoras nesse segmento.

Segmento de Animais de Companhia.

Pretendemos continuar expandindo nossa participagdo de mercado no segmento de Animais de
Companhia, que era de 10,8% em 30 de junho de 2014, de acordo com dados do SINDAN. Para
tanto, pretendemos continuar aproveitando tendéncias como a humanizagcdo dos animais de
estimacdo, que sdo considerados cada vez mais como “membros da familia’, e o aumento da
renda da populagao brasileira, com a consequente ascensao de classes sociais - estima-se que, de
2008 a 2014, cerca de 36 milhdes de pessoas ascenderdo para as classes sociais A, B e C, de
acordo com projecdes da FGV.

Possuimos um portfélio de 32 produtos para Animais de Companhia, e temos, atualmente, 15
produtos em desenvolvimento com langamento previsto para os proximos anos. Pretendemos
continuar com nossa P&D de novos produtos € com o aprimoramento dos produtos-chave de
nosso atual portfélio, além de entrar no importante mercado de bioldgicos (vacinas) para
consolidagdo de nossa marca no segmento. Ressaltamos que o aumento do nosso portfélio
permitira ampliarmos a nossa participagao no mercado.

Planejamos expandir a venda de nossos produtos para Animais de Companhia nos 21 mil pontos
de vendas atualmente abrangidos pela nossa rede de distribuidores, além de atingirmos pontos de
venda que ainda nao disponibilizam nossos produtos.
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Segmento de Operagdées Internacionais.

Pretendemos iniciar a expansao de nossa presenca internacional por meio de uma estratégia “go-
to-market ” local, nos mercados-chave de saude animal da América Latina, principalmente México
e Colémbia, conforme abaixo:

Meéxico. O México possui um dos maiores mercados de saude animal da América Latina, tendo
movimentado aproximadamente US$350 milhdes em 2013, de acordo com estimativas da
Vetnosis, € um rebanho bovino de aproximadamente 32 milhdes de cabegas nessa mesma data,
de acordo com dados da Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).

Diferentemente do mercado brasileiro de saiude animal, a venda direta para grandes produtores
pecuarios e para distribuidores, no mercado de saude animal mexicano, é significativa. Diante
disso, torna-se fundamental o fortalecimento de equipe prépria para maior aproximagdo com esses
canais de distribuicao. Além disso, parte importante de nossa estratégia de crescimento para o
pais reside no desenvolvimento de novos produtos e seu licenciamento para comercializagao junto
aos orgaos regulatérios locais, com os quais possuimos contato desde 1997, quando obtivemos
Nnosso primeiro registro de produto no pais.

Adotaremos como estratégia de crescimento a reestruturacdo de nossa controlada mexicana, com
a contratacdo de equipes comerciais, de assisténcia técnica e marketing proprias, viabilizando
dessa forma um controle direto das nossas operagdes comerciais no pais e uma maior
aproximagao com o consumidor final que aumentara nossa influéncia no processo de sua decisédo
de compra.

Colémbia. A Coldmbia possui um dos maiores mercados salde animal da América Latina, tendo
movimentado cerca de US$240 milhdes em 2013, de acordo com dados da Vetnosis, e um
rebanho bovino de aproximadamente 23 milhées de cabegas nessa mesma data, de acordo com
dados da Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).

No mercado colombiano de saude animal, os grandes participantes do mercado global possuem
subsidiarias instaladas para atender o mercado local, o que demonstra a atratividade desse
mercado. Além disso, parte importante de nossa estratégia de crescimento para o pais, assim
como no mercado mexicano, reside no desenvolvimento de novos produtos e seu licenciamento
para comercializagao junto aos érgaos regulatérios locais, com 0s quais possuimos contato desde
1998, quando obtivemos nosso primeiro registro de produto no pais. Com o objetivo de aumentar
nossa participagédo de mercado na Coldmbia, temos como estratégia instalar uma controlada no
pais, adquirindo controle das politicas de comércio, marketing e assisténcia técnica locais, e
provendo maior agilidade em nossos processos decisérios de captura de oportunidades.
Buscaremos, assim, aumentar nossas margens e participacdo de mercado, eliminando
intermediarios e nos aproximando dos consumidores finais.
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NOSSA ESTRUTURA SOCIETARIA

O organograma abaixo ilustra nossa estrutura societaria na data deste Prospecto.

®: BNDES

20% 19,93%

Ouro Fino
Participagoes e
Empreendimentos |
S.A.
OUrOfINO
99.55% ‘ 100% 97,8% 99.0% @ | 99,5% ©
Ouro Fino Quimica Ouro Fino Hong Ouro Fino Ouro Fino Saude %
Ltda. Kong Limited Agronegdcio Ltda. Animal Ltda. Ouiclinolietitdas
100% 96,4%@
A . Ouro Fino de
Shangai Ouro Fino México, S.A. de

Trading Co., Ltd.

(') Percentual remanescente detido por sécios minoritérios, totalizando a participagdo de 2,2%
(2 Percentual remanescente detido por sécios minoritarios, totalizando a participagéo de 0,1%.
() Percentual remanescente detido por sécios minoritarios, totalizando a participagdo de 0,5%.
() Percentual remanescente detido por sécios minoritarios, totalizando a participagdo de 3,6%.

PRINCIPAIS EVENTOS SOCIETARIOS
Cisao parcial da Ouro Fino Participagdes e posterior incorporagiao pela Companhia

Em 30 de junho de 2014, a Ouro Fino Participagdes sofreu cisdo parcial no valor contabil de
R$188.626.985,84, especificamente relacionada as empresas do Grupo Ouro Fino do segmento de
saude animal, quais sejam, a Ouro Fino Saude Animal Ltda., a Ouro Fino Pet Ltda., a Ouro Fino
Agronegdcio e a Ouro Fino de México, S.A. de C.V.. Ato continuo, as participagbes anteriormente
detidas pela Ouro Fino Participagdes foram incorporadas pela Companhia através de um aumento
de capital no mesmo valor da cisdo, passando a Companhia a possuir um capital social de
R$188.627.285,84.

Para mais informagbes sobre os principais eventos societarios ocorridos na Companhia, veja o
item 6.5 — “Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas” do
Formulario de Referéncia.

Eventos Recentes

Em 26 de setembro de 2014, a Companhia e os Acionistas Controladores celebraram com a firma
de private equity General Atlantic um acordo de investimento, por meio do qual, sujeito a
determinadas condi¢des, a General Atlantic devera efetuar um investimento na Companhia, direta
ou indiretamente, por meio de fundo de investimento em participagdes, constituido nos termos da
Instrugdo CVM 391, de 16 de julho de 2003, ou uma subsidiaria, no montante de R$200 milhdes.
Foi estabelecido no acordo de investimento, ainda, que a General Atlantic ndo podera alienar ou de
qualquer outra forma dispor das agfes de emissdao da Companhia que venha a subscrever por um
periodo de nove meses apos a Oferta (exceto por transferéncias para afiliadas ou para partes
relacionadas). Para mais informagdes sobre o Acordo de Investimento e a General Atlantic, vide
item “Acordo de Investimento”, na pagina 63 deste Prospecto e itens “6.5 Principais eventos
societarios ocorridos no item 6.emissor, controladas ou coligadas” e “6.7 Outras Informagdes
Relevantes” do Formulario de Referéncia.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Nossa sede social estd localizada na cidade de Cravinhos, estado de S&o Paulo, na rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-
000. Nosso departamento de Relagdes com Investidores esta localizado na nossa sede. O telefone
do departamento de relagdes com investidores é (16) 3518-2000 e o e-mail é ri@ourofino.com.
Nosso website é ri.ourofino.com. As informagbes constantes do nosso website ndo sido parte
integrante deste Prospecto, nem se encontram a ele incorporadas por referéncia.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A NOS

Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que nos afetam. Para mais
informacdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a secao “Fatores de Riscos
Relativos a Oferta e as Agdes”, na pagina 67 deste Prospecto, e os itens “4. Fatores de Risco”, “5.
Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

Atuamos na industria brasileira farmacéutica veterindria, setor da economia sujeito a
legislagao e regulacdo extensivas e caracterizado pela necessidade de frequente interagao
com autoridades governamentais, de modo que alteragées nas regulamentagdes aplicaveis
as nossas atividades, atrasos dos O6rgdos governamentais na emissao de licengcas ou
registro de nossos produtos ou descumprimento alegado ou efetivo de referidas normas
podem nos afetar de modo adverso e relevante.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos locais, estaduais e federais, a permissdes e exigéncias
para a obtencdo e renovacao de licengas de estabelecimentos e registro de produtos, inclusive
junto ao Conselho Regional de Medicina Veterinaria, e aos padrdes operacionais € de seguranga
do MAPA. Estamos sujeitos, ainda, a fiscalizacdo ou inspecdo periddica dessas entidades em
nossas plantas industriais para verificar o cumprimento das normas e regulamentagdes vigentes e
emissdo de certificados de boas praticas de fabricagdo. A regulamentagédo do setor farmacéutico
veterinario inclui regras para aprovacéo de produtos e unidades industriais.

Caso descumpramos qualquer de nossas obrigagdes perante o MAPA, seja por ndo manter
vigentes as licengas aplicaveis ou por nao manter vigentes ou renovar os registros de nossos
produtos, ou, ainda, em caso de ndo observancia da legislagdo setorial, estaremos sujeitos n&o
apenas as sangdes civis e penais cabiveis, mas também as sancgbes previstas no Decreto n°
5.053, de 22 de abril de 2004, e no Decreto n° 6.296, de 11 de dezembro de 2007, tais como: (i)
adverténcia, quando o infrator for primario e n&o tiver agido com dolo ou ma-fé; (ii) multa no valor
de R$900,00, dobrados sucessivamente nas reincidéncias, até trés vezes, sem prejuizo, quando
for o caso, do cancelamento do registro do produto ou da cassagao do registro do estabelecimento;
(iii) apreensao do produto; (iv) inutilizagdo do produto; (v) suspensao da venda ou da fabricacdo do
produto; (vi) cancelamento do registro e licenciamento do produto; (vii) interdicdo do
estabelecimento; (viii) cancelamento do registro e licenciamento do estabelecimento; e (ix)
apreensao e inutilizacao do material de propaganda.

N&do podemos assegurar que O governo ndo ira alterar a regulamentacdo aplicavel as nossas
atividades, bem como as exigéncias para obtencdo ou renovacdo de licencas de nossos
estabelecimentos ou registro para fabricagdo e comercializagao de nossos produtos, ou, ainda,
atrasar a emissédo dessas licengas ou registro de produtos. Qualquer mudanga significativa na
regulamentacido ou em tais exigéncias, bem como a inabilidade em atendé-las, pode nos impedir
de vender e distribuir determinado(s) produto(s) e/ou causar atrasos no langamento de produto(s)
e/ou aumentar os custos para obter ou renovar licengas ou registro de nosso(s) produto(s), o que
pode nos afetar adversamente.
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Como exemplo da possibilidade de alteragdo na regulamentacéo aplicavel a nossas atividades, e
que pode inclusive afetar produtos ja registrados, podemos citar a recente Instru¢do Normativa 13,
publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de maio de 2014, e que proibe a fabricagéo,
manipulagao, fracionamento, comercializagdo, importagdo e uso de produtos antiparasitarios de
longa acdo que contenham como principios ativos as lactonas macrociclicas (avermectinas) para
uso veterinario e que s&o suscetiveis de emprego na alimentagédo de todos os animais e insetos.
Possuimos em nosso portfélio trés produtos endectocidas (antiparasitarios de acao interna e
externa) de longa agao, destinados aos segmentos de ruminantes e suinos, que possuem como
principal composto a ivermectina, substancia derivada da avermectina, e que foram afetados por tal
norma.

As disposi¢bes da Instrugdo Normativa 13 poderédo afetar adversamente os nossos resultados,
tendo em vista que possuimos em nosso portfélio produtos antiparasitarios de longa agao que
contém compostos derivados da avermectina.

Por fim, estamos também sujeitos a Lei 12.846/2013, ou Lei Anticorrupgao, que entrou em vigor em
janeiro de 2014, bem como outras leis anticorrupgdo que sejam aplicaveis a nossas atividades em
outras jurisdicbes, agora ou no futuro. Visto que nossas atividades sdo amplamente reguladas e
que tal regulagédo nos sujeita a interagdo constante com autoridades publicas, desenvolvemos um
cédigo de conduta, politicas e praticas para atendimento da nova legislagdo e estamos
desenvolvendo um programa de compliance com consultor externo. Tendo em vista que a Lei
Anticorrupgédo é bastante recente, ndo ha regulamentagao, histérico de aplicagdo ou quaisquer
precedentes judiciais que sirvam de orientagdo sobre como a lei devera ser aplicada. Portanto, n&o
temos como prever se sera necessario adotar politicas ou manuais adicionais para o cumprimento
da legislagéo e regulamentagao aplicaveis.

Nosso departamento de P&D podera ndo obter éxito no desenvolvimento de novos
produtos, o que podera afetar adversamente nossos negaocios.

Nossos resultados dependem tanto do nosso portfélio atual quanto do desenvolvimento de novos
produtos. Assim, investimos e alocamos recursos financeiros e humanos relevantes, préprios ou de
terceiros, ndo s6 em nosso departamento de P&D, mas também em varios laboratérios internos,
um centro de pesquisa em biotecnologia e uma fazenda experimental, além de parcerias com
centros de pesquisa externos. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e
2011, nossos investimentos com P&D foram de R$24,6 milhdes, R$20,5 milhdes e R$17,3 milhdes,
respectivamente.

Poderemos nao ser capazes de determinar com precisdo quando ou se 0s nossos produtos
atualmente em desenvolvimento serdo aprovados ou langcados, e poderemos nao ser capazes de
desenvolver, licenciar ou adquirir outros produtos. Além disso, ndo podemos prever se qualquer
produto, quando langado, obtera éxito comercial ou alcangara indices de venda e receita
consistentes com nossas expectativas. A industria de saude animal estd sujeita a tendéncias e
regulamentacgdes, bem como aos tramites e estruturas disponibilizados pelos érgaos regulatérios
ou mesmo mudangas em suas diretrizes, o que pode impactar adversamente o cronograma de
desenvolvimento, registro e comercializagdo de novos produtos. Nossas pesquisas e testes
realizados em animais, fundamentais para o desenvolvimento de novos produtos, podem ser
paralisados temporariamente ou até mesmo interrompidos definitivamente por alteragbes na
legislagdo regulatéria. Qualquer atraso na conclusdo de nossos esforgos de desenvolvimento
podera aumentar nossos custos, retardar o processo de aprovacdo ou levar a negacdo de
aprovacdo regulatéria de um novo produto. As questbes acima mencionadas podem impactar
adversamente nossos resultados operacionais e nossa condigdo financeira.
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Dependemos do fornecimento de matérias-primas provenientes de paises estrangeiros para
a consecugdo de nossos negocios.

Nosso suprimento de matérias-primas importadas esta concentrado com fornecedores de alguns
poucos paises estrangeiros, sendo que fornecedores chineses representam aproximadamente
33,5% de nossos gastos com matérias-primas. Alteragdes nas condigbes macroecondmicas e
regulatorias nos paises em que estado localizados nossos fornecedores relevantes podem impacta-
los negativamente, de modo que eles reduzam, deixem de fornecer ou encaregam a matéria-prima.
Adicionalmente, nossos fornecedores sdo independentes e tém seus préprios objetivos financeiros,
e as agdes tomadas ou sofridas por eles, tais como controle de qualidade inconsistente ou
inadequado, paralisagbes e 0 ndo cumprimento de suas obrigagdes contratuais, poderao ter um
efeito negativo sobre nossos resultados. Verificadas tais condi¢cdes, poderemos sofrer impactos
adversos nos nossos custos e resultados operacionais e na nossa reputagao.

Produtos destinados a saude animal estao sujeitos a impactos gerados por eventuais
alteracées regulatérias e questoes relacionadas com residuos, segurancga, eficacia ou bem
estar-animal, o que podera prejudicar a fabricagdo e/ou comercializagdo de nossos
produtos, bem como nossa reputagao.

Alteracdes regulatérias e questdes ndo previstas de residuos, seguranga, eficacia e bem-estar
animal podem surgir mesmo apos a aprovagao do produto, independentemente de serem cientifica
ou clinicamente suportadas, resultando em recalls, retiradas de produtos do mercado, suspensao
ou reducéo de vendas, bem como em atribuicdo de responsabilidades pelos danos causados pelo
produto e outras reivindicagbes. Além disso, dependemos de perspectivas positivas sobre
seguranca e qualidade de nossos produtos e dos produtos de saude animal em geral por parte de
nossos clientes, veterinarios e consumidores finais, e a falta de tais perspectivas podera prejudicar
a comercializagdo de nossos produtos e a nossa reputagdo, independentemente da efetiva
existéncia de problemas de residuos, seguranga, eficacia ou bem-estar animal. Essas questbes e
0s prejuizos a elas relacionados podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e
situagao financeira.

Efeitos adversos observados na saude humana relacionados ao consumo de alimentos
derivados de animais que utilizem produtos veterindrios poderdo resultar na redugao das
vendas de tais produtos.

Nossos negdcios dependem fortemente do setor de produgdo de proteina animal saudavel e em
desenvolvimento. Caso o publico entenda que o consumo de alimentos derivados de animais que
utilizem produtos veterinarios, como 0s nossos, traz riscos a saude humana, podera ocorrer uma
redugcdo na produgao de tais alimentos, e, consequentemente, na demanda de nossos produtos.
Podera também haver uma redugédo na demanda de produtos pecuarios ou estes poderao ter sua
reputacdo afetada em decorréncia da evolugédo da percepgcdo dos consumidores sobre questdes
relacionadas aos direitos dos animais, a nutricdo, a saude ou a outras questdes. Qualquer dano a
reputagao do setor de produgéo de proteina animal também podera se estender a companhias que
atuam em setores relacionados, inclusive a nés. Uma percepg¢ao negativa dos consumidores com
relagcdo ao uso de um ou mais de nossos produtos no setor de producdo de proteina animal
também podera resultar na redugéo do uso de tais produtos, e podera afetar adversamente nossos
resultados operacionais e situagao financeira.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas seg¢bées “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
deste Prospecto e nas segbes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario
de Referéncia, e nas demonstracées financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreensédo das nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a deciséo
de investir nas Agdes.

LTS T

Salvo indicagdo em contrario, os termos “nés”, “nos”, “nossos/nossas” e “Companhia” referem—se a
Ouro Fino Saude Animal Participagées S.A. e suas controladas.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:
Acionistas Controladores Sr. Norival Bonamichi e Sr. Jardel Massari.

Acionistas Vendedores BNDESPAR e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas,
considerados em conjunto.

Acionistas Vendedores Sr. Norival Bonamichi, Sr. Jardel Massari, Sr. Dolivar Coraucci
Pessoas Fisicas Neto, Sr. Fabio Lopes Junior e Sr. Carlos Henrique Henrique,
considerados em conjunto.

Acdes 13.461.539 acgbes ordinarias de nossa emissdo, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a serem
distribuidas no dmbito da Oferta, sendo 1.923.077 agbes a serem
emitidas por nés e 11.538.462 agdes de nossa emissdo e de
titularidade dos Acionistas Vendedores (sem considerar as A¢des
Suplementares e Ac¢des Adicionais), salvo se de outra forma
mencionado neste Prospecto.

Acodes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até
a data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio a quantidade total
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgobes
Suplementares) podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida
em até 20% do total de Acgbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares), ou seja, em até 2.692.308
acdes ordinarias de nossa emissdao a serem alienadas
integralmente pelos Acionistas Vendedores na proporgao indicada
na pagina 42 deste, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco
das Ac¢des inicialmente ofertadas.
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Acdoes em Circulagao no
Mercado ap6s a Oferta (Free
Float)

Acoes Suplementares

Acordo de Investimento

Agente Estabilizador

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agbes ordinarias de
nossa emissdo em circulagdo no mercado. Apds a realizagédo da
Oferta, sem considerar as Acgbes Adicionais € o exercicio da
Opcéao de Acdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 20.294.389 a¢des ordinarias de nossa emissao,
representativas de aproximadamente 39,09% de nosso capital
social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando as Agoes
Adicionais e o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 24.235.928 agbes ordinarias de
nossa emissao, representativas de aproximadamente 44,93% do
nosso capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacdes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta — Composigcao
do Capital Social” na pagina 38 deste Prospecto.

Lote suplementar de até 2.019.231 ag¢des ordindrias de nossa
emissdo a serem integralmente emitidas por nés, em percentual
equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas,
sem considerar as A¢des Adicionais, nas mesmas condicbes e
pelo mesmo pregco das Agdes inicialmente ofertadas, destinado
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que
vier a ser constatado no ambito da Oferta e objeto da Opgao de
Acdes Suplementares, nos termos do artigo 24 da Instrucéo
CVM 400.

Em 26 de setembro de 2014, a Companhia e seus acionistas
controladores, Jardel Massari e Norival Bonamichi, celebraram
com a firma de private equity GA Latin America Investments, LLC,
um Acordo de Investimento por meio do qual, sujeito a
determinadas condi¢cdes abaixo descritas, a General Atlantic
firmou um compromisso de efetuar um investimento na
Companhia, mediante a subscricdo e/ou aquisicdo de acdes
ordinarias, direta ou indiretamente, por meio de fundo de
investimento em participagdes constituido nos termos da Instrugéo
CVM 391, de 16 de julho de 2003, ou por uma subsidiaria, no
montante de R$200 milhdes. Foi estabelecido no acordo de
investimento, ainda, que a General Atlantic ndo podera alienar; ou
de qualquer outra forma dispor das acdes ordinarias de emissao
da Companhia por ela subscritas e/ou adquiridas no contexto do
investimento por um periodo de nove meses apds a conclusédo da
Oferta (exceto por transferéncias para afiliadas ou para partes
relacionadas).

O Itau BBA, agindo por intermédio da Corretora.

O J.P. Morgan Securities LLC, o ltau BBA USA Securities Inc., o
Bradesco Securities Inc. e o Banco do Brasil Securities LLC.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Ouro
Fino Saude Animal Participagdes S.A., a ser disponibilizado por
noés, pelo Acionista Vendedor, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta, pela CVM e pela BM&FBOVESPA, informando acerca do
resultado final da Oferta, nos termos do artigo 29 da Instrugédo
CVM 400, nos enderecos indicados na seg¢ao “Disponibilizacdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovacgoes Societarias

O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissédo da Ouro Fino Saude
Animal Participagbes S.A., a ser disponibilizado por nés, pelo
Acionista Vendedor, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, pela
CVM e pela BM&FBOVESPA, na rede mundial de computadores,
informando acerca do inicio do Periodo de Colocacao, nos termos
do artigo 52 da Instru¢do CVM 400, nos enderecos indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
65 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagao ou modificagado da Oferta, a ser disponibilizado por nés,
pelo Acionista Vendedor, pelas Instituicdes Participantes da Oferta,
pela CVM e pela BM&FBOVESPA, na rede mundial de
computadores, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM
400, nos enderegos indicados na segao “Disponibilizacao de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria dentro do limite de capital
autorizado previsto em nosso estatuto social e com exclusdo do
direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
seus termos e condigbes, foram aprovados em nossa Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 20 de agosto de 2014, cuja ata
foi registrada na JUCESP em 5 de setembro de 2014 e publicada no
DOESP e no jornal Diario Comercial em 12 de setembro de 2014.

O Prego por Acéo e o efetivo aumento de nosso capital, dentro do
limite do capital autorizado previsto em nosso estatuto social,
serao aprovados, em nossa Reunido do Conselho de
Administragcéo a ser realizada entre a conclusao do Procedimento
de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera levada a registro na JUCESP e publicada no jornal
Valor Econémico na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio
e no DOESP no dia util subsequente.

A participagdo na Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigdes, foram autorizados pela Diretoria da BNDESPAR, por
meio da Decisao de Diretoria n® 70/2014, em reunido realizada em
23 de setembro de 2014, cujos termos e condigdes serdo
ratificados em nova reunido da Diretoria da BNDESPAR a ser
realizada no dia da precificagao da Oferta, que aprovara, inclusive,
o Precgo por Acéo.

Em razdo de os outros Acionistas Vendedores serem pessoas
fisicas, ndo sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em
relagdo a esses Acionistas Vendedores para a realizagdo da
Oferta Secundaria e da fixagao do Prego por Acao.
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Atividade de Estabilizacido

Aviso ao Mercado

BB Investimentos
BNDESPAR
Bradesco BBI

Capital Social

Contrato de Colocagéo

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do prego das
agOes ordindrias de nossa emissdo na BM&FBOVESPA, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagéo das
Acgbes na BM&FBOVESPA, inclusive, que corresponde ao dia util
seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, observadas
as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a andlise e
aprovacdo da CVM e da BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM
476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagbes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das acgbes ordinarias de nossa
emissao no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso disponibilizado em 30 de setembro de 2014 e a ser
novamente disponibilizado em 7 de outubro de 2014, por ndés,
pelas Instituicdbes Participantes da Oferta, pela CVM e pela
BM&FBOVESPA, na rede mundial de computadores, informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, conforme
0 caso, nos termos do artigo 53 da Instrugdgo CVM 400, nos
enderegos indicados na segao “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

BB-Banco de Investimento S.A.
BNDES Participagoes S.A. — BNDESPAR
Banco Bradesco BBI S.A.

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de
R$192.446.623,52, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 50.000.000 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Para informagdes adicionais sobre o nosso Capital Social apés a
Oferta favor consultar as Informagdes sobre a Oferta -
Composigdo do Capital Social, a partir da pagina 38 deste
Prospecto.

Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidagéo de A¢des Ordinarias de Emissédo da Ouro Fino Saude
Animal Participacdes S.A., a ser celebrado por nds, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA, na
qualidade de interveniente anuente.
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Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider ou J.P.

Morgan

Coordenador Contratado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das

Acoes Suplementares

Destinagdo dos Recursos

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre
nos, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e os Agentes de
Colocagao Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagao
das Acgoes, exceto pelas Agbes de titularidade da BNDESPAR,
pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emissédo da Ouro
Fino Saude Animal Participacdes S.A., a ser celebrado entre o Sr.
Norival Bonamichi e o Sr. Jardel Massari, na qualidade de
doadores, o Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizagdo de Preco de A¢des
Ordinérias de Emissao da Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A.,
a ser celebrado por nés, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, o
Agente Estabilizador e a Corretora e, como intervenientes anuentes, o
Coordenador Lider, o Bradesco BBI e o BB Investimentos.

Banco J.P. Morgan S.A.

XP Investimentos Corretora de Céambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

O Coordenador Lider, o Itau BBA, o Bradesco BBl e o BB
Investimentos, considerados em conjunto.

A Itau Corretora de Valores S.A.

Ver a secgao “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 49 deste Prospecto.

Data de liquidacao fisica e financeira da Oferta, que devera ser
realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagédo com a entrega
das Agdes aos respectivos investidores, exceto com relagdo a
distribuicdo de Acdes Suplementares.

Data de liquidagao fisica e financeira das Ag¢des Suplementares,
que ocorrera dentro do prazo de trés dias Uteis contados a partir da
data do exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar
as Ac¢des Adicionais e considerando as Agdes Suplementares), apos
a deducdo das comissbes e das despesas estimadas por nés no
ambito da Oferta, serdo destinados para: (i) a aceleragao do nosso
plano de crescimento no mercado local, através do desenvolvimento
da plataforma de biotecnologia, € expansdo internacional em
mercados-chave, como México e Colémbia; e (ii) a redugdo do nosso
nivel de endividamento, com a quitacdo de alguns contratos de
empréstimos que possuimos atualmente. Para mais informagdes, ver
secao “Destinagdo dos Recursos” na pagina 97 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive os
resultantes da distribuicdo das Acbes Adicionais e de eventual
exercicio da Opcao de Agbes Suplementares.
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Direito de Venda Conjunta
(tag along)

Direitos, vantagens e
restricoes das Agdes

Conforme estabelecido em nosso estatuto social, a alienacdo do
nosso controle, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagado, como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das ag¢des dos nossos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento  igualitdrio aquele dado ao(s) acionista(s)
controlador(es) alienante(s).

Para informagbes adicionais, ver os itens “18.1. Direito das agdes”
e “18.2. Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o
direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a
realizar oferta publica” do Formulario de Referéncia.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos titulares de agdes ordinarias
de nossa emissao, nos termos previstos em nosso estatuto social,
na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que
cada agao ordinaria corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades
por Agdes, direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio social, n&o inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes, e dividendos adicionais eventualmente
distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo
Conselho de Administragao;

(c) no caso de nossa liquidagdo, direito ao recebimento dos
pagamentos relativos ao remanescente do nosso capital
social, na proporgdo da sua participagdo no nosso capital
social;

(d) fiscalizagao da nossa gestéo, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Acoes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, conforme
conferido pela Lei das Sociedades por Agdes;

(f) direito de alienar as agbes ordinarias, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de
alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre
nos, tanto por meio de uma unica operagédo, como por meio de
operagdes sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos
previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);
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Dividendos

Faixa Indicativa

(g) direito de alienar as acbes ordinarias em oferta publica de
aquisicao de agdes a ser realizada por ndés ou por nosso(s)
acionista(s) controlador(es), em caso de cancelamento do
registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem
das agdes no Novo Mercado, por, no minimo, seu valor
econdmico, apurado mediante laudo de avaliagao elaborado
por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente de nds, de nossos administradores e
acionista(s) controlador(es), bem como do poder de decisdo
destes e indicada nos termos do Regulamento do Novo
Mercado e da Lei das Sociedades por Acoes;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais
distribuigbes pertinentes as ag¢des ordinarias que vierem a ser
declarados por nds a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ag¢des
ordinarias pela Lei das Sociedades por Acbdes, pelo
Regulamento do Novo Mercado e por nosso estatuto social.

Nosso estatuto social estabelece o pagamento de dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25%
do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a ndo ser que NnOSsO
Conselho de Administragéo informe a nossa Assembleia Geral que
a distribuicdo é incompativel com a nossa condi¢do financeira.
Nesse caso, a distribuigao do dividendo obrigatério sera suspensa.

Para mais informacoes, ver o item “3.4. Politica de destinagao dos
resultados” do Formulario de Referéncia. Aqueles que
adquirirem/subscreverem Agdes terdo o direito de recebimento de
dividendos integrais e todos os outros beneficios que vierem a ser
declarados por nos a partir da Data de Liquidagao e, no caso das
Acdes Suplementares, a partir da Data de Liquidagdo das Agdes
Suplementares.

A faixa indicativa do Prego por Agédo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, Estima-se que o Prego por Acéo
estara situado entre R$26,00 e R$27,00, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Nos termos do subitem 2.2.2. do Anexo lll da Instru¢do CVM 400 e
do artigo 170, paragrafo 1°, inciso | da Lei das Sociedades por
Acdes, a Faixa Indicativa do Prego por Acgédo foi definida pela
Companhia de acordo com sua perspectiva de rentabilidade futura.
A fixacdo do Prego por Acgdo sera realizada de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, o qual refletira o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta. A General Atlantic nao
participara do Procedimento de Bookbuilding.
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Fatores de Risco

Inadequacao da Oferta

Informagoes Adicionais

Instituic6es Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicdo das Ag¢des que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta e as
Acdes”, a partir das paginas 18 e 67 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos nos
itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso
Formulario de Referéncia, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agdes.

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a
nos, ao setor em que atuamos, aos nossos acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ag¢des nao €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado por nés e pelos
Acionistas Vendedores perante a CVM em 22 de agosto de 2014,
estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovagao e registro da
CVM.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao
de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais sobre a Oferta
ou, ainda, a realizacdo de reserva de Acles, deverdo dirigir-se, a
partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos
enderecos e paginas da nossa rede mundial de computadores e da
rede mundial dos Acionistas Vendedores, das Instituices
Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informagbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
segao “Informagdes Adicionais” na pagina 93 deste Prospecto.

Determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a
BM&FBOVESPA, convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acdes junto a
Investidores N&o Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e as
Instituigdes Consorciadas, quando referidos em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Itau BBA

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editado pela SEC, em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos da América em conformidade com o Securities Act, € nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais
paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil,
investidores que sejam considerados ndo residentes nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis
desse pais (non U.S. Persons), em conformidade com o
Regulation S editado pela SEC no ambito do Securities Act, de
acordo com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam
registrados na CVM e invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da
Lei 4.131 ou da Resolugao CMN 2.689 e da Instrugao CVM 325.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagao
em vigor, em qualquer caso, cujas intencdes especificas ou
globais de investimento excedam R$300.000,00, inexistindo
limitagdo no valor maximo, além de fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM que apresentem intencgdes
especificas e globais de investimentos, entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados nos
termos da regulamentacdo da CVM, inexistindo, para estes,
valores minimos ou maximos de investimento, e em todos os
casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentagdo em vigor, que
nao sejam considerados Investidores Institucionais, que realizarem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
em qualquer hipétese, o Valor Minimo do Pedido de Reserva e o
Valor Maximo do Pedido de Reserva.

Banco Itat BBA S.A.
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Negociagao na
BM&FBOVESPA

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

As acgdes ordinarias de nossa emissédo passardo a ser negociadas
no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a partir do dia util seguinte
a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo OFSAS.

Em 29 de setembro de 2014, nés e os Acionistas Vendedores,
celebramos o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com a
BM&FBOVESPA, o qual entrar& em vigor na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, aderindo ao segmento
especial de listagem do mercado de agdes da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa
mais rigorosas que as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por
Acdes, particularmente em relagéo a transparéncia e protegdo aos
acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma resumida
no Formulario de Referéncia.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 30% da totalidade
das Acgbes (considerando as Ag¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais) destinada prioritariamente a colocagao publica junto a
Investidores Nao Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva,
conforme previsto no item 7.1(ii) do Regulamento do Novo
Mercado.

Oferta publica de distribuicao das Agbes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Institucionais. Apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agdes remanescentes
serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, do
Coordenador Contratado e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, ndo sendo admitidas para Investidores Institucionais
reservas antecipadas e inexistindo valores maximos de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacéo
de verificar se esta cumprindo os requisitos acima para participar
da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

A distribuigdo publica primaria de, inicialmente, 1.923.077 acdes
ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer O6nus ou gravames de nossa
emissdo, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo-
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por
intermédio das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo
esforgos de colocagdo de Ag¢des no exterior, a serem realizados
pelos Agentes de Colocagédo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da
Lei 4.131 ou da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325.
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Oferta Secundaria

Opcao de Agodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 11.538.462
acgbes ordinarias de nossa emissao e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, a ser realizada no Brasil em mercado de balcdo n&o-
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por
intermédio das Instituigbes Participantes da Oferta, incluindo
esforgos de colocacdo de Ag¢des no exterior (com excegédo das
Acdes de titularidade da BNDESPAR), a serem realizados pelos
Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da
Lei 4.131 ou da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325.

Opcgao para distribuicdo das Agbes Suplementares, conforme
previsto no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada por nos
ao Agente Estabilizador, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo
preco das Acgbes inicialmente ofertadas, as quais serao
destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacgao, inclusive, e por um periodo
de até 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das
acgbes ordinarias de nossa emissdo na BM&FBOVESPA, inclusive,
de exercer a Opgado de Agdes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagéo
das Agbes seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagcdo do Prego por Acdo. As Agbes Suplementares ndo serdo
objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos
Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, destinado a subscrigao/aquisi¢ao das A¢gdes no ambito
da Oferta de Varejo, a ser preenchido pelos Investidores Nao
Institucionais ao realizarem solicitagao de reservas antecipadas de
Acdes durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Prazo de até trés dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 20 de
outubro de 2014 e se encerrara em 23 de outubro de 2014, para
efetuar a colocacao das Acoes.

Periodo para os Investidores N&o Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma Unica Instituicdo Consorciada, de 7
de outubro de 2014, inclusive, a 16 de outubro de 2014, inclusive.

Periodo para os Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com
uma unica Instituicdo Consorciada, de 7 de outubro de 2014,
inclusive, a 8 de outubro de 2014, inclusive, periodo este que
antecedera em pelo menos sete dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Preco por Agao

Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, sédo consideradas
pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) nossos
administradores e/ou controladores; (i) administradores e/ou
controladores dos Acionistas Vendedores; (iii) administradores
e/ou controladores de quaisquer das Instituigdes Participantes da
Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocagao Internacional;
(iv) outras pessoas vinculadas a Oferta; ou (v) cdnjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i),
(i), (iii) e (iv) anteriores.

Prazo para a distribuicido das Agbes, que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e serd encerrado na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses, contados a partir da data de disponibilizagéo do
Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da Instru¢do CVM 400.

Preco de subscricdo/aquisicao das A¢des no ambito da Oferta, que
sera fixado apdés a apuragdo do resultado do Procedimento de
Bookbuilding. A General Atlantic ndo participara do Procedimento de
Bookbuilding.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por Acéo estara situado entre R$26,00 e
R$27,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa
indicativa. Na hipotese de o Preco por Agdo ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados.

O Prego por Acgao sera calculado tendo como parametro as indicagbes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais.
A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agéo é justificada,
na medida em que o pregco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentarao suas inten¢des de investimento
no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigao injustificada dos
nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
lll, da Lei das Sociedades por Acgdes. Os Investidores Nao
Institucionais e a General Atlantic nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do
processo de determinagao do Prego por Agao.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a
formagdo do Prego por Agdo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em redugao da liquidez das agbes ordinarias de nossa emisséo
no mercado secundario. Para mais informagdes, veja a segao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a
fixacdo do Prego por Agéo e o investimento nas Agdes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
resultar na reducao de liquidez das a¢des ordinarias de nossa emissao
no mercado secundario” deste Prospecto.

32



Procedimento de
Bookbuilding

Procedimento de coleta de intengbes de investimento junto a
Investidores Institucionais a ser realizado no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo,
e, no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos
termos do Contrato de Colocacao Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos
da Instrugdo CVM 400, com excecao das Agdes de titularidade da
BNDESPAR. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
ndo participarao do processo de determinagiao do Pre¢o por
Acao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acgbes Suplementares e as Agbes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade das Ac¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes
Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores
da Oferta, de Agbes junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento
automaticamente canceladas. A participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar a formagao
do Pregco por Acao e o investimento nas Acgdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em redugao da liquidez das agées de nossa
emissao no mercado secundario.

Para mais informagbes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a
fixacdo do Pregco por Acdo e o investimento nas Acgbes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das acoes
ordinarias de nossa emissdao no mercado secundario” deste
Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugcdo CVM 400 para protecao (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acoes
ordinarias de nossa emissdo como referéncia, sdo permitidos na
forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas e nado serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A General Atlantic ndo participara do Procedimento de
Bookbuilding.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de Colocagao —
Garantia Firme de
Liquidacao

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao das
Acdes, nos termos da Instrucdo CVM 400 e conforme previsto no
Contrato de Colocagao, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional, sendo que (i) a Oferta de Varejo sera realizada junto
a Investidores Nao Institucionais; e (ii) a Oferta Institucional sera
realizada junto a Investidores Institucionais, sendo que os
Investidores Estrangeiros deverao investir nas Agdes por meio de
mecanismos de investimentos regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e pela CVM.

Nos termos do Contrato de Colocagido, os Coordenadores da
Oferta realizardo a distribuicdo publica das Agbes pelo Preco por
Acdo em garantia firme de liquidagdo a ser prestada de forma
individual e ndo solidaria.

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, consiste na
obrigacdo de subscrigdo/aquisicdo e integralizagdo/liquidagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidacdo, da
totalidade das Acbes (considerando as Ag¢des Adicionais, caso
exercidas, e sem considerar as Agbes Suplementares), que uma
vez subscritas/adquiridas por investidores no mercado, nao foram
integralizadas/liquidadas por tais investidores, na proporgéo e até
o limite individual da garantia firme prestada por cada
Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo. Tal
garantia firme de liquidagéo, individual e ndo solidaria, é vinculante
a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocagéo Internacional, concedido o registro da Companhia como
emissora de valores mobiliarios categoria “A” pela CVM, concedido
os registros da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Ac¢des efetivamente subscritas/adquiridas (considerando
as Acbes Adicionais, caso exercidas, e sem considerar as Agdes
Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagéo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagao, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, de
forma individual e n&o solidaria, na Data de Liquidagdo, na
proporcao e até o limite individual indicado do Contrato de
Colocagéo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Agbes objeto da garantia firme de liquidagéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao, multiplicado pelo Prego por Acgéo; e (ii) o
numero de Agdes (considerando as A¢des Adicionais, se houver, e
sem considerar as A¢des Suplementares) efetivamente colocadas
e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agao.
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Resolugao de Conflitos

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM
400, sendo possivel o cancelamento do pedido dos registros da
Oferta caso ndo haja investidores suficientes para
subscrever/adquirir a totalidade das Acgbes objeto da Oferta
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares). Assim, caso nado existam Pedidos de
Reserva e intengdes de investimento para a subscrigao/aquisi¢ao
da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Ac¢des Adicionais) até a data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacgéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencbes de investimentos
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso,
de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de trés
dias uteis contados da data de divulgagédo do cancelamento.

Caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacdo, eventualmente venham a
integralizar/liquidar A¢des nos termos acima e tenham interesse
em vender tais A¢des antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o pregco de venda dessas Agbes sera o prego de
mercado das acgdes ordinarias de nossa emissdo, limitado ao
Prego por Agdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste
paragrafo nao se aplica as operacdes realizadas em decorréncia
das atividades de estabilizacao.

As Acdes Suplementares ndo serao objeto de garantia firme de
liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Conforme estabelecido em nosso estatuto social, nés, nossos
acionistas e nossos administradores nos obrigamos a resolver por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre tais
partes no que tange a nds, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas no Regulamento do Novo
Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acgdes,
nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Sancgdes, do Contrato de
Adocéao de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem, nos termos deste
ultimo.
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Restricao a Venda de Agoes A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores da

(Lock-up)

Companhia se comprometerdo perante os Coordenadores da
Oferta, por meio de acordos de restricdo a venda de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-up”)
e, no caso da BNDESPAR, por meio do Contrato de Distribuigéo,
a, ressalvadas determinadas excegdes previstas nestes contratos.
nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar
em garantia, conceder qualquer opgado de compra, realizar
qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor
de, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, quaisquer ag¢des
ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apos a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis
ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acbes ordinarias de emissdao da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas
as Acdes Suplementares.

As vedacdes listadas acima, exceto com relagdo a BNDESPAR, ndo se
aplicardo nas hipoteses de: (i) doagdes de boa fé; (i) transferéncias a
quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico) conforme definidas na Rule 405 do Securities Act,
conforme alterada, dos signatarios do Lock-Up Agreement, (iii)
transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do prdprio
signatario do Lock-Up Agreement elou de familiares imediatos do
mesmo; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de
acdes pelo signatario do Lock-Up Agreement para um Coordenador da
Oferta no Brasil ou a qualquer instituicao indicada por tal Coordenador
da Oferta no Brasil, de um determinado nimero de agdes para fins de
realizacdo das atividades de estabilizagdo do prego das Agdes, nos
termos do Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Estabilizagéo; (v)
transferéncia realizada a qualquer entidade registrada no Brasil para
fins de atividade de formador de mercado, nos termos da legislagdo
aplicavel; ou (vi) transferéncias realizadas mediante o consentimento
prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocacao Internacional.

Com relacdo a BNDESPAR, as vedacgdes listadas acima nio se
aplicardo (i) as transferéncias realizadas pela BNDESPAR para
qualquer sociedade controladora, controlada ou sob controle
comum da BNDESPAR; (ii) na hipotese de negociagdo privada,
inclusive em situacdo que envolva a alienagdo de controle
societario da Companhia; (iii) na hipotese de alienagao de agbes
de emissdo da Companhia em ofertas publicas de aquisicao de
agdes de emissdao da Companhia; (iv) na hipotese de alienagao de
agdes de emissdo da Companhia em razao de exercicio de Tag
Along previsto no regulamento do Novo Mercado; e (v) em caso
de prévia autorizacao pro escrito dos Coordenadores da Oferta.
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Valor Maximo de Pedido de
Reserva

Valor Minimo de Pedido de
Reserva

Valor Total da Oferta

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, a
Companhia, os Acionistas Controladores, os Administradores da
Companhia ndo poderdo vender ou ofertar a venda acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou derivativos a elas
concernentes que eles detiverem imediatamente apds a Oferta,
nos primeiros seis meses apos o inicio da negociagdo das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia no segmento do Novo
Mercado. Apds esse periodo inicial de seis meses, os Acionistas
Controladores, e os Administradores da Companhia n&o poderao,
por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais de 40%
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia e derivativos a
elas concernentes que eles detiverem imediatamente apds a
Oferta. Findo tal prazo, todas as agbes ordinarias de emissao da
Companhia e de sua titularidade estarao disponiveis para venda
no mercado.

A General Atlantic ndo podera alienar ou de qualquer outra forma
dispor das acbes de emissdao da Companhia que venha a
subscrever e/ou adquirir no contexto do investimento por um
periodo de nove meses apos a liquidagdo da Oferta (exceto por
transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas).

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagao
das Agdes.

Valor maximo individual de pedido de investimento de
R$300.000,00, aplicavel para Investidores Nao Institucionais que, no
ambito da Oferta de Varejo, desejarem subscrever/adquirir Agdes.

Valor minimo individual de pedido de investimento de R$3.000,00,
aplicavel para Investidores N&o Institucionais que, no dmbito da
Oferta de Varejo, desejarem subscrever/adquirir Agoes.

R$356.730.784,00, considerando o Preco por Agdo de R$26,50, sem
considerar as Agdes Suplementares e as Acgdes Adicionais, e
considerando o Preco por Ag¢do de R$26,50, que é o ponto médio da
faixa indicativa de pregos indicada na capa deste Prospecto, sendo
R$50.961.541, decorrentes da Oferta Primaria, e R$305.769.243,00,
decorrentes da Oferta Secundaria.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto, nosso capital social € de R$192.446.623,52 totalmente subscrito e integralizado,
representado por 50.000.000 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Nosso capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$550.000.000,00, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara o prego de
emissao, a quantidade de acgbes ordinarias a serem emitidas e as demais condigdes de
subscrigao/integralizagdo de tais agbes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do
direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas.

Os quadros abaixo indicam a composigdo do nosso capital social, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual conversao acima.

Na hipétese de colocagédo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgcao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ............. 50.000.000 192.446.623,52 51.923.077 243.408.164,02
Total oo 50.000.000 192.446.623,52 51.923.077 243.408.164,02

™ Com base no Preco por Agdo de R$26,50, que é o pregco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ sem deducdo de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocagédo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ............. 50.000.000 192.446.623,52 53.942.308 296.917.785,52
Total e 50.000.000 192.446.623,52 53.942.308 296.917.785,52

™ Com base no Preco por Agdo de R$26,50, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.
Sem deducdo de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocagédo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ............. 50.000.000 192.446.623,52 51.923.077 243.408.164,02
Total oo 50.000.000 192.446.623,52 51.923.077 243.408.164,02

™ Com base no Preco por Agdo de R$26,50, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ sem deducao de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocagdo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ............. 50.000.000 192.446.623,52 53.942.308 296.917.785,52
Total oo, 50.000.000 192.446.623,52 53.942.308 296.917.785,52

™ Com base no Preco por Agdo de R$26,50, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ sem deducao de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

PRINCIPAIS ACIONISTAS, MEMBROS DA NOSSA ADMINISTRAGAO E ACIONISTAS
VENDEDORES

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acbes ordinarias de nossa emissdo detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de ag¢des ordinarias de nossa emissdo e pelos membros da
nossa administragédo, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusédo da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acgbes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Jardel Massairi........... 18.438.557 36,88 14.834.135 28,57
Norival Bonamichi..... 18.438.557 36,88 14.834.135 28,57
BNDESPAR .............. 9.966.788 19,93 6.666.788 12,84
Dolivar Coraucci

Neto ...cccoevevereeen. 996.679 1,99 801.845 1,54
Fabio Lopes Junior ... 996.679 1,99 801.845 1,54
Carlos Henrique......... 996.678 1,99 356.728 0,69
General Atlantic ........ 0 0,00 7.692.308 14,81
OUtrOS ..o 166.062 0,33 5.935.293 11,43
JLIC ] - | 50.000.000 100,00 51.923.077 100,00

Na hipotese de colocagédo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as Ag¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acodes Ordinarias %

Jardel Massari........... 18.438.557 36,88 14.834.135 27,50
Norival Bonamichi..... 18.438.557 36,88 14.834.135 27,50
BNDESPAR............... 9.966.788 19,93 6.666.788 12,36
Dolivar Coraucci

[N [C1 (o 996.679 1,99 801.845 1,49
Fabio Lopes Junior ... 996.679 1,99 801.845 1,49
Carlos Henrique......... 996.678 1,99 356.728 0,66
General Atlantic ........ 0 0,00 7.692.308 14,26
OULroS ....coveveeeeeeen, 166.062 0,33 7.954.524 14,75
Total ..coveveeerreecnnne 50.000.000 100,00 53.942.308 100,00
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Na hipétese de colocagédo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acgodes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

Jardel Massari........... 18.438.557 36,88 13.993.103 26,95
Norival Bonamichi..... 18.438.557 36,88 13.993.103 26,95
BNDESPAR............... 9.966.788 19,93 5.896.788 11,36
Dolivar Coraucci

Neto ...coveveiieee 996.679 1,99 756.384 1,46
Fabio Lopes Junior ... 996.679 1,99 756.384 1,46
Carlos Henrique......... 996.678 1,99 207.406 0,40
General Atlantic ........ 0 0,00 7.692.308 14,81
OULrOS ... 166.062 0,33 8.627.601 16,62
TOtal o erser e 50.000.000 100,00 51.923.077 100,00

Na hipétese de colocacdo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acobes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Jardel Massari........... 18.438.557 36,88 13.993.103 25,94
Norival Bonamichi..... 18.438.557 36,88 13.993.103 25,94
BNDESPAR............... 9.966.788 19,93 5.896.788 10,93
Dolivar Coraucci

N]<] (o T 996.679 1,99 756.384 1,40
Fabio Lopes Junior ... 996.679 1,99 756.384 1,40
Carlos Henrique......... 996.678 1,99 207.406 0,38
General Atlantic ........ 0 0,00 7.692.308 14,26
OUtrOS ..o, 166.062 0,33 10.646.832 19,74
Total .o 50.000.000 100,00 53.942.308 100,00

ACIONISTAS VENDEDORES
Segue abaixo descrigdo sobre os Acionistas Vendedores:

BNDES Participacdes S.A. —- BNDESPAR, sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, e escritorio regional na Avenida Republica do Chile, n® 100, parte, na cidade do
Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.383.281/0001-09.

Jardel Massari, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identidade (RG) n°
12.552.141-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 263.940.816-04, residente de domiciliado na
rua Carlos Rateb Cury, n° 500, Condominio Vila Vitéria, Country Village, na cidade de Ribeirdo
Preto, estado de Sao Paulo.

Norival Bonamichi, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identidade (RG) n°
11.347.170-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 263.572.166-15, residente e domiciliado na rua
Adolfo Serra, n°® 1.725, Lote 27, Alto da Boa Vista, na cidade de Ribeirdo Preto, estado de Séo
Paulo.

Dolivar Coraucci Neto, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade
(RG) n°® 18.070.669-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 094.633.048-43, residente e domiciliado
na cidade de Sertdozinho, estado de Sao Paulo, na rua Bardo do Rio Branco, n° 141, Jardim 5 de
Dezembro.
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Fabio Lopes Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade (RG) n° 26.834.616-1-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 252.784.768-42, residente e
domiciliado na Alameda Doutor Celso Pinheiro Machado de Souza, 1735, Lote 67, Rua H, Bairro
Recanto Humaita, Distrito de Bonfim Paulista, na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo.

Carlos Henrique Henrique, brasileiro, casado, médico veterinario, portador da Cédula de
Identidade (RG) n°® 7.511.277-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 002.700.938-69, residente e
domiciliado na Rua Flavio Canesin, n° 650, casa 401, Recreio das Acacias, na cidade de Ribeirao
Preto, estado de Sao Paulo.

Para informacgdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario
de Referéncia.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢des a ser alienada por cada Acionista Vendedor,
sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

Quantidade de Acbes
Acionista Vendedor Alienadas % do Total Valor (R$)"®®)
BNDESPAR.........ccoeevvveere 3.300.000 28,60 87.450.000
Jardel Massari.........ccccccceenuneene 3.604.422 31,24 95.517.183
Norival Bonamichi................... 3.604.422 31,24 95.517.183
Dolivar Coraucci Neto.............. 194.834 1,69 5.163.101
Fabio Lopes Junior ................. 194.834 1,69 5.163.101
Carlos Henrique..........ccccoe..... 639.950 5,55 16.958.675
OULIOS ..., 0 0,00 0
Total c.ceeeeeeeeeeecer e 11.538.462 100,00 305.769.243

™ Com base no Preco por Agdo de R$26,50, que é o pregco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugao de despesas da Oferta.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agbes a ser alienada por cada Acionista Vendedor,
considerando as Agbdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais:

Quantidade de Agbes

Acionista Vendedor Alienadas % do Total Valor (R$)‘1)(2)(3)
BNDESPAR .......cooovvieieeeeeee. 3.300.000 28,60 87.450.000
Jardel Massari........ccccceevvveevenen. 3.604.422 31,24 95.517.183
Norival Bonamichi.................... 3.604.422 31,24 95.517.183
Dolivar Coraucci Neto............... 194.834 1,69 5.163.101
Fabio Lopes Junior .................. 194.834 1,69 5.163.101
Carlos Henrique...........ccccoen. 639.950 5,55 16.958.675
OULTOS ..o 0 0,00 0
TOtal e 11.538.462 100,00 305.769.243

™ Com base no Preco por Agdo de R$26,50, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ sem deducdo de despesas da Oferta.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterages.

41



A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢des a ser alienada por cada Acionista Vendedor,
sem considerar as Agdes Suplementares e considerando as Agdes Adicionais:

Quantidade de Acbes

Acionista Vendedor Alienadas % do Total Valor (R$)‘1’(2)‘3)
BNDESPAR ........ccoveeeiieeene. 4.070.000 28,60 107.855.000
Jardel Massari.........ccccccccuveee. 4.445.454 31,24 117.804.531
Norival Bonamichi................... 4.445.454 31,24 117.804.531
Dolivar Coraucci Neto.............. 240.295 1,69 6.367.818
Fabio Lopes Junior ................. 240.295 1,69 6.367.818
Carlos Henrique....................... 789.272 5,55 20.915.708
0 0,00 0
14.230.770 100,00 377.115.405

Com base no Prego por Agdo de R$26,50, que é o pregco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem deducédo de despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ag¢bes a ser alienada por cada Acionista Vendedor,
considerando as Agbes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Quantidade de Agbes

Acionista Vendedor Alienadas % do Total Valor (R$)“)(2)(3)
BNDESPAR ......cocceeeieeeee. 4.070.000 28,60 107.855.000
Jardel Massari.........ccccccecveeenn. 4.445.454 31,24 117.804.531
Norival Bonamichi................... 4.445.454 31,24 117.804.531
Dolivar Coraucci Neto.............. 240.295 1,69 6.367.818
Fabio Lopes Junior ................. 240.295 1,69 6.367.818
Carlos Henrique...........cc..c...... 789.272 5,55 20.915.708
0 0,00 0
14.230.770 100,00 377.115.405

Com base no Preco por Agdo de R$26,50, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem dedugao de despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

CARACTERISTICAS GERAIS DA OFERTA
Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica das Acdes, e sera realizada no Brasil, em mercado de
balcdo n&o-organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400 e demais normativos
aplicaveis, sob coordenagdo dos Coordenadores da Oferta e contara com a participagdo do
Coordenador Contratado e com a participagdo de determinadas Instituigdes Consorciadas,
convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esfor¢gos de colocagédo das Acgbes
junto a Investidores Nao Institucionais, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de
dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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Serado também realizados, simultaneamente, pelos Agentes de Colocacao Internacional, esforgos
de colocagédo das Ac¢des (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da Ameérica, conforme definidos na Rule 144A, em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos da América, em conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o
Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes nos Estados Unidos da América
ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em conformidade com o
Regulation S editado pela SEC no ambito do Securities Act, de acordo com a legislagédo vigente no
pais de domicilio de cada investidor (os investidores descritos nos itens “i” e “ii” acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros sejam registrados na CVM e que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolugdo CMN
2.689 e da Instrugdo CVM 325, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencao de registro
de distribuicdo e colocagao das Ag¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes, exceto pelas Agdes de
titularidade da BNDESPAR, junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serao
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional em conformidade com o Contrato de
Colocacéo Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares) podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de A¢gdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares), ou seja, em até 2.692.308 agdes ordinarias de nossa
emissdo a serem alienadas integralmente pelos Acionistas Vendedores na propor¢ao indicada na
pagina 42 deste Prospecto Preliminar, nas mesmas condicdes e no mesmo prego das A¢des
inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais), ou seja, em até 2.019.231 agdes ordinarias de nossa emissédo a serem integralmente
emitidas por nds nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo prego das Agodes inicialmente ofertadas
(“Acbes Suplementares”), conforme opgédo para distribuicdo de tais Agbes Suplementares
outorgadas por nos ao Agente Estabilizador nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais seréo
destinadas para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta (“Opcdo de Acdes Suplementares”’). O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de
até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das agdes ordinarias de nossa emissao na
BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgao de Ag¢des Suplementares, no todo ou em parte,
uma ou mais vezes, apos notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo
de sobrealocacdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Ac¢do. Conforme disposto no
Contrato de Colocacéo, as A¢gbes Suplementares ndo serao objeto de garantia firme de liquidagéo
por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acgdes (considerando as Agbes Adicionais e sem considerar as Ag¢des Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime
de garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos e na
proporcao disposta no Contrato de Colocagédo e observadas as disposi¢cdes descritas abaixo. As
Acdes (com excegdo das Agdes de titularidade da BNDESPAR) que forem objeto de esforgos de
colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros
serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Lei do Mercado de Capitais.
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A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, nds, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta nao pretendemos registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou
em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agbes
nao poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao
de registro do Securities Act.

Aprovacgoes Societarias

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de nosso capital, dentro do limite de capital
autorizado previsto em nosso estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos nossos
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
seus termos e condigdes, foram aprovados na nossa Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
20 de agosto de 2014, cuja ata foi registrada na JUCESP em 5 de setembro de 2014, sob o n°
349.792/14-8, e publicada no DOESP e no jornal Diario Comercial, em 12 de setembro de 2014 .

O Preco por Agédo e o efetivo aumento de nosso capital, dentro do limite do capital autorizado
previsto em nosso estatuto social, serdao aprovados, em nossa Reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada
no jornal Valor Econdmico na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util
subsequente.

A participagdo na Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigbes, foram autorizados pela
Diretoria da BNDESPAR, por meio da Decisao de Diretoria n°® 70/2014, em reunido realizada em 23
de setembro de 2014, cujos termos e condigbes serao ratificados em nova reunido da Diretoria da
BNDESPAR, a ser realizada no dia da precificagdo da Oferta, que aprovara, inclusive, o Prego por
Acdo.

Em razdo de os outros Acionistas Vendedores serem pessoas fisicas, ndo sera necessaria
qualquer aprovagao societaria em relagcdo a esses Acionistas Vendedores para a realizagdo da
Oferta Secundaria e a fixagao do Precgo por Agao.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigdo ou aquisi¢do, conforme o caso, por
Acdo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa. Na hipdtese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados e processados. Nos termos do
subitem 2.2.2. do Anexo lll da Instrugdo CVM 400 e do artigo 170, paragrafo 1°, inciso | da Lei das
Sociedades por Agdes, a Faixa Indicativa do Preco por Agdo foi definida pela Companhia de
acordo com sua perspectiva de rentabilidade futura. A fixagcdo do Prego por Acao sera realizada de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding, o qual refletird o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentarao suas intencdes de investimento no contexto da Oferta.

O Preco por Agao sera fixado apdés a apuragdo do resultado do procedimento de coleta de
intengcdes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e, no exterior, pelos Agentes de
Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéao Internacional, em consonancia com
o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400, com excegao
das Ac¢des de titularidade da BNDESPAR (“Procedimento de Bookbuilding”). A General Atlantic ndo
participara do Procedimento de Bookbuilding.
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O Prego por Agao sera calculado tendo como parametro as A¢des, considerando as indicacdes de
interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Ag¢des
coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagéo do Prego por
Acdo ¢ justificada, na medida em que o preco de mercado das Ag¢des a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intengcbes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigado injustificada dos nossos atuais
acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes. Os
Investidores Nao Institucionais e a General Atlantic nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinagao do Preco por Acao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gdes Suplementares e as
Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade das Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Agbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagédo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas. A participagao
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar a formagao do Prego por Agdo e o investimento nas Agoes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducéo
da liquidez das a¢des de nossa emissdao no mercado secundario. Para mais informagoées,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagao do Preco por Ag¢ao e o investimento
nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na redugao de liquidez das a¢des ordinarias de nossa emissdo no mercado
secundario” deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de nossa emissdao como referéncia sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

Reserva de Capital

Os recursos liquidos da Oferta Primaria serdo integralmente destinados a conta de capital social.
Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des, o Prego por Agao, o valor total das comissdes
pagas por nds e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, bem como dos

recursos liquidos oriundos da Oferta Primaria recebidos por nds e os recursos liquidos oriundos da
Oferta Secundaria recebidos pelos Acionistas Vendedores.
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Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opgéao das Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Comissoes e

Preco por Despesas Por Recursos
Quantidade Acao " Montante'" Agéo‘z)m quuidos(1 4)
(R$) (R$)

Oferta Primaria.................. 1.923.077 26,50 50.961.541 0,66 49.687.502
Oferta Secundaria............. 11.538.462 26,50 305.769.243 0,66 298.125.012
BNDESPAR .......cccoveeiiiennn. 3.300.000 26,50 87.450.000 0,66 85.263.750
Jardel Massari..........cc......... 3.604.422 26,50 95.517.183 0,66 93.129.253
Norival Bonamichi............... 3.604.422 26,50 95.517.183 0,66 93.129.253
Dolivar Coraucci Neto.......... 194.834 26,50 5.163.101 0,66 5.034.023
Fabio Lopes Junior ............. 194.834 26,50 5.163.101 0,66 5.034.023
Carlos Henrique Henrique_._ 639.950 26,50 16.958.675 0,66 16.534.708
TOtal oo 13.461.539 _ 26,50  _ 356.730.784 0,66 347.812.514

Com base no Preco por Agao de R$26,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem dedugao de despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Esse valor ndo inclui o valor correspondente a remuneragdo de incentivo, que podera ser paga pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, na propor¢cdo das Agdes por eles ofertadas, que se forem pagas em sua
totalidade representardo uma reducéo dos recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores,
em montante equivalente a 1,5% dos recursos brutos.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opgéao das Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Comissoes e

Preco por Despesas Por Recursos
Quantidade Acao " Montante'" Agéo‘z)m quuidos(1 4)
(R$) (R$)

Oferta Primaria.................. 3.942.308 26,50 104.471.162 0,66 101.859.383
Oferta Secundaria............. 14.230.770 26,50 377.115.405 0,66 367.687.520
BNDESPAR .......cccoveeiieenene 4.070.000 26,50 107.855.000 0,66 105.158.625
Jardel Massari..................... 4.445.454 26,50 117.804.531 0,66 114.859.418
Norival Bonamichi............... 4.445.454 26,50 117.804.531 0,66 114.859.418
Dolivar Coraucci Neto.......... 240.295 26,50 6.367.818 0,66 6.208.622
Fabio Lopes Junior ............. 240.295 26,50 6.367.818 0,66 6.208.622
Carlos Henrique Henrique_._ 789.272 26,50 20.915.708 0,66 20.392.815
L) DO 18.173.078 26,50  _ 481.586.567 0,66 469.546.903

Com base no Preco por Agdo de R$26,50, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem dedugao de despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Esse valor n&o inclui o valor correspondente a remuneragdo de incentivo, que podera ser paga pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, na propor¢cao das Agdes por eles ofertadas, que se forem pagas em sua
totalidade representardo uma reducado dos recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores,
em montante equivalente a 1,5% dos recursos brutos.
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Assumindo a colocagao da totalidade das Acgdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio
integral da Opg¢éao das A¢des Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Comissoes e

Preco por Despesas Por Recursos
Quantidade Acao " Montante'" Agéo‘z)(s) quuidos(1 4)
(R$) (R$)

Oferta Primaria.................. 3.942.308 26,50 104.471.162 0,66 101.859.383
Oferta Secundaria............. 11.538.462 26,50 305.769.243 0,66 298.125.012
BNDESPAR .......cccocvvevieenene 3.300.000 26,50 87.450.000 0,66 85.263.750
Jardel Massari..................... 3.604.422 26,50 95.517.183 0,66 93.129.253
Norival Bonamichi............... 3.604.422 26,50 95.517.183 0,66 93.129.253
Dolivar Coraucci Neto.......... 194.834 26,50 5.163.101 0,66 5.034.023
Fabio Lopes Junior ............. 194.834 26,50 5.163.101 0,66 5.034.023
Carlos Henrique Henrique_._ 639.950 26,50 16.958.675 0,66 16.534.708
LT DO 15.480.770 26,50  _ 410.240.405 0,66 399.984.395

Com base no Preco por Agao de R$26,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem dedugao de despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Esse valor ndo inclui o valor correspondente a remuneragdo de incentivo, que podera ser paga pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, na propor¢cdo das Agdes por eles ofertadas, que se forem pagas em sua
totalidade representardo uma reducéo dos recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores,
em montante equivalente a 1,5% dos recursos brutos.

Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opgéao das Ag¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Comissoes e

Preco por Despesas Por Recursos
Quantidade Acao " Montante'" Agéo‘z)(s) quuidos(1 4)
(R$) (R$)

Oferta Primaria.................. 1.923.077 26,50 50.961.541 0,66 49.687.502
Oferta Secundaria............. 14.230.770 26,50 377.115.405 0,66 367.687.520
BNDESPAR .......cccoveerieennn. 4.070.000 26,50 107.855.000 0,66 105.158.625
Jardel Massari..................... 4.445.454 26,50 117.804.531 0,66 114.859.418
Norival Bonamichi............... 4.445.454 26,50 117.804.531 0,66 114.859.418
Dolivar Coraucci Neto.......... 240.295 26,50 6.367.818 0,66 6.208.622
Fabio Lopes Junior ............. 240.295 26,50 6.367.818 0,66 6.208.622
Carlos Henrique Henrique_._ 789.272 26,50 20.915.708 0,66 20.392.815
TOtal oo 16.153.847 26,50  _ 428.076.946 0,66 417.375.022

Com base no Preco por Agao de R$26,50, que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem dedugao de despesas da Oferta.

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Esse valor n&o inclui o valor correspondente a remuneragdo de incentivo, que podera ser paga pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, na propor¢cao das Agdes por eles ofertadas, que se forem pagas em sua
totalidade representardo uma reducado dos recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores,
em montante equivalente a 1,5% dos recursos brutos.

Custos de Distribuigcao

As despesas com auditores, advogados, consultores e publicidades descritas abaixo serdo pagas
pela Companhia, totalizando o valor de R$5,6 milhdes. As comissdes serdo suportadas por nds e
pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente ao niumero de agdes por nds e por eles ofertadas,
totalizando o valor de R$1,3 milhdo para a Companhia e R$7,6 milhdes para os Acionistas
Vendedores, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acgbes Suplementares e as Acodes
Adicionais.
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta:

% em Relagao % em Relagao
Oferta erta ao Valor Total Valor Por ao Pre?o por
Custos"” Primaria®®  Secundaria®® da Oferta®®" Agio®?® Agido?eH
(R$) (R$) (R$)
Comissao de Coordenagéao.............. 254.807,70 1.528.846,22 0,50% 0,13 0,50%
Comissao de Garantia Firme............ 254.807,70 1.528.846,22 0,50% 0,13 0,50%
Comissao de Colocagéo................... 764.423,11 4.586.538,65 1,50% 0,40 1,50%
Total de Comissoes..........ccceeuunnnen 1.274.038,51 7.644.231,09 2,50% 0,66 2,50%
Taxa de Registro na CVM................ 165.740,00 0,00 0,05% 0,01 0,05%
Despesas com Auditores ................. 1.562.000,00 0,00 0,44% 0,12 0,44%
Despesas com Advogados e
Consultores.........cccceeveevieiieenenne 2.500.000,00 0,00 0,70% 0,19 0,70%
Outras Despesas®®............cccccoc..... 1.500.000,00 0,00 0,42% 0,11 0,42%
Total de Despesas........ccccoeeveeenens 5.727.740,00 0,00 1,61% 0,43 1,61%
Total de Comissdes e Despesas.... _1-001.778,51 7.644.231,09 4,11% 1,09 4,11%

™)

Custos estimados da Oferta assumidos por nés. Esse valor ndo inclui o valor correspondente a remuneragao de incentivo, que podera
ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, na proporcédo das Agdes por eles ofertadas, que
se forem pagas em sua totalidade representardo uma reducédo dos recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, em montante equivalente a 1,5% dos recursos brutos.

Com base no Prego por Agéo de R$26,50, que € o pregco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$26,00 e R$27,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem considerar o exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Ndo ha outra remuneragcdo devida por nos e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela remuneragéo
devida por nds as Instituicdes Participantes da Oferta, descrita acima, bem como n&o existe
nenhum tipo de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com em nosso nome e em nome dos Acionistas Vendedores,
convidaram os Coordenador Contratado e convidardo as Instituicdes Consorciadas para participar
da colocacao das Acoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem
dos Datas
Eventos Eventos previstas“)
1. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 22/08/2014
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes
(Consorciadas)
2, Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 30/09/2014
Inicio das Apresentagdes de Roadshow
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes
(Consorciadas)
3. Inicio do Periodo de Reserva 07/10/2014
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 08/10/2014
5. Encerramento do Periodo de Reserva 16/10/2014

Encerramento das Apresentagdes de Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Precgo por Agéo
6. Aprovagao do Prego por Agéo por nos e pelos Acionistas Vendedores 17/10/2014
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagao Internacional
(e de outros contratos relacionados a Oferta
Inicio do Prazo de Exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

7. Registros da Oferta pela CVM 20/10/2014
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio

8. Inicio da negociacdo das A¢bes na BM&FBOVESPA 21/10/2014

9. Data de Liquidagéo 23/10/2014

10. Encerramento do Prazo de Exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares 19/11/2014

11. Data Maxima de Liquidacao das A¢des Suplementares 24/11/2014

12. Data Maxima para Disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento 20/04/2015

™ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipa¢des ou prorrogagdes a nosso

critério, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada
a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricao/aquisicdo das Agdes que somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o
inicio do Prazo de Distribuigéo.

Nos, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaremos apresentacbes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Prego por Acgéao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdao imediatamente divulgados por meio de anuncio publicado nas paginas da nossa rede
mundial de computadores, do Acionista Vendedor, das Instituicbes Participantes da Oferta, da
BM&FBOVESPA e da CVM, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste
Prospecto (“Anuncio de Retificacdo”).
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Procedimento da Oferta

Apés a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar,
incluindo o Formulario de Referéncia, como anexo, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagao
e do Contrato de Colocagéo Internacional, a concesséo do registro da Companhia como emissora
de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a concessao dos registros da Oferta pela
CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagcdo do Prospecto Definitivo, as
Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des de forma individual e nao
solidaria, em regime de garantia firme de liquidagédo, a ser prestada pelos Coordenadores da
Oferta, na proporg¢éo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocacgéo, nos termos da
Instrugdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo
de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com nossa expressa anuéncia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarao plano de distribuicdo das Ag¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugédo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionéria diversificada de acionistas e
nossas relagbes com clientes e outras consideragcées de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, de nds e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores
da Oferta assegurardo (i) a adequacgéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; bem
como (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas
Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de
modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as
Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade das Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Ac¢des Adicionais), ndo serd permitida a colocagdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminara em
data que antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
sendo que aqueles que néao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as A¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar a formagdo do Pre¢o por Ag¢dao e o
investimento nas Acg¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em redug¢dao da liquidez das ag¢ées de nossa emissido no mercado
secundario. Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgoes — A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacdao do
Preco por Acdo e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugdo de liquidez das agodes
ordinarias de nossa emissao no mercado secundario” deste Prospecto Preliminar.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de nossa emissao como referéncia, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugéo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e nao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores N&o Institucionais que realizarem solicitagao
de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, com uma unica
Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, conforme o caso, durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, observados, em qualquer hipétese, o Valor Minimo do Pedido
de Reserva e o Valor Maximo do Pedido de Reserva nas condi¢bes descritas abaixo.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 30% do total das
Acdes (considerando as Ac¢des Suplementares e as Agles Adicionais), sera destinado
prioritariamente a colocagédo publica, no ambito da Oferta de Varejo, junto a Investidores N&o
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, conforme previsto no item 7.1(ii) do Regulamento
do Novo Mercado, de acordo com as condig¢des ali previstas e o procedimento indicado abaixo.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais ser superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, observadas
as condi¢cdes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condigdes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao
realizar reservas de Agbes junto a uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da
Deliberagdo CVM 476, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (i), (j) e (k) abaixo, durante
o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, em qualquer hipoétese, o Valor Minimo do Pedido de Reserva e o Valor Maximo do
Pedido de Reserva. O Investidor N&o Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob
pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada;

(b) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo sera permitida
a colocacgao, pelas Instituicbes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excec¢ao dos
Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(c) cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacgdo. Caso o Investidor N&o Institucional estipule um pre¢co maximo por Agdo no
Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acdo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;
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(d)

(e)

(f)

(h)

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ag¢des a serem
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
enderecgo eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista no item (i) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d)
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda nacional corrente, até as 10:30
horas da Data de Liquidagdo. Nado havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada na
qual tal reserva foi realizada ira garantir a liquidagéo por parte do Investidor Nao Institucional e
o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituigdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com
o Contrato de Colocagéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada
Investidor N&o Institucional o nimero de Agbes correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item (h) abaixo, as possibilidades de cancelamento
previstas nos itens (b), (c), e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no
item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracdo de Agéo, o valor do investimento nao
considerara a referida fracao;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais,;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Agdes,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Agdes destinadas a Investidores
N&o Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das A¢des destinadas a Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fragdes de Agdes até o limite de R$3.000,00 por Investidor Nao
Institucional, e (i) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera
efetuado o rateio proporcional das Acgdes destinadas a Investidores Nao Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Ac¢des. Opcionalmente, a
critério dos Coordenadores da Oferta, dos Acionistas Vendedores e nosso, a quantidade de
Acoes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste
item;
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(i)

1)

na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor N&o Institucional ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido
Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva apés o inicio do Periodo de
Colocacgéo. Nesta hipotese, o Investidor Nao Institucional devera informar, por escrito, sua
decisao de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicido Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia
enviada ao endereco da Instituigdo Consorciada, conforme dados abaixo), no prazo de cinco
dias uteis contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para que o respectivo
Pedido de Reserva seja cancelado pela Instituicdo Consorciada que o recebeu. Caso o
Investidor Nao Institucional ndo informe por escrito a Instituigho Consorciada de sua
desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de cinco dias uUteis contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sera presumido que tal Investidor Nao Institucional
manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em
conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva;

na hipétese de (a) ndo haver a conclusao da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de Colocagéo;
(c) cancelamento da Oferta; (d) revogagédo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos
de aceitacao anteriores ou posteriores, ou, ainda; (e) em qualquer outra hipétese de devolugéo
dos Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de
Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituigdes Consorciadas
comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizagdo de aviso ao
mercado, aos Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (f)
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso dos custos incorridos e com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta;

em caso de suspensdao ou modificacdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverao
acautelar-se e se certificar, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o
Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a
Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente ao Investidor N&o
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituigdo Consorciada a
respeito da modificagdo ou suspensao efetuada. O Investidor Nao Institucional podera desistir
do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Anuncio de Retificacdo. Nesta hipotese, o Investidor N&o Institucional
devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada
que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo
estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera cancelado pela referida Instituicio
Consorciada. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, a Instituicao
Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo disposto acima, sera
presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto,
tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto
no respectivo Pedido de Reserva;
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() em qualquer hipotese de (i) revogagado da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia
do Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v) suspensdo ou modificagdo
da Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
as informagbes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao Institucional ou a sua decisao de investimento, os valores dados
em contrapartida as Agbdes devem ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes,
sem juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com dedugéo, se for
0 caso, de quaisquer tributos, no prazo de trés dias Uteis contados da data (x) de divulgagéo da
revogagao ou do cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas
hipoteses e nos termos previstos neste Prospecto; ou (z) do recebimento da comunicacéo da
desisténcia do periodo de reserva, em caso de suspensdo, modificagdo ou em caso de
divergéncia relevante conforme mencionado acima; e

(m)a revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera
imediatamente divulgada por meio de anuncio publicado nas paginas da nossa rede mundial
de computadores, do BNDESPAR, das Instituigdes Participantes da Oferta, da
BM&FBOVESPA e da CVM, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecgos indicados na segéo “Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65
deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participarao do processo de determinagao do Prego por Acao.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscricido/aquisicido das A¢des mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Os Investidores da Oferta de Varejo que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminara em
data que antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
sendo que aqueles que nao realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, se for verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes
Suplementares e as Agbes Adicionais).

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo dos Pedidos de
Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta, e as informagbes constantes dos
Prospectos e do Formulario de Referéncia, especialmente as se¢bes “Sumario da Companhia -
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”
do Prospecto Preliminar e os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, respectivamente, que tratam sobre os riscos aos quais estamos expostos;
(b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, a necessidade de manutengéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins
de garantia do Pedido de Reserva; (c) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituigho Consorciada; e (d) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas acerca dos
prazos estabelecidos para a realizagao do Pedido de Reserva, ou, se for o caso, para a realizagéo
de cadastro naquela Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituigdo Consorciada.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, pelo
Coordenador Contratado e pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agbes remanescentes serdo destinadas a
colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, do
Coordenador Contratado e dos Agentes de Colocagéo Internacional, ndo sendo admitidas para
Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estda cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Agbes remanescentes
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, nos termos e
condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a nosso critério, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre nossas perspectivas, nosso setor de atuagéo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta, o Coordenador Contratado e os Agentes de Colocagao
Internacional informarédo aos Investidores Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrénico ou,
na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a quantidade de Acgbes alocadas e o valor do
respectivo investimento. A entrega das A¢des alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagéo
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Pregco por Agdo multiplicado pela quantidade de Acdes
alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.

A subscricdo/aquisicdo das Agbes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscrigdo/contrato de compra e venda, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM e
que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Agdes. Os
Investidores Estrangeiros deverdo realizar a liquidacdo das Ag¢des por meio dos mecanismos
previstos na Resolugao CMN 2.689 e na Instrugdao CVM 325 ou na Lei 4.131.

Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a liquidagao das A¢des por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as
Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Ac¢des Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

55



A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar a formagdo do Preg¢o por Ag¢dao e o
investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em reduc¢ao da liquidez das a¢6es ordinarias de nossa emissdao no mercado
secundario. Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgoes — A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagcdao do
Preco por Acdo e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugdo de liquidez das agodes
ordinarias de nossa emissao no mercado secundario” do Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta e Data de Liquidagao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por nés,
pelas Instituicbes Participantes da Oferta, pela CVM e pela BM&FBOVESPA, na rede mundial de
computadores, com data estimada para ocorrer em 20 de outubro de 2014 e nos termos do
paragrafo unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos indicados na secdo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

O prazo para a distribuigao das Agoes inicia-se na data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio e
se encerra na data de disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao Prazo de
Distribuigdo o que ocorrer primeiro, nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o Periodo de Colocacgao para efetuar a colocagéo das
Acdes (considerando as Agdes Adicionais € sem considerar as Agbes Suplementares). A
liquidacao fisica e financeira das Agbes devera ser realizada na Data de Liquidagdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira ocorrera na Data
de Liquidagado das Agdes Suplementares. As Agdes serdo entregues aos respectivos investidores
até as 16:00 horas da Data de Liquidagao ou da Data de Liquidagdo das Ag¢des Suplementares,
conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 20 de abril de 2014, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocacgao sera celebrado por nds, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores
da Oferta, tendo como interveniente anuente a BM&FBOVESPA. Contratamos cada um dos
Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢des do Contrato de Colocagao, para
realizar a Oferta das Acgdes, diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em
conformidade com as disposigdes da Instrugcdo CVM 400 e observados os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liquidagédo, conforme disposto no item
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 57 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado por nds, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas e os Agentes de Colocagdo Internacional, na mesma data de
celebracédo do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os
esforcos de colocacdo das Agdes no exterior, com exceg¢do da Acgdes de titularidade da
BNDESPAR.
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O Contrato de Colocagado e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ag¢des esta sujeita a determinadas condigdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes em ndés e em nossos negoécios, a execugao de certos procedimentos pelos
nossos auditores independentes, entrega de opinides legais pelos nossos assessores juridicos e
dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociagcéo de
Acdes por nés, pelos Acionistas Controladores e pelos membros da nossa administragdo, dentre
outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagédo e com o Contrato de Colocagéo Internacional, nés e os
Acionistas Vendedores assumimos a obrigagcdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocagao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas a indenizar os Agentes de Colocagdo Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocagao Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nés e contra os
Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente formos
condenados em um processo no exterior em relagao a incorregdes relevantes ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera
ocasionar um impacto significativo e adverso em nés. Para informagdes adicionais, ver a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢bes — A realizagdo desta oferta publica de
distribuicdo de Acbdes, com esforgos de colocagédo no exterior, podera nos deixar expostos a riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de
valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 71 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacgao estara disponivel para consulta ou obtencao de cépia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados no
item “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 65 deste
Prospecto.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
ndo solidaria, consiste na obrigacdo de subscrigdo/aquisicdo e integralizagéo/liquidagéo, pelos
Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagao, da totalidade das Agbes da Oferta (considerando
as Acbes Adicionais, caso exercidas, e sem considerar as A¢bes Suplementares), que uma vez
subscritas/adquiridas por investidores no mercado, nao forem integralizadas/liquidadas por tais
investidores, na proporgdo e até o limite individual da garantia firme prestada nos termos do
Contrato de Colocagao. Tal garantia firme de liquidagao, individual e ndo solidaria, € vinculante a
partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Colocacgédo e o Contrato de Colocagao Internacional, concedido o registro da Companhia como
companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedido o registro da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Caso as Acbes efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as Agbes Adicionais, caso
exercidas, e sem considerar as Agbes Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagéo, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, de
forma individual e n&o solidaria, na Data de Liquidagdo, na proporcao e até o limite individual
prestado por cada Coordenador da Oferta indicado do Contrato de Colocacao, a totalidade do
saldo resultante da diferenca entre (i) o numero de Agdes objeto da garantia firme de liquidagéo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo,
multiplicado pelo Prego por Agéo; e (ii) o nimero de Agdes (considerando as Agbes Adicionais, se
houver, e sem considerar as Agbes Suplementares) efetivamente colocadas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agao.

N&o sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instru¢do CVM 400, sendo possivel o cancelamento do pedido dos registros da Oferta
caso nao haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a totalidade das A¢des objeto da
Oferta inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares).
Assim, caso nao existam Pedidos de Reserva e intengbes de investimento para a
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Agles inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as Agbes Adicionais) até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
nos termos do Contrato de Colocagédo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengdes de investimentos automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o
caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da data
de divulgacao do cancelamento.

Caso os Coordenadores da Oferta por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de
Colocagéo, eventualmente venham a integralizar/liquidar Agbes nos termos acima e tenham
interesse em vender tais Agdes antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o preco de
venda dessas Agbes sera o preco de mercado das agdes ordinarias de nossa emissao, limitados
ao Preco por Agdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as
operagdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagéo previstas abaixo.

Segue abaixo relagdo das AcgOes objeto de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador Lider.............coouuuenn.... 5.384.616 40,0
Itat BBA™ ..., 4.038.461 30,0
Bradesco BBl .........ccooevvviiiiiiiiiinnnnns 2.019.231 15,0
BB Investimentos .........ccccovveeeveen.n. 2.019.231 15,0
o) - | 13.461.539 100,0

™ A ser prestada pelo Itati Unibanco S.A.

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Estabilizagcao

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
atividades de estabilizagdo do preco das agdes ordinarias de nossa emissao na BM&FBOVESPA,
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das Acbes na
BM&FBOVESPA, inclusive, que corresponde ao dia util seguinte a data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, observadas as disposicbes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a andlise e aprovagdo da CVM e da
BM&FBOVESPA, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugao CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Nao existe obrigagédo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operacdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposigdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e
venda das agdes ordinarias de nossa emissdo no dmbito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e obtengcao de cdépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos
indicados no item “Informagdes Adicionais” na pagina 93 deste Prospecto.

Negociagcdo na BM&FBOVESPA

As agbes ordinarias de nossa emissdo passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA a partir do dia util seguinte a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo
OFSAS.

Em 29 de setembro de 2014, nés e os Acionistas Controladores celebramos o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, com a BM&FBOVESPA, o qual entrarda em vigor na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, aderindo ao segmento especial de listagem do mercado de
acoes da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢des
da Lei das Sociedades por Agbes a serem observadas por nos, particularmente em relagdo a
transparéncia e protegdo aos acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao Regulamento
do Novo Mercado estédo descritas de forma resumida no Formulario de Referéncia.

Direitos, Vantagens e Restrigcbes das Agdes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agdes ordinarias de nossa emisséo, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei
das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data,
dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que cada ag&o ordinaria corresponde a
um voto;

(b) observadas as disposi¢cdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, n&do inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administracéo;

(c) no caso de nossa liquidagdo, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do nosso capital social, na proporgdo da sua participagdo no nosso capital
social;

(d) fiscalizacdo da nossa gestao, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, conforme conferido pela Lei das
Sociedades por Agoes;

(f) direito de alienar as agbes ordinarias, nas mesmas condigbes asseguradas ao(s) acionista(s)
controlador(es), no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre nos,
tanto por meio de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas
as condicbes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (fag
along);
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(g) direito de alienar as agdes ordinarias em oferta publica de aquisi¢do de ag¢des a ser realizada
por nds ou por nosso(s) acionista(s) controlador(es), em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agdes no Novo Mercado, por, no
minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente de nds, de nossos
administradores e acionista(s) controlador(es), bem como do poder de decisdo destes e
indicada nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Lei das Sociedades por Agoes;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados por nos a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ac¢des ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e por nosso estatuto social.

Violagoes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador
Contratado e/ou por quaisquer das Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes
previstas nos respectivos termos de adesao ao Contrato de Colocagdo, na carta-convite ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas
previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de
emissao de relatérios e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM
400, tal Coordenador Contratado e/ou tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i)
deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagao das Ag¢des no
ambito da Oferta, pelo que serdo canceladas todas as intengcbes de investimento, Pedidos de
Reserva e/ou contratos de compra e venda que tenha recebido e devera informar imediatamente
aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente,
por tal Coordenador Contratado e/ou por tal Instituicio Consorciada, aos respectivos investidores
os valores eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo de até trés dias Uteis
contados da data de divulgagdo do descredenciamento do Coordenador Contratado e/ou da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso
dos custos incorridos em razdo do depdsito, e com deducgdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes, ou taxas sobre movimentagao financeira semanalmente apuraveis dos
valores pagos em fung¢édo do IOF/Cambio, se a aliquota for superior a zero; (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdao como Coordenador Contratado e/ou
Instituigdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenagdes judiciais em agbes propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ser suspenso, por um periodo de seis meses
contados da data da comunicacdo da violagédo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. O Coordenador Contratado e/ou a Instituicdo Consorciada a que se
refere este item devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de
quem tenham recebido intengéo de investimento, Pedido de Reserva, boletim de subscricdo e/ou
contrato de compra e venda.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo dos servigos de escrituracao das agdes
ordindrias de nossa emisséo € a ltau Corretora de Valores S.A.

60



Restrigoes a Negociagao das Agoes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, e os Administradores da Companhia se comprometerao
perante os Coordenadores da Oferta, por meio de acordos de restricio a venda de acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-up”) e, no caso da BNDESPAR, por
meio do Contrato de Distribuicdo, a, ressalvadas determinadas excegdes previstas nestes
contratos. ndo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opgdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou
dispor de, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagédo
do Anuncio de Inicio, quaisquer ag¢des ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.

As vedacgoes listadas acima, exceto com relagdo a BNDESPAR, ndo se aplicardo nas hipoéteses de:
(i) doagdes de boa fé; (ii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao
mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Rule 405 do Securities Act, conforme alterada,
dos signatarios do Lock-Up Agreement; (iii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto
do proprio signatario do Lock-Up Agreement elou de familiares imediatos do mesmo; (iv)
transferéncias realizadas para fins de empréstimo de ag¢des pelo signatario do Lock-Up Agreement
para um Coordenador da Oferta no Brasil ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta no Brasil, de um determinado nimero de acgbes para fins de realizacdo das atividades de
estabilizacdo do prego das Acgdes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e o Contrato de
Estabilizagéo; (v) transferéncia realizada a qualquer entidade registrada no Brasil para fins de
atividade de formador de mercado, nos termos da legislagdo aplicavel; ou (vi) transferéncias
realizadas mediante o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacgao Internacional.

Com relagdo a BNDESPAR, as vedagoes listadas acima ndo se aplicarao (i) as transferéncias
realizadas pela BNDESPAR para qualquer sociedade controladora, controlada ou sob controle
comum da BNDESPAR,; (ii) na hipétese de negociagéo privada, inclusive em situagdo que envolva
a alienagdo de controle societario da Companhia; (iii) na hipotese de alienacdo de agdes de
emissdo da Companhia em ofertas publicas de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia;
(iv) na hipdtese de alienagéo de agdes de emissdo da Companhia em razéo de exercicio de Tag
Along previsto no regulamento do Novo Mercado; e (v) em caso de prévia autorizagdo pro escrito
dos Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, a Companhia, os Acionistas
Controladores, os Administradores da Companhia ndo poderado vender ou ofertar a venda acdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou derivativos a elas concernentes que eles detiverem
imediatamente ap6s a Oferta, nos primeiros seis meses apds o inicio da negociagado das acgdes
ordinarias de emissao da Companhia no segmento do Novo Mercado. Apds esse periodo inicial de
seis meses, os Acionistas Controladores, e os Administradores da Companhia ndo poderao, por
mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais de 40% das ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia e derivativos a elas concernentes que eles detiverem imediatamente apds a Oferta.
Findo tal prazo, todas as agbes ordinarias de emissdao da Companhia e de sua titularidade estarao
disponiveis para venda no mercado.

Lock-Up da General Atlantic

A General Atlantic ndo podera alienar ou de qualquer outra forma dispor das agdes de emissao da
Companhia que venha a subscrever e/ou adquirir no contexto do investimento por um periodo de
nove meses apos a liquidagdo da Oferta (exceto por transferéncias para afiliadas ou para partes
relacionadas).
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A venda ou a percepg¢do de uma possivel venda de um volume substancial das agdes podera
prejudicar o valor de negociagao das Agoes.

Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta

Noés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderemos requerer que a CVM
autorize a modificagdo ou a revogacgao da Oferta caso ocorram alteragdes posteriores, relevantes e
inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagédo do pedido de registro
da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos por
nos e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a prépria Oferta. Adicionalmente, nds, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim
de melhorar seus termos e condigdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do
artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagdo nas condicées da Oferta
seja aceito pela CVM, o encerramento do Prazo de Distribuicao da Oferta podera ser adiado em
até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e posteriores ao
cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogagéao, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente disponibilizada
por meio de Anuncio de Retificagdo. Apds a disponibilizagdo do Anuncio de Retificagdo, os
Coordenadores da Oferta s6 aceitardo intengbées no Procedimento de Bookbuilding e as
Instituicdes Consorciadas sé aceitardo Pedidos de Reserva daqueles investidores que estejam
cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta
serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo quando, passados cinco dias
uteis do recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente suas intengcées no
Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipétese, os Coordenadores da
Oferta e/ou as Instituigbes Consorciadas presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaragéo de aceitacao.

Em caso de suspensao ou modificagao da Oferta, as Instituigdes Consorciadas deverao acautelar-
se e se certificar, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao
Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Consorciada devera comunicar a notificacdo efetuada diretamente ao Investidor Nao
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada. O Investidor
Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do quinto dia util
subsequente a data em que foi comunicada, por escrito, a suspensao ou a modificagdo da Oferta.
Nesta hipdtese, o Investidor N&o Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera
automaticamente cancelado pela referida Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor N&o
Institucional ndo informe, por escrito, a Instituigdo Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido de
Reserva no prazo de cinco dias uteis da disponibilizacdo do Anuncio de Retificacdo, sera
presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal
investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgacéo da revogagao, sem qualquer remuneragédo ou corregdo monetaria, e com deducao, se
for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes.
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Suspensio ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢gdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apés obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdao do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitagao
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagédo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de trés dias uteis, sem juros ou corregéao
monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com dedugéo, se for o caso, de quaisquer
tributos, eventualmente incidentes.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

Para fins do item 3.2.1.4, do Anexo lll, da Instrugdo CVM 400, a realizagao da Oferta ndo esta
submetida a nenhuma condigdo, exceto pelas condigbes de mercado.

Inadequacao da Oferta

O investimento nas Agbes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ac¢des estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a nds, ao setor em que atuamos,
aos nossos acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimento. O investimento nas Acbdes nao é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Acordo de Investimento

Em 26 de setembro de 2014, a Companhia e os Acionistas Controladores celebraram com a firma
de private equity General Atlantic um acordo de investimento por meio do qual, sujeito a
determinadas condi¢des abaixo descritas, a General Atlantic firmou um compromisso de efetuar
um investimento na Companhia, mediante a subscricdo e/ou aquisicdo de acdes ordinarias, direta
ou indiretamente, por meio de fundo de investimento em participagdes constituido nos termos da
Instrucdo CVM 391, de 16 de julho de 2003, ou por uma subsidiaria, no montante de R$200
milhdes.

O referido Acordo de Investimento foi firmado como resultado de uma negociagéo privada entre as

partes, mas o compromisso de investimento da General Atlantic sera liquidado simultaneamente a
Oferta. A General Atlantic n&o participara do Procedimento de Bookbuilding, no &mbito da Oferta.
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A obrigacéo da General Atlantic de subscrever e/ou adquirir R$200 milhdes em agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, com base em uma avaliagdo pre money da Companhia de
R$1.300.000.000,00, esta sujeita as seguintes condigdes:

(i) a Oferta ocorra e seja devidamente liquidada simultaneamente a liquidagao da aquisi¢cdo e/ou
subscricdo das Agdes pelo General Atlantic;

(i) a celebracao pelos acionistas controladores da Companhia e pela General Atlantic de um
acordo de acionistas da Companhia eficaz a partir da conclusdo da Oferta, assim entendida a
data de liquidacao da Oferta (“Acordo de Acionistas”), nos termos do qual (a) a General Atlantic
tera o direito de indicar um membro do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como
seu respectivo suplente, se aplicavel; e (b) estardo sempre sujeitas & aprovacao prévia da
General Atlantic, a deliberacdo de (i) qualquer alteragcdo nos contratos de rateio e de
licenciamento de marcas, os quais se encontram descritos nos itens 16.1 e 3.3 do Formulario
de Referéncia, respectivamente; (i) qualquer operagdo entre a Companhia e partes
relacionadas que exceda o valor de R$5 milhdes anuais, individualmente ou no agregado; ou
(iii) qualquer alteracdo das disposigbes estatutarias da Companhia estabelecendo que tais
transacbes entre parte relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos conselheiros
independentes do Conselho de Administracdo e, se aplicavel, pela assembleia geral de
acionistas, sem que o voto do Jardel Massari e Norival Bonamichi sejam computados;

(iil) o preco maximo a ser pago pela General Atlantic, no dmbito do Acordo de Investimento, seja
de R$26,00 por agéo ordinaria de emissdo da Companhia;

(iv) Na hipotese da precificagdo da Oferta indicar uma avaliagdo implicita pre money acima de
R$1.300.000.000,00, o que corresponde a um prego por acdo de emissdo da Companhia
superior a R$26,00, a General Atlantic ficara desobrigada a realizar a subscricdo e/ou
aquisicao referida acima, mas tera o direito de subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia
no valor de até R$200.000.000,00.

(v) o atual Diretor Presidente da Companhia, Sr. Dolivar Coraucci Neto, o atual Diretor de
Relagdes com Investidores da Companhia, Sr. Fabio Lopes Junior, bem como o Sr. Carlos
Henrique Henrique e/ou os Srs. Jardel Massari e Norival Bonamichi (a) nao tenham resilido ou
de qualquer forma rescindido o Contrato de Compra e Venda de Agbes celebrado, em 26 de
setembro de 2014, por meio do qual o Sr. Dolivar Coraucci Neto, o Sr. Fabio Lopes Junior e o
Sr. Carlos Henrique Henrique se comprometeram a alienar a totalidade de suas respectivas
participagbes na Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A.; e (b) liquidem referida
compra e venda, com pagamento do preco e transferéncia das respectivas acbes em até 90
dias contados a partir da Oferta; e

(vi) a ndo ocorréncia de alteragcbes relevantes e/ou adversas na situagédo financeira, negocial,
econdmica, patrimonial e juridica da Companhia desde 30 de junho de 2014.

O Acordo de Acionistas entrard em vigor mediante a conclusdo da Oferta e, caso isto ndo ocorra
até 31 de outubro de 2014, sera extinto e perdera sua validade e efeitos sem qualquer
responsabilidade para as partes. O Acordo de Acionistas sera extinto caso a General Atlantic e
qualquer de suas afiliadas se tornem ftitulares de menos de (i) 50% da participagéo acionaria por
eles detida na data de conclusido da Oferta, sendo certo que nenhum evento de diluicdo no ambito
do qual direitos de preferéncia ou prioridade nao sejam concedidos a General Atlantic sera
considerado para o calculo do limite estabelecido acima; ou (ii) 5% do capital social da Companhia,
0 que ocorrer primeiro.

Foi estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que a General Atlantic ndo podera alienar ou
de qualquer outra forma dispor das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia por ela subscrita
e/ou adquiridas por um periodo de nove meses apds a conclusdo da Oferta, (exceto por
transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas).
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Para maiores informagdes sobre o Acordo de Investimento e sobre o Acordo de Acionistas, vide o
Fator de Risco “O Acordo de Investimento celebrado entre nossos acionistas controladores e
a General Atlantic esta sujeito a determinadas condi¢gdes que, caso nao atendidas, dao a
General Atlantic o direito de nao realizar o investimento” constante do item 4.1 e o item 15.5 do
Formulario de Referéncia.

Disponibilizacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificagéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, exceto pelas comunica¢des
realizadas diretamente a cada Investidor Nao Institucional, serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas da nossa rede mundial de computadores, do
Acionista Vendedor, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA,
conforme indicadas abaixo:

Companhia

Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

www.ri.ourofino.com.br

Acionistas Vendedores

BNDES Participagoes S.A. —- BNDESPAR
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Areas_de_ Atuacao/Mercado_de_Capitais/
Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/ourofino

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/

Banco Bradesco BBI S.A.

http://www.bradescobbi.com.br/site/ofertas_publicas/ (neste website acessar no item “acgdes” e
ent&o clicar em “Ourofino”)

BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em andamento”, acessar “Ouro
Fino”)

Coordenador Contratado

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx Comissado de Valores Mobiliarios - CVM
http://www.cvm.gov.br (neste website, acessar o item “Ofertas em Andlise”, no item Primarias clicar

em “Agdes” e, no item “Oferta Inicial (IPO) clicar em “Volume em R$”, posteriormente, em “Ouro
Fino Saude Animal Participagbdes S.A”)
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BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-
publicas.aspx?aba=tabltem2&idioma=pt-br (neste website, acessar “Ofertas em Andamento” e
clicar em “Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.”)

Informagdes Adicionais

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre nds e a Oferta poder&o ser obtidos junto a
nés, aos Coordenadores da Oferta, a CVM e a BM&FBOVESPA, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais”, na pagina 93 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ag¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac0es, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo o0s riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 18 deste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso
Formulario de Referéncia, e as nossas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas
anexas a este Prospecto.

Nossas atividades, nossa situagdo financeira, nossos resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos, dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a
sequir. O prego de mercado das nossas agbes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer
desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou
todo o seu investimento nas Agbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, nés e
os Acionistas Vendedores acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas por nés e pelos Acionistas Vendedores, ou que
atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar nossas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta se¢ao, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para nés” ou nos “afetara adversamente” ou expressées similares significa que o risco,
incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em nossos negocios,
condic¢ées financeiras, resultados de operacgées, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de
mercado das agbes ordinarias de nossa emissdo. Expressées similares incluidas nesta segdo
devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta seg¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do nosso Formulario de Referéncia.

Um mercado ativo e liquido para as nossas agées podera ndo se desenvolver. A volatilidade
e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ag¢bes pelo pre¢o e na
ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros:

e Mudangas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagado a seus investimentos;
e

e Restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido. O mercado
brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil do
que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatili do que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais, como os Estados Unidos. Em 31 de dezembro de 2013, a BM&FBOVESPA, apresentou
uma capitalizagdo bursatil de aproximadamente R$2,4 trilhées, com um volume médio diario de
negociagdo de R$7,4 bilhdes durante o ano de 2013. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais ag¢des negociadas na
BM&FBOVESPA foram responsaveis por, aproximadamente, 39,07% do volume total de agdes
negociadas nessa bolsa durante o ano de 2013, enquanto que a NYSE teve uma capitalizagdo de
mercado de aproximadamente US$17,9 trilhGes em 31 de dezembro de 2013 e um volume diario
médio de negociacdo de US$54,4 bilhdes durante o ano de 2013. Nao se pode assegurar que,
apos a conclusdo da Oferta, havera liquidez das Ag¢des, o que podera limitar a capacidade dos
adquirentes das Ac¢des vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Ag¢des, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no mercado das ag¢des ordinarias de
nossa emissédo. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nao for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacdo das A¢des pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagao da economia global poderédo afetar a percepgdo do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive de nossas Ac¢des. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da
nossa emissao.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicées econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agbes na BM&FBOVESPA, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas
taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas.
Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera
reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

N&o podemos assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econbémicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos por nos.
Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢des, bem como podera afetar nosso
futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que
podera afetar adversamente o prego de mercado de nossas Agoes.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acées de
nossa emissao, inclusive pelos nossos Acionistas Controladores, apds a conclusido da
Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das agées
ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario ou a percepg¢ao dos investidores sobre
nés.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores, e os Administradores da Companhia se comprometerao
perante os Coordenadores da Oferta, por meio de acordos de restricdo a venda de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-up”) e, no caso da BNDESPAR, por
meio do Contrato de Distribuicdo, a, ressalvadas determinadas exceg¢des previstas nestes
contratos, ndo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opg¢do de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou
dispor de, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagédo
do Anuncio de Inicio, quaisquer a¢des ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber agdes ordinarias de emissao da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agles ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.

Adicionalmente, no termos do Regulamento do Novo Mercado, nos primeiros seis meses
subsequentes a Oferta, apds a assinatura do Contrato de Participagao no Novo Mercado, nés,
nossos Acionistas Controladores, e nossos Administradores ndo poderemos vender e/ou ofertar a
venda quaisquer das acbes ordinarias de nossa emissao e derivativos destas de que eram
titulares, imediatamente apds a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial de seis meses, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, nos, nossos Acionistas Controladores e nossos
Administradores ndo poderao, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40%
das acgbes ordinarias de nossa emissdo e/ou derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a efetivagao da Oferta.

A General Atlantic ndo podera alienar ou de qualquer outra forma dispor das agbdes de emissao da
Companhia que venha a subscrever e/ou adquirir no contexto do investimento por um periodo de
nove meses apos a liquidacdo da Oferta (exceto por transferéncias para afiliadas ou para partes
relacionadas).

Apos tais restrigdes terem se extinguido, as Agdes detidas pelos nossos Acionistas Controladores
e nossos Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou
uma percepcao de uma possivel venda de um numero substancial de a¢des ordindrias de nossa
emissao pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de nossa emisséo.
Para informagdes adicionais, ver a se¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagéo
das Ac¢des (Lock-Up)” na pagina 61 deste Prospecto.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores
mobilidrios, o que podera afetar o prego das nossas Agéoes e resultar em uma diluigao da
participacao do investidor.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagcdes de emissao
publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acgdes ordinarias de nossa
emissdo ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da distribuicdo de
acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em
alteragdo no preco de mercado das agdes ordinarias de nossa emissdo e na diluicdo da
participagéo do investidor no nosso capital social.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do Pregco por
Acdo e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das agbes ordindrias de nossa emissao
no mercado secunddrio

O Preco por Agao sera definido apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agao, mediante a participagédo
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agbes Adicionais). Caso seja verificado
excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Agbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ag¢des Suplementares e as Agdes Adicionais), sera vedada a colocagdo de Agdes
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengcbes de
investimento automaticamente canceladas.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das agdes ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo agdes ordinarias de nossa emissdo como referéncia, sao permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam
Pessoas Vinculadas. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e, consequentemente, o
preco das Agdes e, deste modo, o Prego por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdao no
mercado apos a conclusao desta Oferta.

A fixagcdo do Prego por Agcdo em valor inferior a Faixa Indicativa podera reduzir nossa
capacidade de alcancar dispersdao aciondria na Oferta, bem como nossa capacidade de
executar nosso plano de negécios.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por Agao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. A fixagao do Prego por Agdo em valor significativamente abaixo
da Faixa Indicativa podera resultar em captacdo de recursos liquidos em montante
consideravelmente menor do que o inicialmente projetado para as finalidades descritas na segéo
“Destinagao dos Recursos”, e assim afetar nossa capacidade de executar nosso plano de
negdcios, o que podera ter impactos em nosso crescimento e nos resultados de nossas operagoes.
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Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e
que no sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade das Acgées
no ambito da Oferta.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigagao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de subscri¢ao/aquisicdo e integralizagaol/liquidagdo das Ag¢des (considerando as Agdes
Adicionais, caso exercidas, e sem considerar as A¢gdes Suplementares) que tenham sido subscritas
ou adquiridas, porém nao liquidadas pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na
proporcao e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo. Na medida em que n&o sera admitida distribuigdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, caso as
Acdes (considerando as A¢des Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares) ndo sejam
integralmente subscritas/adquiridas no @mbito da Oferta até a Data de Liquidag&o, nos termos do
Contrato de Colocacéao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscricdo, contratos de compra e venda e intengdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informagbes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segao
“Informacgdes sobre a Oferta — Suspenséo e Cancelamento” na pagina 63 deste Prospecto.

Investidores que comprarem nossas Ag¢bes poderao sofrer diluicdo imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao devera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acdes
emitidas e em circulacado imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que adquiram Ac¢des por meio da Oferta poderao receber
um valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Ag¢des na Oferta.
Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secédo “Diluicao”, na
pagina 99 deste Prospecto.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagéo, seremos responsaveis, com excec¢ado das
despesas e comissdes eventualmente devidas as Instituicdes Participantes da Oferta diretamente
relacionadas a Oferta Secundaria, pelo pagamento de todas as despesas da Oferta, dentre as
quais as comissoes devidas as Instituicbes Participantes da Oferta em razdo da Oferta Primaria, as
despesas com advogados e auditores externos e publicidade (incluindo as despesas com
roadshow). O desembolso desses valores por nds impactara os valores liquidos por nés recebidos
em decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao nosso patriménio
liquido. Para mais informagdes sobre os custos totais incorridos pela Companhia com a Oferta,
veja a segao “Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Agbées, com esforgos de colocagao no
exterior, podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcido nao
organizado, incluindo esforgos de colocagéo das Ac¢des (i) nos Estados Unidos da América, para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule
144A, e (i) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores
que sejam pessoas nao residentes ou domiciliadas nos Estados Unidos da América ou nao
constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), de acordo com a legislagédo
vigente no pais de cada investidor, com base no Regulamento S, e, em ambos os casos, desde
que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos
termos da Lei 4.131, ou da Resolugdo CMN 2.689 e da Instrugdo CVM 325.
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Os esforgos de colocagado das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protegéo
dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, nés e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas somos parte do Contrato de
Colocagéo Internacional, que regula os esforgos de colocagédo das Agdes no exterior. O Contrato
de Colocagao Internacional apresenta uma clausula de indenizagédo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que nos e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas indenizemos
tais Agentes de Colocagéo Internacional, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta
de eventuais incorregdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

Nés e os Acionistas Vendedores também fazemos diversas declaragbes e garantias relacionadas
aos nossos negdécios e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao
ser iniciados contra nds e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses procedimentos no exterior,
em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagcbes devidas nesses processos. Além
disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio séo
obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas
a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorre¢ao foi cometida. Uma eventual
condenagdo nossa em um processo no exterior com relagdo a eventuais incorregées ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera nos afetar.

Apoés a Oferta, continuaremos sendo controlados pelos nossos atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das ag¢ées ordindrias de nossa emisséao.

Imediatamente apds a conclusédo da Oferta (considerando as A¢des Adicionais, caso exercidas, e
sem considerar as Agdes Suplementares), os nossos atuais Acionistas Controladores serdo
titulares de 53,5% das acbes ordinarias de nossa emissdao. Dessa forma, os nossos atuais
Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuarao
capazes de nos influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as
nossas decisdes, incluindo sobre nossas estratégias de desenvolvimento, nossos gastos e plano
de dstribuicdo de dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses
dos demais acionistas titulares das agdes ordinarias de nossa emisséo.

Nossos acionistas poderao ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado com as deduc¢des e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agbes e no artigo 29 do nosso estatuto social, sob a forma de dividendo ou
juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizo ou entao retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, podendo ndo ser
disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Podemos nao pagar
dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social, caso nosso conselho de
administragdo determine que ndo possuimos lucro liquido ou reservas de lucro nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes para distribuir dividendos, ou que a distribuicdo de dividendos seja
incompativel com a nossa situagéo financeira naquele momento, e os nossos acionistas deliberem
por nao distribui-los. Para mais informagdes, ver os itens 3.3, 3.4, 10.1 e 18.5 do Formulario de
Referéncia.
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Eventual descumprimento pelo Coordenador Contratado, das Instituicbes Consorciadas de
obrigacées relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de
instituicées responsaveis pela colocacao das Agbées, com o consequente cancelamento de
todos Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e contratos de compra e venda feitos
perante tal Coordenador Contratado e Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador Contratado e das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de
adesao ao Contrato de Colocagdo ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta, tal
Coordenador Contratado ou Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da
Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta,
deixara imediatamente de integrar o grupo de instituigdes responsaveis pela colocagédo das Agdes.
Caso tal desligamento ocorra, o Coordenador Contratado ou Instituicbes Consorciadas em questéo
deverao cancelar todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e contratos de compra e
venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos sobre movimentagao financeira, eventualmente incidentes. Para
maiores informacdes, ver a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta
— Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 60 deste Prospecto.
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O Acordo de Investimento celebrado entre nossos acionistas controladores e a General
Atlantic esta sujeito a determinadas condigées que, caso ndo atendidas, ddo a General
Atlantic o direito de nao realizar o investimento.

Nossos acionistas controladores celebraram com a General Atlantic, em 26 de setembro de 2014,
um Acordo de Investimento que contempla a obrigagcdo de General Atlantic efetuar um
investimento na Companhia, mediante a subscricdo e/ou aquisicdo de ag¢des ordinarias, direta ou
indiretamente, por meio de fundos de investimento em participagdes, ou por uma subsidiaria, no
montante de R$200 milhdes, sujeito, dentre outras, as seguintes condigdes: (i) a Oferta ocorra e
seja devidamente liquidada simultaneamente a liquidagdo da aquisigao e/ou subscricdo das Agbes
pelo General Atlantic; (i) a celebragcdo pelos acionistas controladores da Companhia e pela
General Atlantic de um acordo de acionistas da Companhia, eficaz na data de conclusdo da Oferta
da Companhia, nos termos do qual (a) a General Atlantic tera o direito de indicar um membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, bem como seu respectivo suplente, se aplicavel; e (b)
estardo sempre sujeitas a aprovacdo prévia da General Atlantic, a deliberagdo de (i) qualquer
alteragao nos contratos de rateio e de licenciamento de marcas, os quais se encontram descritos
nos itens 16.1 e 3.3 do Formulario de Referéncia, respectivamente; (ii) qualquer operagao entre a
Companhia e partes relacionadas que exceda o valor de R$5 milhdes anuais, individualmente ou
no agregado; ou (iii) qualquer alteragédo das disposigdes estatutarias da Companhia estabelecendo
que tais transagdes entre parte relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria dos conselheiros
independentes do Conselho de Administragao e, se aplicavel, pela assembleia geral de acionistas,
sem que o voto do Jardel Massari e Norival Bonamichi sejam computados; (iii) o pregco maximo a
ser pago pela General Atlantic, no ambito do Acordo de Investimento, seja de R$26,00 por acdo
ordinaria de emissdo da Companhia; e (iv) na hipétese da precificagdo da Oferta indicar uma
avaliagdo implicita pre money acima de R$1.300.000.000,00, o que corresponde a um prego por
acdo de emissdo da Companhia superior a R$26,00, a General Atlantic ficard desobrigada a
realizar a subscrigao e/ou aquisicao referida acima, mas tera o direito de subscrever e/ou adquirir
agbes da Companhia no valor de até R$200.000.000,00; (v) o atual Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Dolivar Coraucci Neto, o atual Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia, Sr. Fabio Lopes Junior, bem como o Sr. Carlos Henrique Henrique e/ou os Srs. Jardel
Massari e Norival Bonamichi (a) ndo tenham resilido ou de qualquer forma rescindido o Contrato de
Compra e Venda de Agdes celebrado, em 26 de setembro de 2014, por meio do qual o Sr. Dolivar
Coraucci Neto, o Sr. Fabio Lopes Junior e o Sr. Carlos Henrique Henrique se comprometeram a
alienar a totalidade de suas respectivas participagdes na Ouro Fino Participagbes e
Empreendimentos S.A.; e (b) liquidem referida compra e venda, com pagamento do preco e
transferéncia das respectivas agdes em até 90 dias contados a partir da Oferta; e (vi) a ndo
ocorréncia de alteragdes relevantes e/ou adversas na situagdo financeira, negocial, econémica,
patrimonial e juridica da Companhia desde 30 de junho de 2014.

Caso qualquer uma dessas condi¢cdes nao seja atendida, a General Atlantic podera nao realizar o
investimento pretendido, o que podera impactar adversamente a liquidez das agbes e a
capitalizagdo da Companhia. Para mais informagdes sobre o Acordo de Investimento e sobre o
acordo de acionistas, vide item “Acordo de Investimento”, na pagina 63 deste Prospecto e itens
“6.5 Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas” e “15.5 Acordo
de Acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte” do Formulario de
Referéncia da Companhia.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
J.P. Morgan

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fuséo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operagbes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu 0 Bank One Corp., em margo de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operag¢des bancarias do Washington Mutual, fatores que nao
s6 aumentaram a presenga da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuagcédo no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de investment banking oferece assessoria
em operagoes de fusbes e aquisi¢des, reestruturagdes societarias, emissdes de titulos de divida no
mercado local e internacional e emissdes de agdes, entre outros; a area de local markets, sales &
trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; a area de equities
disponibiliza servigos de corretora, market-maker, subscrigdes e operagdes com derivativos e de
american depositary receipts; a area de private bank assessora investimentos a pessoa fisica de
alta renda; a area de ftreasury and securities services oferece servigos de pagamento e
recebimento, liquidacdo e administracdo de investimentos; e a area de worldwide securities
services oferece servigos de custddia a investidores nao residentes.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacio global e ativos de aproximadamente US$2,5 trilnGes, em 30 de junho de 2014, segundo
relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informagéao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co na internet. Em
2008, o J.P. Morgan foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posigbes de lideranga mundial
nos mercados de fusbes e aquisigbes, emissdo de divida e agdes, segundo dados da Dealogic e
Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P. Morgan é o lider mundial no
histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity Linked). Essa
posicao de lideranga do J.P. Morgan esta refletida nas premiagdes obtidas, as quais totalizam um
recorde de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo mencionando que nunca, durante a
longa histéria da premiagdo, um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan também foi a unica
instituicdo financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do mundo pela
publicagao Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan foi escolhido pela publicagdo Latin
Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan recebeu também o
prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment Bank in Latin
America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan recebeu os prémios
“Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, e “Best M&A House in
Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e “Best Investment Bank in Chile”,
concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan foi premiado como “Best Investment Bank in
Latin America”, assim como “Best M&A House”, ambos pela Latin Finance. Em 2014, o J.P.
Morgan recebeu o prémio de “Best Equity House in Latin America” pela Euromoney.

Essas premiagdes refletem a posi¢do de lideranga do J.P. Morgan na América Latina, bem como
sua presenga nas mais relevantes transagdes, como as ofertas da Via Varejo, Grupo Lala, BB
Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados,
Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posi¢cao de
lideranca no Brasil e América Latina € respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1 de
janeiro de 2008 e 30 de junho de 2014, US$1,463 bilhdes em agdes em 2.261 transagdes, 3% (trés
por cento) a mais que o segundo colocado, segundo a Dealogic (crédito total para os
coordenadores).
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No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan conquistou o prémio “#1 Equity
Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011 e 2014 concedido pela Institutional
Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan recebeu os prémios “Bank of the Year
(2008), “Equity House of the Year” (2008 e 2009), “Bond House of the Year” (2008), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year’ (2012), “Securitization House of the Year’
(2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year’ (2008), “Leveraged Finance House of the
Year’ (2008), “High-Yield Bond House of the Year’ (2012), “Financial Bond House of the Year’
(2009), “Latin America Bond House of the Year’ (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance em 2010. Esta
ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan como “Best Equity Bank” e “Best Debt Bank”
baseado em pesquisa realizada com clientes globais.

Itad BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2013, o Itad BBA apresentou os seguintes resultados:
ativos de R$323 bilhdes e lucro liquido de R$4,0 bilhdes. A historia do Itai BBA comega com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para operagodes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge,
crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negoécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do ltati BBA

A area de investment banking do ltal BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.
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O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil por
instituigbes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Em 2012, o Itau BBA foi escolhido
como o Banco mais inovador da América Latina pela The Banker e também como melhor banco de
investimento da América Latina pela Global Finance. Em 2013 o Itau BBA foi escolhido como
melhor banco de investimento e de titulos de divida da América Latina pela Global Finance.

Em renda variavel, o ltau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acgoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturagao societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A condugdo das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa de
research Brasil pela Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012. Em 2013, o Itau BBA atuou como
coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes que totalizaram US$11,0
bilhdes no Brasil. Neste ano, o banco estd em 1° lugar em numero de ofertas no Brasil, tendo
atuado como assessor financeiro em 15 das 16 ofertas deste periodo.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagcdo de aquisi¢oes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e
aquisicdes da Thomson Reuters, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 42 transagdes em
2013, ocupando o 2° lugar no ranking Thomson Reuters em volume de opera¢des e acumulando
um total de US$13,6 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2013, ate 31 de outubro o Ital BBA
participou de operacgdes de debéntures, notas promissorias e securitizagdo que totalizaram R$21,7
bilhdes. De acordo com o ranking da ANBIMA, até outubro de 2013 o Itau BBA estava classificado
em segundo lugar no ranking 2013 de distribuicdo de operacdes em renda fixa e securitizagdo. A
participagdo de mercado somou 21%.

Adicionalmente, o Itau BBA foi reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do
Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos ultimos trés anos, foi
considerado o melhor banco de investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicagdo
americana especializada em anadlises sobre empresas e instituicdes financeiras dos cinco
continentes.

Bradesco BBI

O Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI, é responsavel pela originagdo e execugéo
de fusdes e aquisigbes e pela originagéo, estruturagéo, sindicalizagéo e distribuicdo de operagdes
de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014 pela Euromoney e “Best
Investment Bank 2012 in Brazil’ pela Global Finance Magazine, tendo assessorado, no ano de
2013, transagbes de Investment Banking com volume de aproximadamente R$136,015 bilhdes e
em 2014 R$93,027 bilhdes:

Presenca inigualavel em operagdes de renda variavel nos anos de 2013 e 2014, liderando IPOs e
Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM e ANBIMA
no periodo, o Bradesco BBI participou como Coordenador e Joint Bookrunner de 12 ofertas, que
somadas representaram um volume superior a R$33 bilhdes. Dentre elas, podemos destacar: IPO
da BB Seguridade, no valor de R$11.475 milhdes; IPO da Smiles, no valor de R$1.132 milhdes;
IPO da Via Varejo, no valor de R$2.845 milhGes e Follow-on da Oi S.A. no valor de R$13.960
milhdes;
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Com diversas transacdes realizadas, o Bradesco BBI finaliza ano de 2013 entre os principais
bancos em Renda Fixa, e apresentou excelentes resultados nos 6 primeiros meses de 2014,
conforme posi¢do no Ranking Anbima de Renda Fixa de junho de 2014. No periodo coordenou 61
operagbes no Mercado Doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$16,5 bilhdes,
consolidando-se no topo do ranking Anbima na categoria. No mercado internacional, o Bradesco
BBl ampliou sua presenca na distribuicdo de titulos no exterior, atuando no periodo como
Bookrunner em 12 emissdes de bonds que ultrapassaram o montante de US$19,6 bilhdes, volume
US$6,1 bilhdes superior ao do total acumulado do ano de 2013. Em Project Finance, no ano de
2013, o Bradesco BBI conquistou a primeira colocagcéo no ranking da Dealogic de Mandated Lead
Arranger da América Latina e Caribe. Ainda em 2013, no ranking da ANBIMA, o Bradesco BBI
obteve a segunda colocagao, na categoria de Estruturador, tanto em volume quanto em numero de
operagdes. Atualmente, o Bradesco BBI esta envolvido em assessoria e estruturagao financeira em
cerca de 90 projetos que totalizaram aproximadamente de R$210 bilhdes em investimentos. No
periodo, o Bradesco BBI concluiu transagdes nos setores de geragcédo de energia, petrdleo & gas,
mineragao, logistica portuaria, aeroportos e mobilidade urbana.

No ano de 2013, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram M&A
no Brasil, segundo Ranking Anbima de Fusbes e Aquisicdes de dezembro do mesmo ano. Em
2014, o Bradesco BBI assessorou trés operagbes de grande porte, totalizando R$16,9 bilhdes,
aproximadamente. Destacamos dentre elas: Assessoria a Rumo na fusdo com a ALL — America
Latina Logistica no valor de R$13,5 bilhdes; Assessoria a BR Towers na alienacdo de 100% de
suas agbes para a American Towers, no valor de R$2,18 bilhdes; assessoria a Oi S.A. na venda de
1.641 torres para a SBA Torres, no valor total de R$1,17 bilhdes;

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores bancos do pais,
segundo o ranking oficial do Banco Central sobre os 50 Maiores Bancos e foi eleito melhor banco
do Brasil em 2014 e 2013 de acordo com a Euromoney e Global Finance, respectivamente. Em
termos de valor de mercado, o Banco Bradesco é o segundo maior banco privado da América
Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicbes financeiras de acordo com pesquisa da
Brand Finance de 2013. O Bradesco esta presente em todos os municipios brasileiros e em
diversas localidades no exterior. O Bradesco mantém uma rede que atende a mais de 26,4 milhdes
de correntistas. Clientes e usuarios tém a disposigao 73,3 mil pontos de atendimento, destacando-
se 4,67 mil agéncias. No ano de 2013, o lucro liquido foi de R$12,011 bilhées, enquanto o ativo
total e patriménio liquido totalizaram R$908,139 bilhdes e R$70,94 bilhdes, respectivamente,
segundo o Relatdrio de Analise Econémica e Financeira da instituicéo.

BB Investimentos

Com mais de 200 anos de histdria, o Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil” ou “BB”) € um banco
multiplo com presenga significativa em todos os estados brasileiros, além de desenvolver
atividades em importantes centros financeiros mundiais.

Seu foco é realizar negocios orientados a geragdo de resultados sustentaveis e desempenho
compativel com suas liderangas de mercado. Como agente de politicas publicas, o Banco do Brasil
S.A. apoia o0 agronegdcio, as micro e pequenas empresas € 0 comércio exterior brasileiros, tanto
por meio da execugao de programas federais como pelo desenvolvimento de solugdes que buscam
simplificar as operacgdes e servicos que atendem esses segmentos da economia.

Em 2012, a marca Banco do Brasil S.A. foi a mais lembrada do pais para bancos, ficando entre as
mais valiosas do Brasil e da América Latina. Primeiro lugar em marcas de confianga na categoria
bancos e primeiro lugar no ranking das instituicdes que mais agradam os correntistas, o Banco do
Brasil foi escolhido como a marca favorita da nova classe média brasileira e considerado o maior
banco da América Latina.
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No primeiro trimestre 2014, o Banco do Brasil S.A. registrou 38,8 milhdes de contas correntes, uma
rede de 67,6 mil pontos de atendimento incluindo a rede compartilhada, e mais de 112,2 mil
funcionarios. Em relacédo a situagao econdmico-financeira do Banco do Brasil S.A. no primeiro
trimestre de 2014, destacamos que os ativos totais alcangaram R$1,37 trilhdo, com R$73,5 bilhdes
de patriménio liquido e R$2,7 bilhdes de lucro liquido. Com objetivo de oferecer solugbes
diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras, o Banco do Brasil S.A. criou o BB
Investimentos, subsidiaria integral para executar atividades de banco de investimento.

O BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os principais intermediarios em ofertas
publicas de ag¢des. Em 2012, atuou como coordenador do IPO de Locamérica e do Banco BTG
Pactual e do follow on de Fibria, de Taesa, de Suzano e de Marfrig, além de ter sido coordenador
lider do ETF Ishares indice Carbono Eficiente Brasil. O BB Investimentos figurou como o primeiro
colocado do Ranking ANBIMA de Originagdo de Renda Variavel por nimero de operagdes e o
terceiro por valor no fechamento de 2012. Em 2013, atuou como coordenador do IPO de Senior
Solution, Biosev, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis e, foi coordenador lider no IPO de BB
Seguridade, considerado o maior IPO brasileiro da histéria. Em 2014, o BB Investimentos atuou
como coordenador do follow on da Oi.

Em 2013, o BB Investimentos coordenou 123 emissbes de notas promissorias comerciais e
debéntures, totalizando R$22.379 milhdes de volume originado. No primeiro trimestre de 2014, o
BB Investimentos coordenou 19 emissbes de debéntures e notas promissoérias comerciais,
totalizando R$2.595 milhdes de volume originado. No ranking acumulado de originagédo divulgado
no primeiro trimestre de 2014 pela ANBIMA, o BB Investimentos ficou em terceiro lugar por valor
de Renda Fixa Consolidado, também com R$2.595 milhdes originados e 14,6% de participagdo de
mercado.

Na area de securitizacdo de ativos, em 2012, o BB Investimentos liderou trés emissdes de Fundo
de Investimento Imobiliario, 0 BB Renda de Papéis Fundo de Investimento Imobiliario no valor de
R$102,4 milhées, o Renda de Escritérios Fundo de Investimento Imobiliario, no valor de R$74,2
milhdes e o BB Progressivo Il, no valor de R$1,591 bilhdo de reais. Liderou, também, duas
operacgdes de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, sendo uma no valor total de R$300 milhdes
e outra no valor de R$45 milhdes e atuou em uma emissdo de FIDC, no valor total de R$500
milhdes. Em 2013, o BB Investimentos participou de quatro emissdes de quotas de FIDC, no valor
de R$1,3 bilhdo, trés emissbes de Fundo de Investimento Imobiliario, no valor total de R$2,07
bilhdes, além de mais trés operacgdes de distribuicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, no
valor de R$229 milhdes. Atuou também como coordenador lider em duas emisses de Certificados
de Recebiveis do Agronegdcio, no valor de R$100,6 milhdes.

O BB Investimentos conta ainda com uma equipe dedicada para assessoria e estruturacdo de
operagdes de fusdes e aquisicbes e reestruturacbes societarias. No mercado de fusdes e
aquisicdes, o BB Investimentos participou em 2012 de oito operagcdes que somaram R$2.584
milhdes. Em 2013, participou de trés operagbes que somaram R$1.201 milhdes.

No mercado de capitais internacional, o BB, por meio das corretoras externas BB Securities Limited
(Londres), Banco do Brasil Securities LLC (Nova lorque) e BB Securities Asia Pte. Ltd. (Cingapura),
atuou em 11 das 16 operagdes de captagcdo externa realizadas por empresas, bancos e governo
brasileiros, na condicdo de “lead-manager’. Do total de aproximadamente US$16,8 bilhdes
emitidos até o final do 1° trimestre de 2014, o BB participou em cerca de US$14,1 bilhdes.
Adicionalmente, o BB atuou em 12 operacdes de emissores estrangeiros como "co-manager", no
montante de aproximadamente US$9 bilhdes.

Coordenador Contratado

Em 2001, houve a criagdo da XP Investimentos com o objetivo de proporcionar aos seus clientes o
acesso a uma gama de produtos e servigos financeiros em um unico provedor, por meio das suas
principais divisbes de negdcio: Corretora de Valores, Gestdo de Recursos de Terceiros,
Corretagem de Seguros, Finangas Corporativas e Educagéo Financeira.
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Em 2007, houve a criagdo da XP Educagio, sociedade responsavel por oferecer cursos de
investimentos para clientes e o publico em geral. Ainda neste ano, foi realizada a aquisicdo da
Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro, que passou a se chamar XP Investimentos, e
langamento da area institucional.

Em 2008, a XP Investimento consolidou-se como a instituicdo financeira que mais cresceu no
mercado brasileiro. Conquistou o primeiro lugar no Ranking Assessor na BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e foi a primeira corretora a langar um fundo de capital
protegido. E, no ano seguinte, a XP Educacgao, por meio de seus cursos de educagao financeira,
atingiu a marca de 100.000 (cem mil) alunos.

Em 2010, a XP recebeu investimento do fundo de private equity inglés Actis, que foi integralmente
destinado a viabilizagdo de crescimento acelerado do grupo XP. E no ano de 2012 teve inicio das
atividades da XP no mercado internacional, por meio da abertura da XP Securities, sediada em
Nova lorque.

Em 2013, a XP recebeu investimento do fundo de private equity norte-americano General Atlantic,
0 qual esta sendo utilizado principalmente para investimentos na area de tecnologia. E, em 2014,
teve a expansao das atividades da XP no mercado internacional, por meio da abertura de um
escritorio da XP Securities, em Miami.

Como resultado de sua estratégia, atualmente, a XP é reconhecida pela sua presencga diferenciada
no varejo, sendo lider nesse segmento (com mais de 80.000 clientes ativos), tendo capacitado
mais de 500.000 (quinhentos mil) alunos por meio da XP Educagdo e vem se destacando pelo
acesso facilitado do investidor ao mercado, por meio de seus mais de 400 (quatrocentos)
escritorios afiliados e mais de 1.500 (mil e quinhentos) assessores de investimentos, posicionando-
se em 1° lugar no ranking de assessores da BM&FBOVESPA.

A XP ficou entre as 25 companhias vencedoras do prémio “As Empresas Mais Inovadoras do Brasil
em 2009”, promovido pela revista Epoca Negdcios, em parceria com o Férum de Inovagédo da
FGVEaesp, sendo a Unica corretora premiada, integrando, ainda, o ranking das 25 melhores
empresas para se trabalhar no estado do Rio de Janeiro, segundo pesquisa realizada em 2009 e
2010 pelo Great Place to Work Institute (GTW), em parceria com a Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH-RJ).
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RELACIONAMENTO ENTRE NOS, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE NOS E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre Nés e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento referente a Oferta, nds, nossos controladores
e/ou sociedades de nosso grupo econdmico ndo possuimos qualquer relacionamento relevante
com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo financeiro. Além disso, o Coordenador
Lider e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos ultimos 12 meses de qualquer
outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos por nds ou por nossas controladas.

Nés poderemos vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo
financeiro para celebrar acordos, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragéo prevista em “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na
pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga por ndés ao
Coordenador Lider cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao ha operacgdes
financeiras vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agdo e ndo ha, na data deste Prospecto,
quaisquer operagdes celebradas entre nds, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos que estejam
vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de nossa emissdo. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacgao aplicavel, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico poderéao
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
nossa emissao (inclusive agdes ordinarias), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de nossa emissdo com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acoes; (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagao do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico poderédo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de nossa emissao
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das acgdes ordinarias de nossa emissdo, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes. O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao
adquirir Agdes como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a
demanda, o prego das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Noés declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, nds declaramos que, além das informacdes
prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre nés e o Coordenador Lider
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre Nos e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, o Itai BBA e seu respectivo grupo econémico sdo nossos credores, de
nossos controladores e de nosso grupo econdmico nas operagdes financeiras abaixo descritas:

e Cash Management. Desde 16 de dezembro de 2008, o Itai BBA nos presta servigos de cash
management, por meio do Sistema de Contas a Pagar Itau - SISPAG com volume médio
mensal de R$55.000.000,00 e, por meio da modalidade cash, com volume médio mensal de
R$15.000.000,00. Nés pagamos ao Itall BBA tarifas que variam conforme a utilizagdo dos
meios de pagamento;

e Operagoes de Crédito:

e Quatro contratos de swap celebrados entre 23/08/2011 e 11/07/2014, com vencimentos entre
27/03/2015 e 03/10/2016, com a Ouro Fino Agronegdcio (taxa de 110% CDI +1,15 a.a.) e Ouro
Fino Saude Animal Ltda. (taxa de 100% CDI +1,11 a.a. taxa de 100% CDI +0,62 a.a. e taxa de
100% CDI + 0,68% a.a.);

e Um contrato de leasing celebrado em 27/04/2012, com vencimento em 27/04/2015, com a
Ouro Fino Agronegécio (taxa de 13,387);

e Dezenove duplicatas, celebradas entre 02/07/2014 e 22/09/2014, com vencimentos entre
23/09/2014 e 15/12/2014, com a Ouro Fino Saude Animal Ltda.;

e Dois investimentos estrangeiros (modalidade “4.131”), celebrados em 02/09/2014 e
11/07/2014, com vencimentos em 02/03/2015 e 07/04/2015, com a Ouro Fino Saude Animal
Ltda.; e

e Um repasse de Nota de Crédito a Exportacdo, celebrado em 24/02/2014, com vencimento em
24/08/2015, com a Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta,
nds, nossos controladores e/ou sociedades de nosso grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro. Além
disso, o Itau BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos ultimos 12 meses
de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos por nés ou por nossas controladas.

Noés contratamos e poderemos vir a contratar, no futuro, o ltai BBA e/ou sociedades de seu grupo
financeiro para celebrar acordos, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagcado de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragéo prevista em “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na
pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragédo a ser paga por nés ao ltai BBA
cujo calculo esteja relacionado ao Precgo por Agdo. Nenhuma das referidas operagoes financeiras
sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por A¢do e ndo ha, na data deste Prospecto, quaisquer
operagdes celebradas entre nés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e/ou
outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos que estejam vinculadas
a Oferta e/ou ao Preco por Agao.
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O ltau BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao negociar outros valores mobiliarios
(que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes ordinarias) de nossa emissdo. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagédo aplicavel, o Itad BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo (i)
mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de nossa
emissao (inclusive agdes ordinarias), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de nossa emissao com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acgdes; (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacées assumidas antes da contratacdo do Itau BBA
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de nossa emissdo como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das acdes ordinarias de nossa emissdo, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes.
O Itau BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo adquirir Agdes como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Noés declaramos que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do Itau BBA como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, nés declaramos que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre nés e o Itau BBA ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre N6s e o Bradesco BBI
Na data deste Prospecto, o Bradesco BBI e seu respectivo conglomerado econémico possuem:

e Trés linhas de fianga com a Ouro Fino Saude Animal Ltda., no montante contratado e atual de
R$18.901.512,00, com remuneragdo de 1,2% a.a., 1,5% a.a. e 2,0% a.a. O pagamento dos
juros ocorre mensalmente, e a comissao devera ser paga mensalmente. As linhas foram
contratadas em 18/08/2008, 30/07/2010 e 30/04/2012, com vencimentos em 15/09/2018,
02/02/2015 e tempo indeterminado, respectivamente;

e Uma linha de forfaiting com a Ouro Fino Saude Animal Ltda. no montante contratado de
US$23.805,00 e montante atual de US$24.160,88, com remuneragao fixada de 2,99% a. a. O
pagamento dos juros ocorre ao final do prazo contratual, e a amortizagdo do montante principal
devera ser realizada ao final do prazo contratual. A linha foi contratada em 19/03/2014, com
vencimento em 25/08/2014;

e Cinco linhas de leasing com a Ouro Fino Saude Animal Ltda., no montante contratado de
R$281.045,37 e atual de R$79.400,00, com remuneracéo variando de 0,96% a.m. a 1,96%
a.m. O pagamento dos juros ocorre mensalmente, e a amortizagdo do montante principal
devera ser realizada mensalmente. As linhas foram contratadas entre 21/12/2011 e
12/06/2012, com vencimentos entre 21/12/2014 e 12/06/2015;

o Dezesseis linhas de leasing com a Ouro Fino Agronegdcios Ltda., no montante contratado total
de R$1.013.759,60 e atual de R$301.946,00, com remuneragdo variando de 0,85% a.m. a
1,113% a.m. O pagamento dos juros ocorre mensalmente, e a amortizagdo do montante
principal devera ser realizada mensalmente. As linhas foram contratadas entre 03/10/2011 e
28/12/2012, com vencimentos entre 03/10/2014 e 28/12/2015;
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e Dezlinhas de FINAME com a Ouro Fino Quimica no montante contratado de R$1.367.270,57 e
atual de R$1.360.591,00, com remuneracgdo entre 3,5% e 7,0% a.a. O pagamento dos juros
ocorre mensalmente, e a amortizacdo do montante principal devera ser realizada mensalmente
até o final do prazo contratual. As linhas foram contratadas entre 08/07/2011 e 03/04/2014,
com vencimentos entre 15/12/2018 e 15/01/2024;

e Vinte e sete linhas de forfaiting com a Ouro Fino Quimica no montante contratado de
US$14.323.257,80 e atual de US$14.796.688,99, com remuneracgéo entre 3,13% a.a. e 3,86%
a.a.. O pagamento dos juros ocorre ao final do prazo contratual, e a amortizagdo do montante
principal devera ser realizada ao final do prazo contratual. As linhas foram contratadas entre
13/09/2013 e 21/07/2014, com vencimento entre 18/08/2014 e 29/06/2015;

e Cinco linhas de leasing com a Ouro Fino Quimica Ltda., no montante contratado total de
R$394.684,28 e atual de R$57.968,00, com remuneragéo variando de 0,96% a.m. a 1,1% a.m.
O pagamento dos juros ocorre mensalmente, e a amortizagao do montante principal devera ser
realizada mensalmente. As linhas foram contratadas entre 04/10/2011 e 20/06/2012, com
vencimentos entre 04/10/2014 e 20/06/2015;

e Duas linhas de crédito rural com a Ouro Fino Quimica, no montante atual de R$462.961,00. A
amortizagdo do montante principal e dos juros devera ser realizada ao final do prazo
contratual. As linhas de crédito foram contratadas entre 21/05/2013 e 23/01/2014, com
vencimentos entre 17/10/2014 e 04/12/2014.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta,
nds, nossos controladores e/ou sociedades de nosso grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo financeiro.
Além disso, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos ultimos
12 meses de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos por nés ou por nossas
controladas.

Noés contratamos e poderemos vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
grupo financeiro para celebrar acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragéo prevista no item “Informacbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”
na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga por nds ao
Bradesco BBI cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nenhuma das referidas
operagdes financeiras sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Pregco por A¢cdo e ndo ha, na data deste
Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre nés, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Acéo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordinarias ou que nado valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de nossa emissdo. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao (i)
mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de nossa
emisséo (inclusive agdes ordinarias), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de nossa emissao com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acgdes; (iii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Bradesco
BBl no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des
de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de nossa emissdo como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das ac¢des ordinarias de nossa emisséo, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes. O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao adquirir Agdes como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Noés declaramos que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Bradesco BBI
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, nds declaramos que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre nés e o Bradesco BBI ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre Nos e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, nds e/ou sociedades de nosso
conglomerado econémico mantemos relacionamento comercial com o BB Investimentos e/ou com
as sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico, incluindo operagdes financeiras,
sendo elas, as seguintes operagoes:

e Operacdo de Crédito Agroindustrial — Comercializagéo, beneficiamento ou industrializagdo de
insumos destinados ao mercado interno a produtores rurais ou a cooperativas, empresa Ouro
Fino Quimica, CNPJ 09.100.671/0001-07, valor concedido, R$30 milhdes e, saldo atualizado
de R$32,4 milhdes, prazo 12/10/2016, encargos 106% do CDI, sendo trés parcelas anuais a
partir de 12/10/2014. Garantia de aval da empresa Ouro Fino Participagbes, CNPJ
07.065.512/0001-85 e do Sr. Jardel Massari, CPF 263.940.816-04, e cbnjuge.

e Operacdo de Crédito Agroindustrial — Comercializagéo, beneficiamento ou industrializagdo de
insumos destinados ao mercado interno a produtores rurais ou a cooperativas, empresa Ouro
Fino Quimica, CNPJ 09.100.671/0001-07, valor concedido, R$19,5 milhdes e, saldo atualizado
de R$20,7 milhdes, prazo 24/11/2016, encargos 106% do CDI, sendo trés parcelas anuais a
partir de 24/11/2014. Garantia de aval da empresa Ouro Fino Participagbes CNPJ
07.065.512/0001-85 e do Sr. Jardel Massari, CPF 263.940.816-04, e cbnjuge.

e Operagdes Internacionais Prestacdo de Garantia — Carta de Crédito Standby em favor de
BANCO DO BRASIL S.A. — Nova lorque, Estados Unidos da América, empresa Ouro Fino
Quimica, CNPJ 09.100.671/0001-07, valor US$12 milhdes, com prazo até 01/08/2015,
comissao de 0,50% paga em parcela uUnica antecipada, para garantir operagao de Empréstimo
Financeiro Direto ao amparo da Lei 4.131. Contra garantia de fianga da empresa, Ouro Fino
Participagdes, CNPJ 07.065.512/0001-85 e do Sr. Jardel Massari, CPF 263.940.816-04, e
cOnjuge.

e Desconto a Forfait, operacao de venda e compra de forfaiting deals das notas promissorias ou
cambiais referente a importagdes realizadas pela empresa Ouro Fino Quimica, CNPJ
09.100.671/0001-07, contratadas vinte operagdes no valor total de US$11milhdes, no periodo
entre janeiro de 2014 a maio de 2014, com vencimento para 360 dias, com taxas entre 2,40%
a.a. e 2,72% a.a. e comissao de 0,60% paga em parcela uUnica antecipada. Garantia Carta de
Fianca emitida pela empresa Ouro Fino Participagdes, CNPJ 07.065.512/0001-85, pelos Srs.
Jardel Massari, CPF 263.940.816-04 e Norival Bonamichi, CPF 263.572.166-15, e respectivos
cbnjuges, responsabilizando-se solidariamente pelo cumprimento dessas obrigacbes até o
valor de US$15 milhdes com vencimento em 15/06/2015.
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e Convénios para Arrecadagao de Tributos, pela empresa Ouro Fino Pet 07.380.067/0001-48.
Contratos de Cobranga para as empresas cujos saldos em 31/07/2014 s&o, Ouro Fino Pet
Ltda., CNPJ 07.380.067/0001-48, saldo de R$3.155.413,54, Ouro Fino Quimica,
09.100.671/0001-07, saldo de R$14.292.339,77, Ouro Fino Salde Animal Ltda., CNPJ
57.624.462/0001-05, saldo de R$1.774.151,72, Ouro Fino Agronegocio, saldo de
R$18.945.722,22. Autorizacido de débito Marinha Mercante e SISCOMEX, nas empresas Ouro
Fino Quimica e Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e Operagdes de Investimento — FINAME, a empresa Ouro Fino Saude Animal Ltda., CNPJ
57.624.462/0001-05 mantem cinco operagbes de FINAME, contratadas entre 12/2009 e
06/2010, com valor total concedido de R$1,162 milhdo, saldo atual total é de R$835.053,02,
com vencimentos entre Janeiro e Julho de 2020, a taxa de 4,5% a.a. Garantia de fianga da
Ouro Fino Participagdes, CNPJ 07.065.512/0001-85 e Jardel Massari, CPF 263.940.816-04, e
cOnjuge.

e Operagdes de Investimento — FINAME, a Ouro Fino Quimica, CNPJ 09.100.671/0001-07
mantem dezoito operagdes de FINAME, contratadas entre de 08/2009 a 04/2010, com valor
total concedido de R$7,012 milhdes, o total o saldo atual total é de R$4,748 milhdes, com
vencimentos entre 09/2019 e 04 de 2020, a taxa de 4,5% a.a. Garantia de fianga da Ouro Fino
Participagbes, CNPJ 07.065.512/0001-85 e Jardel Massari, CPF 263.940.816-04, e conjuge.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta,
nds, nossos controladores e/ou sociedades de nosso grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo financeiro.
Além disso, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos
ultimos 12 meses de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos por nds ou por
nossas controladas.

Noés contratamos e poderemos vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos e/ou sociedades de
seu grupo financeiro para celebrar acordos, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre
as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagéo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgodes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo prevista no item “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”
na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga por nés ao BB
Investimentos cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ag¢do. Nenhuma das referidas
operagdes financeiras sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por A¢do e ndo ha, na data deste
Prospecto, quaisquer operagbes celebradas entre nés, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que n&do agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de nossa emissdo. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
nossa emissao (inclusive agdes ordinarias), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de nossa emissdo com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acoes; (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do
BB Investimentos no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢cdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de nossa emissao
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agbes ordinarias de nossa emissao, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes. O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico poderédo adquirir
Acdes como forma de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta.

No6s declaramos que nao ha qualquer conflto de interesse referente a atuagcdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, nds declaramos que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre nés e o BB
Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

RELACIONAMENTO ENTRE NOS E O COORDENADOR CONTRATADO
Relacionamento entre Nés e o Coordenador Contratado

Além do relacionamento decorrente da Oferta e do eventual relacionamento comercial no curso
normal dos negdcios, a XP Investimentos e o conglomerado econémico do qual faz parte ndo
mantém relacionamento com a Companhia ou outras sociedades de seu grupo econdémico.

RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre a BNDESPAR e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, a BNDESPAR néo
possui qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
grupo financeiro. Além disso, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo financeiro nao
participaram nos ultimos 12 meses de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos
pela BNDESPAR ou por suas controladas.

A BNDESPAR podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo
financeiro para celebrar acordos, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestacao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragao prevista em “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na
pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga pela BNDESPAR ao
Coordenador Lider cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acgdo. Nao ha operagdes
financeiras vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agdo e ndo ha, na data deste Prospecto,
quaisquer operacdes celebradas entre nds, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos que estejam
vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao.

A BNDESPAR declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a BNDESPAR declara que,
além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
BNDESPAR e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Coordenador Lider
Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Coordenador Lider

e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento comercial
relevante com os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.
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Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderao vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu grupo financeiro para a realizagao de operagdes financeiras, incluindo,
entre outras, investimentos, operacdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer
outras operagoes financeiras necessarias a conducao de suas atividades e/ou de seu patrimdnio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Coordenador Lider cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nado ha, na data deste Prospecto, quaisquer
operagdes celebradas entre nés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e/ou
outras sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao
Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informagdes prestadas acima,
nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e
o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a BNDESPAR e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Itau BBA e as
sociedades do seu grupo econdémico nao tinham qualquer outro relacionamento relevante com a
BNDESPAR, exceto pelas operagbes abaixo descritas:

e Coordenador lider e formador de preco de mercado:

o 6° Emissao de Debéntures da BNDESPAR, no montante de R$2,0 bilhdes, realizada em abiril
de 2012; e

o 5° Emissdo de Debéntures da BNDESPAR, no montante total de R$2,025 bilhdes, realizada
em dezembro de 2010.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos ultimos 12 meses de
qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela BNDESPAR ou por suas
controladas.

A BNDESPAR contratou e podera vir a contratar, no futuro, o ltai BBA e/ou sociedades de seu
grupo financeiro para celebrar acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneracéo prevista em “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na
pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracéo a ser paga pela BNDESPAR ao
Itad BBA cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nenhuma das referidas operacgbes
financeiras séo vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agcdo e ndo ha, na data deste Prospecto,
quaisquer operagdes celebradas entre nds, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos que estejam
vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao.

A BNDESPAR declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a BNDESPAR declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a BNDESPAR e o Itau
BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ndo possuem relacionamento
relevante com o Itau BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderdo vir a contratar, no futuro, o Itau BBA e/ou
sociedades de seu grupo financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre
outras, investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou gestédo financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Exceto pela remuneragéo prevista em “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na
pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas
Vendedores ao Itau BBA cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agcédo. Nao ha, na data deste
Prospecto, quaisquer operagbes celebradas entre nds, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes ao seu grupo econémico que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que nao ha qualquer conflito de interesse
referente a atuagao do Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Itau
BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a BNDESPAR e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
as sociedades do seu conglomerado econémico n&o tinham qualquer outro relacionamento com a
BNDESPAR, exceto pela relacdo de mandatario para a 72 Emissdo de Debéntures, a qual ainda
esta em curso.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e outras sociedades de seu conglomerado econémico n&o
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela BNDESPAR.

A BNDESPAR contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu grupo financeiro para celebrar acordos, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre
as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneracgao a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela BNDESPAR ao Bradesco BBI cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agdo. Nao ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre nds, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes ao seu
grupo econémico que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

A BNDESPAR declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a BNDESPAR declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a BNDESPAR
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bradesco BBI
Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou

as sociedades do seu conglomerado econdémico, através do Banco Bradesco S.A., ndo tinham
qualquer outro relacionamento com o Sr. Norival Bonamichi.
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O Sr. Norival Bonamichi podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdémico, através do Banco Bradesco S.A., prestam
servigos bancarios ao Sr. Jardel Massari.

O Sr. Jardel Massari podera, no futuro, contratar o Bradesco BBl e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operag¢des financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patrimonio.

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdmico, através do Banco Bradesco S.A., prestam
servigos bancarios ao Sr. Dolivar Coraucci Neto.

O Sr. Dolivar Coraucci Neto podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, operacdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducgio de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
as sociedades do seu conglomerado econémico, através do Banco Bradesco S.A., prestam
servicos bancarios ao Sr. Fabio Lopes Junior.

O Sr. Fabio Lopes Junior podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizagdao de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, operacdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugéo de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdémico, através do Banco Bradesco S.A., prestam
servicos bancarios ao Sr. Carlos Henrique Henrique.

O Sr. Carlos Henrique Henrique podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneracgao a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndao ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Bradesco BBI cujo
calculo esteja relacionado ao Pregco por Agcdo. Nado ha, na data deste Prospecto, quaisquer
operagdes celebradas entre nés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e/ou
outras sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao
Preco por Agéo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuacdo do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndao ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o
Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a BNDESPAR e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o BB Investimentos
e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico possui participacdo nas
seguintes operacodes relevantes:

e O BB Investimentos atuou como coordenador e formador de mercado (market maker) na
segunda emissao de debéntures da BNDESPAR, realizada em dezembro de 2006, no valor de
R$600 milhdes; na terceira emissédo de debéntures da BNDESPAR, realizada em 2007, no valor
de R$1,35 bilhdo; na quarta emissdo de debéntures da BNDESPAR, realizada em dezembro de
2009, no valor de R$1,25 bilhdo; na quinta emissdo de debéntures da BNDESPAR, realizada em
2010, no valor de R$2,25 bilhdes e; na distribuicdo da sexta Emissdo Publica de Debéntures da
BNDESPAR realizado em abril de 2012, no valor de R$2 bilhdes.

e O BB Investimentos atuou como coordenador lider da Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Quotas da Primeira Emisséo do iShares Indice Carbono Eficiente (ICO2) Brasil
— Fundo de Indice, o qual a BNDESPAR foi quotista vendedor em junho de 2012.

A BNDESPAR podera vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo
financeiro para a realizagdo de operagbes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
operagdes de crédito, consultoria ou gestao financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou as empresas de seu conglomerado econémico nao
participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobiliarios de emissdo da BNDESPAR.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagbes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pelos BNDESPAR ao BB Investimentos cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. Nao ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre nds, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes ao seu
grupo econémico que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

A BNDESPAR declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a BNDESPAR declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
BNDESPAR e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas Norival Bonamichi, Jardel Massari e Carlos Henrique Henrique
mantém relacionamento comercial com o BB Investimentos e/ou com as sociedades integrantes de
seu conglomerado econdmico relativo a contas corrente com movimentagdo normal e aplicagdes
financeiras. Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas Dolivar Coraucci Neto e Fabio Lopes
Junior ndo mantém relacionamento comercial com o BB Investimentos e/ou com as sociedades
integrantes de seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas poderao vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos
e/ou sociedades de seu grupo financeiro para a realizagao de operagdes financeiras, incluindo,
entre outras, investimentos, operacdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer
outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patrimdnio.
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Exceto pela remuneragéo prevista em “Informagoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na
pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas ao BB Investimentos cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acado. Nao ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre nds, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas e os Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes
ao seu grupo econdémico que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Precgo por Acéo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuagdo do BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informagdes prestadas acima,
ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e
o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E O COORDENADOR
CONTRATADO

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Contratado
Além do relacionamento decorrente da Oferta e do eventual relacionamento comercial no curso
normal dos negocios, a XP Investimentos e o conglomerado econémico do qual faz parte ndo

mantém relacionamento relevante com nenhum dos Acionistas Vendedores ou outras sociedades
de seu grupo econémico.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

A subscricao/aquisicao das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto Preliminar, em especial
as secgoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes” e “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia”, bem como as se¢bes “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de
investir nas A¢des. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores
Nao Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos
e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Prego por Agéo e & liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores
a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva de
Acdes, deverdo dirigir-se, aos seguintes enderecos e paginas da nossa rede mundial de
computadores, do Acionista Vendedor, das Instituicdes Participantes da Oferta da BM&FBOVESPA
e da CVM.

COMPANHIA

Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial

CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Telefone: (16) 3518-2000

Fax: (16) 3518-2000

At.: Fabio Lopes Junior

Website: ri.ourofino.com.br (neste website, acessar: Prospecto Preliminar de Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Ouro Fino Participagdes
S.A)

ACIONISTAS VENDEDORES

BNDES Participagées S.A. —- BNDESPAR

Avenida Republica do Chile, n° 100, 10° andar

CEP 20031-917, Rio de Janeiro, RJ

Telefone: (21) 2172-8647

At.: Luiz Antdnio do Souto Gongalves

Website: http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Areas_de Atuacao/Mercado_de_Capitais/

COORDENADORES DA OFERTA
COORDENADOR LIDER

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° ao 15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 4950-3700

Fax: (11) 4950-3760

At.: Sr. Daniel Darahem

Website: www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/ourofino
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Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

At.: Renata Dominguez

Website: http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste  website,
acessar “Oferta Publica Inicial de A¢des da Ouro Fino - Prospecto Preliminar”)

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar

CEP 01310-917, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 2178-4800

Fax: (11) 2178-4880

At.: Sr. Glenn Mallett

Website: http://lwww.bradescobbi.com.br/site/ofertas_publicas/ (neste website acessar no item
“Acoes” e entéo clicar em “Ourofino” e posteriormente “Prospecto Preliminar”)

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

Telefone: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira

Website: www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em
“Ouro Fino”, depois acessar “Leia o Prospecto Preliminar”)

COORDENADOR CONTRATADO

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. das Américas, n° 3434, Bloco 07, 2° andar, salas 201 a 208 (parte)

Rio de Janeiro, RJ

At.: Bruno Constantino

Telefone: (21) 3265-3700

Fax: (21) 3265-3349

Website: http://www.xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para participar da Oferta,
bem como na pagina da rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-
010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&do Paulo (http://www.cvm.gov.br, www.cvm.gov.br
(neste website, acessar o item “Ofertas em Analise”, apds, no item “Primarias”, “A¢bes”, acessar o
link referente aPrimarias clicar em “Ag¢bes” e, no item “Oferta Inicial (IPO) clicar em “Volume em
R$”, posteriormente, em “Ouro Fino Salide Animal Participagdes S.A.”, posteriormente clicar em
“Prospecto Preliminar”); e (i) BM&FBOVESPA http://www.bmfbovespa.com.br/pt-
br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-publicas.aspx?aba=tabltem2&idioma=pt-br
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-
publicas.aspx?ldioma=pt-br — neste website, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar
emAndamento” e clicarem “Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A.”, e posteriormente acessar
“Prospecto Preliminar”).
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E
AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instru¢do CVM 400, esclarecimentos sobre a nés e
a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

At.: Sr. Fabio Lopes Junior

Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210
CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Tel.: (16) 3518-2000

Fax: (16) 3518-2000

ri.ourofino.com

Coordenador Lider Agente Estabilizador
Banco J.P. Morgan S.A. Banco Itai BBA S.A.
At.: Sr. Daniel Darahem At.: Sra. Renata Dominguez
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 13° ao Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2°e
15° andares 3° (parte), 4° e 5° andares
CEP 04538-905, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
Tel.:: (11) 4950-3700 Tel.: (11) 3708-8000
Fax: (11) 4950-3760 Fax: (11) 3708-8107
WWw.jpmorgan.com www.itau.com.br/itaubba-pt/

Coordenador Coordenador

Banco Bradesco BBI S.A. BB-Banco de Investimento S.A.
At.: Sr. Glenn Mallett At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira
Avenida Paulista, n°® 1.450, 8° andar Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar
CEP 01310-917, Sao Paulo, SP CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ
Tel.: (11) 2178-4800 Tel.: (21) 3808-3625
Fax: (11) 2178-4880 Fax: (21) 2262-3862
www.bradescobbi.com.br www.bb.com.br

Auditor Independente

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

At.: Sr. Mauricio Cardoso de Moraes

Avenida Antonio Diederichsen, 400, 21° andar, conj. 1 a6, 9 e 10 e 22° andares
CEP 14020-250, Ribeirao Preto, SP

Tel.: (16) 2133-6600

Fax: (16) 2133-6685

www.pwc.com.br

Consultores Legais Locais dos

Coordenadores da Oferta Consultores Legais Locais da Companhia
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Lefosse Advogados
Quiroga Advogados At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira
At.: Sr. Jean Marcel Arakawa e Sra. Vanessa Rua Tabapua, n°® 1.277, 14° andar
Fiusa CEP 04533-014, Sao Paulo, SP
Al. Joaquim Eugénio de Lima, n° 447 Tel.: (11) 3024-6100
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP Fax: (11) 3024-6200
Tel.: (11) 3147-7600 www.lefosse.com.br

Fax: (11) 3147-7770
www.mattosfilho.com.br
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Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Externos da Companhia

White & Case LLP

At.: Sr. Donald Baker

Av. Brig. Faria Lima, n°® 2.277
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 3147-5601

Fax: (11) 3147-5611
www.whitecase.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informagées

Davis Polk & Wardwell

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041,
Torre E, Cj. 17A

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

Tel.: (11) 4871-8401

Fax: (11) 4871-8501

www.davispolk.com

Nos, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestamos declaracées de veracidade das
informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaragdes de veracidade

estdo anexas a este Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Agdo de R$26,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, estimamos que
os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a colocagao das Acgbes
Adicionais e das Agdes Suplementares, serdo de aproximadamente R$43,2 milhdes, apds a
deducdo das comissbes e despesas devidas por nés no ambito da Oferta Primaria, ou de R$94,6
milhdes, sem considerar as A¢des Adicionais e considerando as Ag¢des Suplementares, ou de
R$94,6 milhdes, considerando as Ac¢des Adicionais e as Agdes Suplementares. Para informagdes
detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a segao “Informagdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao” deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a
colocacao das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares, para: (i) a aceleragdo do nosso plano
de crescimento no mercado local, através do desenvolvimento da plataforma de biotecnologia, e
expanséao internacional em mercados-chave, como México e Coldmbia, o que se dard de forma
organica, sem aquisicdes fora do curso regular dos nossos negécios; e (ii) a redugdo do nosso
nivel de endividamento, com a quitagcdo de alguns contratos de empréstimos que possuimos
atualmente. Tais recursos serédo destinados na seguinte proporgéo:

Percentual
Destinacao Estimado (%) Valor Liquido
(R$ milhdes)
Crescimento local e expansao internacional............ccccccoevciiieiiee i 53% 22.893.530,00
Reduc&io do endivIdamento ..............ovowoeeeeeeee e 47% 20.301.809,00
TOLAl couccuoceeceueteeeeeseseee s eeesee b s s s b ass s bss b es bbb ass s bt s e s ens s 100% 43.195.339,00

Com relagdo a redugdo do nosso endividamento, apresentamos abaixo breve descricdo dos
empréstimos que pretendemos quitar com os recursos da Oferta, os quais se encontram descritos
de forma detalhada no item 10.1(f)i do nosso Formulario de Referéncia.

Vencimento 30 de junho

(em R$ mil) Encargos financeiros final de 2014
Capital de giro Variagdo cambial + 1,95% a.a. 2015 17.620
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) Variagdo Cambial + 4,28% a.a. 2015 12.575

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que ndo podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢cdes de
mercado entdo vigentes, e se baseia em nossas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteragcées nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados por nés por meio da Oferta Primaria sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicagéo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocacéao disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais,
poderemos efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de linha de
financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdo ser contratados tendo como
principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no prego de R$26,50 por Agdo, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugdo) de R$1,8 milhdes nos recursos liquidos advindos da
Oferta Primaria (sem considerar as Ac¢des Suplementares), considerando a deducdo das
comissbGes da Oferta Primaria e das despesas estimadas da Oferta. O Prego por Acdo sera
definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Por fim, ndés nao receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizagdo da Oferta
Secundaria das Agbes pelos Acionistas Vendedores, que receberdo todos os recursos liquidos
resultantes da venda de suas respectivas Agoes.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na nossa situagéo
patrimonial, veja a se¢éo “Capitalizacdo” deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta nosso caixa e equivalentes de caixa consolidado, 0s nossos
empréstimos e financiamentos consolidados € o nosso patriménio liquido consolidado em 30 de
junho de 2014 e indicam (i) a posicdo naquela data; (ii) valor ajustado para refletir os recursos
liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a deducdo de comissdes e despesas estimadas,
sem considerar a colocagdo das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (iii) valor
ajustado para refletir os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apos a deducédo de
comissdes e despesas estimadas, considerando a colocagédo das Agbes Adicionais e das Acdes
Suplementares.

Esta tabela deve ser lida em conjunto com nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e suas
respectivas notas explicativas, além dos itens “3. Informagdes financeiras selecionadas” e “10.
Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia.

Em 30 de Ajustado Ajustado Ajustado

junho de apods a apos a apods a
2014 Oferta "®  Oferta ®®  Oferta @*
(em R$ milhdes)
Caixa e equivalentes de CaiXa ...........oecceveereeeeiiieiieenn. 10,0 59,7 111,9 111,9
Empréstimos e financiamentos de curto prazo............. 66,5 66,5 66,5 66,5
Empréstimos e financiamentos de longo prazo ............ 150,2 150,2 150,2 150,2
Patrimonio LiQUIdO ..........oovoveeveeeeeeeeeeee e 218,3 268,0 320,2 320,2
(0F:To]1 £=1 7.2 To2= To T I o] - | [N 434,9 484,6 536,8 536,8

") Sem considerar as Agodes Suplementares e as Agdes Adicionais.

)
; Calculado com base no Prego por Agéo de R$26,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
)

)

Considerando as Agdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais.
Considerando as Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais.

2R 2

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo de R$26,5, correspondente ao ponto médio
da Faixa Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor do nosso patriménio liquido ajustado apds a
Oferta em R$1,8 milhGes. O valor de nosso patriménio liquido contabil apds a conclusido e ajustes
decorrentes da Oferta esta sujeito, ainda, a alteragbes do Prego por Agdo, bem como dos termos e
condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apods a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

N&o houve alteracdo relevante em nossa capitalizagéo total desde 30 de junho de 2014.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de junho de 2014, o valor do nosso patriménio liquido consolidado era de R$218,3 milhdes
mil e 0 nosso capital social era dividido em 188.627.485 agdes, sendo que o valor patrimonial
consolidado por agéo ordinaria de nossa emissdo correspondia, na mesma data, a R$3,47. Esse
valor patrimonial consolidado representa o valor contabil total do nosso patrimbnio liquido
consolidado dividido pelo numero total de agdes ordinarias de nossa emissao em 30 de junho de
2014.

Se considerarmos (i) o efeito da colocagdo das Ag¢des da Oferta Primaria (exceto pelas Agbes
Adicionais e pelas A¢des Suplementares) ao Prego por Agdo de R$26,50, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, e apds a deducao das comissdes e despesas estimadas da Oferta Primaria, (ii) o
grupamento de ag¢des aprovado em 20 de agosto de 2014, e (iii) o grupamento de ag¢des aprovado
em 25 de setembro de 2014, nosso patriménio liquido consolidado estimado em 30 de junho de
2014 seria de aproximadamente R$267,2 milhdes, representando um valor patrimonial de R$5,15
por acao ordinaria de nossa emissdo. Isto significaria um aumento imediato no valor do patrimbnio
liquido por agdo ordinaria de R$0,78 para nossos atuais acionistas, e uma diluigdo imediata no
valor do nosso patrimbnio liquido por Acdo de 83,5% para os investidores que
subscreverem/adquirirem Ag¢des no ambito da Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por Agdo, com base no nosso patriménio liquido em 30 de
junho de 2014 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta Primaria.

Em R$
(exceto porcentagem)
Preco por Agéo(” ............................................................................................................ 26,50
Valor patrimonial por acdo de nossa emissao em 30 de junho de 2014..........cccceeeeeen. 3,47
Valor patrimonial por agdo de nossa emissao em 30 de junho de 2014 ajustado para
refletir os grupamentos de a(,:c")es(z) .............................................................................. 4,37
Valor patrimonial por agao de nossa emissdo em 30 de junho de 2014 ajustado pela
OFErta PrIMAITA. ... ..ot e e e e aeaees 5,16
Aumento do valor patrimonial liquido por agdo de nossa emissao para os atuais
F= Tt o] g 115 = 1< TR 0,80
Diluigao do valor patrimonial por Agao para os investidores da Oferta® ... . 22,13
Percentual de diluigao imediato apds a Oferta? ... 83,5%

™ Calculado com base no Prego por Agdo de R$26,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. Esse valor ndo inclui o valor

correspondente a remuneracdo de incentivo, que podera ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores
da Oferta, na proporgao das Acdes por eles ofertadas, que se forem pagas em sua totalidade representardo uma redugdo dos recursos
liquidos a serem recebidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, em montante equivalente a 1,5% dos recursos brutos.

Em 20 de agosto de 2014 foi aprovado em Assembleia Geral grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgao
de trés agdes para uma agdo da mesma espécie. Em 25 de setembro de 2014 foi aprovado em Assembleia Geral grupamento das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcéo de 1,26170698 acdes para uma agdo da mesma espécie.

O percentual de diluicdo dos novos investidores & calculado dividindo a diluicdo do valor patrimonial contabil por agdo para os
investidores da Oferta pelo Prego por Agao.

O Prego por Agao nao guarda relagdo com o valor patrimonial por agéo ordinaria de nossa emissao
e sera fixado com base no valor de mercado das Acgdes, auferido apds a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descri¢do mais detalhada do procedimento de fixagdo do
preco de emissao das Agoes e das condigdes da presente Oferta, vide a se¢ao “Informagdes Sobre
a Oferta” deste Prospecto.
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Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (reduziria), apds a dedugéo das
comissOes e despesas estimadas no ambito da Oferta, sem considerar a colocagdo das Agdes
Adicionais e das Ag¢bes Suplementares: (i) o valor do nosso patriménio liquido consolidado em
R$1,8 milhdes; (ii) o valor patrimonial por agdo de nossa emissdo em R$0,04; e (iii) a diluicdo do
valor patrimonial por Agao para os investidores da Oferta em R$1,00.

O valor do nosso patriménio liquido contabil consolidado apds a conclusdo da Oferta Primaria esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragées do Preco por Agédo, bem como dos termos e
condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apods a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no numero de acbes de
nossa emissao, nem em alteragdo em nosso patrimoénio liquido, uma vez que 0Os recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo possui plano de opg¢ao de compra de agoes.

HISTORICO DO PREGO DE EMISSAO DE AGOES

O quadro abaixo apresenta o prego pago pelos Acionistas Controladores e por Administradores por
conta da subscricdo de agdes de emissdo da Companhia nos ultimos cinco anos.

Quantidade de Valor por
Data Natureza da operagao Acoes Valor Acgao
(R$)
30/06/2014 Aumento de capital 188.626.985 188.626.985,84 1,00
25/09/2014 Aumento de capital 209.521 3.819.137,68 18,23

Para informagdes adicionais, veja o item “17.2. Aumentos do capital social” do Formulario de
Referéncia.
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ANEXOS

e Estatuto Social Consolidado da Companhia

e Declaragado da Companhia nos termos do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400

e Declaragao dos Acionistas Vendedores nos termos do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400
e Declaragéo do Coordenador Lider nos termos do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400

e Ata de Assembleia Geral Extraodinaria da Companhia, realizada em 20 de agosto de 2014,
que aprovou a realizagao da Oferta

e Minuta da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que aprovara o
prego por agao

e Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referentes ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014

e Demonstragdes Financeiras Combinadas—Consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013

e Demonstragdes Financeiras Combinadas—Consolidadas da Companhia referentes ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014

e Demonstragdes Financeiras Combinadas—Consolidadas Pro Forma da Companhia
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2013

o Formulario de Referéncia da Companhia nos Termos da Instrugcdo CVM 480
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o Estatuto Social Consolidado da Companhia
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ESTATUTO SOCIAL
DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima, de
capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposi¢ces do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢ces
deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo
as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos nos
Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de S&o Paulo, na
rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, abrir e encerrar filiais,
depdsitos, escritdrios ou representacfes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, quando as
conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

0] a administracdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o substabelecimento de
marcas e patentes; e

(i) a participacdo em outras sociedades, como socia, acionista ou detentora de qualquer outro
tipo de participagdo, que atuem no mercado do agronegécio, incluindo, mas a tanto ndo se
limitando, aquelas que desenvolvam atividades de importacdo, exportacdo, criacao,
engorda e/ou comercializagdo de animais, e de industrializacdo, comercializacao,
fracionamento, formulacdo, embalagem, envase, armazenamento, distribuicéo,
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representacao, importacdo, exportagdo, trading, fabricagdo por conta e ordem de terceiros,
prestacdo de servicos, logistica, transporte e tecnologia, pesquisa e desenvolvimento
relativos a medicamentos, vacinas e demais produtos para uso veterinario ou relacionados
a saude animal, produtos para nutricdo animal, produtos domissanitarios e desinfetantes,
embribes e sémen de animais, inseminacao artificial, tecnologia animal e melhoramento
genético, biotecnologia, produtos agrotdxicos, defensivos agricolas e produtos de uso
fitossanitario em geral, sementes, gréos e outros produtos oriundos do, ou destinados ao,
mercado do agronegécio.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ 192.446.623,52 (cento e noventa e dois milhdes,
guatrocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e vinte e trés reais e cinquenta e dois centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 50.000.000 (cinquenta milhdes) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas. A propriedade das acdes sera comprovada pelo registro existente na conta do
acionista junto a instituicdo depositéria.

Paragrafo 2°: As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéo pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovacgéo prévia da Assembleia Geral, e observado o disposto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”) e nas
demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acdes. Essas ac¢des deverdo
ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral.

Artigo 6°: Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 550.000.000,00 (quinhentos e
cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracao fixara as condigBes da emissédo, subscri¢do, forma e
prazo de integralizag&o, pre¢o por acdo, forma de colocagéo (publica ou privada) e sua distribuigdo no
Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢des de compra de agfes a seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paréagrafo 3°: A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades
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por Acgdes, de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bénus de subscrigcdo, cuja colocagéo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por
acoes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°: As acdes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituicao financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das a¢6es escriturais, podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragcao de ages.

Artigo 8% Fica vedada a emisséo de a¢des preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°: Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Acdes, 0s acionistas terao
direito de preferéncia para, na propor¢cdo de suas participagbes acionarias, subscrever acfes e valores
mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no boletim ou
na chamada requerida pelo 6rgdo da administragdo, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em
mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢des, sujeitando-se o subscritor ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacéo do indice Geral de Precos
ao Mercado (“IGP-M”) divulgado pela Fundacao Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na
menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e
multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-80: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das
matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem ou
quando as disposi¢Ges do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberacdo dos
acionistas.

Artigo 12: Ressalvadas as excec¢fes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, as Assembleias Gerais
de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo com 15 (quinze) dias de antecedéncia em
primeira convocacdo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagao.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acdes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade
dos acionistas.

Paragrafo 1°: Ressalvadas as excecdes previstas na lei, e observado o disposto no artigo 35,
paragrafo 2°, deste Estatuto Social, as Assembleias Gerais somente se instalardo e validamente
deliberardo em primeira convocagdo com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do total das agBes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda
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convocagao, com qualquer numero, sendo que para as deliberagdes ndo se computardo 0s votos em
branco.

Paragrafo 2°: Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, 0 acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢cdo de acionista referidos no
paragrafo 2° acima, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretéario, dentre os presentes.

Paragrafo 5°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as exigéncias
legais especificas e as comprovag8es estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°: N&o podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos.

Paragrafo 7°: O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacdo dos
bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem
em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8°: Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do certiddes ou
copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acoes, e,

ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneragédo global anual dos membros do Conselho de Administragcéo, da Diretoria
e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operagfes de fusdo, incorporacdo, cisdo ou transformagdo em que a
Companbhia seja parte, bem como sobre sua dissolug&o ou liquidacao;

(v) atribuir bonificacdes em ac¢6es e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(vi) aprovar planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;
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(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii)  eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvado o
disposto no artigo 43, paragrafo 2°, deste Estatuto Social;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das agOes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracao;

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo; e
(xiii)  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia.

Paragrafo Unico: Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado, a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), que sejam submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral
conforme o rol de matérias estabelecido nos itens deste artigo 13, deverdo ser aprovadas por
acionistas representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as acdes do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido quérum, observado ainda o
disposto no paragrafo Unico do artigo 19 abaixo.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO |
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo, e estara condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria deverdo aderir a Politica de
Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios.
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Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.

Paragrafo 4°: A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 5°: S6 sera dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer o6rgdo da
administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus membros. Sé&o
considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio
da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, e-mail ou por qualquer outro meio de comunicacao.

SECAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverao ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: Conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, Conselheiro
Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacédo
de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao
ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituigbes publicas de ensino e/ou pesquisa estédo
excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os e/ ou produtos da Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servi¢os e/ou produtos & Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela
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relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo
excluidos desta restricao).

Paragrafo 4°: Dentre os membros do Conselho de Administracdo, um sera escolhido como
Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na primeira reunido do
Conselho que ocorrer ap0s a posse de tais membros, eleitos na forma do artigo 15 acima.

Paragrafo 5°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 6°: Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administracdo que impliqgue em um ndmero de Conselheiros inferior a 5 (cinco), os
membros do Conselho de Administragdo remanescentes deverdo nomear substituto que servira até a
primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias
contados da data da vacéncia ou impedimento do cargo. Caso o substituto seja confirmado pela
respectiva Assembleia Geral, este completara o mandato do Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administrag&o reunir-se-&, ordinariamente, pelo menos 3 (trés) vezes ao ano,
e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais da Companhia assim o exigirem. O Presidente do
Conselho presidird as reunides do Conselho de Administracdo. A maioria dos membros do Conselho de
Administracao presentes decidird quem presidira a reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e,
em qualquer caso, qual Conselheiro atuara como secretario da reuniéo.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante notificagao
escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao enderego previamente
indicado por cada Conselheiro para esse proposito. A notificacdo de convocacao contera informacgdes
sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido, e sera enviada com todos os documentos que
serdo objeto de deliberagdo. A primeira notificacdo de convocacao sera enviada com, pelo menos, 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova
notificagcdo de segunda convocagdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da nova data da reuni&o.

Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas validamente instaladas
com a presenca de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros, seja em primeira ou em segunda
convocagao.

Paragrafo 3°: Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragédo por
meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar. Os Conselheiros que nao
puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima citados deverdo enviar seus votos por
escrito ao secretario por fax ou e-mail até o0 momento em que a reunido for encerrada, o que sera
registrado na respectiva ata.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho de Administragdo também poderdo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias
ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os Conselheiros
celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.
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Paragrafo 5°: N&o obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente instaladas todas
as reunifes do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos 0s seus membros.

Paragrafo 6°: Das reunifes serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os membros
presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacéo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e qualquer
informagao requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas, e, caso solicitados,
deverdo comparecer as reunioes do Conselho de Administracao a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acoes, e o disposto
no paragrafo Unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as deliberagées do Conselho de Administragdo serédo
tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando
os votos em branco. O Presidente do Conselho de Administracéo tera voto de qualidade em caso de empate
nas deliberagdes do 6rgdo. Em caso de auséncia do Presidente, o voto de qualidade caberd ao Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo.

Artigo 18: O Conselho de Administragéo, para seu assessoramento, podera criar comités executivos ou
consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracéo
em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou nao acionistas, deverdo ter experiéncia
especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragéo
fixada pelo Conselho de Administracdo, sendo atribuivel remuneragéo apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracéo, além das atribuicdes fixadas em lei:
0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes;
(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companbhia;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no casos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes;

(iv) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operac¢des de (a) incorporacao, cisdo, fuséo e
transformacdo, (b) aquisi¢éo, alienagdo e oneracdo de bens imdveis e (c) alteracéo de seus
contratos sociais e regimentos internos;

(v) indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

(vi) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da Companhia
e de suas controladas;

(vii)  escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades controladas
pela Companhia;

(viii)  manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;
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(ix)

)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagdo da
Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou estatuto social.

gualquer mudanca substancial na estratégia da Companhia;

a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consércio, sociedade em conta de
participagdo ou empreendimento similar;

a aprovacao do orcamento anual e de alteragfes importantes a ele relativas;

qualquer acordo em acdo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante definido pelo Conselho de Administragcdo em sua primeira reunido
anual;

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgamento anual, a assuncéo de dividas
e/ou a celebragéo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou superior ao montante
definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica
operacao ou em uma série de operacoes relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo valor seja igual
ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em sua primeira reuniao
anual;

a celebracao de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assunc¢do de dividas e
contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item (xiv) acima) ndo previsto
no orcamento anual e ndo relacionado a manutencdo do giro normal das atividades
mercantis da Companhia que represente obrigacdo em valor igual ou superior ao montante
definido pelo Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica
operacao ou em uma série de operagdes relacionadas;

a aquisicéo, venda ou alienacdo de ativos fixos da Companhia ndo prevista no or¢camento
anual e que envolva valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracdo em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica operagdo ou em uma
série de operacoes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo valor
seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em sua
primeira reunido anual, em uma Unica operacdo ou em uma série de operacgOes
relacionadas;

a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xviii) acima pelas sociedades
controladas pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta puablica de
aquisicado de acbes (“OPA") que tenha por objeto as acfes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo do
edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
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mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxi)  definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para
a preparacao de laudo de avaliagdo das acbes da Companhia nos casos de OPAs para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para a saida do Novo Mercado;

(xxii) eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20 deste Estatuto
Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE (conforme definido na clausula 21
deste Estatuto Social);

(xxiii)  fixar o orgamento anual do CAE;

(xxiv) examinar e aprovar alteragbes ao regimento interno do CAE, bem como suas regras
operacionais e de funcionamento; e

(xxv) o cumprimento das demais atribuicbes que lhe séo fixadas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico: Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), que sejam submetidas & deliberagcdo do Conselho de Administragdo da Companhia
conforme o rol de matérias estabelecido nos itens deste artigo 19, deverdo ser aprovadas pela maioria dos
Conselheiros Independentes do Conselho de Administracéo, observado ainda o disposto no paragrafo Unico

do artigo 13 acima.

SECAO I
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 20: A Companhia tera como 6rgao auxiliar do Conselho de Administragdo um Comité de Auditoria
Estatutario (“CAE”") com atribuicbes estabelecidas pela Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios n° 308,
de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 308"), e no seu regimento interno, que incluira a
descricao detalhada de suas fungfes e procedimentos operacionais.

Paragrafo 1°: O CAE gozard de autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por
projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliacfes e investigacdes dentro do
escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos
independentes.

Paragrafo 2°: Observadas as disposi¢Oes legais aplicaveis, o CAE devera possuir meios para
receber denuncias (inclusive sigilosas), internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas
as suas funcgoes.
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Artigo 21: O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Coordenador do CAE, cujas atividades serdo definidas no regimento interno do
6rgao.
Paragrafo 1°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos do regimento interno.

Paragrafo 2°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE deverd ser membro do Conselho de
Administracao, porém referido membro ndo poderd ser membro da Diretoria.

Paragrafo 3° E vedada a participagdo no CAE de membros da Diretoria da Companhia, suas
controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo 4°: A maioria de membros do CAE devera ser de membros independentes, nos termos do
regimento interno, devendo ser expressamente declarados como tais na ata da Reunido do Conselho
de Administracé@o que os eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, no maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1°: Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualquer membro do CAE sé podera
ser reeleito apds decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato.

Paragrafo 2°: Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do CAE,
competira ao Conselho de Administragdo eleger substituto que devera completar o mandato do
membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-4 sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as
informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagdo. Todas as deliberacdes tomadas
em reunides do CAE constardo de atas assinadas pelos membros presentes.

Parégrafo unico: O regimento interno do CAE contera regras e procedimentos complementares
ao previsto neste Estatuto Social para a realizacéo das reunides do érgéo.

Artigo 24: Compete ao CAE, além das fung¢®es, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo Conselho de
Administracdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentacéo em vigor:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a sua
independéncia, qualidade dos servigos prestados e adequacdo dos servigcos prestados as
necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos da Companhia; (c) da area
de auditoria interna da Companhia; e (d) da area responsavel pela elaboracdo das
demonstracdes financeiras da Companhia;

(iii) monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das
informagfes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstragdes financeiras da
Companhia; e (c) das informacdes e medi¢Bes divulgadas com base em dados contabeis
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(iv)

v)

(vi)

ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura
dos relatorios usuais das demonstragfes financeiras;

avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (a) a remuneragéo
da administracéo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em
nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgdos da administragdo e a area de auditoria
interna, a adequacédo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciaces; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes
financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, resultados e conclusfes
alcancados e recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o CAE em
relagédo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Paréagrafo tnico: O regimento interno do CAE podera estabelecer funcdes adicionais as
previstas neste artigo, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 25:

SECAO IV
DIRETORIA

A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo

um deles Diretor Presidente, um Diretor de RelagBes com Investidores e os demais Diretores sem designagao
especifica, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos seus
respectivos substitutos.

Paragrafo 1°: Somente poderd@o ser eleitos como Diretores da Companhia e administradores das
sociedades controladas pela Companhia as pessoas que preencherem os seguintes requisitos:

@
(ii)

(iii)

possuam formagado universitaria completa;

possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestdo adequadas aos cargos
a serem ocupados;

tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua elei¢ao, definida
a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para permanéncia no cargo, quando
entdo o Diretor serd compulsoriamente destituido de suas funcoes.

Paragrafo 2°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 3°: O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado por outro Diretor
da Companhia. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores prestar informagdes relevantes aos
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investidos, ao mercado em geral, a CVM e a BM&FBOVESPA, além de outras fun¢des estabelecidas
em lei e na regulamentacéo vigente.

Artigo 26:
0]

(ii)
(i)

A Diretoria reunir-se-a:

bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira reunido que se
seguir apés a eleicdo de seus membros, com o0 propodsito de acompanhar e analisar a
execucdo da estratégia empresarial, 0 cumprimento do orcamento e das metas, a estrutura
de capital, a avaliacdo da estratégia mercadologica e da concorréncia;

extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem; e

nas hipoteses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as matérias de sua
competéncia.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as
respectivas convocacgdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da reunido,
ordem do dia e os documentos necessarios para a formacdo da conviccdo do Diretor. As
convocagdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data do
evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovacéao de recebimento.

Paragrafo 3°: As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo com a
presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a matéria constante da ordem do dia.

Paréagrafo 4°: As deliberacBes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de desempate.

Artigo 27:

Compete a Diretoria, observadas as disposicdes deste Estatuto Social, especialmente aquelas

constantes do Artigo 19:

@

(ii)

0 exercicio das atribuicbes que a lei e o presente Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negocios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da Companhia, de
suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte, incluindo:

(@) a estratégia empresarial das divisbes de negoécios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negocios, indicando o Diretor que devera ser responsavel
pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negocios;

(e) aremuneracdo dos administradores de cada divisdo de negocios;
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(iii)

(iv)

V)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

Artigo 28:

(f) a estrutura de capital necesséaria a execucdo do orgamento e plano de metas de cada
divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
a apreciagdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, 0 seu relatério e demais
documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao
do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispSe o Capitulo V deste
Estatuto Social;

coordenar o processo de alienacéo das agOes representativas do capital social, observando
o disposto em lei e neste Estatuto Social;

a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas de
acordo com as indicacdes feitas pelo Conselho de Administracao;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade do
Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer
aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando os
respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo repartic6es publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracao
da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Em caso de vacéancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de

Administracao para elei¢cdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido.

Artigo 29:

Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que implique

responsabilidade ou obrigacéo para a Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em conjunto, por:

0]
(if)
(iii)

2 (dois) Diretores;
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados por
2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a serem
praticados pelo mandatario, e, com excecdo daqueles outorgados para fins judiciais ou de defesa da
Companhia em processos de natureza administrativa, terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.
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Artigo 30: N&o é permitido o uso da denominacdo social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio das
controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

SECAOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nUmero
de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente serd instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais, legalmente
qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do 6rgéo, e exercerdo seu
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleicéo.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdao que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo 3° A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°: Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for empregada, soécia,
acionista ou membro de 6rgédo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de
Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for cénjuge ou
parente até segundo grau de soécio, acionista ou membro de 6rgao da administracao, técnico,
consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum
com Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis
as fungbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reunido convocada ap6s a sua instalagao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstra¢des financeiras dever@o ser preparados de
acordo com os prazos e demais condi¢g8es previstos na legislagdo aplicavel.
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Paragrafo Unico: As demonstrag@es financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na forma
da legislagéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuigéo social sobre o lucro. O lucro
liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

Paragrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social serdo destinados:

0] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, apds as dedug8es previstas acima, tera a destinacao que lhe
der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, levantar balancos
semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes nesses balancgos,
observadas as limitagBes previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagdo do dividendo obrigatorio a
que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (i), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administracéo, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital préprio,
respeitadas as regras e limites impostos pela legislagéo aplicavel.

Paragrafo 3°: Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que
forem declarados, e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Revertem em favor da Companhia
os dividendos e juros sobre capital proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (irés) anos
contados da data em que foram colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 36: Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo os significados
a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas
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para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢bes de Controle em uma Alienacao de
Controle da Companbhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacéo de Controle da Companhia;

“Acdes de Controle” significa o bloco de ag¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

“AcBes em Circulagdo” significa todas as a¢cfes emitidas pela Companhia, excetuadas as acgbes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia
e aquelas em tesouraria;

“Alienacdo de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle” ou
“sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. H& presuncdo relativa de titularidade do
Controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias
Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agbes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (@) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
(b) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controle comum.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 37: A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, quanto por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar OPA aos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica de que trata este artigo 37 também serd exigida (i) quando
houver cessao onerosa de direitos de subscri¢cdo de a¢des e/ou de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em agfes, ou que deem direito a sua subscrigcdo, que venha a
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resultar na Alienacdo de Controle da Companhia; e (ii) em caso de alienacdo do Controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienacéo e anexar documentacao que comprove o referido valor.

Artigo 38: Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de acées
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no artigo 37 deste Estatuto Social; (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
guantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou aquisi¢des, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos; e (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das Acdes em Circulagdo da Companhia, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do Controle.

Artigo 39: A Companhia nao registrara:

0] qualquer transferéncia de agfes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e

(ii) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto o0s seus signatérios nao tiverem subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores
a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40: Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os paragrafos 1° e 2° deste artigo 40, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Parégrafo 1°: O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, de seus administradores e Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer
0s requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2°: A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do
Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacgéo,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢bOes em Circulagdo presentes naquela Assembleia que, se instalada em
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢bes em Circulagdo ou que, se instalada em segunda convocacéao,
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podera contar com a presengca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em
Circulagéo.

Artigo 41: Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de
reorganizagdo societaria na qual a sociedade resultante ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar OPA aos demais acionistas da
Companhia por valor equivalente, no minimo, ao respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 40 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42: Na hipotese de nédo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora
do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacdo societaria na qual a sociedade resultante ndo
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a
realizacdo de OPA nas mesmas condic¢des previstas no artigo 41 acima.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da OPA, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a
oferta.

Paréagrafo 2°: Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da OPA, no caso de
operacdo de reorganizagdo societaria na qual a companhia resultante ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, caber4d aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacao societéaria realizar a referida oferta.

Artigo 43: A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacfes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estard condicionada a efetivacdo de OPA por valor
equivalente, no minimo, ao Valor Econémico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o

artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
Paragrafo 1°: O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput deste artigo 43.

Paragrafo 2°: Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput deste artigo 43 decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, 0s acionistas que tenham
votado a favor da deliberagédo que implicou o respectivo descumprimento deverado efetivar a OPA.

Paragrafo 3°: Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput deste artigo 43 ocorrer em raz&do de ato ou fato de administracdo, os administradores da
Companhia deverdo convocar a Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacao
sobre como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.
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Paragrafo 4°: Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(eis) pela
realizacdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(&do)
assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Artigo 44: As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas de aquisicédo
previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 45: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de qualquer dos
acionistas nédo dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 46: A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
guando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverédo
atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneragéo.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 47: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada & ou oriunda da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma do artigo
118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administracédo abster-se de computar 0os votos contrarios aos respectivos termos.

Artigo 49: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos 0missos
neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o0 que preceitua a
Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 50: E garantido a qualquer acionista o0 acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a
ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de
opc¢Oes de aquisicao de a¢des ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Artigo 51: As disposi¢Bes contidas nos artigos 7°, 13, itens (ix), (x) e (xi) e paragrafo Unico, 14, paragrafo
1°, parte final, 15, paragrafos 1°, 2° e 39, 19, itens (xx) a (xxiv) e paragrafo Unico, 20 a 24, 25, caput (com
relacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores) e paragrafo 3°, 31, paragrafo 3°, capitulos VI e VIII deste
Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data de
concesséo do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM.

* Kk %k k%
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de
Cravinhos, estado de S&o Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala
CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita nc Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministéric da Fazenda sob o n°® 20.258.278/0001-70, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“Companhia™), no ambitc da oferta publica de distribuicio primaria e secundaria de agbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal {"Agdes") de emissdo da Companhia, a ser
realizada nc Brasil, em mercado de balc&o n&o organizado, sob a coordenagdo do Banco J.P.
Morgan S.A., na qualidade de Coordenador Lider, do Banco Itai BBA S.A., do Banco Bradesco BBI
S.A. e do BB-Banco de Investimento S.A. (em conjunto, "Coordenadores da Oferta”), nos termos da
Instrugéo da CVM n° 400, de 29 de dezembre de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 4007, e
demais disposicées legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo no exterior ("Oferta”) vem, nos
termos do artigo 56 da Instrucéo CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia e os Coordenaderes da Oferta constitulram consultores legais para auxilia-los
na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacéo da Oferta, esta sendo realizada auditoria juridica na Companhia e suas
controladas, iniciada em 15 de junho de 2014 (“Auditoria”), sendo gque a Auditoria prosseguira
até a divulgacdo do Prospecto Definitive de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emisséo da Companhia (“Prospecto Definitivo”);

(C) a Companhia disponibilizou, para analise dos Coordenadores da Oferta e seus consultores
legais, todos os documentos que estes consideraram materialmente relevantes para a
preparacao do Prospecto Preliminar de Distribuicdc Publica Primaria e Secundaria de Agbes
Ordinarias de Emiss8o da Companhia (“Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Definitivo,
bem como foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negocios
da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de deciso fundamentada a respeito
da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacées adicionais relativos 4 Companhia; e

(E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou na elaboragac do
Prospecto Preliminar e participara na elaboragéo do Prospecto Definitivo, diretamente e por
meio de seus proprics assessores juridicos.

A Companhia DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugae CVM 400 e em atendimento ao item
2.4 do anexo il da Instrugdo CVM 400, que:

(i) € responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualdade e suficiéncia das informagbes
prestadas por ocasi&o do registro da Oferta e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

-

-
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(ii)

i)

(iv)

(v)

as informagdes prestadas pela Companhia, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, s&o e serfo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado pela Companhia durante todo ¢ prazo de distribuicso,
inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes do registro da Companhia que integram
0 Prospecto Preliminar e venham a integrar o Prospecto Definitivo s&o suficientes, permitindo
aos investidores a tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera, na data de sua
divulgag@o, as informagdes relevantes necessdrias a¢ conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagio econdmico-financeira, os riscos
inerentes as suas atividades e outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e 0 Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas
pertinentes.

Cravinhos, 21 de agosto de 2014

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Carg

Nome? oliva@m Neto Npme: [Fabio L@es Junjior
‘ Diretor Presidente Cakgo:|Diretor ke Rela¢des com Investidores
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, subsidiaria integral do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e
escritério nesta cidade do Rio de Janeiro (RJ), na Avenida Republica do Chile, n® 100, parte,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (*CNPJ/MF") sob o
n° 00.383.281/0001-09, devidamente representada na forma do seu estatuto social (“Acionista
Vendedor’), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“A¢oes”) de emiss&o da OURO FINO
SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A., sociedade por acbes, com sede na cidade de
Cravinhos, estado de S3o Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar,
Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
20.258.278/0001-70 (“Companhia”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, sob a coordenagdo do Banco J.P. Morgan S.A., na qualidade de Coordenador
Lider, do Banco Itai BBA S.A., do Banco Bradesco BBI S.A. e do BB-Banco de Investimento
S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 4007), e demais disposicdes
legais aplicaveis, (“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e
declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) o Acionista Vendedor ndo é acionista controlador da Companhia ou integrante do bloco
de controle;

(B) esta declaragdo tem por base as informacdes prestadas pela Companhia no ambito da
Oferta;

(C) o Companhia contratou consultores legais para auxiliar todos os ofertantes na
implementacéo da Oferta;

(D) para a realizag8o da Oferta, esta sendo realizada auditoria juridica na Companhia e em
suas controiadas, iniciada em 15 de junho de 2014 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria
prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundéria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Prospecto
Definitivo”);

(E) o Acionista Vendedor, no que tange as suas informagdes, € a Companhia, no que tange
as suas informagdes, disponibilizaram para analise dos Coordenadores da Oferta e
seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram materiaimente
relevantes para a preparagio do Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Prospecto
Preliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as
informacdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para permitir
aos investidores a tomada de decisdo fundamentada de investimento a respeito da
Oferta;

F além dos documentos a que se refere o item (E) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacdes adicionais relativos & Companhia,
os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado; e
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0 Acionista Vendedor e a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboracdo do Prospecto Preliminar e participaréo da elaboragao do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus préprios assessores juridicos,

0 Acionista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, que:

@)

(i)

(iii)

(iv)

i

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar a veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasigo do registro
da Oferta e fornecidas ao mercado durante a distribuicao;

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar que (a) as informacées
prestadas e a serem prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor por ocasido
do registro da Oferta sdo e serio verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de
distribuicdo, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes do registro de
companhia aberta da Companhia que integrem o Prospecto Preliminar e venham a
integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar que o Prospecto
Preliminar contenha, nesta data, e o Prospecto Definitivo contenha, na data de sua
divulgagcdo, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores, da Oferta, das Agbes, da Companhia e das suas atividades, situagao
econdmico-financeira e riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras
informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Rio de Janeiro, 26 de setembro de 2014.

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

' ; . /
/f;nq/ 7 ;VV,A/ §/ ;.a"/ .

o

L / {
Norfiel ! 1) [HecFioe ij‘"é}_f o {;72) g Nome:
Cargo: 1) 200 10 TP Do F Cargo:

othe
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

CARLOS HENRIQUE HENRIQUE, brasileiro, casado, médico veterinario, portador da cédula de
identidade RG n°® 7.511.277-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 002.700.938-69, residente e
domiciliado na Rua Flavio Canesin, n® 850, casa 401, Recreio das Acacias, na cidade de Ribeirao
Preto, estado de Sao Paulo (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuicio
primaria e secundaria de acgbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
("Acdes”) de emissdo da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por
agbes, com sede na cidade de Cravinhos, estado de Sao Paulo, na rodovia Anhanguera, SP
330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 20.258.278/0001-70 (“Companhia”), a ser realizada no Brasil, em mercado
de balc&o nao organizade, sob a coordenagéo do Bance J.P. Morgan S.A., na qualidade de
Coordenador Lider, do Banco Itai BBA S.A., do Banco Bradesco BBl S.A. e do BB-Banco de
Investimento S.A. {em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), nos fermos da Instrucéo da
CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrugdo CVM 400"), e demais
disposicdes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo no exterior (“Oferta’), vem, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar o quanto seque:

Considerando que:

(A) o Acionista Vendedor ndo & acionista controlador da Companhia ou integrante do bloco
de controle;

(B) esta declaragéo tem por base as informagdes prestadas pela Companhia no &mbito da
Oferta;

(C) o Acionista Vendedor e a Companhia contrataram consultores legais para auxilia-los na
implementacgao da Oferta;

(D) para a realizacao da Oferta, esta sendo realizada auditoria juridica na Companhia e em
suas controladas, iniciada em 15 de junho de 2014 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria
prosseguira até a divulgacao do Prospecto Definitivo de Oferfa Plblica de Distribuigéo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordindrias de Emissdo da Companhia (‘Prospecto
Definitivo™;

(E) o Acionista Vendedor e a Companhia disponibilizaram para analise dos Coordenadores
da Oferta e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram
materialmente relevantes para a preparagéo do Prospecto Preliminar de Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢es Ordinarias de Emissdo da Companhia
(“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas
as informacdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para permitir
acs investidores a tomada de decisdo fundamentada de investimento a respeito da
Oferta;

(F) alem dos documentos a que se refere o item (E) acima, foram solicitados pelos
Cocrdenadores da Oferta documentos e informages adicionais relativos a Companhia,
os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado: e

(G) o Acionista Vendedor e a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboragdc do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios assessores juridicos,
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o Acionista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, que:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar a veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagbes prestadas por ocasiéio do registro
da Oferta e fornecidas ac mercado durante a distribuigéo;

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar que (a) as informagdes
prestadas e a serem prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor por ocasido
do registro da Oferta sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitinde aos investidores uma tomada de decisfo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informagbes fornecidas ac mercado durante tode o prazo de
distribuicdo, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes do registro de
companhia aberta da Companhia que integrem o Prospecto Preliminar e venham a
integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tornada de decisao fundamentada a respeito da Oferta:

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar que o Prospecto
Preliminar contenha, nesta data, e o Prospecto Definitivo contenha, na data de sua
divulgagado, as informagles relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores, da Oferta, das Ac¢bes, da Companhia e das suas atividades, situaggo
econdmico-financeira e riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras
informacoes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acorde com as
normas pertinentes.

Ribeirao Preto, 26 de setembro de 2014.

CARLOS HENRIQUE HENRIQUE

/
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

DOLIVAR CORAUCCI NETO, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 18.070.669-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 094.633.048-43, residente e
domiciliade na cidade de Sertdozinho, estado de S&o Paulo, na rua Bardo do Rio Branco, n® 141,
Jardim 5 de Dezembro (“Acionista Vendedor"), no ambito da oferta plblica de distribuigao
primaria e secundaria de ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
("Agdes’) de emissdo da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por
acbes, com sede na cidade de Cravinhos, estado de S&o Paulo, na rodovia Anhanguera, SP
330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 20.258.278/0001-70 ("Companhia”), a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcdo néo organizado, sob a coordenagéo do Banco J.P, Morgan S.A., na qualidade de
Coordenador Lider, do Bance Itai BBA S.A,, do Banco Bradesco BBl S.A. e do BB-Banco de
Investimento S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta"”), nos termos da Instrugédo da
CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400"), e demais
disposigdes legais aplicaveis, com esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”), vem, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar o quanto segue;

Considerando que:

(A} o Acionista Vendedor nao € acionista controlador da Companhia ou integrante do bioco
de controle;

B) esta declaragdo tem por base as informagdes prestadas pela Companhia no ambito da
Oferta;

C) o Acionista Vendedor e a Companhia contrataram consultores legais para auxilia-los na
implementacio da Oferta;

(D) para a realizagao da Oferta, estad sendo realizada auditoria juridica na Companhia e em
suas controladas, iniciada em 15 de junho de 2014 ("Auditoria"), sendo que a Auditoria
prosseguira até a divulgagio do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuigéo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Prospecto
Definitivo");

(E) o Acionista Vendedor e a Companhia disponibilizaram para analise dos Coordenadores
da Oferta e seus consultores legais todes os documentos que estes consideraram
materialmente relevantes para a preparagdo do Prospecto Preliminar de Oferta Plblica
de Distribuigao Priméaria e Secundaria de A¢bes Crdinarias de Emissdo da Companhia
{"Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas
as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para permitir
aos investidores a tomada de decisdo fundamentada de investimento a respeito da
COferta;

(F) além dos documentos a gue se refere o item (E) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos 4 Companhia,
os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado; e

(G) o Acionista Vendedor e a Companhia, em conjuntc com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaborag&o do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragéo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios assessores juridicos,
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o Acionista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do Anexo !ll da Instrugdo CVM 400, que:

()

(if)

(i)

(iv)

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar a veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagées prestadas por ocasido do registro
da Oferta e fornecidas ac mercado durante a distribuicio;

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar que (a) as informagdes
prestadas e a serem prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor por ocasido
do registro da Oferta sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ac mercado durante todo o prazo de
distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes do registro de
companhia aberta da Companhia que integrem o Prospecto Preliminar e venham a
integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitinde aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar que o Prospecto
Preliminar contenha, nesta data, e o Prospecto Definitive contenha, na data de sua
divulgagdo, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores, da Oferta, das Agdes, da Companhia e das suas atividades, situagdo
econdmico-financeira e riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras
informacgdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Ribeirdo Preto, 26 de setembro de 2014.

DOLIVAR CORAUCCI NETO

LY

7
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

FABIO LOPES JUNIOR, brasileiro, casado, maior, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n® 26.834.616-1-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 252,784.768-42,
residente e domiciliado na Alameda Doutor Celso Pinheire Machado de Souza, 1735, Lote 67, Rua
H, Bairre Recanto Humaita, Distrito de Bonfim Paulista, na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de
S&o Paulo ("Acionista Vendedor'}, no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal ("Agdes”) de
emissdo da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com
sede na cidade de Cravinhos, estado de S0 Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298,
Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 20.258.278/0001-70 ("Companhia”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcéo ndo
organizade, sob a coordenagdo do Banco J.P. Morgan S.A., na qualidade de Coordenador
Lider, do Banco Itau BBA S.A., do Banco Bradesco BBl S A, e do BB-Banco de Investimento
S.A, {em conjunto, "Coordenadores da Oferta”), nos termos da Instrugao da CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugdo CVM 400"), e demais disposi¢des
legais aplicaveis, com esforgos de calocagao no exterior {"Oferta”), vem, nos termos do artigo
56 da Instrugao CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

{A) o Acionista Vendedor ndo é acionista controlador da Companhia ou integrante do bloco
de controle;

{B) esta declaragdo tem por base as informagdes prestadas pela Companhia no &mbito da
Oferta;

(C) o Acionista Vendedor e a Companhia contrataram consultores legais para auxilid-los na
implementagao da Oferta;

{D) para a realizago da Oferta, estd sendo realizada auditoria juridica na Companhia e em
suas controladas, iniciada em 15 de junho de 2014 ("Auditoria”), sendo que a Auditoria
prosseguira até a divulgacio do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuigao
Primaria e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissio da Companhia (‘Prospecto
Definitivo");

(E) o Acionista Vendedor e a Companhia disponibilizaram para analise dos Coordenadores
da Oferta e seus consultores legais todos os documentos gque estes consideraram
materialmente relevantes para a preparagdo do Prospecto Preliminar de Oferta Publica
de Distribuic&o Priméria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia
("Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como feram prestadas todas
as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para permitir
aos investidores a tomada de decisdc fundamentada de investimento a respeito da
Oferta;

(F além dos documentos a que se refere o item (E) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicicnais relatives a Companhia,
0s quais a Companhia confirmou ter disponibilizado; e

(G) o Acionista Vendedor e a Companhia, em cohjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboragéo do Prospecio Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus préprics assessores jur(dicos,
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o Acionista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugio CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do Anexo lll da Instrugao CVM 400, que:

{

(ii)

{iii)

(iv)

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar a veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do registro
da Oferta e fornecidas ao mercado durante a distribuigao;

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar que (a) as informagdes
prestadas e a serem prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor por ocasigo
do registro da Oferta s@o e ser8o verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decis@o fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informagbes fornecidas ac mercado durante todo o prazo de
distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes do registro de
companhia aberta da Companhia que integrem o Prospecto Preliminar e venham a
integrar o Prospecto Definitivo, s&o suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

tomou as devidas cautelas e agiu com diligéncia para assegurar que o Prospecto
Preliminar contenha, nesta data, e o Prospecto Definitivo contenha, na data de sua
divulgagdo, as informagles relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores, da Oferta, das Ac¢des, da Companhia e das suas atividades, situagao
econdmico-financeira e riscos inerentes &s suas atividades e quaisquer outras
informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, @ o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Ribeirdo Preto, 26 de setembro de 2014.

_FABIO LOPES JUNYOR

L= O
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

JARDEL MASSARI, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identidade (RG) n°
12.552.141-8-SSP/SP, inscritc no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob ¢ n°
263.940.816-04, residente e domiciliade na Rua Carlos Rateb Cury, n® 500, Condominio Vila
Vitoria, Country Village, na cidade de Ribeirao Preto, estado de Sédo Paulo (“‘Acionista
Vendedor™), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Agdes”) de emissdo da OURO FINO
SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A., sociedade por agbes, com sede na cidade de
Cravinhos, estado de Sao Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar,
Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Jurldica do Ministério da Fazenda sob ¢ n® 20.258.278/0001-70 ("Companhia"), a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacéo do Banco J.P. Morgan S.A,
na qualidade de Coordenador Lider, do Banco Ital BBA S.A., do Banco Bradesco BBl S.A. e do
BB-Banco de Investimento S A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), nos termos da
Instrugdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrugio CVM
400"), e demais disposicdes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo no exterior ("Oferta™),
vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CYM 400, expor e declarar o quanto segue;

Considerando que:

(A) o0 Acionista Vendedor, a Companhia e os Coordenadores da Oferta contrataram
consulteres legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B} para a realizagéo da Oferta, esta sendo realizada auditoria juridica na Companhia e suas
controladas, iniciada em 15 de junho de 2014 ("Auditoria”), sendc que a Auditoria
prosseqguira até a divulgacéo do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordindrias de Emisséo da Companhia (“Prospecto Definitivo”);

(C) o Acionista Vendedor e a Companhia disponibilizaram para analise dos Coordenadores da
Oferta e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram
materialmente relevantes para a preparagéo do Prospecte Preliminar de Oferta Piblica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emiss@c da Companhia
("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram prestadas todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos
investideres a tomada de decisdo fundamentada de investimento a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitades pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacées adicionais relativos & Companhia; e

{E) o Acionista Vendedor e a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboragdo do Prospecto Preliminar e participaréo na elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios assessores juridicos.

O Acionista Vendedor DECLARA, nos termos do artige 56 da Instrucdo CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do Anexo Il da ilnstrugdo CVM 400, que:

{i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas por ocasido do registro da Oferta e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

i) (a) as informagdes prestadas e a serem prestadas pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro da
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{iii)

(iv)

Oferta, bem como aquelas fornecidas aoc mercado durante todo o periodo da Oferta, (b) as
informacgdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor ao mercado durante
todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da
atualizacdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que venham a integrar o
Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo s&o suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera, na data de
sua divulgagde, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimenio, pelos
investidores, da Oferta, das Agbes, da Companhia e das suas atividades, situacao
econdmico-financeira, os riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras
informacées relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, @ 0 Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Ribeirdo Preto, 21 de agosto de 2014
JARDEL MASSARI

Al

¥
7
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

NORIVAL BONAMICHI, brasileiro, casado, comerciante, portador da Cédula de Identidade (RG)
n® 11.347.170-SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o
n° 263.572.166-15, residente e domiciliado na Rua Adolfc Serra, n® 1725, Lote 27, Alto da Boa
Vista, na cidade de Ribeirdo Preto, estado de S&o Paulo (“Acionista Vendedor'), no ambito da
oferta publica de distribuigao primaria e secundaria de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal (‘Agoes”) de emissdo da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES
S8.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Cravinhos, estado de S&o Paulo, na rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloce C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-
000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministéric da Fazenda sob o n°
20.258.278/0001-70 (“Companhia”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, sob a coordenacdo do Banco J.P. Morgan S.A., na qualidade de Coordenador Lider,
do Banco Ital BBA S.A., do Banco Bradesco BBI S.A. e do BB-Banco de Investimento S.A. (em
conjunto, “Coordenadores da Oferta”), nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrugdo CVM 400”), e demais disposicGes legais
aplicaveis, com esforgos de colocag@o no exterior {("Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da
Instrugao CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) o Acicnista Vendedof, a Companhia e os Coordenadores da Oferta confrataram
consultores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realiza¢ao da Oferta, esta sendo realizada auditoria juridica na Companhia e suas
controladas, iniciada em 15 de junho de 2014 (“Auditoria"), sendo que a Auditoria
prosseguira até a divulgagé@o do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Prospecto Definitivo");

Q) o Acionista Vendedor e a Companhia disponibilizaram para analise dos Coordenadores da
Oferta e seus consultores legais todos os documentos que estes consideraram
materialmente relevantes para a preparacéo do Prospecto Preliminar de Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emiss8o da Companhia
(“Prospecto Preliminar’) e do Prospecte Definitivo, bem como foram prestadas todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos
investidores a tomada de deciséo fundamentada de investimento a respeitoc da Oferta;

(D)  além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacées adicionais relativos 2 Companhia; e

(E) o Acionista Vendedor € a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboragéo do Prospecto Preliminar e participar3o na elaboragéo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus proprios assessores juridicos.

O Acicnista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do Anexo Ill da ilnstrugdo CVM 400, que:

(i) & responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasido do registro da Oferta e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) (a) as informagbes prestadas e a serem prestadas pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor no Prospecto Preliminar e no Rrospecto Definitivo, por ocasiao do registro da
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(i)

Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante tedo o periodo da Oferta, (b) as
informacgbes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor ao mercado durante
todo o prazo de distribuigho, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
atualizac&o do registro de companhia aberta da Companhia efou que venham a integrar o
Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitive contera, na data de
sua divulgacdo, as informagdes relevantes necessdrias ao conhecimento, pelos
investidores, da Oferta, das Agdes, da Companhia e das suas atividades, situacio
econdmico-financeira, 0s riscos inerentes as suas atividades e gquaisquer outras
informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, € 0 Prospectc Definitivo sera, elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Ribeirao Preto, 21 de agosto de 2014

NORIVAL B MICHI

(Ao onanns
BN
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e Declaragcédo do Coordenador Lider nos termos do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400
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JPMorgan

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO J.P. MORGAN S.A., instituicao financeira com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°®3.729, 13° ao 15° andares, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 33.172.537/0001-98, neste ato representada nos termos de seu estatuto social, por seus diretores
estatutarios indicados abaixo, na qualidade de institui¢do intermediaria lider ("Coordenador Lider") da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissédo da Ouro Fino Saude Animal
Participacbes S.A.(*Acbes” e “Companhia”), a ser realizada no Brasil, com esfor¢cos de colocagdo das Agdes
no exterior, sob a coordenag¢do do Coordenador Lider, do Banco Itau BBA S.A. (“ltai BBA”" ou “Agente
Estabilizador"), do Banco Bradesco BBl S.A. ("Bradesco BBI”) e do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB
Investimentos” e, em conjunto, com o Coordenador Lider, o Itai BBA e o Bradesco BBI, os “Coordenadores
da Oferta”), sujeita a registro ha Comisséo de Valores Mobiliarios (“Oferta”), vem, pela presente, para tal fim
e efeito, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucéo CVM 400"):

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementag¢édo da Oferta;

(i) em razdo da realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em 03 de junho de 2014, a qual prosseguira até a divulgagdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Pulblica de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emisséo da Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. (“Prospecto Definitivo”):

(i) por solicitagdo do Coordenador Lider, o auditor independente da Companhia, a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, foi contratado para a emissdo de carta
conforto para os Coordenadores da Oferta, conforme os procedimentos previstos nos termos da
norma do IBRACON NPA n° 12, de 7 de mar¢o de 2006;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram terem disponibilizado, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informacgbes
consideradas relevantes para regular realizagéo da Oferta, para analise do Coordenador Lider e
de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada sobre a Oferta;

(v) alem dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;

(vi) conforme informacées prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia
e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para andlise do Coordenador Lider e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como foram prestadas todas as informacgées por
eles consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

(viiy a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elaboragéo do Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria [e Secundaria] de A¢bes Ordinérias de
Emiss&o da Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. (“Prospecto Preliminar’) e participara
da elaboragéo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio dos seus assessores legais.

J.P Mo Pag. 1de 2
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JPMorgan

O COORDENADOR LIDER DECLARA QUE:

(i

(ii)

(iif)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia para assegurar que: (i) as
informacgdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacbes, séo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis&o
fundamentada a respeito da Oferta, (ii) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o
prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizag&o do registro
de companhia aberta da Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, s&o, nas datas de suas respectivas divulgagbes, suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das A¢bes, da Companhia, suas atividades, situacéo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, & Instrugdo CVM 400.

Sé&o Paulo, 29 de setembro de 2014.

BANCO J.P. MORGAN S.A.

. - ol
Nome: Nome:
s Care%  patricia M
io Bonfiglioli & Moraes
J.P an Pag. 2de 2
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e Ata de Assembleia Geral Extraodinaria da Companhia, realizada em 20 de agosto de 2014,
que aprovou a realizagao da Oferta
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RO GOLO
JUOESE 26.227/14-4
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n® 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2014

Data, hora e local: No dia 20 de agosto de 2014, as 9:00 horas, na sede social da Ouro
Fino Salde Animal Participagdes S.A., localizada na Cidade de Cravinhos, Estado de Sao
Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bleco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito
Industrial, CEP 14140-000 ("Companhia”).

Presengas: Acionistas representandc a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.

Convocagao: Dispensada a publicagdo do edital de convocacgdo, nos termos do artigo
124, §4°, da Lei n® 6.404/76 ("LSA").

Mesa: Presidente: Sr. Norival Bonamichi; e Secretario: Sr. Jardel Massari.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a abertura de capital da Companhia e submissao do
pedido de registro de companhia aberta, categoria A, perante a Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM™); (ii} a adesao da Companhia ao segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”)
desighado Novo Mercado {*Novo Mercado”); (iii} a realizagdo de Distribuicdo Publica
Priméaria de Ag¢bes Ordindrias de Emissao da Companhia (“Oferta”); (iv) a autorizagdo
para que o Conselhe de Administragdo da Companhia, respeitando-se as disposigbes do
acordo de acionistas vigente e arquivado na sede da Companhia, aprove todos os termos
e condigdes da Oferta, incluinde, mas a tanto ndo se limitando, pcderes para (a) deliberar
sobre o aumento de capital social a ser realizado nc contexto da Oferta; (b) fixar o prego
de emissédo das ages objeto da Oferta; (c} aprovar o Prospecto Definitivo de Distribuigdo
Publica Primaria e Secundaria de Agbes da Companhia {“Prospecto”) e Offering Circulfar,
(d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a Oferta; e (e) definir a destinagdo dos
recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta; (v) a Polltica de Divulgagao
de Informacgdes da Companhia, que frata da divulgagao de informagdes e a manutengéo
de sigilo por potenciais ou efetivos detentores de informag&o relevante, nos termos da
Instrucae da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada {'Politica de
Divulgagédo”); (vi) a Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia ('Politica de Negocia¢ao"), (vii) a adocdo do coédigo de contuda da
Companhia; {vili} a criacdo de capital autorizado da Companhia; {ix) o grupamento das
agbes ordinarias representativas de capital social da Companhia, na proporgao de 3 (trés)
agdes para 1 (uma) agdo da mesma espécie; e (x) a reformulagéo e consolidacdo do
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6.1

6.2

6.3

Estatuto Social da Companhia para adapta-lo as exigéncias legais de companhia aberta e
ao Regulamento de Listagem do Novo Mercade da BM&FBOVESPA {'Regulamento do
Novo Mercado”).

Deliberagoes: Apds andlise e discuss&o das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos:

a abertura de capital da Companhia e, consequentemente, a submissac pela Companhia
do pedido de registro de companhia aberta na categoria ‘A’ perante a CVM, nos termos da
Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2008, conforme alterada;

a submissdo deo pedido de adesido da Companhia ao segmento de listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, bem como a celebragdo com a BM&FBOVESPA do
Contrato de Adogado de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa — Novo
Mercado, ficando o Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia, conforme
aplicavel, autorizados a tomar todas as medidas necessarias junto a BM&FBOVESPA com
vistas a formalizagao da adeséo ao Novo Mercado;

a realizacdo da Oferta que compreendera a distribui¢de plblica primaria de agbes de
emissdo da Companhia ("Agdes”) a ser realizada no Brasil, sob a coordenagao dos
Bancos J.P.Morgan (Coordenadcr Lider), Itad BBA, Bradesco BBI e BB Investimentos, em
mercado de balc&o ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da CVM n® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 400"}, e com as demais
disposicdes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior,
exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados
nos Estados Unidos da Ameérica, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of
1933 dos Estados Unidos da América, em operagdes isentas de registro previstas no
Securities Act, e a investidores nos demais palses, exceto no Brasil e nos Estados Unidos
da América, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamente S do
Securities Act, observada a legislagéo aplicavel no pals de domicilio de cada investidor e,
em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimentc regulamentados pela
legislagdo brasileira aplicavel. N&o sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agées
na Securities and Exchange Commision dos Estados Unidos da América ou em qualquer
agéncia ou 6rgdo regulader do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no
Brasil. Nos termecs do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares, conforme a seguir
definidas) podera ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des & no mesmo pre¢o das A¢des inicialmente
ofertadas ("Agdes Adicionais”). Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrugéo
CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), nas mesmas condigdes e no mesmo
preco das Agbes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (*Agbes
Suplementares”). Nos termos rtigo 172, |, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

conforme alterada, n&o serd observado o direito de preferéncia dos acionistas da
Companbhia no aumento de capital decorrente da Oferta;

desde que observadas as seguintes diretrizes, a autorizagéo para que o Conselho de
Administracio da Companhia aprove todos os termos e condigbes da Oferta, outorgando-
lhe poderes para, inclusive, mas a tanto ndc se limitando, (a) deliberar sobre o aumento
de capital social a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emissao das
agdes objeto da Oferta; (c) aprovar o Prospecto e Offering Circular, (d) celebrar todos os
contratos e atos relacionados a Oferta; e (e) definir a destinag&o dos recursos liquidos
obtidos pela Companhia por meio da Oferta;

6.4.1 0 preco de emissdo das agbes objeto da Oferta sera fixado de acordo com o artigo
170, paragrafo 1°, inciso Ill, da LSA, com base no resultado do procedimento de
coleta de intengdes de investimento a ser conduzido pelos coordenadores da
Oferta (Procedimento de Bookbuilding), em conformidade com o artigo 23,
paragrafc 1° e artigo 44, ambos da Instrugao CVM 400; e

642 os termos e condigbes da Cferta deverdo observar as disposigbes do acordo de
acionistas vigente e arquivado na sede da Companhia.

a Politica de Divulgagéo da Companhia, nos termos dc Anexo | desta ata, cuja copia foi
arquivada na sede da Companhia, sendo que os destinatarios da Politica de Divulgagao
deverdo aderir formalmente acs seus termos, conforme formulario anexo & mesma;

a Polltica de Negociagéo da Companhia, nos termos do Anexo_ll desta ata, que
estabelece os procedimentos a serem observados na negociagéo com valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e as regras constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, e cuja copia foi arquivada na sede da Companhia;

a adogdo do Codigo de Conduta da Companhia (“Cédigo de Conduta”), na forma
constante do Anexo lll a esta ata, cuja cdpia foi arquivada na sede da Companhia, sendo
que os destinatarios da Cédigo de Conduta deverao aderir formalmente aos seus termos,
mediante a assinatura e entrega & Companhia do termo de ades@o anexo ao Cédigo de
Conduta;

a criagdo de capital autorizado da Companhia, no montante de R$ 550.000.000,00
(quinhentos e cinquenta milhdes de reais), nos termos do Estatuto Social reformulado,
conforme a deliberagéo 6.10 abaixo;

o grupamento, nos termos do art. 12 da LSA, da totalidade das ac¢des ordinarias
representativas do capital social da Companhia, na propor¢do de 3 (trés) agdes ordindrias
para 1 (uma) agéo da mesma espécie, passando o ndmero de agdes ordinarias em que se
divide o capital social de 188.627.485 (centc e oitenta e ocito milhdes, seiscentas e vinte e
sete mil, quatrocentas e oitenta e cinco) agbes ordinarias para 62.875.828 (sessenta e
dois milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil, oitocentas e vinte e oito) agdes ordinarias,
as quais serdo distribuldas entre os acionistas na mesma proporgéo detida por cada um
deles anteriormente ao grupgmento de agdes, sendo mantido ¢ valor do capital social da

.
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6.10

Companhia de R$ 188.627.485,84 (cento e oitenta e oito milhdes, seiscentos e vinte e
sete mil, quatrocentos e citenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos). As fragbes
decorrentes do grupamento ora aprovado, independente da quantidade detida por seus
respectivos titulares, serfo canceladas. Dessa forma, o artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ 188.627.485,84 {cento e offenia e oito
mithGes, seiscentos e vinte e sete mil, qualrocentos e oitenta e cinco reais e oifenta e
quatro centavos), fotalmente subscrito e infegraiizado, dividido em 62.875.828 (sessenta e
dois milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil, oitocentas e vinte e ofto} agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

a reformulagéo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo IV
desta ata. Caso nfio haja a liguidago da Oferta, os acionistas se comprometem a
reformar o Estatuto Social de forma que possua a redagdo vigente anterior & presente
reformulagéo.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na
forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da LSA.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
tedos os presentes. Cravinhos, 20 de agosto de 2014. Mesa: Norival Bonamichi
{Presidente), Jardel Massari (Secretario). Acionistas Presentes: Norival Bonamichi, Jardel
Massari, p.p. BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, Carlos Henrique Henrique, Dofivar
Coraucci Neto e Fabio Lopes Junior.

Confere com o original lavrado em livro préprio,

Cravinhos,120 de agosto de 2014.

Norival Bo chi Jardel Massari
Presidente Secretario
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2014

Politica de Divulgagio de Inermagées da Companhia

!
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POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
DA OURO FINQ SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.

1 PROPOSITO

A presente Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante visa a estabelecer as praticas de uso
e divulgagdc ao mercado de informagées relevantes da Ouro Fino Salude Animal Participagdes
S.A., nos termos da Instrugdo da Comisséc de Valores Mobiliarios n® 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada.

2 DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica de Divulgacao e
grafados com iniciais maidsculas, terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador”. o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas
ou sob controle comum gque exerca ¢ poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes.

“Administradores”’: membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

"Ato ou Fato Relevante”: qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberaggo da assembleia
geral ou dos drgados de administragdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater
politico-administrative, técnico, negocial ou econdémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
seus negodcios, que possa influir de modo ponderavel (a) na cotagéo dos valores mobiliarics de
emiss&o da Companhia ou a eles referenciados, (b) na decisdo dos investidores de comprar,
vender ou manter esses valores mobiliarics, e (¢} na decisic dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de valores maobilidrios emitidos pela Companhia
ou a eles referenciados, incluinde, sem limitagdc, os atos ou fatos constantes do Anexo | deste
documento.

“Companhia”. Ourec Fino Saude Animal Participagbes S.A.

“Conselheiros Fiscais". 0s membros do Conselho Fiscal da Companhia, titulares e suplentes.
“Conselho de Administragio”: o Conselho de Administraggo da Companhia.

"Conselho Fiscal”. o Conselho Fiscal da Companhia, quande instalado.

“CVM": Comissao de Valores Mobiliarios.

“‘Diretor de Rela¢des com Investidores™ o Diretor da Companhia responsave! pela prestacdo
de informagbes ao publico investidor, 4 CVM e as Entidades do Mercado, bem como pela
atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM, responsavel,
também, pela execucao e acompanhamento desta Polltica de Divulgacéo.

"Diretoria”; a Diretoria da Companhia.

"Entidades do Mercado”: conjunto das bolsas de valores ou das entidades do mercado de
balc&o organizado nas quais os valores mobilidrios de emiss&o da Companhia sejam cu venham
a ser admitidos a negociagao, assim como entidades equivalentes em outros paises.

LDOC-3-134883/0.13
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“Instrugdo CVM 358" a Instrugdo da CVM h""“35'8, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada
pela Instrugédo da CVM n® 369, de 11 de junho de 2002, pela Instrugéo da CVM n® 449, de 15 de
margo de 2007, e Instrugdo da CVM n° 547, de 5 de fevereiro de 2014.

“Lei das Sociedades por Agdes”: Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, € suas alteragbes
posteriores.

"Participagao Acionaria Relevante. a participacdo acionaria que corresponda, direta ou
indiretamente, a 5% (cincc por cento) ou mais das agdes representativas do capital social da
Companhia.

‘Pessoas Ligadas”: as pessoas gue mantenham com Administradores e Conselheircs Fiscais da
Companhia os seguintes vinculos: (i) o cdnjuge, de quem nhao esteja separado judiciaimente, (ii)
o(a) companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluldo na declara¢do anual de imposto de renda
da pessoa fisica; e (iv) as sociedades direta ou indiretamente controladas pelos Administradores,
pelos Conselheiros Fiscais ou pelas demais Pessoas Ligadas.

“Pessoas Vinculadas”: as pessoas indicadas ne artigo 13 da Instrugdo CVM 358, inclusive a
Companhia, o Acionista Controlador, os Administraderes, os Conselheiros Fiscais, os membros
de quaisquer drgaos com fungées técnicas ou consultivas da Companhia criados por disposicao
estatutaria, gerentes e empregados, sociedades controladas efou sob controle comum e
respectivos acionistas controladores, membros da administragdo e de érgdos com fungdes
técnicas ou consultivas, prestadores de servicos e outros profissionais que tenham aderido
expressamente & Politica de Divulga¢g@o e estejam obrigados a cobservancia das regras nela
descritas, ou, ainda, qualquer pessoa gue, mesmo ndo tendo aderido & Politica de Divulgagao,
tenha conhecimento da informagéo relativa 2 Ato ou Fato Relevante em virtude de seu cargo,
fungdo ou posi¢do na Companhia, seus acionistas controladores, suas controladas ou coligadas.

“Politica de Divulgacao”: a presente Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante.

“Valores Mobiliarios™. quaisquer agotes, certificados de recebiveis imobiliarics, bénus de
subscrigéo, recibos e direitos de subscrigéo, notas promissorias, opgdes de compra ou de venda
ou derivativos de qualquer espécie, ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de
investimento coletivo de emiss@o da Companhia ou a eles referenciados que, por determinacéo
legal, sejam considerados "valor mobiliario”, existentes na data da aprovacao desta Politica de
Divulgagao ou que venham a ser posteriormente criados.

PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Esta Politica de Divulgagdo esta baseada nos seguintes princlpios e objetivos:

(a) prestar informag&o completa aos acicnistas da Companhia e aos investidores em geral;

(b) garantir ampla e imediata divulgagao de Ato ou Fato Relevante;

(c) possibilitar acesso equanime as infermagdes publicas sobre a Companhia acs acionistas
da Companhia e aos investidores em geral;

(d) zelar pelo sigilo de Ato ocu Fato Relevante nao divulgado;
(e} colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro; e

(f) consolidar praticas de boa goyernanga corporativa na Companhia.



3.2

3.3

4.2

43

4.4

As Pessoas Vinculadas deverdo observar, 'cumprir e zelar pelo cumprimento de todas as
disposicdes desta Politica de Divulgagio.

A Companhia manterd em sua sede a relagho das Pessoas Vinculadas e suas respectivas
qualificagdes, indicando cargo ou fungdo, enderego e ntimero de inscrigio no Cadastro Nacional
de Pessoas Fisicas e/ou Pessoas Juridicas, atualizando-a sempre que houver qualquer
alteragao.

PROCEDIMENTOS DE DIVULGAGAQ

A divulgagao e comunicagio a CVM e as Entidades do Mercado de Ato ou Fato Relevante, pelos
canais institucionais de comunicagéo, assim como a adogdo dos demais procedimentos aqui
previstos, é obrigacdo do Diretor de Relagdes com Investidores.

O Ato ou Fato Relevante devera ser divuigado por meio (i) da pagina na rede mundial de
computadores de um portal de noticias; (i) da pagina na rede mundial de computadores da
Companhia (ri.ourofino.com), em teor no minimo idéntico aquele remetido 8 CVM e as Entidades
do Mercado; e (ili) do sistema de envio de informagbes periddicas e eventuais da CYM (Sistema
IPE). Nao obstante a divulgagdo de Ato ou Fato Relevante pelos canais de comunicagéo
supramencionados, qualquer Ato ou Fato Relevante podera ser também publicado em jornais de
grande circulag&o habitualmente utilizados pela Companbhia.

42.1 A publicagao nos jornais de grande circulagéo habitualmente utilizados pela Companhia,
conforme mencionada acima, podera, a critéric do Diretor de Relagdes com Investidores,
ser feita de forma resumida, com a indicagdo de que a informagdo completa podera ser
acessada no enderego eletrénico ri.ourofinc.com e na pagina na rede mundial de
computadores do portal de noticias indicado no formulario cadastral da Companhia.

422 Ainformag&o devera ser apresentada de forma clara e precisa, em linguagem objetiva e
acessivel ao publico investidor. Sempre que for utilizado algum conceito técnico que, a
crittrio do Diretor de Relages com Investidores, seja considerado como de maior
complexidade, uma explicagdo sobre o seu significado devera constar da informacao
divulgada.

Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores realizar a divulgagéo de qualquer informagso
sobre Ato ou Fato Relevante de modo a preceder ou ser feita simultaneamente & veiculagto de
tal Ate ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicag#o, inclusive informagao & imprensa,
ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com puablico selecionado, no
Brasil ou no exterior, na forma estabelecida nesta Politica de Divulgagao.

As Pessoas Vinculadas que tenham acesso a informagdes sobre Ato ou Fato Relevante serio
responsaveis por comunicar tais informagdes ao Diretor de Relagdes com Investidores e deverfo
verificar se o Diretor de Relagbes com Investidores tomou as providéncias previstas nesta Polltica
de Divulgag&o em relagdo a divulgacdo da referida informagéo.

441 Caso as Pessoas Vinculadas verifiquem a omissdo do Diretor de Relagbes com
Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao e divulgagao, e desde que
ndo tenha sido deliberada a manutencéo do sigilo sobre o Afo ou Fato Relevante nos
termos da Se¢do 5 desta Politica de Divulgagao, tais Pessoas Vinculadas deverdo
comunicar o Ato ou Fato Relevante imediatamente a CVM, de forma a se eximirem da
responsabilidade a elas imposta pela regulamentagado aplicavel em tais hipéteses,
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4.5

4.6

4.7

442 A comunicagdo ao Diretor de Relagbes com Investideres de que trata o item 4.4 acima
devera ser feita por meio de correio eletrénico, para o endereco ri@ourofino.com.

Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor de Relagbes com
Investidores esclarecimentes adicionais & comunicago e & divulgagao de Ato ou Fato Relevante,
ou caso ocorra oscilagéo atlpica na cotfagéo, prego ou quantidade negociada dos Valores
Mebiliarios, devera o Diretor de Relagbes com Investidores inquirir as pessoas com acesso a
informagbes sobre Ato ou Fato Relevante com o objetivo de averiguar se tais pessoas tém
conhecimento de informagdes adicionais que devam ser divulgadas ao mercado.

451 Os Administraderes, Conselheiros Fiscais e demais funciondrios da Companhia que
venham a ser inguiridos na farma deste item 4.5 dever&o responder & solicitagdo do
Diretor de Relagbes com Investidores imediatamente. Caso nao tenham condicbes de se
encontrar pessoalmente ou de falar por telefone com o Diretor de Relagdes com
Investidores no mesmo dia em que este tenha conhecimento da(s) exigéncia(s) da CVYM
ou das Entidades do Mercado, os Administradores, Conselheiros Fiscais ou funcionarios
em gquestdo deverdo enviar correfo eletrdnico com informagdes e esclarecimentos ao
Diretor de Relagdes com Investidores, no enderego ri@ourofino.com.

Como regra geral, informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante deverdo ser divulgadas
simultaneamente & CVM e as Entidades de Mercado, antes do inlcio ou apds o encerramento dos
negocios nas Entidades do Mercado. Quando os Valores Mobiliarios forem negociados
simultaneamente em Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgagéo devera ser
realizada antes do inicio ou apés o encerramento dos negécios em todos os paises,
prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

461 Caso seja excepcionalmente imperativo que a divulgagac de Ato ou Fato Relevante
ocorra durante o horario de negociagdo, o Diretor de Relagdes com Investidores podera,
ao comunicar o Ato ou Fato Relevante, solicitar, sempre simultaneamente as Entidades
do Mercado brasileiras e estrangeiras, a suspensdo da negociagdo dos Valores
Mobilidrios pelo tempo necessério @ adequada disseminagéo da referida informagao. O
Diretor de Relagfes com Investidores devera comprovar perante as Entidades do
Mercado brasileiras que a suspensdo de negociagao solicitada também ocorreu nas
Entidades do Mercado estrangeiras.

A Companhia podera adotar a pratica de divulgar ac mercado suas expectativas de desempenho
futuro (guidance), tanto de curto come de longo prazo, principalmente no que se refere acs
aspectos financeiros e operacionais dos seus negocios, por decis@o do Conselho de
Administragao, observadas a publicagac de Fato Relevante, a obrigatoriedade de atualizagdo do
Formulario de Referéncia da Companhia e, ainda, que a divulgagéo de tais expectativas enseja a
restricéo de negociagéo aposta no paragrafo 4° do artigo 13 da Instrugio CYM 358,

471 Na hipotese de divuigacdo de tais expectativas, devem ser observadas as seguintes
premissas:

(i} a divulgacéo antecipada de resultados pode ser admitida no caso de informagdes
preliminares, ainda ndo auditadas, apresentadas com clareza, para cada um dos
itens e periodos preojetados, e acompanhadas das premissas € memorias de
calculo utilizadas;
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6.2

5.3

5.4

(ii) 0s resultados ou informativos eiéborados em consonancia com padrbes contabeis
estrangeiros devemn apresentar a reconciliagdo para as praticas contabeis
brasileiras, bem comc a reconciliago com as rubricas contabeis expressas
diretamente nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, obtidas
pelos critérios contabeis adotados no Pals;

(iii) caso as informagbes divulgadas envolvam a elaboragdo de projecdes, deve ser
apresentado confronto com os resultados efetivamente obtidos, por ocasi&o da
divulgacéo do Formularic ITR da Companhia; e

{iv) se as projegdes divulgadas forem descontinuadas, esse fato deverd ser
informado, acompanhado dos motivos que levaram a tal descontinuidade, na
forma de Fato Relevante.

EXCEGAO A DIVULGAGAO

Os Atos ou Fatos Relevantes podem, de forma excepcional, deixar de ser divulgadcs se o
Acionista Controlador ou o Conselho de Administragio entender que sua revelago colocara em
risco interesse legitimo da Companhia. Nessa hipdtese, os procedimentos previstos nesta Politica
de Divulgacéo deverdo ser adotados com o propésito de garantir o sigilo de tais Atos ou Fatos
Relevantes.

O Acionista Controlador ou o Conselho de Administragéo, por intermédio de seu Presidente,
devera solicitar ao Diretor de Relages com Investidores que divulgue imediatamente Ato ou Fato
Relevante mantido em sigilo, em qualquer das seguintes hipoteses:

(i) a informag&o ter se tornado de conhecimento de terceiros estranhos & Cempanhia e ao
eventual negocio que caracteriza ¢ Ato ou Fato Relevante;

(i) haver indicios subsistentes e fundado receio de que tenha havido violaggo do sigilo do Atc
ou Fato Relevante; ou

(iii) ocorrer oscilagdo atipica na cotagdo, prego ou quantidade negociada dos Valores
Mabiliarios.

5.21  Caso o Diretor de Relagbes com Investidores néc tome as providéncias necessarias para
a imediata divulgacdo referida no item 5.2, a2 adog8o das devidas providéncias cabera,
conforme o caso, ao proprio Acionista Controlador ou ao Conselho de Administrag&o, por
intermédio de seu Presidente.

O Diretor de Relagbes com Investidores devera ser sempre informado a respeito de Ato ou Fato
Relevante mantido em sigilo, sendo de sua responsabilidade, em conjunto com as demais
pessoas que tiverem conhecimento de tal informagdo, zelar pela adogdo dos procedimentos
adequados para a manutengao do sigilo,

Sempre que houver divida quanto 4 legitimidade da nido divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, a
questao podera ser submetida & CVM, na forma prevista nas normas aplicaveis.

PROCEDIMENTOS PARA PRESERVAGAO DE SIGILO

As Pessoas Vinculadas deverdo (a) preservar o sigilo das informagfes pertinentes a Atos ou
Fatos Relevantes as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢do que
ocupem, até sua efetiva divulgagdo {ac mercado, sempre respeitando os procedimentos
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6.2

6.3

estabelecidos nesta Segfo 6, e (b) zelar p'a‘r‘a qde subordinados e terceiros de sua confianga
também o fagam.

Para o proposito de preservagio do sigilo a que se refere o item 6.1 acima, as Pessoas
Vinculadas deverdo observar e zefar pela observancia dos seguintes procedimentos, sem
prejuizo da adog&o de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada situagio
concreta:

(i) divulgar a informagdc confidencial esfritamente aquelas pessoas que dela
imprescindivelmente precisem tomar conhecimento;

(i) nao discutir a informagdo confidencial na presenga de terceiros que dela nao tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o
significado da conversa;

iii) néc discutir a informagao confidencial em conferéncias telefénicas nas quais nao se
possa ter certeza de guem efetivamente esteja participando;

(iv) manter documentos de qualquer espécie referentes & informagac confidencial, inclusive
anotagbes pessoais manuscritas, em cofre, armaric ou arquivo fechado, ao qual tenha
acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informagéo;

(v) gerar documentos e arquivos eletronicos referentes & informagéo confidencial sempre
com protecao de sistemas de senha;

(vi) circular internamente os documentos que contenham informagdo confidencial em
envelopes lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente ao respectivo
destinatario;

{vi)  nao enviar documentos com informagao confidencial por fac-simile, a n&o ser quando
haja certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da informagao tera
acesso ao aparelho receptor; e

(viiy ~ sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informagao
confidencial, exigir de terceiro externo @ Companhia que precise ter acesso a informagao
confidencial a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada
a natureza da informagéc e constar a declaragdo de que o terceiro recchhece o seu
carater confidencial, comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer outra pessoa e a n#c
negociar com Valores Mobilidrios antes da divulgagédo da informagado ao mercado.

Quando a informacéo confidencial precisar ser divulgada a empregado da Companhia ou a outra
pessoa que ocupe cargo, fungdo ou posicdo na Companhia, em sua controladora, em suas
controladas ou em suas coligadas, que n&o Administrador ou Conselheiro Fiscal, a pessoa
responsavel pela transmissdo da informagéo confidencial devera certificar-se de que a pessoa
gue recebera a informagéo confidencial tem conhecimento das disposigdes desta Politica de
Divulgacao, exigindo, ainda, gue esta pessoa assine o termo constante do Anexo || desta Politica
de Divulgagéo antes de Ihe transmitir a informagao confidencial.

ACOMPANHAMENTO DA POLITICA DE DIVULGAGAQ

Cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores verificar, diante da ocorréncia de Ato ou Fato
Relevante, a adequada observancia gdas regras e procedimentos previstos nesta Politica de
Divulgagéo, informando imediatament alguer irregularidade ao Conselho de Administragéo.
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7.2

7.3

74

8.2

9.1

9.2

A preciséo e a adequagao na forma de redagééo da informagao divulgada ao mercado, conforme
exigidas pelo item 4.2.2 acima, serfo verificadas pelo Diretor de Relagées com Investidores.

Na ocorréncia de gualquer das hipdteses previstas no item 5.2 acima, que impliquem a
necessidade de divulgagéo de Ato ou Fato Relevante mantide em sigilo, ou da viclago do sigilc
de Ato ou Fato Relevante previamente & sua divulgagio aoc mercado, devera o Diretor de
Relagdes com Investidores realizar investigagbes e diligéncias internas na Companhia, inquirindo
as pessoas envolvidas, que deveréo sempre responder &s suas solicitages de informagbes, com
o proposito de verificar o motivo que provocou a eventual violaggo do sigilo da informagéo.

7.31  As conclusbes do Diretor de Relagfes com Investidores deverdo ser encaminhadas ao
Conselho de Administragao, para as providéncias cabiveis, acompanhadas de eventuais
recomendagbes e sugestdes de alteragdo nesta Polltica de Divulgacao, que possam
futuramente evitar a quebra do sigilo de informag8es confidenciais.

Devera o Diretor de Relagbes com Investidores monitorar a negociaggo de Valores Mobiliarios,
adotando procedimentos para que lhe sejam informadas as negociagBes que ocorrerem em
perlodos que antecedem & divulgagdo ao mercado de Ato ou Fato Relevante, com o propésito de
identificar eventuais negociagbes vedadas pela iegislagdo vigente por pessoas que tinham
conhecimento de tal Ato ou Fato Relevante, comunicando eventuais irregularidades ao Conselho
de Administragéc e a CVIM.

ALTERAGCAO NA POLITICA DE DIVULGACAO

Por meio de deliberagéo do Conselho de Administragao, esta Polltica de Divulgagéo podera ser
alterada nas seguintes situacdes:

(i) quando houver determinagio expressa nesse sentido por parte da CVM;

{ii) diante de modificagdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptagdes que forem necessarias; e

(iii} guando o Conselho de Administragdo, no processo de avaliagdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragées.

A alteragio desta Polltica de Divulgag8io devera ser comunicada a8 CVYM e as Entidades do
Mercade pelo Diretor de Relagbes com Investidores, na forma exigida pelas normas aplicaveis,
assim como as pessoas que constem da relagéo referida no item 10.2 abaixo.

PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGAO DE INFORMAGOES SOBRE NEGOCIAGOES
DE ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADAS

Os procedimentos de comunicagdo de informagdes sobre negociagdo de Valores Mobilidrios,
conforme previstos nesta Segao 9, baseiam-se no artigo 11 da Instrugdo CVM 358.

Os Administradores e os Conselheiros Fiscais, bem como 0s membros de drgéos com fungbes
técnicas ou consultivas da Companhia, deverdo informar a titularidade de Valores Mobiliarios,
seja em nome préprio ou de Pessoas Ligadas, bem como as alterag@es nessas posigées.

9.21  Acomunicaco devera ser encaminhada ac Diretor de Relagbes com Investidores, o qual
devera dar ciéncia a CVM e as Entidades do Mercade, conforme modelo de formulario
que constitui o Anexo Il desta \ litica de Divuigacgao.

[ it :
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10.2

10.3

10.4

11

1.3

9.22 Acomunicagdo ao Diretor de Relar;c‘aes”corh Investidores devera ser efetuada: (i) no prazo
de 5 (cinco) dias apds a realizagdo de cada negdcio; ou {ii) no primeire dia atil apos a
investidura no cargo.

9.23  Acomunicagéo & CVM devera ser realizada (i) imediatamente apés a investidura no cargo
e (i) no prazo maximo de 10 (dez) dias apés o término do més em que se verificar
alteragdes nas posigbes detidas, indicando o saldo da posicao no periedo.

PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO SOBRE AQUISICAO OU
ALIENAGAO DE PARTICIPAGAO ACIONARIA RELEVANTE

Os procedimentos de comunicagdo e divulgagso de informagfes sobre negociagao de Valores
Mobiliarios que enveolvam Participagéo Acionaria Relevante, conforme previstos nesta Se¢ao 10,
baseiam-se no artigo 12 da Instrugao CVM 358,

O Acionista Controlador, direto ou indireto, os acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administragcdc ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer outra pessca natural ou juridica, ou
grupo de pessoas naturais ou juridicas, agindo em conjunto ou representande o mesmo
interesse, dever@o comunicar & Companhia o atingimento, a aquisicdo ou a alienacdo de
Participagéo Acionaria Relevante, incluindo as informagdes constantes do modelo de formulario
que constitui o Anexo |V desta Politica de Divulgag&o.

10.21 A comunicag&o acerca do atingimento, aquisi¢do ou alienagéo de Participacdo Acionaria
Relevante devera ser encaminhada ao Diretor de Relagdes com Investidores
imediatamente apos ser alcangada referida participacao.

O Diretor de Relagdes com Investidores serd responsavel pela transmiss&o das informacgdes,
assim que recebidas pela Companhia, 8 CVM e as Entidades do Mercado, bem como por
atualizar o Formulario de Referéncia no campoe correspondente.

Nos casos em que a aquisicdo de Participagao Acionaria Relevante resuite na alteragio da, ou
tenha sido efetuada com ¢ objetivo de alterar a, composicio do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a referida aquisicio gere obrigagéo
da realizagéo de oferta publica, nos termos da regulamentagac aplicavel, o adquirente da
Participagdo Acionaria Relevante devera, ainda, promover a divuigagdo de aviso contendo as
informagbes previstas no Anexo IV desta Politica de Divulgagéo, no minimo, pelos mesmos
cahais de comunicagdo adotados pela Companhia, conforme descritos nesta Politica de
Divulgagao.

INFRAGOES E SANGOES

Sem prejuizo das sangdes cablveis nos termos da legislagao vigente, a serem aplicadas pelas
autoridades competentes, em caso de viclag8o dos termos e procedimentos estabelecidos nesta
Politica de Divulgagéo, cabera ao Conselho de Administragac tomar as medidas disciplinares que
forem cablveis no &mbito interno da Companhia, inclusive a destituigéo do cargo ou demisséo do
infrator nas hipéteses de viclagéo grave.

Caso a medida cablvel seja de competéncia legal ou estatutdria da assembleia geral da
Companhia, devera o Conselho de Administragdo convocéa-la para deliberar sobre o tema.

As Pessoas Vinculadas, bem como qualquer empregado da Companhia que venha a ter acesso a
informagdes. sobre Ato ou Fato Relevate, que tenham firmado o termo constante do Anexo |,
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12.2

e
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conforme o item 6.3 acima, que forem responsévei’s pelo descumprimento de qualquer disposicao
constante desta Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante se obrigam a ressarcir a
Companhia na forma da legislagao e regulamentacéo aplicaveis.

DISPOSIGOES FINAIS

A Companhia devera enviar copia desta Polltica de Divulgagio as Pessoas Vinculadas por
correspondéncia registrada, solicitando o retorng & Companhia de termo de adesao devidamente
assinado conforme o Anexo |l desta Politica de Divulgagdo, o qual ficara arquivado na sede da
Companhia,

1211 Na assinatura do termo de posse dos novos Administradores devera ser exigida a
assinatura do termo constante do Anexo I, sendo-lhes dade conhecimento desta Politica
de Divulgagéo.

121.2 A comunicagio desta Polltica de Divulgagdo as, assim como a exigéncia de assinatura do
termo constante do Anexo Il pelas, Pesscas Vinculadas sera feita antes dessas pessoas
tomarem conhecimento de Atc ou Fato Relevante, na forma do item 6.3 acima.

12.1.3 A Companhia manterd em sua sede, & disposi¢do da CVM, a relagdo das pessoas
contempladas neste item 12.1 e respectivas qualificagdes, indicando cargoe ou fungso,
enderego e nimero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Jurldicas ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas, atualizando-a imediatamente sempre que houver
modificagio.

Esta Palltica de Divulgac@o deverd ser observada a paiir da data de sua aprovagio.

L
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16.
17.

18.
19.

20.
21.
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~ ANEXOI
ATOS OU FATOS POTENCIALMENTE RELEVANTES

Assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da Companhia, ainda que
sob condigo suspensiva ou resolutiva.

Mudanga no controle da Companhia, inclusive através de celebragéo, alteragio ou rescisdo de
acordo de acionistas.

Celebragio, alteracio ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja parte ou
interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio da Companhia.

Ingressc ou saida de sécio gque mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboragao
operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa.

Autorizagdo para negociagdo de Valores Mobiliarios em qualquer mercado, nacional ou
estrangeiro.

Decisdo de promover o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia perante a
CVM.

Incorporagéo, fusdo ou ciséo envolvendo a Companhia ou sociedades controladas.
Transformag¢ao ou dissolugéo da Companhia.

Mudanca relevante na composigac do patriménio da Companhia.

Mudanca de critérios contabeis.

Renegociagao de dividas.

Aprovacio de planc de outorga de opgdo de compra de agbes.

Alteracdo nos direitos e vantagens dos Valores Mabiliarios.

Desdobramento ou grupamento de agdes ou atribuigéc de bonificagao.

Autorizag8o para aquisicdo de agbes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, e para a alienacdo de agbes assim adquiridas.

Lucro ou prejuize da Companhia e a atribuigdo de proventos em dinheiro.

Celebragao ou extingéo de contrato, cu o insucesso na sua realizagéo, quando a expectativa de
concretizagéo for de cenhecimente publico.

Aprovacgao, alteragfo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagac.

Inicio, retomada ou paralisagéo da fabricagéo ou comercializagdo de produto ou da prestagéo de
servico.

Descoberta, mudang¢a ou desenvelvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia.

Modificag&o de projegtes divulgadas pela Companhia.

(‘/\ o
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22,

Requerimento de recuperagdo judicial ou extrajudicial, requerimento ou confissdo de faléncia cu
propositura de agdo judicial que possa vir a afetar a situagdc econdmico-financeira da

Companhia. .

l/
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ANEXO il

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome ou razado social], [inserir qualificagde — nacionalidade, estado
civil, profissdo, RG/RNE, se for pessoa fisica, identificar tipo societério, se for pessoa juridica], com
enderego em [e], inscrito no [CPF/MF — CNPJ/MF] sob o n° [#], na qualidade de [indicar cargo ocupado
ou "Acionista Controlador”] da [sociedade controlada pela] Ouro Fino Salde Animal Participagdes
S.A., companhia aberta com sede na cidade de Cravinhos, Estado de S&o Paulo, na rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000,
inscrita no CNPJ/MF sob n® 20.258.278/0001-70, doravante denominada simplesmente Companhia, vem,
por meic deste Termec de Adeséo, declarar ter tomade conhecimento da Polltica de Divulgagio de Ato ou
Fato Relevante da Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em [e] de
[#] 2014, nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios n.® 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada, e assumir o compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em tal
documento e pautar suas agbes em relagdo & Companhia sempre em conformidade com tais
disposigdes. ‘

[inserir local e data de assinatura)

[NOME OU DENOMINAGAO]

12
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ANEXO I

.......

NEGOCIAGOES REALIZADAS COM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA COMPANHIA E DE

SUAS CONTROLADAS E/OU CONTROLADORAS QUE SEJAM COMPANHIAS ABERTAS

Periodo: [mé&s/ano]

Nome do Adquirente ou Alienante:

Qualificagao:

CNPJICPF:

Data do Negébcio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Quantidade Total:

Quantidade por Espécie e Classe:

Saldo da posigdo detida antes da negociagao:

Saldo da posigdo detida apds a negociagao:

Preco:

Corretora Utilizada:

Outras Informagdes Relevantes:

vf\\.
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ANEXO Iv

AQUISIGAO OU ALIENAGAO DE PARTICIPAGAO ACIONARIA RELEVANTE

Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente/Alienante:

Qualificagao: CNPJICPF:

Data do Negdcio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Quantidade Visada:

Quantidade por Espécie e Classe:

Prego:

Corretora Utilizada:

Objetivo da Participagao:

Se for o caso, declaragdo do adquirente de que suas compras ndo objetivam alterar a
composigao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia:

Numerc de debéntures conversiveis em agdes, ja detidas, direta ou indiretamente;

Quantidade de agdes ja detidas objeto de conversao de debéntures, por espécie e classe, se for
0 €aso:
Quantidade de outros valores mobiliarios, ja detidos, direta ou indiretamente:

Iindicagdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra
e venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia:

Qutras Informagdes Relevantes:
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2014

Politica de Negociagao de Valores Mob]iérios de emissdo da Companhia
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POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DE EMISSAO DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

PROPOSITO

A presente Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios tem como propésito estabelecer regras
para assegurar a observancia de praticas de boa conduta na negociagdc de Valores Mobiliarios
de emissdo da Ouro Fino Saude Animal Participagées S.A, nos termos da Instrucao da
Cemissao de Valores Mobiliarios n® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada.

DEFINICOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica de Negociagéo e
grafados com iniciais malidsculas, terado os seguintes significados:

“‘Acionista Controlador”: o acionista ou grupe de acionistas vinculado por acordo de acionistas
ou sob controle comum que exerga o poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Agfes.

"Administradores”: membros do Conselho de Administrac@o e da Diretoria.

"Bolsas de Valores" a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, bem
como quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados em que a
Companhia tenha valores mobiliarios admitidos & negociag@o, no Brasil ou no exterior.

"Companhia”. Ouro Fino Salide Animal Participagbes S.A.

“Conselheiros Fiscais™ os membros do Conselho Fiscal da Companhia, titulares e suplentes.
“Conselho de Administragao”: c Conselho de Administrag&o da Companhia.

"Conselho Fiscal"; ¢ Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado.

"Corretoras Credenciadas”: as corretoras de valores mobiliarios especialmente credenciadas
pela Companhia para a negociagdo de seus valores mobiliarios por parte das pessoas sujeitas
aos deveres e obrigacdes estipulados nesta Politica,

‘CVM"; a Comissdo de Valores Mobilidrios.

‘Diretor de Rela¢des com Investidores”: o Diretor da Companhia responsavel pela prestagio
de informagées ac publico investidor, & CVM e as Entidades do Mercado, bem como pela
atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e pela execugdo e
acompanhamento desta Politica.

“Diretoria”: a Diretoria da Companhia.

“Entidades do Mercado”. conjunto das bolsas de valores ou das entidades do mercado de
balcio organizado nas quais os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam ou venham
a ser admitidos a negociagao, assim como entidades equivalentes em outros paises.

“Ex-Administradoreg”. os Administradores que deixarem de integrar a administragdo da
Companhia.

(‘
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‘Funcionarios com Acesso a Informagéo Privilegiada" os empregados da Companhia que,
em decorréncia de seu cargo, fungdo ou posigdo na Companhia, tenham acesso a qualquer
Informagac Privilegiada.

“Informacdo Privilegiada" toda informagéo relacionada & Companhia ou as suas Sociedades
Controladas que possa influir de modo significativo na cotagao dos Valores Mobilidrios e que
ainda néo tenha sido divulgada ac mercado.

“Instrugao CVM 358" a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios n.® 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada.

"Lei das Sociedades por A¢bes™: Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes
posteriores.

“Periodo de Impedimento a Negociacdo”: todo e qualquer perfodo em que haja impedimento 4
negociagdo de Valores Mobiliarios por determinagéo regulamentar ou do Diretor de Relagdes
com Investidores.

"Pessoas Ligadas" as pessoas que mantenham com os Acionistas Controladores,
Administradores e Conselheiros Fiscais da Companhia os seguintes vinculos: (i) conjuge, de
quem nao esteja separado judicialmente, (ii) companheirc(a); (iii) qualquer dependente incluido
na declaragdo anual do imposto de renda da pessoa flsica; e (iv) sociedades direta ou
indiretamente controladas pelos Administradores, pelos Acionistas Controladores, Conselheiros
Fiscais ou pelas Pessoas Ligadas.

"Politica": esta Politica de Negociagio de Valores Mcbilidrios de Emissao da Quro Fino Saude
Animal Participacdes S.A.

“Sociedades Controladas”: as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou através de
outras sociedades, & titular de direitos de sécia ou acionista que the assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores.

“Termo de Adesao”: termo de adesdo a presente Politica, a ser firmado conforme o modelo
constante no Anexo | desta Politica, nos termos dos artigos 15, §1° |, e 16, §1°, da Instrugao
CVM 358.

“Walores Mobiliarios”: quaisquer agdes, debéntures, ceriificados de recebiveis imobilidrios,
bénus de subscrigdo, recibos e direitos de subscricdo, notas promissoérias, opgdes de compra ou
de venda ou derivativos de qualquer espécie, ou, ainda, quaisquer cutros tltulos ou contratos de
investimento coletive de emissdo da Companhia ou a eles referenciados que, por determinagao
legal, sejam considerados "valor mobiliario”.

POLITICA DE NEGOCIAGAC DE VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA
Negociagao através de Corretoras Credenciadas e Periodos de Impedimento a Negociagao

311 Com o cobjetivo de assegurar os padrées de negociagdo com Valores Mobiliarios da
Companhia previstcs nesta Politica, todas as negociagbes com Valores Mobiliarios por
parte da propria Companhia e das pessoas obrigadas a observar os termos e condigdes
desta Politica somente serdo realizadas com a intermediagéo de alguma das Corretoras
Credenciadas, conforme relficdo encaminhada pela Companhia a CVM, a ser atualizada
Sempre que necessario.
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A Companhia, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, os Funcionarios com Acesso
a Informagéo Privilegiada, os Acionistas Controladores, as Sociedades Controladas e as
pessoas que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posigao no Acicnista Controlador ou nas
Sociedades Controladas, possam ter conhecimento de Informagéo Privilegiada sobre a
Companhia e que tenham firmado o Termo de Ades3o, ndo poderdo negociar Valores
Mobiliarios no Periodo de Impedimento & Negociagéo.

O Diretor de Relagdes com !nvestidores ndo esta obrigado a informar os motivos da
determinagdo do Perlodo de Impedimento & Negociagéo, e as pessoas acima
mencionadas deverdo manter esta determinagéo em sigilo.

3.2 Restrigdes a Negociagio na Pendéncia de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante

3.21

E vedada a negociag&o de Valores Mobiliarios (a) pela Companhia, (b) pelos Acionistas
Controladores, Administradores, Conselheiros Fiscais, Funciondrios com Acesso a
Informagéo Privilegiada ou, ainda, membros de quaisquer 6rgaos da Companhia com
fungbes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, e, ainda, (c) por
qualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, fungéo ou posi¢do na Controladora ou nas
Sociedades Controladas e que tenha firmado o Termo de Adesdo, possa ter
conhecimento de Informagéo Privilegiada sobre a Companhia, até que esta a divulgue ac
mercado na forma de Ato ou Fato Relevante. Esta regra também aplica-se:

(i) quando {a) estiver em curso aquisicdo ou alienagdo de Valores Mobiliarios pela
propria. Companhia, suas Sociedades Controladas ou outra scciedade sob
controle comum, ou (b) houver sido outorgada opgdo ou mandato para este fim,
exclusivamente nas datas em que a prépria Companhia negocie ou informe as
Corretoras Credenciadas que negociara com Valores Mobilidrios de sua prépria
emissdo; e

(i} quando existir a intengdo de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformagdo ou reorganizagao societaria da Companhia.

3.3 Exce¢des as Restricdes Gerais a8 Negociagao de Valores Mobiliarios

3.31

3.3.2

As restrigdes a negociacao aqui previstas ni3o se aplicam a prépria Companhia, aos
Acionistas Controladores, acs Administradores, aos Conselheiros Fiscais, aos
Funcionarios com Acesso a Informagéo Privilegiada, a membros de quaisquer érg&os da
Companhia com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicéo estatutaria, ou,
ainda, a funcionarios das Sociedades Controladas pela Companhia que possam fer
conhecimento de Infermagao Privilegiada, quando realizarem operagdes no ambito desta
Palitica.

Ser&o enguadradas no ambito da Politica as negociagbes das pessoas acima referidas
realizadas de acordo com plano de investimento a longo prazo aprovado pela Companhia,
atendendo pelo menos a uma dessas caracteristicas:

(i} execucao, pela Companhia, das compras objeto de programa de recompra de
acdes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria;

(ii) aplicagdo da remuneragdo varidvel, recebida a titule de participacdo nos lucros e
resultados da Companhia ¢u de suas Sociedades Controladas, na aquisicao de
Valores Mobiliarios; ou
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3.4

3.6

3.6

{iii) aquisicio de agbes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria ou
alienagéo de agbes em tesouraria pela Companhia, por meio de negociagcio
privada, decorrente do exercicio de opg&o de compra no ambito de plano de
opgao de compra de agbes da Companhia, devidamente aprovado pela
Assembleia Geral.

Restri¢des a Negociagéo apés a Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante

3.41

Nas hipoteses previstas acima, mesmo apés a divulgagdo de Ato ou Fato Relevante,
continuara prevalecendo a proibicdo de negociagio caso esta possa interferir nas
condigdes dos negdcios com Valores Mobiliarios, de maneira a acarretar dano a prépria
Companhia ou a seus acionistas, devendo tal restricdo adicional ser informada pelo
Diretor de Relagbes com Investidores.

Vedacgdc a Negociagdo em Periodo Anterior 4 Divulgagio de Informagbes Trimestrals, das
Demonstragbes Financeiras Padronizadas e da Distribuicao de Resultados

3.51

5.2

3.5.3

A Companhia, os Administradores, as Acionistas Controladoras, os Conselheiros Fiscais,
os Funcionarios com Acesso a Informagéo Privilegiada e, ainda, as pessoas que, em
virtude de seu cargo, fungéo ou posigdo na Confroladora ou nas Sociedades Controladas,
possam ter conhecimento de Informagéo Privilegiada sobre a Companhia e que tenham
firmado o Termo de Ades&o, ndo poderac negociar Valores Mobiliarios no perfodo de 15
{quinze) dias anterior a divulgac&o ou publicagio, quando for o caso, das;

() informagdes trimestrais da Companhia (ITR);
(i) demonstragdes financeiras padronizadas da Companhia (DFP).

As restricbes previstas no item 3.5.1 acima, nio se aplicam na hipotese de programa
individual de investimento, que atenda aos requisitos previstos no artigo 15, §3° da
Instrucdo CVM 358, por meio do qual as pesscas submetidas a esta Politica indicam, de
forma aproximada, o volume de recursos a serem investidos ou a quantidade de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia a serem negociados e o prazo de duragdc do
investimento.

As Corretoras Credenciadas {a} ndo registrardo as operagdes de compra ou venda de
Valores Mobilidrios realizadas pelas pessoas mencionadas acima, se efetuadas durante
o0s 15 (quinze) dias anteriores & divulgagao ou publicago dessas informagdes periodicas
ou demonstragbes financeiras da Companhia, e (b) informardc a Companhia quando da
ocorréncia dessas operagdes.

Vedacao a Deliberacdo Relativa a Aquisi¢io ou a Alienacdo de Agbes de Emissio da
Prépria Companhia

3.61

O Conselho de Administragdo ndo podera aprovar a aquisicdo ou a alienagdo pela
Companhia de Valores Mobiliarios de sua prépria emisso enquanto nio forem
divulgadas ao publico, se for 0 caso, por meio da publicagdo de Fato Relevante,
informagdes relativas a:

0] celebragdo de qualquer acorde ou contratc para a transferéncia do controle
acionario da Companhia; cu

(i) outorga de opgéc ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da
Companhia; ou
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(iii) existéncia de intengdio de promover incerporagéo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformagao ou reorganizagéo societaria que envolva a Companhia.

3.6.2 Caso, apos a aprovagdo de programa de recompra, ocorra fato que se enquadre em
qualquer das trés hipoteses acima, a Companhia suspendera imediatamente as
operagdes com Valores Mobilidrios de sua prépria emissdo até a divulgagdo do respectivo
Fato Relevante.

3.7 Vedagado a Negociagio Aplicavel a Ex-Administradores

371 Os Ex-Administradores que se afastarem da administracso da Companhia antes da
divulgago publica de Ato ou Fato Relevante relativo a negécio ou fato iniciado durante
seu perlodo de gestdo ndo poderdo negociar Valores Mabiliarios pelo prazo de 6 (seis)
meses apds o seu afastamento ou até que o referido Ato ou Fato Relevante tenha sido
divulgado, o que ocorrer por (itimo, observado ainda o disposto no item Erro! Fonte de
referéncia néo encontrada.3-7.2 abaixo.

372 Se a negociagdo com os Valores Mobiliarios, mesmo ap6és a divulgagic do Fato
Relevante, puder interferir nas condigbes dos referidos negécios, em prejulzo da
Companhia ou de seus acionistas, os Ex-Administradores nao poderao negociar Valores
Moabiliarios pelo prazo minimo de 6 (seis) meses ap6s seu afastamento.

3.8 Vedagoes Adicionais

381 As vedagbes disciplinadas nesta Politica também se aplicam as negociagées realizadas,
direta cu indiretamente, pelos Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros
Fiscais, Funcionarios e Pessoas Ligadas com acesso a Informagéo Privilegiada e, ainda,
por qualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posigao na Controladora ou
nas Sociedades Controladas, tenha ou possa ter conhecimento de Informagéo
Privilegiada sobre a Companhia e que tenham firmade o Termo de Adesdo, inclusive nos
casos em gue estas negociagdes se deem por intermédio de:

) sociedade por elas controlada;

(i) terceiros com quem tiverem celebrada contrato de administragéc de carteira de
valores mobilidrios ou de negdcio fiduciario (trust); ou

(iii) qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informagac Privilegiada, por
intermédio de qualquer das pessoas impedidas a negociar, sabendo que esta
ainda néo foi divulgada ao mercado.

382 Nao séo consideradas negociagOes indiretas, e n&o estardo sujeitas & vedagao prevista
nesta Politica, as negociagbes realizadas por fundos efou clubes de investimento de que
sejam cotistas as pessoas mencionadas no item 3.8.1 acima, desde que:

)] os fundos e/ou clubes de investimento ndo sejam exclusivos; e

(i) as decisbes de negocia¢io do administrador do fundo efou clube de investimento
nado possam de qualquer forma ser influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

4 ALTERAGAO NA POLITICA DE NEGOCIAGAO

41 Por meio de deliberagdo do Conselho gde Administragio, esta Politica podera ser alterada nas
seguintes situagges:

~ 5
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4.2

4.3

5.2

i

0] quando houver determinagdo expressa nesse sentido por parte da CVM:;

(ii} diante de modificagdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacdes que forem necessarias;

(iiiy quando o Conselho de Administragdo, no processo de avaliagdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragdes.

411 Sem prejuizo de posterior investigagdo e sangéo, a CVM poderd determinar o
aperfeicoamente ou a alteragéo desta Politica se entender que seu teor n&o impede a
utilizagso da informag&o relevante na realizag&o da negociagdo, ou se entender que néo
atende adequadamente a legislagao aplicavel.

A alterag&o desta Pelitica devera ser comunicada & CVYM e as Entidades do Mercado pelo Diretor
de Relagdes com Investidores na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como as pessoas
que constem da relagao referida no item 6.1.3 abaixo.

Esta Politica n&o podera ser alterada na pendéncia de Fato Relevante ainda nac divulgado.

INFRAGOES E SANGOES

Sem prejuizo das sangdes cablveis nos termos da legislagdo vigente, a serem aplicadas pelas
autoridades competentes, em caso de violagio dos termos e procedimentos estabelecidos nesta
Politica, cabera ao Conselho de Administraggo tomar as medidas disciplinares que forem cabiveis
no ambito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou demissdc do infrator nas
hipoteses de violagéo grave.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutdria da assembleia geral da
Companhia, devera o Conselhe de Administragdo convoca-la para deliberar sobre o tema,

DISPOSIGOES FINAIS

A Companhia devera enviar, por correspondéncia registrada, ao Acionista Controlador, diretores e
membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, copia desta Politica, solicitando o
retorno a Companhia de termo de adesdo devidamente assinado conforme o Anexo | desta
Politica, o qual ficara arquivado na sede da Companhia.

6.1.1 Na assinatura do termo de posse dos novos Administradores, devera ser exigida a
assinatura do termo constante do Anexo |, sendo-lhes dado conhecimento desta Politica,

61.2 A ccmunicagio desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do termo constante
do Anexo {, a pessoas nao referidas no item 6.1 acima, sera feita antes da pessoa realizar
gualquer negociagao com Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia.

6.1.3 A Companhia manterd em sua sede, a disposicdo da CVM, a relagdo de pessoas
contempladas no item 6.1 e respectivas qualificacdes, indicande cargo ou fungao,
enderegc e nimerc de inscriggo nc Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas, atualizando-a imediatamente sempre que houver
modificagao.

6.1.4 O Acionista Contrclador, diretores e membros do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal e de quaisquer ¢rgdos da Companhia com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicdo estatutaria , e aqueles gque venham adquirir esta
qualidade, devem ndo appmas firmar e assinar o Termo de Ades&o de acorde com o

{\ 6
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Anexo |, mas também firmar a Declaragdo cujo modelo consta do Anexo |l
negociagbes que alterem sua participacéo acionaria em variagéo superior a 5% (cinco por
cento}, devendo encaminha-las ac Diretor de Relagbes com Investidores.

no caso de

6.2 Esta Politica devera ser observada a partir da data, de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragao, )
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ANEXO |

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DE EMISSAO DA OURQ FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome ou razio social], [inserir qualificagio — nacionalidade, estado
civil, profissdo, RG/RNE, se for pessoa fisica; identificar tipo societario, se for pessoa juridica), com
enderego em [e], inscrito no [CPF/MF — CNPJ/MF] sob o n® [e], na qualidade de [indicar cargo ocupado
ou "Acionista Controlador’] da [scciedade controlada pela] Ouro Fino Satdde Animal Participagdes
S.A., companhia aberta com sede na cidade de Cravinhos, Estado de S&o Paulo, na rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000,
ingcrita no CNPJ/MF sob n® 20.258.278/0001-70, doravante denominada simplesmente “Companhia”,
vem, por meic deste Termo de Adeséo, declarar ter tomado conhecimente da Politica de Negociacao de
Valores Mocbiliarios de Emissdo da Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administraggo
realizada em [s], nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n.° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada, e assumir o compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em
tal documento e pautar suas agdes em relagdo a Companhia serhpre gm conformidade com tais
disposigdes.

linserir local e data de assinatura]

[NOME OU DENOMINAQIT-\.O]
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ANEXO Il

Eu, [nome], [fungdo ou cargo], DECLARO que [adquiri/alienei] [quantidade] [a¢Bes ou debéntures

conversiveis em acgdes], tendo alterado para [#]% minha participag@o no capital social da Companhia,

conforme descrito abaixo:

(a) objetive da minha participagao [«]%,;

(b) numero de agdes, opgdes de compra ou subscrigao, detidos direta ou indiretamente: [¢]%;

(c) guantidade de dividas conversiveis em agbes da Companhia, detidas direta ou indiretamente
equivalente a: [#]%; e

(d) contrato ou acordo regulando ou limitando o poder de voto ou de circulagdo dos valores
mobilidrios acima indicados (declarar a inexisténcia de tal acordo ou contrato, se for o caso):
[#]%.

Nos termos da Instrugdo CVM 358, DECLARO, ainda, que comunicarel ac Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia qualguer alteracao nas informagdes ora p dag que represente mais de
5% (dez por cento) na minha posig¢ao acionaria.

[inserir local e data de assinatura]

[nome]
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ANEXO Ill A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2014

Cédigo de ConduA a Companhia

180




¢4 OUrOfINO

CODIGO DE CONDUTA DO
GRUPO OURO FINO
SAUDE ANIMAL
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1. INTRODUCAO, MISSAO E VALORES DO GRUPO OURO FINO

Fundado em 1987, o Grupo Quro Fino dedica-se a producdo e comercializagdo de produtos
farmacéuticos voltados para a sadde animal e defensivos agricolas. A cada ano, 0 grupce ganha
maior destaque no agronegdcio brasileiro.

O presente Codigo de Conduta (“Cédigo”) tem o objetivo de orientar a conduta dos
Colaboradores das diversas empresas que compSem o Grupo Ouro Fino. Ele ndo tem a
pretensdo de ser exaustivo, nem de substituir as leis, normas e demais regulamentos aplicaveis
aos Colaboradores e aos negdcios do Grupe Ouro Fino.,

Seu objetivo € garantir que as relagGes entre os Colaboradores e clientes, fornecedores, orgéos e
funcionarios plblicos, imprensa, meio-ambiente e comunidade, dentre outros, sejam pautadas de
acordo com os principios éticos e morais que norteiam as atividades do Grupo Ouro Fino
desde a sua fundacdo: honestidade e respeito as leis, adotando praticas socialmente
responsaveis e que visam ao bem-estar de todos e protegdao ao meio ambiente.

Cabe a cada um dos Colaboraderes conhecer e se empenhar na disseminagdo e no cumprimento
deste Cédigo.

Somente colocando em pratica os principios e regras indicados neste Cédigo o Grupo Ouro Fino
poderd cumprir sua MISSAO e VISAO e efetivamente vivenciar seus VALORES, quais sejam:

MISSAO:

. Oferecer ao mercado as melhores solugdes em salde animal, contribuindo para a
alta performance da cadeia produtiva de proteina e para a longevidade dos animais
de companhia

VISAO:

. Ser a mais completa empresa brasileira de salde animal, comprometida com a

qualidade de vida da humanidade e o meio ambiente,
VALORES:

. Respeito.

. Honestidade e integridade.

. Humildade e coragem.

. Compromisso com a qualidade.,

. Responsabilidade.

. Clareza e precisdo na divulgagao de informagoes.

. Preservagao e sustentabilidade.

Atenciosamente,
[e] (=]
Presidente do Conselho de Administragdc [Presidente Executivo/CEQ]
\/ 3
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* Para fins deste Cddigo, o termo “Colaborador” significa os administradores, funciondrios, pre]j'c')stos, procuradores,
representantes comerciais, distribuidores, contratados, subcontratados e quaisquer outros fornecedores ou adquirentes de
bens ou servigos da Ouro Fino.

2. VALORES PROTEGIDOS PELO CODIGO

Sem prejuizo da Missdo, Visdo e Valores do Grupo Ourc Fino, j& mencionados anteriormente, os
principais valores protegidos por este Cédigo s3o:

. Cumprimento das leis, normas e regulamentos.

. Conduta ética e honesta nas relagbes pessoais e profissionais,

. Respeitc & diversidade e repudio a qualquer forma de discriminagdo de raca, cor,
credo, origem, nascimento, politica, opinido, aptiddo fisica, status social ou
econdmico.

. Divulgagio de documentos contendo Informagbes claras, corretas, precisas e

adequadas, observado sempre o dever de sigilo com relagdo a informagbes
confidenciais do Grupe Ouro Fino.

. Levar em consideracdo, em suas atividades e negdcios, os interesses de seus
empregados, colaboradores, clientes, fornecedores, concorrentes, acionistas,
governo, comunidades do entorno das unidades operacionals € o meio ambiente,

. Construgéc e preservagdo da imagem institucional do Grupo Ouro Fino per todos os
Colaboradores, trabalhando em conjunto.

. Respensabllidade na utilizagdo dos bens integrantes do pattimdnio do Gfupo Ouro
Fino.
. Compromisso com o gerenciamento do risco socioambiental e a qualidade dos

produtos fornecidos e servigos prestados.

. Preservagic do meio ambiente e sustentabilidade, coibindo o mau uso e a
destruicdo de recursos ambientais (atmosfera, solo, subsolo, fauna, flora, aguas
superficiais e subterraneas).

. Repudic ao trabalho infantil ou qualquer cutra forma de trabalhe compulsério por
parte do Grupo Ouro Fing, seus fornecedores e clientes.

Os valores mencionados acima devem ser preservados e praticados por todos os Colaboradores.
Pequenos deslizes podem arruinar em pouquissimo tempo a boa reputagdo e a marca construidas
ao longo de décadas. '

Nas situacBes de dlvida quanto as politicas e praticas deste Cddigo, o Colaborador deverd
contatar seu superior imediato. Se, ainda assim, persistir sua divida, deve procurar algum
membro do Comité de Etica, formado por representantes das areas de Recursos Humanos, de
Auditoria Interna e Juridica.

SituagBes de descumprimento das normas e politicas deste Codigo deverdo ser infarmadas através
do Canal de Dendncias Quro Fino, disponivel por meio do telefone gratuito 0800 941 5517 e do e-
mail “linhaaberta@ourofino.com”. Todas as informagdes recebidas através do Canal de Dentincias

r/\
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Ouro Fino serdo tratadas de maneira séria e confidencial, conforme estabelecido na legislagio
vigente.

3. NORMAS CONCORRENCIAIS

Os Colaboradores devem cumprir as normas de protegao a concorréncia, que tém como principais
objetivos promover o livre mercado, alcancar a eficiéncia e contribuir para o crescimento e
desenvolvimento econdmico.

A observancia das regras concorrenciais € importante porque a livre concorréncia € fundamental
para que o Grupo Ouro Fino continue a ter sucesso em uma econcmia globalmente competitiva.

Qutra razdo para obedecer tais regras € a imposicdo de severas penalidades aqueles que
cometem uma infracdo. Ndo somente a empresa (pessoa juridica), mas também os diretores e
colaboradores (pessoas fisicas) que descumprirem as normas de protecdo a concorréncia podem
ser punidos com multas altissimas (devidas em dobro em caso de reincidéncia), além de outras
penalidades:

- Multas:

. Empresas: 0,1% a 20% do faturamento bruto nc ramo de atividade empresarial em
gue ocorreu a infragao.

. Administradores: 1% a 20% da multa aplicada a empresa.

. Demais funcionarios e associagbes de classe: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) a
R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais).

- Outras penalidades:

. Proibicdo de contratar com instituigGes financeiras oficiais e participar de licitagbes
publicas por prazo néo inferior a 5 anos.

. Vedagdo a parcelamento de tributos devido pelo infrator.
. Proibicdo de exercer comércio em nome préprio ou como representante por 5 anos.

Algumas condutas contrérias as leis concorrenciais sao consideradas crime, puniveis com
pena de reclusdo que pode chegar a 5 anos.

(i Principios Gerais das Norras Concorrenciais

Este Cddigo trata dos principios gerais da legislagdo concorrencial e indica as principais praticas
consideradas ilicitas. Caso tenha alguma ddvida, vocé deve procurar seu superior
imediato para discutir a questdo. Casc a divida ainda persista, procure um membro do
Comité de Etica, formado por representantes das areas de Recursos Humanos, Auditoria Interna e
Juridica.

Para cumprimento das normas concorrenciais, € imprescindivel que o Grupo Quro Fino (a) atue
com independéncia na determinacdo de suas estratégias (Inclusive comerciais e de produggo),
bem como nas decisdes sobre precos, niveis de produgdo, métodos de distribuigdo, financiamento,
entre outros assuntos; e (b) permita que seus concorrentes, clientes, distribuideres e fornecedores
também atuem de forma independente.

(i Concorrentes

- 5
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S3ao proibidos os acordos com concorrentes para fixagio de ‘bregos,‘élivi;ﬁo de mercado
ou clientes ou para tomada de qualquer decisdo estratégica,

Concarrente deve ser entendido no sentido mais amplo possivel, abrangendo, no caso de Grupo
Ouro Fino, qualquer empresa que atue na produgdo e comercializagdo de produtos farmacéuticos
voltados a salde animal e de defensivos agricolas, bem como seus respectives colaboradores.

Nenhum Colaborador participard de qualguer reunido, seja formal ou informal, inclusive em
associagdes de classe, na qual acertos ou entendimentos com concorrentes estejam sendo feitos,
ou na qual informacdes competitivas sensiveis estejam sendo trocadas ou discutidas com

concorrentes.

Alguns temas que nunca devem ser discutidos com concorrentes:

Pregos e condigbes comerciais, inclusive descontos.

Estratégias de predugdc, venda ou marketing do Grupo Ourc Fino ou de seus
demais concorrentes.

Mark-ups e margens de lucro.

Informagbes sobre clientes,

Boicote a uma empresa por conta de suas praticas de preco ou distribuiggo,
Restricdes a concorréncia em geral.

Repartigdo de clientes ou territdrios.

Limitacdo/controle de volume de produgio ou venda.

Participagao e estratégias em licitagbes.

Lembretes importantes:

1605594v4

O Colaborador ndo deve aceitar as informagées anteriormente citadas de
um concorrente.

O Colaborador néo deve fornecer tais informacgdes para um concorrente.

Caso algum concorrente transmita ao Colaborador esse tipo de informagdo, o
Colaborador deve imediatamente deixar claro que este Codigo e a politica comercial
do Grupo Ouro Fino o impede de receber esse tipo de informagao.

O Colaborador ndo deve obter tais informagBes a partir de ameagas, trocas de
favores ou outras meios, e ndo deve pedir a qualquer Colaborador seu para fazer
isto.

O Colaborader deve sair imediatamente de reunido com concorrentes ou em
associagdo de classes caso nela sejam tratados temas ilegais, levando o fato ao
conhecimento do Departamento Juridico. O Colaborador deve ainda se abster de
participar de reunides informais ou “extra-oficiais” com concorrentes, nem deve
“baixar a guarda” simplesmente porque estd em um evento social ou em um
intervalo de uma reuniao de trabalho.
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Em suas comunicagbes e documentos escritdé', 0 Colaborador deve empregar
linguagem comedida e evitar o uso de expressdes que possam, inadvertidamente,
vir a criar uma impresséo ou interpretagdo errada sobre suas atividades comerciais
guanto ac descumprimento das leis concorrenciais. Expressdes tais como “dominar

"o mercado”, “destruir a concorténcia” ou assemelhadas sdo expressamente

proibidas.

(i) Condutas Independentes Ificitas

Uma empresa ou um individuo agindo sozinho pode também violar normas concorrenciais. Alguns

exemplos:

Recusa de venda: recusa de contratar ou recusa de venda em condigBes comerciais
normais de forma injustificada. Justificativas plausiveis para uma recusa de venda
seriam, por exemplo, quantidades adquiridas, assiduidade, regularidade,
pontualidade no pagamento, nimero de distribuidores com contratos formais
envolvendo produtos do Grupo Ouro Fino que ja atuam em uma determinada
regido, eficiéncia da parceria com o Grupo Ouro Fino, qualidade da equipe de
venda, satide financeira da empresa, estoque etc. Se a razdo para a recusa de
venda for o aumento de participagio do mercado ou eliminacdo da
concorréncia, a recusa sera considerada ilegal.

Venda casada: é a subordinacio da venda de um bem 3 aquisicao de outro
ou a utilizagdo de um servigo. Ela também pode existir por meio de descontos
conjuntos que tornem desinteressante a compra do produto vendido
separadamente,

Precos predatérios: A predagdo é fixacdo de prego abaixe do custo com o
intuito de eliminar a concorréncia e atingir o monopdlio.

(iv) Condutas com Clientes, Fornecedores ou Distribuidores

Determinadas restrigGes impostas a clientes, fornecedores ou distribuidores podem violar normas
concorrenciais. Alguns exemplos:

1605594v4

Preco de revenda: produtor fixa o preco pelo qual o distribuidor de seus

produtos ird revendé-los ou fixa um preco minimo de revenda. Os

distribuidores devem ter liberdade para estipular seus préprios pregos e o Grupo

Quro Fino ndo pode determinar o prego de revenda, mas pode fazer recomendagtes

desde que de observancia facultativa pelos distribuidores. Além disso, os

distribuidores devem ser livres para escolher seus clientes, ndo podendo o Grupo

Ouro Fino coordenar estratégias com seus distribuidores como, por exemplo, -
“invasdes” a bases de clientes de concorrentes.

Préticas_discriminatérias: discriminagdo entre distribuidores ou entre fornecedores é
pratica anticompetitiva, a menos que exista uma justificativa comercial para essa
diferenciagdo. Entre as razies tidas como “justificadas” estio quantidades
adquiridas, historicc de pontualidade no pagamento, inovagdes estratégicas
introduzidas ou sugeridas pelo distribuidor nos ultimos anos, qualidade da equipe de
venda, saude financeira da empresa, qualidade da gestdo do negécio em geral,
nimero de pontos de venda atendidos, taxa de crescimento alcancada nos dltimos
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anos, eficiéncia quanto ao envio didrio de infofﬁﬁagfiés etc. Em sintese: 0 Grupo
Ourco Fino ndo pode oferecer condigoes distintas a distribuidores que se
encontrem em condicdo equivalente, a ndo ser que exista uma razdo
objetiva, tais como as exemplificadas acima.

4. REGRAS ANTICORRUPGAO

O Grupo Ouro Fino esta comprometido a conduzir seus negocios sem recorrer a pratica de
qualquer conduta ilicita ou obtencac de vantagens indevidas.

Os Colaboradores do Grupo Ouro Fino:

. néo devem ser persuadidos ou persuadir outros a atuar de maneira sabidamente imprépria
ou ilegal em nome do Grupo Ouro Fino,

. ndo devem oferecer ou prometer qualquer pagamento, propina ou beneficio em nome do
Grupo Ouro Fino.

. ndo devern aceitar propinas, pagamentos ou beneficios.

. ndo devem tirar proveito de informaces do Grupo Ouro Fino, seus Colaboradores e
fornecedores para obter vantagens pessoais, tampouco valer-se de cportunidade ou
prospeccdo de negdcios que tenha sido identificada pelas empresas do Grupo Ouro Fino
para dela tirar vantagem.

o nao devem autorizar ou incentivar qualquer parceiro, distribuidor, consultor ou agente de
negdcios a fazer qualquer pagamente indevido em nome do Grupo Curo Fino.

) devem monitorar rotineiramente a conduta dos fornecedores, clientes, consultores,
distribuidores, agentes de negdcios ou terceiros relacionados ao Grupo Ouro Fing,
reportando possiveis condutas acima indicadas.

- Especificamente quanto ao relacionamento com o Poder Publice e funcionarios
publicos, além das proibiges acima, o Colaborador esta proibide de:

. prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida em nome do
Grupo Quro Fino.

. dar dinheiro, bens iméveis ou moveis, ou qualquer outra vantagem econdmica a
titulo de gratificacdo, comisséo, prémio, doagdo, percentagem ou presente.

. prestar favor ou auxilio de qualquer espécie, seja pelo cargo ou fungdo ocupada,
seja pela existéncia de relacionamento pessoal.

. financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica de atos
ilicitos.
- Em relagio a participacdo em licitages, os colaboradores néo devem:

. frustrar ou fraudar, por qualquer meio, o carater competitivo da concorréncia.

. impedir, perturbar ou fraudar a realizagiic de qualquer ato da licitagdo, bem como
afastar os concorrentes de participarem do certame.

T
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. obter vantagem indevida decorrente de alteracdo fraudulenta no ato convocatério
da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais.

. manipular ou fraudar o equiilbrio econémico-financeiro dos contratos celebrados
com a Administracdo Publica.

- Especificamente quanto aos concorrentes, fornecedores, clientes e terceiros que
(direta ou indiretamente) possam influenciar os negécios e beneficiar o Grupo Ouro Fino,
além das proibigdes acima, o Colaborador estd proibido de:

. solicitar ou fornecer qualquer vantagem econdmica ou patrimonial em nome do
Grupo Ouro Fino com o objetiva de interferir nas decisdes de negdcios.

. subvencionar quaiquer atividade de lazer e entretenimento, salvo quando
expressamente permitido pelo Codigo de Conduta ou aprovado pelo Comité de
Etica, para os casos em que nao ha vedacdo legal.

. aceitar qualquer favor, empréstimo de dinheiro, bens méveis ou imédveis, ainda que
para uso pessoal, prestacd3o de servigo personalizado e gratuito (ou com valor
inferior a0 de mercado), bem como pagamento de despesas para cdnjuge,
familiares ou conhecidos do Colaborador.

As regras acima nao impedem gue os Colaboradores, eventualmente: (a) paguem

ou_aceitem o pagamento de refeicbes, quando em reunido com fornecedores,
clientes e terceiros com quem pretendam estabelecer uma relagdo comercial, desde

que o valor de tais despesas seja razodvel, a critério do Comité de Etica; (b)
recebam presentes pereciveis ou itens de uso profissional, desde que seu valor hio
seja superior a R$ 100,00 e que sejam oferecidos como gesto de amizade, gentileza
ou como comemaragdo por motivo especial; e (c) recebam ou oferecam brindes de
carater corporativo e premacional (tais como agendas, calendarios & outros brindes
similares), desde que ndo exclusivos e sem valor comercial. Também ndo se inclui
nas vedacBes acima o oferecimento de prémios em eventuais campanhas
promocionais e de marketing, desde que realizadas nos exatos termos aprovados
pela diretoria executiva do Grupo Ouro Fino e que respeitem a legislagio e
regulamentacdo aplicaveis.

Caso haja alguma duvida, o Colaborador deve procurar o Comité de Ftica para
discutir a questdo. Caso receba presente que ndc respeite a orientacdo acima,
imediatamente encaminhe-o ao seu superior hierarquico, para devolucio ou doacdo
a uma instituigdo de caridade a ser indicada pelo Comité de Etica.

- Especificamente quanto a contratos envolvendo amigos ou parentes de
Colaboradores (pais, c6njuge, filhos, irm&os, netos, avds, cunhados e primos de primeiro
grau) que estejam diretamente relacionados & sua area de competéncia e responsabiiidade,
(a) a celebragdo de tais contratos (inclusive contrato de trabalho/emprego) estd
condicionada & aprovacio prévia da Diretoria Executiva da respectiva drea e do Comité de
Etica, aprovagdo essa que de forma alguma serd concedida caso a contratacdo ndo seja
realizada em condigBes de mercado, (k) o Colaborader deve expressamente informar seu
superior hierdrguice sobre a existéncia de tal vinculo de amizade ou parentesco antes da
contratagdo e (c) ndo havera contratacdo de parentes de Colaboradores casc entre eles
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deva haver relagdo direta de suberdinacéo, ou caso as atividades a serem por eles exercidas
sejam interdependentes.

5. COLABORADORES

O Grupo Ouro Fino preza por um ambiente de trabalhe no qual tedos, independentemente do
nivel hierarquico, devem ser tratades com respeito e educacio.

O Colaborador ndo poderd usar seu cargo para pedir favores ou Servicos pessoais de
subordinados, ofender outros Colaboradores ou provocar/envolver-se em confronto fisico.
Qualquer tipo de assédio sexual ou moral é terminantemente proibido.

As relagbes entre o Grupa Ouro Fina e seus Colaboradores devem ser sempre transparentes. Tal
transparéncla € alcangada por meio da politica de comunicacgo interna e externa do Grupo Ouro
Fino, que atualiza 0s Colaboradores quanto aos negécics e atuacdo do Grupo, bem como sobre as
agbes do setor de Recursos Humanos.

O Grupo Ouro Fino estd empenhado em garantir um ambiente de trabalho adequado para
seus Colaboradores, em especial quanto a saude e integridade fisica. Assim, é fundamental
que os Colaboradores sigam as normas e procedimentos de seguranca, seguranca do
trabalho e sadde ocupacional adotados pelo Grupo Ouro Fino e previstos na legislagao
em vigor.

6. CLIENTES

O Grupo Ouro Fino, em qualquer procedimento envolvendo seus clientes, deve garantir:

. a qualidade e o gerenciamento do risco socioambiental dos produtos e servicos
oferecidos,

. o correto registro dos pregos e descontos oferecidos.

. adequadas condigbes de comercializagdo, conforme politica estabelecida pelo

departamento responsavel,
. adequado controle sobre os processos de industrializagdo, preservacio e seguranca.

. acesso restrito pelo cliente a qualguer informagao recebida dos clientes em relagdo
a compra de produtos e servigos.

Vide item “4, Normas Concorrenciais” para outras informacBes importantes sobre o
relacionamento com clientes.

7. FORNECEDORES

O Grupo QOuro Finc espera gue seus fornecedores respeitem integralmente as regras
constantes nos respectivos contratos e leis (incluindo o respeito a legislagdo ambiental),
resguardando a confidencialidade das informagdes recebidas e as condiges comerciais

estabelecidas.

Com o objetivo de esclarecer, orientar e favorecer a transparéncia das agbes de seus
fornecedores, o Grupo Ouro Fino disponibiliza canais diretos de comunicacio por meio do Canal
de Dentincias Ouro Fino, disponivel por meic do telefone gratuito 0800 941 5517, e do
e-mail linhaaberta@ourofino,com.

~ W m
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Vide item “4. Normas Concorrenciais” para outras informacdes imporfantes sobre o
relacionamento com fornecedores,

8. CONCORRENTES

O Grupo Curo Fino preza pelo respeito a imagem de seus concorrentes. O Colaborador esta
proibido de fazer qualquer comentdrioc difamatcério scbre seus concorrentes ou respectivos
produtos.

Vide item ™4, Normas Concorrenciais” para outras informagdes importantes scbre o
relacicnamento com concorrentes.

9. COMUNIDADE

O Grupo Ouro Fino investe no bem-estar de seus Colaboradores e das comunidades
nas quais estd inserido, atuando em parceria com 6érgdos governamentais, grupos ou
programas sociais com o cobjetivo de desenvolver essas comunidades, proporcionando
oportunidades de trabalho e maior participagdo social,

Ao participarem de atividades visando ac desenvelvimento das comunidades nas quais estfo
inseridos, 0s Colaboradores devem respeitar os valores que orientam a atividade do Grupo Ouro
Fino.

Exceto se aprovada por sua Direcdo Executiva, o Grupc Ouro Fino ndo apoia ou estimula
pedidos de doacdes de qualquer natureza a fornecedores e/ou prestadores de servico,
no sentido de prover recursos financeircs ou materiais para a realizagdo de promocdes, eventos,
campanhas ou agdes de cunho social a terceiros.

O Grupo Ouro Fino ndo realiza doagbes ou presta apoio para representantes ou
militantes politicos, exceto nos exatos termos da legislacio eleitoral vigente.

10. MEIO AMBIENTE

O Grupo Ouro Fino desenvolve as suas atividades sempre de acordo com a legislagdo ambiental,
estabelecendo politicas internas que refletem suas aces em prol da preservagio ambiental. As
politicas internas do Grupo Ouro Fino constituem padrio de gesto que considera, de forma
integrada, as dimens3es econdmica, social € ambiental de suas atividades, promovendo um
futuro econémico, social e ambientalmente sustentivel para as presentes e futuras
geracgies.

Para isso, o Grupo Curo Fino tem como base os seguintes principios:

. atuar de acordo com a legislagdo e normas ambientais em vigor, incluindo, entre
outros, a devida obteng@o de todas as licengas e certificagSes ambientais para o
exercicio de suas atividades, a correta disposicdo final de residuos e a conservacio
de Areas de Preservacgdo Permanente ("APP") e demais areas protegidas.

. aperfeigoar processos e incorporar novas tecnologias visando a melhoria continua do
desempenho ambiental.

. incentivar praticas, acBes e programas de preservagdo dos recursos ambientais
(Agua, ar, sclo e vegetagdo).

11
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. identificar, avaliar, monitorar e mitigar o risco socioambiental presente nas atividades
do Grupo Ouro Fino, em especial para atividades de maior impacto ambiental.

. avaliar previamente os impactos socicambientais de novas modalidades de produtos
e servigos, inclusive em relacdo ao eventual risco de imagem e reputacio.

. premover a educagdo ambiental de seus Colaboradores, abrangendo de forma
sistémica a sociedade.

. realizar a gestdo integrada e abrangente de seus residuos, de forma sinérgica com
os elos da cadeia (fornecedores, sociedade, consumidor).

. atender, em seus aspectos principais, as mais relevantes normas internacionals de
certificacio.

11. COMUNICAGAO EXTERNA

Todo contato profissional com qualquer 6rgéo de imprensa dever4, obrigatoriamente,
ser autorizado previamente pela Area de Comunicacao do Grupo Ouro Fino.

N3o € permitido a nenhum Colaborador, em relacdo ao Grupe Ouro Fino, dar gualquer tipo de
entrevista ou consentir tomada de imagem sua ou de seu local de trabalho, seja em video,
fotografia ou qualquer outra maneira de registro visual, sem prévia autorizacio da Area de
Comunicagdo do Grupo.

12. BENS E RECURSOS

Os Colaboradores sdo responsaveis pelo uso, manutengdo e protegdo do patrimdnio do Grupo
Ouro Fino, bem como de suas dependéncias e equipamentos.

Cabe aos gestores a responsabilidade de estabelecer e comunicar aos seus Colaboradores as
politicas e procedimentos necessdrios para a preservacio adequada dos recursos materiais e
financeiros do Grupo Quro Fino.

Os bens e recursos do Grupo Ouro Fino ndo podem ser apropriados pelos Colaboradores para fins
de utilizagdo em beneficio proprio ou de qualquer cutro interesse pessoal ou de terceiro. A
remogdo ou utilizagdo ndo autorizada de material, ativo ou equipamento pertencente ao Grupo
Ouro Fino € proibida e é passivel de sangdes.

Os recursos e equipamentos de comunicaggo eletrénica sdo bens do Grupo Quro Fino e para seu
usa exclusivo no ambito da realizacdio de atividades de interesse do Grupo.

O Grupo Ouro Fino reserva-se o direito de controlar e monitorar o acesso 4 internet, e-
mail e todos os aplicativos de comunicacdo como Messenger, SKYPE, entre outros, de
todos os equipamentos interligados ao seu sistema de tecnologia da informacgio, nos
termos da lei.

Em hipdtese alguma, o acesso a internet, e-mail e todos os aplicativos de comunicacdo como
Messenger, SKYPE, entre cutros, poderdo ser usados para enviar, receber ou acessar contelidos
discriminatorios, ofensivos, de natureza pornografica ou obscena.

O Colaboradar também ndo podera instalar softwares sem a aprovacdo do departamento de
Tecnclogia da Informag&o ou que ndo respeitem os direitos autorais e econémicos de seu criador.

~ W u
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13. PROPRIEDADE DOS DOCUMENTOS

Os documentos criados ou utilizados pelo Colaborador no exercicio de suas atividades (como, por
exemplo, contratos, projetos, pesquisas de mercado, registros financeiros e contabeis, relatérios
de qualquer natureza, planos comerciais e de marketing e programas de gerenciamento das
informagdes) sdo de propriedade do Grupo Ouro Fino & ndo podem ser utilizados fora da
empresa ou serem divulgados a terceiros, exceto quando haja autorizacio expressa da
respectiva Diretoria para tanto.

Todos os programas, planos e projetos desenvolvidos ou criados pelos Colaboradores durante seu
tempo de atividade na empresa séo de propriedade do Grupo Quro Fino, conforme previsto em lel.

E obrigagdo dos Colaboradores zelar para que as informacBes de propriedade do Grupo Ouro Fino
fiquem devidamente protegidas e ndo possam ser acessadas por pessoas ndo autorizadas, N&o
deixe materiais confidenciais sobre mesas, aparelhos de fax ou copiadoras. Ao final do expediente,
guarde os documentos em gavetas ou arquivos, Os Colaboradores devem proteger o sigile das
senhas de acesso aos sistemas e dependéncias do Grupo Quro Fino.

14. VIOLAGCAO DO CODIGO DE CONDUTA

E de responsabilidade do Colaborador o conhecimento das politicas e préticas expressas no
presente Cddigo. Qualquer violagdo as normas ou orientacdes nele estabelecidas
resultard em medidas disciplinares apropriadas, podendo inclusive levar ao
desligamento do Colaborador do Grupo Ouro Fino, inclusive por justa causa.

Todos os Colaboradores tém o dever de relatar imediatamente qualquer violagdo ou
suspeita de violagio deste Cédigo, sob pena de sofrerem agdes disciplinares. A omissdo
diante de possiveis violagdes sera igualmente considerada conduta antiética e também sujeitara o
infrator a sangoes. '

Confidencialidade: Toda informagdo referente a possiveis violagies éticas ou atividades ilegais
envolvendo Colaboradores sera recebida e tratada confidencialmente. O Grupo Ouro Fino
compromete-se a manter sigilo sobre a identidade daqueles que relatarem ou participarem da
investigacao sobre violagdo do presente Cddigo.

Conforme ja mencionado acima, nas situagdes de diivida quanto as politicas e praticas
deste Cddigo, o Colaborador devera contatar seu superior imediato. Se, ainda assim,
persistir sua divida, dever4 ele procurar algum membro do Comité de Etica, formado
por representantes das areas de Recursos Humanos, de Auditoria Interna e Juridica.
Situagdes de descumprimento das normas e politicas deste Cddigo deverdo ser
informadas através do Canal de Dentincias Ouro Fino, disponivel por meio do telefone
gratuito 0800 941 5517, e do e-mail linhaaberta@ourofino.com.

Ak
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ADESAO A0 CODIGO DE CONDUTA DO GRUPO OURO FINO

Declaro que recebi uma cépla, li com atengdo, compreendi e comprometo-me a cumprir
integralmente o Cédigo de Conduta do Grupo Quro Fino.

Nome:
Data: Z){
\\ /
L/
/\ .
1605594v4
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ANEXO IV A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2014

da Companhia

Estatuto SOR
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ESTATUTO SOCIAL

DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGAQ

Artigo 1°: A Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, de
capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafe 1°: Com a admisséo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da BMAFBOVESPA 5.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, &s disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(‘Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposigdes do Regulamento do Nove Mercado prevaleceréc sobre as disposigdes
deste Estatuto Social, nas hipdteses de prejuizo acs direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de S&o Paulo, na
rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bleco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, abrir e encerrar filiais,
depdsitos, escritérios ou representagdes em qualquer localidade do Pais cu do exterior, quando as
conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

(i) a administragio de bens préprics, incluindo o licenciamento e o substabelecimento de
marcas e patentes; e

(i} a participagéo em outras sociedades, como sécia, acionista ou detentora de qualquer outro
tipo de participagéo, que atuem no mercade do agrenegécio, incluindo, mas a tantc nao se
limitando, aquelas que desenvolvam atividades de importagdo, exportagao, criagio,
engorda e/ou comercializagdo de animais, e de industrializagdo, comercializagao,
fracionamento, formulagdo, embalagem, envase, armazenamento,  distribuigo,
representagéo, importagéo, exportagao, trading, fabricagéo por conta e ordem de terceiros,
prestacao de servigos, logistica, transporte e tecnologia, pesquisa e desenvolvimento
relatives a medicamentos, vacinas e demais produtos para uso veterinario ou relacionados
a saude animal, produtes para nutrigdo animal, produtos domissanitarios e desinfetantes,
embribes e sémen de animais, inseminagao artificial, tecnologia animal e melhoramento
genetico, biotecnologia, produtos agrotéxicos, defensivos agricolas e produtos de uso
fitossanitario em geral, sementes, graos e outros produtos oriundos do, ou destinados ao,
mercado do agronegécio.

Artigo 4°: O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.
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CAPiTULON - .
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia € de R$ 188.627.485,84 {cento e oitenta e oito milhbes,
seiscentos e vinte e sete mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e citenta e quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 62.875.828 (sessenta e dois milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil,
oitocentas e vinte e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprcvada pelo registro existente na conta do
acionista junto a instituicio depositaria.

Paragrafo 2°: As acfes serdc indivisiveis em relagéo & Companhia. Quandc a agéo pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovagéo prévia da Assembleia Geral, € observado o disposto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1978, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ag¢des”) e nas
demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agoes. Essas agbes deveréo
ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral.

Artigo 6°: Mediante deliberagio de Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 550.000.000,00 (quinhentos e
cinguenta milhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo fixard as condictes da emiss&o, subscricio, forma e
prazo de integralizagao, preco por a¢ao, forma de colocagéo (publica ou privada) e sua distribuigao no
Pals e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com planc aprovade pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opgdes de compra de agdes a seus administradores
e empregados, assim como acs administradores e empregados de sociedades direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administragac, podera ser realizada emissae, sem direito de
preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades
por Agdes, de agles, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscrigdo, cuja colocagio seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por
acdes em oferla publica de aquisigéo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizade.

Artigo 7°: As acgbes da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de depésito em nome de seus
titulares, perante instituicéo financeira autorizada pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (*“CVYM").

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de transferéncia e
averbagdo, assim como o custo do servigo relativo as agles escriturais, podera ser cobrado
diretamente do acicnista pela instituigdo depositéria, conforme definido em contrato de escrituragéo

de acgdes.
Artigo 8% Fica vedada a emissao de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 9°: Observado o disposto no presente e na Let das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo

direitc de preferéncia para, na proporgio de suas participagbes acionarias, subscrever agdes e valores
mobiliarios conversiveis em acdes emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A ndo integralizagéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigBes previstas no boletim ou
na chamada requerida pelo érgdo da administragdo, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em
mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se o subscritor ao
pagamento do valor em atrdso corrigido monetariamente de acordo com a variagéo do indice Geral de Pregos

[\_ \ 2
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ac Mercado (“IGP-M”) divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas, ou por cutro I'ldlce que vier e subet|tu| o, na
menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ad‘ano, pro'rata: fempons e

multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacéio em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacio das
matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou
quando as disposigbes do presente Estatuto Social ou da Ieglslagéo aplicavel exigirem deliberagdo dos
acionistas,

Artigo 12: Ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por Agbes, as Assembleias Gerais
de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragéo com 15 (quinze) dias de antecedéncia em
primeira convocagdo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagéo.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social € na Lei das Sociedades por
Agbes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade
dos acionistas.

Paradgrafo 1°: Ressalvadas as excecdes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberario em primeira convecag8o com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, a maicria absoluta do total das ag6es com direito a voto representativas do
capital social e, em segunda convocagao, com qualquer nimero, sendo que para as deliberagdes néo
se computaro os votes em branco.

Paragrafo 2°: Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituldo na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agées.

Paragrafo 3°: As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os presentes.

Paragrafo 4°: O exercicio dc direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as exigéncias
legais especlficas e 4s comprovages estabelecidas em lei.

Paragrafo 5° N&o podera votar na Assembleia Geral ¢ acionista com direitos sociais suspensos.

Paragrafo 6°: O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagio dos
bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem
em guaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 7°: Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-80 certidées ou
copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente & Assembleia
Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 ¢ 136 da Lei das Sociedades por Agbes, e,
ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(iiy fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii} reformar o Eptatuto Social;

(\ 3
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(iv) deliberar sobre operagdes de fusao, |ncorporar,:ao “cisd0" ot t*msformag:éc« em due a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissclugéo ou liquidag¢ao;

(v atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acgbes;

{vi} aprovar planos de ouforga de opgdc de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam contrcladas direta ou indiretamente pela Companhia;

{vii} deliberar, de acordc com proposta apresentada pela administrag@o, scbre a destinagio do
lucro do exercicio e a distribuigao de dividendos;

{vii) eleger o liquidante, bem como o Cocnselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao,

() aprovar a salda do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvado o
disposto no artigo 38, paragrafo 2°, deste Estatuto Social;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de
avaliagao das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta perante a CVM ou salda do Novo Mercado, conforme previsto no Capltulo VI deste
Estatuto Social, dentre as empresas Indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administra¢ao;

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo; e

(xii)  aprovar investimento fora do rame principal de atuagao da Companhia, como tal entendidas
as atividades que compdem o chjeto social expresso ne artigo 3° deste Estatuto Social.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SEGAOQI
DAS DISPOSIGOES COMUNS

Artigo 14: A administragdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de Adminisiragéo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo administrader empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo, e estara condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos
termos do disposto no Regulamento do Nove Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria deverac aderir a Politica de
Civulgagao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagdo de Valores Mokbiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salve se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo,
conforme o caso.

Paragrafo 4°; A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global anual para distribuicadc entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuigdo da verba
individualmente.
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Paragrafo 5°: S6 serd dispensada a convocagao piévia ‘dg reunidd .de qualijurr: érgdo da
administragdo como condigdo de sua validade se presentes todos ©% seus  rnembros. S&o
considerados presentes os membros do 6rgdo da administragio que manifestarem seu voto por meio
da delegagao feita em favor de outro membro do respectivo érgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, e-mail ou por qualquer outro meio de comunicagao.

SECAOQ Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15: O Conselho de Administragéo sera compesto por, no minimo, 5 {cinco) €, no méximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destitulveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administrago, no minime 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas pelos artigos 141, §§ 4° e 5°, & 239 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: Conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, Conselheiro
Independente caracteriza-se por: (i) nZo ter qualguer vinculo com a Companhia, exceto participagao
de capital; (i) ndoc ser Acionista Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau dagquele, ou nio
ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensine efou pesquisa estac
excluidas desta restricho); (iii) ndo ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de scciedade controlada pela Companhia; (iv) n3o ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos efou produtos 4 Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi} ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vil) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela
relativa ac cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estso
excluidos desta restrigo).

Pardgrafo 4°; Dentre os membros do Conselho de Administragdo, um sera escolhidc como
Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na primeira reuniao do
Conselho que ocorrer apds a posse de tais membros, eleitos na forma do artigo 15 acima.

Paragrafo 5°: Os cargos de Presidente do Conselho de Adminisiragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 6°: Em caso de vacdncia de cargo ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragdc gue implique em um niumero de Conselheiros inferior a 5 (cinco), devera
ser imediatamente convocada Assembleia Geral para a eleicdo de substituto para ocupar o cargo, que
completara o respectivo prazo de mandato.

Artigo 16: O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (trés) vezes ao ano,
e, extraordinariamente, sempre gque os interesses sociais da Companhia assim ¢ exigirem, O Presidente do
Conselho presidird as reunies do Conselho de Administragdo. A maioria dos membros do Conselho de
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Administragdo presentes decidira quem presidira a reunido caso F‘re5|dente do Conselho estl\)el Aausente e,
em qualquer caso, qual Conselheiro atuara como secretario da reufiids.” noe

Paragrafo 1°; As reunides do Conselho de Administragéio serdc convocadas mediante notificagao
escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ac enderego previamente
indicade por cada Conselheiro para esse proposito. A notificagio de convocacéo contera informagdes
sobre o local, data, horario @ ordem do dia da reunido, e sera enviada com todos os documentos que
serdo objeto de deliberago. A primeira notificagdo de convocagéo sera enviada com, pelo menos, 5
(cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da reuniac, e, caso a reunifo nfo seja realizada, nova
notificagdo de segunda convocagdo sera enviada com, pelc menos, 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia da nova data da reunido.

Pardgrafo 2°: As reunites do Conselho de Administragdo serdo consideradas validamente instaladas
com a presenca de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros, seja em primeira ou em segunda
convocagio.

Paragrafo 3% Os Conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Administragdo por
meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar. Os Conselheiros que nao
puderem participar da reuni&o por qualquer dos meios acima citades deveréo enviar seus votos por
escrito ao secretario por fax ou e-mail até o momento em que a reunido for encerrada, o que sera
registrado na respectiva ata.

Paréagrafo 4°: Os membros do Conselho de Administragao também poderdo consentir em dispensar
a reuniao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias
ja foram suficientemente debatidas per qualquer ocutro meio e contante que todos os Conselheiros
celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°: Nao obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente instaladas todas
as reunides do Conselho de Administrag8o a que comparecerem todos 0s seus membros.

Paragrafo 6°: Das reunides serdo lavradas atas em livio proprio, assinadas por todos os membros
presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagao
destinada a preduzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administraggo toda e qualquer
informagéo requisitada em relagdo & Companhia e suas controladas e coligadas, e, caso solicitados,
deverdo comparecer s reunides do Conselho de Administragéo a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acgdes, as
deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante voto afirmative da maioria simples dos
presentes a respectiva reunido, ndo se computandc os votos em branco. O Presidente do Conselho de
AdministragZo tera voto de qualidade em casc de empate nas deliberages do 6rgdc. Em caso de auséncia
do Presidente, o voto de qualidade caberj ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

Artigo 18: O Conseiho de Administragao, para seu assessoramento, podera criar comités executivos ou
consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre ne intuitc de assessorar o Conselho de Administragéo
em suas atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia
especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragdo
fixada pelo Conselho de Administragéo, sendo atribufvel remuneragdc apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Consetho de Administracdo, além das atribuicdes fixadas em lei:
(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigdes;
(i) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia;
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v)
(i)

(vii)

(viil)
(ix)

(xil)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi}

(xvii)

(xviii)

convocar a Assembleia Geral quando julgar cohve}:ﬂn_léh\te, ow ne ©2808 pre\ii'stbs:,na Lei das
Sociedades por Agdes; T INRY S

manifestar-se previamenie sobre o voto a ser proferido noe &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de (a) incorporacae, cisio, fusdo e
transformagao, (b) aquisi¢ao, alienagéo e oneragéo de bens imdveis e (c) alteraglo de seus
contratos sociais e regimentos internos;

indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negocios da Companhia
e de suas controladas;

escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades controladas
pela Companhia;

manifestar-se sobre o relatdrio da administragéo e as contas da Diretoria;

autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagdo da
Companhia, excete se de outra forma previsto no respectivo contrato ou estatuto social.

qualquer mudanga substancial na estratégia da Companhia;

a participagéo da Cempanhia em qualquer joint venture, consércio, sociedade em conta de
participagdo ou empreendimento similar,

a aprovagéio do orgamento anual e de alteragfies importantes a ele relativas;

qualquer acordo em acdo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior aoc montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunio
anual;

uma vez ultrapassado o limite global previsto no crgamento anual, a assuncgao de dividas
efou a celebragao de contratos financeiros envolvende valor igual ou superior ao montante
definido pelo Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica
operacdo ou em uma série de operagdes relacionadas;

investimentos de capital individuais no previstos no orgcamento anual cujo valor seja igual
ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido
anual;

a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungic de dividas e
contratos financeiros, 0s quais $ao regidos pelo disposto no item (xiv) acima) nao previsto
no orgamento anual e ndo relacionado a manutengdo do giro nermal das atividades
mercantis da Companhia que represente obrigagio em valor igual ou superior ao montante
definido pelc Censelho de Administragdo em sua primeira reuni@o anual, em uma Unica
operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas;

a aquisigdo, venda ou alienagdo de ativos fixos da Companhia no prevista no orgamento
anual e que envolva valor igual ou supericr ao montante definido pelo Conselho de
Administragdo em sua primeira reunido anual, $eja em uma Gnica operacdo ou em uma
série de operagdes relacionadas;

a rendncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo valor
seja igual ou superior ac montante definido pelo Conselhe de Administragdo em sua
primeira reunidc anual, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes
relacionadas;

o
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{xix)

()

(xxi)

(xxif)

Artigo 20:

a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) & (xviif)-acima héléjs’sociedades
controladas pela Companhiag; ' v I e
manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeitc de qualquer oferta publica de
aquisi¢ao de agdes ("OPA”) que tenha por objeto as ages de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgade em até 15 (quinze) dias da publicagao do
edital da OPA, e que devera abordar, no mlnimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liguidez dos valores
mobiliarios de sua fitularidade; (i} as repercussdes da OPA sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relago & Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administrag8o considerar pertinentes, bem como as
informagbes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagéo econdmica de empresas, para
a preparagdo de laudo de avaliagdc das agbes da Companhia nos casos de OPAs para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para a saida do Nove Mercado; e

o cumprimento das demais atribuigbes que Ihe sdo fixadas em lei e neste Estatuto Social.

SEGAO I
DIRETORIA

A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) &, no maximo, 5 {cinco) membros, sendo

um deles Diretor Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores e os demais Diretores sem designagao
especifica, acionistas ou n&o, residentes no Pais, eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse € a investidura dos seus
respectivos substitutos.

Paragrafo 1°: Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e administradores das
sociedades controladas pela Companhia as pessoas que preencherem os seguintes requisitos;

(i)
(ii)

(i)

possuam formacg&o universitaria completa;

possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestdo adequadas aos cargos
a serem ocupados;

tenham completade, no méaximo, 687 (sessenta e sete) anos a época de sua eleigéo, definida
a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para permanéncia no cargo, quandc
entdo ¢ Diretor sera compulscriamente destituido de suas fungdes.

Paragrafo 2°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugfio, como permitido por lei.

Paragrafo 3°: O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por outro Diretor
da Companhia. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informagtes relevantes aos
investidos, ao mercado em geral, 8 CVM e 4 BM&FBOVESPA, além de outras fungbes estabelecidas
em lei e na regulamentagéo vigente.

Artigo 21:

A Diretoria reunir-se-a:

bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira reunido que se
seguir apos a eleicdo de seus membros, com o propésito de acompanhar e analisar a
execugdo da estratégia empresarial, ¢ cumprimentc do orgamento e das metas, a estrutura
de capital, a avaliacdo da estratégia mercadolégica e da concarréncia;

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem, e
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nas hipdteses em que obrigatoriamente tiver gue s& manifestar ssbre as }j‘néftéri,as de sua
competéncia, S : ‘ A

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as
raspectivas convocagtes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocagdes serdc efetuadas por escrito e dever8o conter a data da reuniso,
ordem do dia e os documentos necesséarios para a formagdo da convicgdo do Diretor. As
convocagbes deverfio ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data do
evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovagéo de recebimente,

Paragrafo 3°. As reuniées da Diretoria somente serfio instaladas e validamente deliberardo com a
presenca de, no minimo, 2 (dois} Diretores, qualguer que seja a matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4°: As deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maicria de votos dos Diretores
presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de desempate.

Artigo 22:

Compete a Diretoria, observadas as disposigdes deste Estatuto Social, especialmente aquelas

constantes do Artigo 19;

(i)

o exercicio das atribuicdes que a lei e o presente Estatuto Social Ihe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamentc da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negécios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, & apreciagdo do
Conselho de Administragéo, proposta de orientagéo geral dos negocios da Companhia, de
suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisbes de negécios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

{b) a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devers ser responsavel
pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orgamento e plano de metas de cada divisdo de negécios;
{d) apolitica de investimentos e desinvestimentos de cada divisao de negoécios;
{e} aremuneracdo dos administradores de cada divisdo de negécios;

(f) a estrutura de capital necessaria & execugio do orgamento e plano de metas de cada
divisdo de negdcios; e

(9) planejamento de pagamento de jurcs sobre o capital préprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
a apreciacdo de Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério ¢ demais
documentos pertinentes as contas de exercicio social, bem como proposta para destinagéo
do lucro liquido, observadas as imposicbes legais e o que dispde o Capitulo V deste
Estatuto Social;

coordenar o processo de alienagéo das agdes representativas do capital social, observando
o disposto em lei e neste Estatuto Social;

a eleigéo e destituigdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas de
acordo com as indica¢des feitas pelo Conselho de Administragao;

abrir e encerrar filiais, deposites, escritdrios ou representages em qualquer localidade do
Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem;,
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{vii)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias & de investimente; -~ .
(viii)  transigir, renunciar, desistir, fazer acerdos, firmar compromissos, contrair obrigag&es, fazer

aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando os
respectivos termos e contratos;

(%) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticdes plblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e

(x) cumprir as demais atribuigdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 23: Em casc de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de
Administragéo para eleigio do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituldo.

Artigo 24: Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer atc ou contrato que implique
responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em conjunto, por;

(0 2 (dois) Diretores;
(ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(i} 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia seréo sempre assinados por
2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumento de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a serem
praticados pelo mandatario, e, com excegédo daqueles outorgados para fins judiciais ou de defesa da
Companhia em processos de natureza administrativa, tero prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 25: Nao & permitido o uso da denominagao social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos socials, tais come cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio das
controladas da Companhia no curso normal de seus negécios.

SEGAO Il
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26: A Companhia tera um Conselho Fiscal compostc por 3 {trés) membros efetivos e igual numero
de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pals, legalmente
qualificadas, seréo eleifos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do érgéo, e exercerao seu
mandato até a primeira Assembileia Geral Ordinaria que se realizar apds a eleigao.

Pardgrafo 2: Os membros do Conselho Fiscal farfo jus & remuneracio que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo 3% A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendc suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro paray cargo vago.

N T .
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Paragrafo 5° Nao podera ser eleito para o cargo de mnembre do Qoh.selhjé Fiscal da. Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada cunborren{é-'da-Companhia
{("Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for empregada, sécia,
acionista ou membro de 6rgéo da administragdce, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente cu de
Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (i) for cénjuge ou
parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro de ¢érgdo da administracéo, técnico,
consultive ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum
com Concorrente.

Artigo 27: O Conselho Fiscal, quande instalado, tera as atribuigtes previstas em lei, sendo indelegaveis
as fungdes de seus membros. O Regimento Internc do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e
votado por seus membros na primeira reunido ccnvocada apés a sua instalagao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 28; O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balango patrimonial ¢ as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparados de
acordo com os prazos e demais condig®es previstos na legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstragdes financeiras da Companhia deverso ser auditadas, na forma
da legislag&o aplicével, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29: De lucro liguido serdo deduzidas, antes de qualquer outra destinagao, as perdas acumuladas,
se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicio social sobre o lucro. O lucro liquido
devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo,

Paréagrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social serdo deduzidos:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social, e

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo 2°: O saldo do lucre liquido, ap6s as dedugdes previstas acima, tera a destinagéo que lhe
der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 30: A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar balangos
semesfrais ou referentes a perfodos menores e declarar, também por deliberagdo do Conselho de
Administragéo, dividendos & conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes nesses balangos,
observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1°; Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagdo do dividendo cbrigatério a
que se refere o artigo 29, paragrafo 1°, inciso (i), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administragéo, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital préprio,
respeitadas as regras e limites impostos pela legislagac aplicavel.

Paragrafo 3% Os dividendos seréc pagos, salvo deliberagio em contrario da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragio, conforme aplicavel, no prazo de até 60 {sessenta) dias da data em que
forem declarados, e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Revertem em favor da Companhia
os dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem reclamadcs dentro do prazo de 3 (frés) anos
contados da data em qua foram colocados & disposigdo dos acicnistas.

f\ v 1
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‘ CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 31: Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais maitisculas teréic os significados
a eles atribuidos abaixo:

"Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem fimitag&o, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, au outra forma de
organizagdo, residente, com domicilic ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupc de Acionistas
para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agties de Controle em uma Alienagso de
Controle da Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) cu Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de
Controle da Companhia;

"Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagao de Controle da Companhia;

“‘Agdes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

"Agbes em Circulagdo” significa tcdas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia
e aquelas em tesouraria;

‘Alienacao de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢bes de Controie;

‘Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos "Gontrolador’, “Controlada”, “Cantrole” ou
‘sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgacs da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. Ha presuncac relativa de titularidade do
Controle em relagéo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agBes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Gltimas Assembleias
Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

‘Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualguer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum:; ou
(b) entre os quais haja relagéo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controle comum.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagdc de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 32: A Alienagao de Controle da Companbhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, quanto por
meic de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob condigio, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar OPA aos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante,
'n-/\ \ v 7‘) 12
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Paragrafo Unico: A oferta piblica de que trata estz artige 32 timhem ser4 exigida (i) quando
houver cessao onerosa de direitos de subscrigiio de acdes ‘e/ou de outros tiulos ou Jiteitos relatives a
valores mobiliarios conversiveis em agtes, ou que deem direitc & sua subscricdo, que venha a
resultar na Alienagfic de Controle da Companhia; e (i) em caso de alienagdo do Controle de
sociedade gue detenha o Poder de Centrole da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuldo 4 Companhia
nessa alienagdo e anexar documentagéo que comprove o referido valor.

Artigo 33: Aquele que adquirir o Poder de Contrele, em razéo de contrato particular de compra de ac¢oes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara cbrigado a: (i)
efetivar a oferta pblica referida no artigo 32 deste Estatuto Sccial; (if) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica e ¢ valor pago por agao eventualmente
adquirida em bolsa nos & (seis) meses anteriores & data da aquisicio do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agbes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou aquisicées, proporcionalmente ao
salde liquido vendedor didric de cada uma, cabendo @ BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos; e (iii} tomar medidas cablveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das Agdes em Circulagio da Companhia, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes & aquisigio do Controle.

Artigo 34: A Companhia ndo registrara:

(i} qualquer transferéncia de agées para o Adquirente ou para aguele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude ¢ Regulamento do Novo Mercado; e

(i) qualguer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto os seus signatarios nao tiverem subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores
a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35: Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o pre¢co minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os paragrafos 1° e 2° deste artigo 35, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1*: O laudo de avaliagdc mencionado no capuf deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisao da Companhia, de seus administradores e Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer
os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2°: A escolha da instituico ou empresa especializada responsavel peia determinagao do
Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentagao, pelo Conselho de Administragéo, de fista tripiice, devendo a respectiva deliberacac,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das Agdes em Circulagdo presentes naguela Assembleia que, se instalada em
primeira convocag&o, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo ou gue, se instalada em segunda convocacso,
podera contar com a presen¢a de gualquer nimero de acionistas representantes das Acdes em
Circulagéo. :

Artigo 36: Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valeres mobilidrios
por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagéo de
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reorganizagdo societaria na qual a sociedade resultante nao ter ha 5eus Valmes mobmaﬂo.» -admitidos a
negociagdo no Novo Mercade no prazo de 120 (cento e wnte) dias contados da data da Avsemblela Geral
que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar OPA aos demais acionistas da
Gompanhia per valor equivalente, nc minimo, ao respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliagéo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 37: Na hipotese de n&o haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagio fora
do Novo Mercado, ou em virtude de operagéo de reorganizacio societaria na qual a sociedade resultante nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagéo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a
realizagéo de OPA nas mesmas condigdes previstas no artige 36 acima.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da OPA, of(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(8o) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Paragrafo 2°: Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagédo da OPA, no caso de
operagio de recrganizagdo societaria na qual a companhia resultante nfo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente & reorganizago societaria realizar a referida oferta.

Artigo 38: A salda da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimento de obrigagées
constantes do Regulamento do Novo Mercado estard condicichada & efetivacdo de OPA por valor
equivalente, ne minimo, ac Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o
artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O Acionista Contrelador devera efetivar a OPA prevista no capiit deste artigo 38.

Paragrafo 2°: Na hipotese de n#o haver Acionista Controlador e a salfda do Novo Mercado referida
no caput deste artigo 38 decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagéo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a OPA.

Paragrafo 3°: Na hipétese de n&c haver Acionista Controlador e a salda do Novo Mercado referida
nc caput deste artigo 38 ocorrer em razao de ato ou fato de administrag@o, os administradores da
Companhia deverdo convocar a Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagéo
sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for ¢ caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4% Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela salda da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(eis) pela
realizagéo da OPA prevista no caput, ofs) qual{is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(&o)
assumir expressamente a cbrigagado de realizar a oferta.

Artigo 39: As disposicbes do Regulamento do Nove Mercado prevalecerdoc sobre as disposictes
estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas ptblicas de aquisicao

previstas neste Estatuto Social, )
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CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 40: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declarag@o de incapacidade ou retirada de qualquer dos
acionistas ndo dissolverd a Companhia, que continuara com os demars acionistas.

Artigo 41: A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral,
guando for o caso, determinar o modo de liquidagéo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo
atuar no periodo da liquida¢éo, fixando-lhes a remuneragic.

CAPITULO VIII
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 42: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada & ou oriunda da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposigbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselhc Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem coma nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sangées e do Contrato de Participago do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43: A Companhia observaré os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma do artige
118 da Lef das Sociedades por Agdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administragio abster-se de computar os votos contrarios acs respectivos termos.

Artigo 44; O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os cascs omissos
neste Estatuto Social serfo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a
Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 45: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a
ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de
opgbes de aquisicho de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Artigo 46: As disposigdes contidas nos artigos 7°, 13, itens (ix), (x) e (xi}, 14, paragrafo 1°, parte final, 15,
paragrafos 1°, 2° e 3° 19, itens (xx) e (xxi), 20, capuf (com relagdo ao Diretor de RelagBes com tnvestidores)
e paragrafo 3° 26, paragrafo 3° capitulos VI e VI deste Estatuto Social, assim como a natureza de
companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data de concesséo do registro de companhia aberta da
Companhia pela CVM.

LDOC-3-134658/0.17
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e Minuta da Ata de Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia que aprovara o prego
por agao
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF N° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [¢] DE 2014

Data, Hora e Local: Realizada em [e] de [e] de 2014, as [e], na sede social da Ouro Fino Saude
Animal Participagdes S.A., localizada na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-
000 (“Companhia”).

Presenga: Presente a totalidade dos membros do Conselho de administragdo, a saber: Srs.
Norival Bonamichi, Jardel Massari, Pedro Augusto Ribeiro Novis, Luciano Roppa e Luiz Antonio
do Souto Gongalves.

Convocagao: Foram dispensadas as formalidades de convocagdo em virtude da presencga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Norival Bonamichi. Secretario: Sr. Jardel Massari.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre a: (i) aprovagdo do aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado, referente a parcela primaria da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Ag¢des”) a ser realizada no
Brasil e com esforgos de venda no exterior (“Oferta”); caso seja aprovada a matéria (i) desta
ordem do dia; (ii) fixagdo do preco de emissdo das Ag¢des objeto do aumento de capital social e
respectiva justificativa; (iii) exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na
subscrigdo das novas Agbes no contexto da Oferta; (iv) determinagdo da forma de subscrigéo e
integralizacdo das Ac¢des a serem emitidas; e (iv) determinacao dos direitos e beneficios que
serdo conferidos as Agoes.

Deliberagées: Apos a analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os conselheiros
presentes deliberaram, por unanimidade de votos, aprovar:

(i) o0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado pelo
artigo 6° do Estatuto Social, no montante de R$[e] ([¢]), 0 qual passara de R$[e] ([e])
dividido em [e] agbes ordinarias para R$[e] ([e]) dividido em [e] agOes ordinarias,
mediante a emissédo de [e] ([®]) novas Agdes, que serdo objeto da Oferta, a qual esta
sujeita a registro na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em conformidade com o
procedimento previsto na Instrugdo CVM 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrugao CVM 400”) e as demais disposigdes legais aplicaveis.

(i) o prego por Agao de R$[e] ([e]). Este preco de emissao foi calculado com base no critério
de valor de mercado, apds a conclusdao do procedimento de coleta de intengbes de
investimento (“‘Procedimento de Bookbuilding”) realizado pelos Coordenadores da
Oferta no Brasil, e pelas instituicdes financeiras que realizaram esforgos de colocagao das
Acdes no exterior, tendo sido consideradas as intengdes dos investidores institucionais
para a subscri¢cdo e aquisicdo das Agbes da Oferta, em conformidade com as disposicdes
do §1° | e paragrafo 7° do artigo 170 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), do artigo 23, paragrafo 1° e do
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(iii)

artigo 44 da Instrugcdo da CVM 400, sendo este o critério mais apropriado para determinar
o preco justo das Agdes da Oferta.

a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigdo
das Agbes da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172, | da Lei das
Sociedades por A¢des, e do paragrafo 3° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

que as Acdes da Oferta deverdo ser integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em
moeda corrente nacional.

que as Agoes objeto da Oferta faréo jus ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio, e a todos os demais beneficios que forem conferidos as
demais agbes ordinarias de emissdo da Companhia a partir de entdo, em igualdade de
condi¢cdes com as demais acgoes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes e do Estatuto Social da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a palavra foi oferecida a todos que dela quisessem
fazer uso, ninguém se manifestando, a reuniao foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida e, estando em conformidade, foi assinada por
todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Norival Bonamichi - Presidente; Jardel Massari -
Secretario. Conselheiros Presentes: Norival Bonamichi, Jardel Massari, Pedro Augusto Ribeiro
Novis, Luciano Roppa e Luiz Antonio do Souto Gongalves.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Cravinhos, [e] de [e] de 2014.

Norival Bonamichi Jardel Massari
Presidente Secretario
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o Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referentes ao periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2014
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Ouro Fino Satude Animal
Participacoes S.A.

Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2014
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Ouro Fino Satde Animal Participagoes S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras intermediarias individuais da Ouro Fino Satide Animal
Participacoes S.A. (a "Companhia" ou “Controladora”) que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
junho de 2014 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre 10 de abril (data de
constituicao — Nota 1) e 30 de junho de 2014, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstrac¢oes financeiras intermediarias consolidadas da Ouro Fino Satde
Animal Participagoes S.A. e suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balang¢o patrimonial
consolidado em 30 de junho de 2014 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para periodo
compreendido entre 10 de abril (data de constituicdo — Nota 1) e 30 de junho de 2014 , assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras intermediarias

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas
demonstracées financeiras intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 —
“Demonstracdo Intermediaria” e dessas demonstragoes financeiras intermediarias consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — “Demonstrac¢io Intermediaria” e a norma internacional de
contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres de
distorc¢ao relevante.

PricewaterhouseCoopers, Av. Anténio Diederichsen, 400, 21° e 22°, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP, Brasil
14020-250 T:(16) 2133-6600, Fax: (16) 2133-6685, www.pwc.com/br
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficicia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacao da adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contédbeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias individuais

Em nossa opinido, as demonstrac¢oes financeiras intermediarias individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da Ouro Fino Satade
Animal Participacoes S.A. em 30 de junho de 2014, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de
caixa para o periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constituicdo — Nota 1) e 30 de junho
de 2014, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — “Demonstragao Intermediéria”.

Opinido sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras intermediarias consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Ouro Fino Satde
Animal ParticipacOes S.A. e suas controladas em 30 de junho de 2014, o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo compreendido entre 10 de abril de 2014
(data de constituicdo — Nota 1) e 30 de junho de 2014, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 —
“Demonstracao Intermediaria” e a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Enfases

Base de preparacio

Conforme descrito na Nota 2.1 (b), as demonstracoes financeiras intermediarias individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Ouro Fino Satide Animal
Participacoes S.A., essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragoes separadas, somente no que
se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez
que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nio est ressalvada em virtude deste
assunto.
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Reapresentacao das demonstracoes financeiras e relatorio de auditoria

Conforme descrito na Nota 2.1 (d), a administracao efetuou a alteracio e reapresentacao das
demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas de 30 de junho de 2014 em virtude dos assuntos
descritos nessa nota. Emitimos originalmente nosso relatoério de auditoria sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas em 21 de agosto de 2014. Devido as alteracoes descritas na Nota
2.1 (d), emitimos esse novo relatério de auditoria sem ressalva sobre essas demonstracoes financeiras
intermediarias consolidadas reapresentadas.

Outros assuntos
Informacio suplementar - demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também as demonstracées do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constituicdo — Nota 1) e 30 de junho de 2014,
preparadas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, cuja apresentacao nao é requerida
pela legislacdo societaria brasileira para companhias fechadas, e que esta sendo também apresentada
como informacao suplementar pelas IFRS que nio requerem a apresentagcao da DVA. Essas
demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Ribeirag Preto, 29 de setembro de 2014

il Loy g

PricewaterhouseCoopers Mauricio Cardoso de Moraes
Auditores Independentes Contador CRC 1PR035795/0-1 “T” SP
CRC 2SP000160/0-5 “F”
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar

Imposto de renda e

contribuigdo social a recuperar

Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas areceber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Imposto de renda e
contribuicédo social diferidos
Outros ativos

Investimentos em controladas
Intangivel
Imobilizado

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

30 de 10 de 30 de 10 de
junho abril junho abril
Nota de 2014 de 2014 de 2014 de 2014
7 10.029
9 140.341
8 1.848
10 97.127
11 3.595
5.013
12 3.498 1 8.397 1
3.498 1 266.350 1
9
8 1.639
11 27.155
14 4182
1.975
34.951
15 218.876
16 57.408
17 174.865
218.876 232.273
218.876 267.224
222.374 1 533.574 1

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante

Fornecedores

Instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos e financiamentos

Saléarios e encargos sociais

Tributos a recolher

Imposto de renda e
contribui¢do social a pagar

Comissdes sobre as vendas

Partes relacionadas

Outros passivos

Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Provisao para contingéncias
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos
Partes relacionadas

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Ajustes de avaliagéo patrimonial
Lucro do periodo

Participacdo dos n&o controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

Controladora

Consolidado

30 de 10 de 30 de 10 de
junho abril junho abril
Nota de 2014 de 2014 de 2014 de 2014
28.628
8
18 66.461
21.908
2.689
1.038
4414
13 2.819 2.819
12 3.497 7.555
6.316 135.520
8 830
18 150.163
19 3.007
14 2.903
13 22.857
179.760
6.316 315.280
20
188.627 1 188.627 1
12.373 12.373
15.058 15.058
216.058 1 216.058 1
2.236
216.058 1 218.294 1
222.374 1 533.574 1

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragao do resultado
Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constitui¢cdo) e 30 de junho de 2014

Em milhares de reais

Nota Controladora Consolidado
Receitas liquidas das vendas 22 88.208
Custos das vendas 23 (38.524)
Lucro bruto 49.684
Despesas com vendas 23 (24.396)
Despesas gerais e administrativas 23 (2.574)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.058
Outras despesas, liquidas 24 (190)
Lucro operacional 15.058 22.524
Receitas financeiras 1.633
Despesas financeiras (3.325)
Resultado financeiro 25 (1.692)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social 15.058 20.832
Imposto de renda e contribuigédo social 26
Correntes (3.264)
Diferidos (2.181)
Lucro liquido do periodo 15.058 15.387
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 15.058
Participagao dos nao controladores 329
15.387
Lucro basico e diluido por agao (Reapresentado) 27 0,30
0,30

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constitui¢cdo) e 30 de junho de 2014

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Lucro liquido do periodo 15.058 15.387
Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Obrigagdes com acionistas minoritarios (2.819) (2.819)
Variagdo cambial de investida localizada no exterior (16) (16)
Total do resultado abrangente do periodo 12.223 12.552
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 12.223
Participagdo dos nao controladores 329
12.552

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragado das mutagdes do patriménio liquido
Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constitui¢cdo) e 30 de junho de 2014

Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da controladora

Ajustes de Participacao Total do
Capital avaliagado Lucros dos nédo patrimonio
Nota social patrimonial acumulados Total controladores liquido
Contribuigdes de acionistas
Integralizacao de capital em 10 de abril de 2014 1 1 1
Incorporacéo de acervo liquido 19 (a) 188.626 15.208 203.834 203.834
Participagbes dos n&o controladores 1.907 1.907
Total de contribuicdes de acionistas 188.627 15.208 203.835 1.907 205.742
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo 15.058 15.058 329 15.387
Obrigagdes com acionistas minoritarios (2.819) (2.819) (2.819)
Variagdo cambial de controlada no exterior (16) (16) (16)
Total do resultado abrangente do periodo (2.835) 15.058 12.223 329 12.552
Em 30 de junho de 2014 188.627 12.373 15.058 216.058 2.236 218.294

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constitui¢cdo) e 30 de junho de 2014

Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Ajustes de:

Provisao (reversao) para créditos de liquidagédo duvidosa

Provisao para perdas de estoques

Provisao para perdas de adiantamentos
Equivaléncia patrimonial

Depreciacéo e amortizagéo

Provisao para impairment do ativo intangivel
Ganho na alienagao de imobilizado

Variagcdes monetarias cambiais e juros, liquidos

Instrumentos financeiros derivativos nao realizados

Reversao e baixa de provisdo de contingéncias
Variagao no capital circulante

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Tributos e taxas a recolher

Outros passivos

Caixa aplicado nas operagodes

Juros pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagbes de recursos em ativos intangiveis
Compras de imobilizado
Valor recebido pela venda de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Obtengao de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Obtengao de recursos de partes relacionadas - mutuo

Pagamento de partes relacionadas - mutuo

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incorporado
Perdas cambiais sobre caixa e contas garantidas

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Nota

Controladora Consolidado

15

19

16
17

7

15.058 20.832

(130)
771
242
(15.058)
2.828
766
(312)
1.498
(3)
(911)

(33.591)

(2.832)
1.621
1.512
5.923

(3.389)
2.183

(2.992)
(1.345)

(4.337)

(3.045)
(2.829)
708

(5.166)

17.620
(7.311)

8.600
(13.780)

5.129

(4.374)
14.424
(21)

10.029

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragao do valor adicionado
Periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constitui¢cdo) e 30 de junho de 2014

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Receitas

Vendas brutas de produtos e servigos 97.079
QOutras receitas (despesas) (131)
Receitas relativas a contrugao de ativos proéprios 4.296
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 130
101.374
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos prestados (30.659)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (19.466)
Reversao de perdas (perdas) de valores ativos, liquidas (2.113)
(52.238)
Valor adicionado bruto 49.136
Depreciagdo e amortizagéo (2.828)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 46.308
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.058
Receitas financeiras 1.633
Outras 214
Valor adicionado total a distribuir 15.058 48.155
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéao direta 13.488
Beneficios 2.491
FGTS 991
Impostos, taxas e contribuigbes
Federais 10.040
Estaduais 1.737
Municipais 54
Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros 3.269
Aluguéis 517
Outras 181
Remuneragao de capitais préprios
Lucros retidos 15.058 15.058
Participagéo dos néo controladores nos lucros retidos 329
Valor adicionado distribuido 15.058 48.155

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada A.H.N.S.P.E.
Empreendimentos e Participagdes S.A., é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede em
Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Foi constituida em 10 de abril de 2014, e tem como objeto social e
atividade preponderante a participacao em sociedades que atuam no segmento de saiide animal
(producao e comercializacao de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinrios para animais de
producio e de companhia).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2014, foi aprovada a incorporacao de
acervo liquido formado por investimentos, deduzidos dos correspondentes ajustes de avaliacao
patrimonial das empresas Ouro Fino Satide Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de
CV), Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., com base em laudo de avaliacdo a valor
contabil em 30 de abril de 2014, emitido por avaliadores independentes em 24 de junho de 2014,
conforme resumo abaixo:

Componente Valor
Ativo
Investimentos
Ouro Fino Satde Animal Ltda. 101.410
Ouro Fino Agroneg6cio Ltda. 76.587
Ouro Fino Pet Ltda. 25.838
203.835
Passivo
Patrimonio liquido
Ajustes de avaliacdo patrimonial (15.208)
Acervo liquido a valor contéabil 188.627

O acervo liquido acima foi apurado com base nos balangos patrimoniais das investidas levantados na
data base 30 de abril de 2014. Assim, os resultados apurados de 30 de abril a 30 de junho de 2014 pelas
referidas investidas foram reconhecidos pela Companhia via equivaléncia patrimonial.

Os atos societérios relativos a cisdo acima mencionada foram devidamente protocolados na Junta
Comercial em 17 de julho de 2014 e seu registro definitivo é esperado para os proximos dias, conforme
tramites regulares desse 6rgao.

A reemissao dessas demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, originalmente
aprovadas em 21 de agosto de 2014, foi autorizada pela Diretoria Executiva em 29 de setembro de 2014.
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(a)

(b)

(o)

(d

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia e suas controladas (doravante denominado “Grupo Ouro Fino” ou “Grupo”) é formado
pelas seguintes empresas:

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

A Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede em
Cravinhos, estado de Sao Paulo. Tem como objeto social e atividade preponderante a participacao, direta
ou indireta, nas sociedades controladas mencionadas abaixo.

Ouro Fino Satide Animal Ltda.

Esta sediada em Cravinhos, estado de Sao Paulo, e tem como objeto social e atividade preponderante a
pesquisa, desenvolvimento, industrializacdo e a comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios. A comercializagao no mercado interno é realizada com as empresas mencionadas
nos itens (c) e (d) abaixo. A comercializacao no mercado externo é realizada diretamente com terceiros e
por meio da empresa mencionada no item (e) abaixo. Também presta servicos de industrializacdo por
encomenda de terceiros.

Em 30 de maio de 2014, foi publicada pelo Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
a Instrucao Normativa n° 13, com vigéncia nessa mesma data, que resolveu “proibir a fabricacao,
manipulacdo, fracionamento, comercializacdo, importacgao e uso de produtos antiparasitarios de longa
acao que contenham como principios ativos as lactonas macrociclicas (avermectinas) para uso
veterinario e suscetiveis de emprego na alimentacao de todos os animais e insetos” e suspendeu, a partir
da sua vigéncia, os registros concedidos aos produtos acabados para uso veterinério até que o MAPA
promova estudos a respeito do assunto.

A divisao veterinaria do Grupo possui alguns produtos de seu portfélio que, dependendo da
interpretacao a ser adotada pelo Ministério, podem vir a ser por ele enquadrados nos termos dessa IN,
porém a administracio entende que esses produtos encontram-se completamente regulares,
considerando inclusive que todos os testes e estudos homologados para a concessao dos registros dos
produtos pelo proprio MAPA comprovaram sua eficicia, seguranca e periodos de caréncia e ira adotar
todas as providéncias cabiveis para a defesa de seus interesses.

Em 30 de junho de 2014, apesar do entendimento sobre a regularidade dos produtos que contém
avermectinas em sua formulacao, conservadoramente a administragdo da Companhia resolveu
provisionar o risco de eventual ndo realizacao de alguns saldos de estoque e intangivel, nos montantes de
R$ 293 e R$ 330, respectivamente.

Ouro Fino Agronegoécio Ltda.

Est4 sediada em Cravinhos, estado de Sao Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializacio
no mercado interno e externo de medicamentos e produtos veterinarios para animais de producao
(bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) adquiridos da empresa mencionada no item (b)
acima.

Ouro Fino Pet Ltda.
Est4 sediada em Vinhedo, estado de Sao Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializagao

no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos correlatos para animais de
companbhia (caes, gatos e aves ornamentais) adquiridos da empresa mencionada no item (b) acima.
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(e)

2.1

(a)

(b)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ouro Fino de México, S.A. de CV

Empresa controlada pela Ouro Fino Satide Animal Ltda., com sede em Guadalajara, México. Tem como
atividade preponderante a comercializacdo de medicamentos e outros produtos veterinarios, adquiridos
da sua controladora, exclusivamente no mercado mexicano.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas estio definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente na controladora e nas controladas.

Base de preparacio

As demonstracgoes financeiras intermediérias foram preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstragdo financeira intermediaria e com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A preparagdo das demonstracoes financeiras intermediarias requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao do Grupo no processo de
aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstracgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, estao divulgadas na

Nota 3.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracgoes financeiras intermediarias consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstracgao financeira intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais da controladora foram preparadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstracao financeira intermediaria.

Nas demonstragoes financeiras intermediarias individuais, as controladas sao contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracoes financeiras
intermediarias individuais quanto nas demonstragoes financeiras intermediarias consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da
Ouro Fino Satide Animal ParticipacGes S.A., as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas
demonstracoes financeiras intermediarias individuais diferem dos IFRSs aplicaveis as demonstragoes
financeiras intermediarias consolidadas, apenas pela avaliacao dos investimentos nas controladas pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.
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(o)

(D

2.2

(@

(b)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mudancas de politicas contabeis e divulgacoes

Em 2014, novas normas e revisdes dos CPCs/IFRS entraram em vigor e foram adotadas pela Companhia
e suas controladas, quando aplicavel. Dessas normas, a tinica relevante para a Companhia e suas
controladas é:

CPC 46/IFRS 13 — “Mensuracao do Valor Justo”. Essa norma tem por objetivo aprimorar a consisténcia
e reduzir a complexidade da mensuracao ao valor justo, fornecendo uma defini¢do mais precisa e uma
unica fonte de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgacao.

Reapresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracgoes financeiras intermediérias consolidadas para o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2014 estio sendo reapresentadas para refletir os grupamentos de agoes que aconteceram em
20 de agosto e 25 de setembro de 2014, bem como para informar os eventos subsequentes que
aconteceram apos a data da aprovacao original dessas demonstracoes financeiras intermediarias
consolidadas descritos nas Notas 27 e 30.

Originalmente
apresentado Ajustado
Lucroliquido no periodo atribuivel aos acionistas da Companhia 15.058 15.058
Quantidade de a¢oes do final do periodo (em milhares) 188.627 49.834
Lucro bésico e diluido por aciao 0,08 0,30

Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragoes financeiras
intermediarias consolidadas:

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto ou tem direito a retorno de variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao
realizados também s3o eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis das empresas controladas sao alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Apresentacio de informacoes por segmentos
As informac0es por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisoes

estratégicas e operacionais do Grupo, pela alocacao de recursos e pela avaliacao de desempenho dos
segmentos operacionais é o Conselho de Administracao.
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Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras intermediarias de cada uma das empresas do Grupo
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual as empresas atuam ("a
moeda funcional") sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e,
portanto as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas
nessa moeda.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou da avaliacao, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conversao pelas taxas de caimbio do
final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado como “receita ou despesa financeira”.

Empresas do Grupo com moeda
funcional diferente do Real

Os resultados e a posigao financeira da Ouro Fino de México, S.A. de CV (controlada da Ouro Fino Satde
Animal Ltda.), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo, sdo convertidos na moeda
de apresentagdo, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.

As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas de cdimbio médias
(a menos que essa média nao seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas
datas das operacoes, €, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das
operacoes).

iferen ambio resultan ao reconheci mo um componen T n
Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como componente separado no
patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo e de alta liquidez, com vencimentos originais em até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Ativos financeiros

Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:

empréstimos e recebiveis e mensurados a valor justo por meio do resultado. A classifica¢gdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
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Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéveis, que nao sao cotados em um mercado ativo e que nao sejam classificados como ao valor
justo por meio de resultado. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apos a data de emissdo do balanco (estes sao classificados como ativos
nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem Contas a receber de clientes, Demais contas
a receber e equivalentes de caixa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os
derivativos também sao categorizados como mantidos para negociacao.

Reconhecimento e mensuracio

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacgao. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e
os custos da transac¢ao sao debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste dltimo
caso, desde que tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balancgo patrimonial
quando h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A administracao avalia ao final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um conjunto de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou conjunto de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto possa ser estimado
de maneira confiavel.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propo6sito de proteger as operacoes de
flutuacoes nas taxas de cdmbio e juros, e ndo sio utilizados para fins especulativos. O Grupo opera
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substancialmente com contratos de Swap cambial e Swap de taxa de juros. Os derivativos sao
reconhecidos pelo valor justo na data da celebragio do contrato e sdo subsequentemente remensurados
ao seu valor justo. Em virtude do Grupo nio ter adotado como politica a contabilidade de hedge (hedge
accounting), as variacoes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
reconhecidos imediatamente na demonstracao do resultado, em “Resultado financeiro”.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante original da venda, incluindo quando
aplicavel, as variacOes cambiais e atualizacdes monetéarias incorridas, deduzidas da provisao para
créditos de liquidacao duvidosa (“PCLD” ou “impairment”). Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sao
apresentadas no ativo nao circulante.

O impairment é estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que as empresas nao serao
capazes de receber todos os valores devidos. A provisao é calculada em montantes considerados
suficientes para cobrir perdas provaveis na realizagdo das contas a receber, considerando a situacao de
cada cliente e as respectivas garantias possuidas.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras ou da producio ou o
valor liquido de realiza¢ao. O método de avaliacao dos estoques é o da média ponderada fixa. Os custos
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreendem os custos das matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao (com base na capacidade operacional
normal). O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos
os custos de execugdo e os custos estimados necessarios para efetuar as vendas. As importagdes em
andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada operacao.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracio do resultado, exceto na
proporc¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.
Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido.

Os encargos de impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos sao calculados com base
nas leis tributarias vigente na data do balanco dos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram
lucro tributavel. As aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil para o imposto de renda e para a
contribuic¢ao social sdo de 25% e 9%, respectivamente.

O imposto de renda e a contribui¢io social correntes e diferidos sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedam o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais
acumulados, bases negativas de contribui¢io social e diferencgas temporarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras. Sao determinados com base
nas aliquotas vigentes na data do balanco, que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de
renda diferido ativo for ser realizado ou quando o imposto de renda diferido passivo for ser liquidado.
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporc¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

A empresa Ouro Fino Pet Ltda. apura o imposto de renda e a contribuigio social pelo regime de lucro
presumido. O lucro presumido é uma forma de tributacao simplificada para determinacao da base dos
tributos das pessoas juridicas que nao estiverem obrigadas, no ano-calendario, a apuracao do lucro real,
ou cuja receita bruta total tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.

Ativos intangiveis
Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. Os gastos incorridos com
desenvolvimento de produtos sao reconhecidos como ativos intangiveis somente se o custo puder ser
mensurado de modo confiavel e quando for provavel que os mesmos tragam beneficios futuros.

O Grupo avalia seus projetos com base em metodologia propria, que considera varios marcos de analise,
sendo que os projetos serdo bem sucedidos a partir do desenvolvimento de “pilotos” dos produtos,
efetuados de acordo com os requerimentos dos 6rgaos reguladores, acompanhados de anélises de
viabilidade financeira.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados, desde o inicio da comercializacao do
produto, pelo método linear e ao longo do exercicio do beneficio esperado, o qual é em média de 10 anos.

Marecas e licencas adquiridas

As marecas registradas e as licencas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo
custo histoérico. As marcas e licengas, uma vez que tém vida 1til definida, sdo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear durante
sua vida 1til estimada de, aproximadamente, 10 anos.

Softwares

As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida util estimavel de cinco anos pelo método linear.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. Esse custo foi
ajustado nas controladas para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transicao para
IFRS e é depreciado pelo método linear, considerando-se a estimativa da vida ttil econ6mica dos
respectivos componentes. As taxas anuais de depreciacao estao mencionadas na Nota 16. Os custos
subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando forem provaveis que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens
ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sio langados em contrapartida
ao resultado, quando incorridos.
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Se o valor contabil de um ativo for maior que o recuperavel, constitui-se uma provisao para impairment
de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstracao do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nfo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existiam fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacées a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
prazo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.
Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo,
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na préatica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos das transacoes. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados siao
apresentados pelo custo acrescido de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata
temporis”), usando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que se tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco.

Provisoes

As provisées sdo reconhecidas quando ha uma obrigacgio presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econd6micos
futuros serdo gerados e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando h4 uma obrigacio legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-la. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacoes monetarias ou cambiais
auferidos ou incorridas.
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Os ativos e os passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢io ou liquidac¢ao é provavel
nos proximos 12 meses. Caso contrario, sio demonstrados como nio circulantes.

Beneficios a empregados
Previdéncia privada

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para seus empregados. Nos
planos de contribuicdo definida, as empresas pagam contribuicoes ao plano de pensao de administracao
privada em bases contratuais e assim que as contribuicoes tiverem sido realizadas, as empresas nao tém
obrigacoes relativas a pagamentos adicionais. As contribui¢Ges regulares compreendem os custos
periddicos liquidos do periodo em que sao devidas e, assim, sao incluidas nos custos de pessoal.

Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados. Essas provisoes sao
calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracio e contabilizadas
em contas de despesas com pessoal no resultado do periodo.

Reconhecimento de receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servicos no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes das vendas entre empresas do
Grupo. A receita é reconhecida quando seu valor puder ser mensurado com seguranca, € provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades, conforme descricao a seguir. O Grupo baseia suas estimativas
em resultados historicos, levando em considerac¢io o tipo de cliente, o tipo de transagao e as
especificacoes de cada venda.

Vendas de produtos

O Grupo fabrica e vende uma variedade de medicamentos e produtos veterinarios para animais de
producao e de companhia.

As vendas sdo reconhecidas sempre que uma empresa efetua a entrega dos produtos para o cliente, o
qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, € ndo ha nenhuma
obrigacao nao satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos.

Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Demais receitas e despesas

As demais receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado de acordo com o regime contébil de
competéncia.
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Arrendamentos

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no
inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento.

Os arrendamentos sdo incluidos em empréstimos e financiamentos.
Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicao de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas sdo reconhecidos como
um passivo nas demonstragoes financeiras, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas,
em Assembleia Geral Ordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio, em virtude de em substancia representar reducao da
taxa efetiva de imposto de renda e de contribuicdo social, é reconhecido na demonstracao de resultado.

Normas novas e alteracoes e interpretacoes de normas que ainda nio estao em vigor

As seguintes novas normas e interpretacées de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estdo em
vigor para o periodo findo em 30 de junho de 2014. A ado¢ao antecipada de normas, embora encorajada
pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

e O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, mensuracio e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros.
O IFRS 9 requer a classificagao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo
e mensurados ao custo amortizado. A determinacéo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacao depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacao ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria
das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opgao
de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢ao de mudanca no valor justo devido ao
risco de crédito da propria entidade € registrada em outros resultados abrangentes e ndo na
demonstracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

e O IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes”, especifica como e quando uma receita deve ser
reconhecida, bem como define as regras de divulgacdo de informacdes relevantes. O IFRS 15 foi
emitido em maio de 2014 e substitui o IAS 18 — “Receita”, IAS 11 - “Contratos de Construcao” e uma
série de interpretacoes relacionadas a receita. A aplicagdo desta norma é obrigatoria para todas as
empresas que emitem demonstracoes financeiras em IFRS e aplica-se a quase todos os contratos com
clientes, as principais exce¢des sao arrendamentos, instrumentos financeiros e contratos de seguro. O
Grupo esta avaliando o impacto da aplicagdo do IFRS 15. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2017.

As demais normas emitidas nao sao relevantes para o Grupo.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. As estimativas contabeis podem
nao ser iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir:

Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de desenvolvimento de
produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa descontado,
considerando dentre outros aspectos:

premissas de geracao futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual e previsto), e
na participa¢do de mercado que o Grupo espera atingir;

estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao; e

gastos associados a comercializacdo, tais como, despesas de marketing, comissdes e fretes e
armazenagens.

O exercicio das projecoes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de lancamento,
dependendo da estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovacao
tecnologica associada. O registro de provisoes é feito quando o valor de recuperagio (valor presente
liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil da
Companhia apresentada na Nota 2.14.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribuigio social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais e
bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizacdo futura, baseada em
projecoes de resultados preparadas pela administracao, que consideram o desenvolvimento normal dos
negocios e mercados de atuacgio, de acordo com os cenarios atualmente conhecidos.

Provisao para contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se encontram em instancias
diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas provaveis dos
processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da administragéo,
fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as
matérias envolvidas.
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Revisiao da vida atil do imobilizado

A capacidade de recuperacado dos ativos que sao utilizados nas atividades do Grupo é avaliada quando
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos
pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for
superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida 1til readequada para novos
patamares.

Gestao de riscos financeiros
Fatores de riscos financeiros

As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros relacionados principalmente as
variacOes cambiais, a flutuacdo das taxas de juros, ao risco de crédito e ao risco de liquidez. O objetivo do
gerenciamento de riscos é reduzir possiveis variagoes nao esperadas nos resultados, advindas dos
referidos riscos. O Grupo gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudéavel e dispoe de um comité financeiro que estabelece as
estratégias de administracao de tais exposi¢oes, podendo fazer uso de instrumentos financeiros
derivativos ou ndo derivativos para protecao contra esses riscos potenciais.

Sao monitorados os niveis de exposic¢ao a cada risco de mercado (variagdo cambial e taxa de juros) e a
sua mensuracao inclui uma analise com base na exposicao contabil e previsao de fluxos de caixa futuros.

Riscos de mercado
Riscos cambiais

O risco cambial € o risco de que as alteracoes das taxas de cAmbio de moedas estrangeiras possam fazer
com que o Grupo incorra em perdas nao esperadas, levando a uma reducao dos valores dos ativos ou
aumento dos valores dos passivos. A principal exposicao no tocante a variagdo cambial refere-se a
flutuacao do délar norte-americano.

Para protecdo dos riscos de variagdes cambiais, quando necessario, sdo utilizadas operacoes de
derivativos, substancialmente swap cambial.

Os swaps, classificados como derivativos de valor justo por meio do resultado, foram contratados para
troca de encargos de empréstimos e financiamentos originalmente em moeda estrangeira para encargos
com base na variac¢ao dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), bem como para troca de taxas
de juros originalmente contratadas como pré-fixadas para taxas pos-fixadas. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos em “Resultado financeiro” na demonstragao do resultado, por nao ser atualmente adotada
a contabilidade de hedge (hedge accounting).
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A seguir, sdo apresentados os saldos contabeis de ativos e passivos indexados ao doélar norte-americano:

Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 1.383
Contas a receber de clientes 8.457
Adiantamento a fornecedores 11.812
21.652

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (*) 951
Fornecedores 16.176
Adiantamentos de clientes 2
17.129
Exposicao ativa 4.523

(*) Os saldos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira nao consideram capitais de giro
no montante de R$ 30.195, por haver contratacio de swap cambial.

O acompanhamento das variagoes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira é feito regularmente,
através do fluxo de caixa projetado de entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano
existem oscilacOes nas variacoes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira podendo existir
descasamento ou nfo. Diante disso, de forma a mitigar os riscos incorridos pela exposi¢ao cambial,
pontualmente sdo contratadas operacoes de derivativos, quando necessario, principalmente o swap
cambial.

Nos quadros abaixo sao considerados cinco cenarios, considerando as variacoes percentuais das
cotacoes de paridade entre o Real e o Dolar, sendo o cenario provavel o adotado pelo Grupo.

Impacto da apreciacio/ depreciacio doddlar no saldo das carteiras

2,2025 2,3900 1,7925 1,1950 2,9875 3.5850
Ativos/passivos Risco Cenario1 Cenario 2 Cenario 3 Cenariog Cenarios
(depreciacaodo (depreciagiodo (apreciaciodo (apreciacdaodo
(provavel) US$-25%) US$-50%) US$ -25%) US$-50%)
Caixa e equivalentes
de caixa Deprecia¢do do US$ 1.383 118 (257) (633) 493 868
Contas a receber
de clientes Depreciacdo do US$ 8.457 720 (1.574) (3.869) 3.014 5.308
Adiantamento a
fornecedores Depreciacdo do US$ 11.812 1.006 (2.199) (5.403) 4.210 7.414
Empréstimos e
financiamentos Apreciacidodo US$ 951 (81) 177 435 (339) (597)
Fornecedores Apreciacdodo US$ 16.176 (1.377) 3.011 7.399 (5.765) (10.154)
Adiantamento de
clientes Apreciacidodo US$ 2 1 (1) (1)
Efeito liquido 4.523 386 (842) (2.070) 1.612 2.838
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Riscos de taxa de juros

Refere-se ao risco do Grupo vir a sofrer perdas econémicas devido a alteracGes adversas nas taxas de
juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem predominantemente de empréstimos e
financiamentos. O endividamento est4 indexado, essencialmente, a taxa de juros pré-fixadas e aos
Certificados de Depositos Interbancérios - CDI. O Grupo busca manter uma relacao estavel em seu
endividamento de curto e longo prazo, mantendo uma proporc¢ao maior no longo prazo. Quanto as
aplicacoes financeiras, o indexador é o CDI.

O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacao de operagoes de derivativos para protegao contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

O Grupo entende que atualmente eventuais flutuacoes das taxas de juros nao afetariam
significativamente seu resultado financeiro, uma vez que em 30 de junho de 2014, 62% dos seus
empréstimos e financiamentos estdo indexados a taxas de juros pré-fixadas.

Riscos de crédito

O Grupo esta potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as contas a receber dos clientes,
aplicacoes financeiras e contratos de derivativos. Para limitar o risco associado com os ativos financeiros
especialmente as aplicacGes financeiras, o Grupo opta por institui¢ées financeiras de primeira linha.

O risco de crédito é mitigado pela pulverizagao da carteira de clientes, selecao criteriosa dos clientes por
segmento de negdcio (bovinos, eqiiinos, suinos, aves e animais de companhia), além da utiliza¢ao de
instrumentos de garantias, estabelecimento de limites individuais de exposicao e uma politica de crédito
bem definida, com utilizagdo de uma modelagem de risco de crédito com atribuicido de rating para cada
cliente, amparada nos 27 anos de experiéncia de mercado.

O Grupo dispoe de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e monitora os niveis de riscos
de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso de seus negdcios.

Além dos mitigadores de risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo possui ap6lices de seguro
de crédito que cobrem parte de suas vendas.

O Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias de analise de risco desenvolvidas com
o objetivo de expressar através disso o real risco de seus clientes. Sdo atribuidos pesos para cada
indicador e a partir da combinacao deles, é definido uma classificacdo de rating. A classificacao sintética
de risco de crédito do Grupo para os clientes, é descrita de acordo com ratings que variam de “AA” até
“E”, sendo “AA” o menor risco e “E” o maior risco (Nota 6).

Riscos de liquidez
E o risco do Grupo nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,

em decorréncia de descasamentos de prazos ou de volumes entre os recebimentos e pagamentos
previstos.
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O Grupo adota uma politica responsavel de gestdo de seus ativos e passivos financeiros, cujo
acompanhamento é efetuado pelo comité financeiro, por meio de estratégias operacionais visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A previsao do fluxo de caixa é elaborada com base no orcamento aprovado e posteriores atualizacgGes.
Essa previsao leva em consideracgao, além de todos os planos operacionais, o plano de captacao para
suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria
monitora diariamente as previsoes contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela tenha recursos
suficientes para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, o Grupo tem linhas de crédito
pré-aprovadas disponiveis para aumentar e fortalecer a sua posicao de liquidez.

As disponibilidades de caixa sao investidas, principalmente, em Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs), correspondentes a instrumentos de alta liquidez.

O Grupo mantém sua alavancagem de modo a ndo comprometer sua capacidade de pagamento e
investimentos. Como diretriz, o maior percentual do endividamento deve estar no longo prazo.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre o balanco patrimonial até a data contratual do

vencimento.

Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Consolidado
Menos de Entrei1e Entrez2e Acimade
1ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 30 dejunhode 2014
Fornecedores 28.628
Empréstimos e financiamentos (*) 75.953 94.008 68.616 952
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (1.840) (809)
Outros passivos 37.045 23.365 902 7.878
139.786 116.564 69.518 8.830

(*) Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, e portanto
incluem encargos financeiros futuros, esses valores sao diferentes dos valores divulgados no balango
patrimonial para empréstimos e financiamentos.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade e
oferecer retorno aos acionistas, mantendo uma classificacao de crédito forte a fim de apoiar os negocios
e maximizar o valor para os acionistas.

O Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢oes
econdmicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao
de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operages. O monitoramento do capital é feito com
base no grau de alavancagem financeira, que pode ser medido por meio de varios indicadores.
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Os indicadores de alavancagem em 30 de junho de 2014 podem ser assim sumariados:

Nota Consolidado
Empréstimos e financiamentos 18 216.624
Instrumentos financeiros derivativos 8 (2.649)
Caixa e equivalentes de caixa 7 (10.029)
Divida liquida 203.946
Patrimonio liquido 20 218.294
Total do capital 422.240
indice de alavancagem financeira % 48,30

Estimativa de valor justo

A determinacao do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pelo Grupo é
efetuada com base em informacgdGes obtidas junto as instituicoes financeiras e preco cotado em mercado
ativo, utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que compreende avaliacdo do
valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro.

O Grupo avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros est4 registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment).

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos, especialmente
considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que est4 disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Os instrumentos financeiros sao mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacio das mensuragoes do valor justo pelo nivel de hierarquia.

Todos os instrumentos financeiros do Grupo foram classificados como Nivel 2 “Outros dados
significativos observaveis”, conforme demonstrado abaixo.

Conforme balanco patrimonial Classificacio Consolidado

Ativo - Instrumentos financeiros derivativos

Swap cambial Nivel 2 3.487
Passivo - Instrumentos financeiros derivativ os
Swap de taxas de juros Nivel 2 (838)
2.649
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Instrumentos financeiros por categoria (consolidado)

Ativos ao
valor justo
por meiodo Empréstimos
resultado e recebiveis
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 10.029
Instrumentos financeiros deriv ativ os 3.487
Contas a receber 140.341
Outros ativos, exceto despesas antecipadas 5.849
3.487 156.219
Passivos ao
valor justo Outros
por meiodo passivos
resultado financeiros
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores 28.628
Instrumentos financeiros derivativos 838
Empréstimos e financiamentos 216.624
Partesrelacionadas 25.676
Comissoes sobre as vendas 4.414
Outros passivos 7.555
838 282.897

Controladora

Outros ativos sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis” e outros passivos como “Outros
passivos financeiros”.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncias as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informacgoes historicas sobre os indices
de inadimpléncia de contrapartes.

Os saldos de conta - corrente e de depositos bancarios no montante de R$ 10.011 sdo mantidos em

instituicoes financeiras consideradas de “primeira linha”, sendo todas de classificacao A-2 Standard &
Poor’s.
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Os saldos das contas a receber de clientes sdo avaliados como descrito na Nota 4.1 (b), conforme abaixo:

36.616
42.848
28.853
20.946
11.195
2.973

HOOQ®w»
>

143.431

Caixa e equivalentes de caixa (consolidado)

Estao representados por saldos em caixa e bancos e por aplicacées financeiras em Certificados de
Depositos Bancarios (CDBs) com atualizacao de até 100% da variagao da taxa dos Certificados de
Deposito Interbancarios (CDI).

Caixa
Em moeda nacional 3
Em moeda estrangeira 15
18
Bancos
Em moeda nacional 3.303
Em moeda estrangeira 1.368
4.671
Certificados de Depositos
Bancarios (CDBs) 5.340
10.029
Instrumentos financeiros derivativos (consolidado)
Ativo Passivo
Swaps cambial e de taxa de juros 3.487 838
N3ocirculante (1.639) (830)
Circulante 1.848 8
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O valor justo dos derivativos é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o exercicio
remanescente para o vencimento do item protegido pelo swap for superior a 12 meses, e como ativo ou
passivo circulante se o exercicio remanescente para o vencimento do item for inferior a 12 meses.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swaps cambial, em aberto em 30 de junho de 2014,
correspondem a US$ 13,625 mil, e de swaps de taxa de juros, correspondem a R$ 20.400.

Contas a receber de clientes (consolidado)

No Pais 134.974
No exterior (délares norte-americanos) 8.457
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (impairment) (3.090)
Circulante 140.341

Em 30 de junho de 2014, o montante no exterior equivale a US$ 3,841 mil.

A anélise por vencimentos esté representada abaixo:

A vencer
Até trés meses 96.847
De trés a seis meses 30.275
Em mais de seis meses 3.305
130.427

Vencidos
Até trés meses 5.273
De trés a seis meses 1.474
Em mais de seis meses 6.257
13.004
143.431

A provisao para créditos de liquidacio duvidosa (impairment) foi constituida para os titulos vencidos ha
mais de 180 dias e que ndo possuem garantias reais. Para os demais titulos vencidos, a administracao
mantém procedimentos de cobranca e acredita que nao incorrera em perdas.

A movimentagdo na provisao é apresentada como segue:

Saldo incorporado 3.220
Reversao de provisao (130)
Em 30 de junho de 2014 3.090

Apbs esgotados todos os recursos de cobranca, o Grupo optou em 30 de junho de 2014 por baixar titulos
vencidos h4 mais de dois anos no montante de R$ 62.
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Estoques (consolidado)

Produtos acabados 36.073
Matérias primas 24.537
Importages em andamento 11.722
Materiais de embalagem 11.623
Adiantamentos a fornecedores 4.844
Produtos semi-elaborados 5.238
Outros 4.565
Provisio para perdas nos estoques (1.475)
97.127

A movimentagdo na provisao para perda de estoques é apresentada como segue:

Saldo incorporado 704
Adigoes 771
Em 30 dejunhode 2014 1.475

Tributos a recuperar (consolidado)

ICMS 27.698
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicoes
de imobilizado 1.220
IRRF 752
IPI 529
PIS e COFINS 453
Outros 98
30.750
Nio circulante (27.155)
Circulante 3.595

Os créditos de ICMS sao gerados principalmente pela Ouro Fino Satide Animal Ltda. (30 de junho de
2014 — R$ 24.553). A geracao dos referidos créditos decorre de saidas com isenc¢do nas operagoes
internas e com reducao de 60% na base de calculo nas operacoes interestaduais, com manutencao
integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97.

Apos a fiscalizagao dos saldos credores, os mesmos sao considerados apropriados nos termos da
legislacao aplicavel e poderao ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou
transferidos para outras empresas do Grupo com relagao de interdependéncia e que apuram
regularmente ICMS a pagar. Atualmente, a maior parte dos referidos créditos encontra-se em processo
regular de fiscalizagao.
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Em 30 de junho de 2014, todos os créditos de ICMS relativos aos anos de 2010, 2011 e 2012 foram
homologados pela fiscalizacao, sendo R$ 7.000 liberados imediatamente para utilizacao. O saldo
residual de R$ 5.034 ficou temporariamente retido em virtude de autos de infragdo em discussao
administrativa e obrigacéGes relativas a entrega de arquivos eletronicos nos termos da portaria CAT
83/2009. Os créditos liberados foram utilizados no montante de R$ 2.753 e o restante sera utilizado no
decorrer do ano de 2014.

Outros ativos e passivos

Controladora Consolidado
3o de 10 de 30 de 10 de
junho abril junho abril
de 2014 de 2014 de 2014 de 2014
Outros ativos
Adiantamentos para aquisicao de quotas 2.009 2.009
Titulos a receber 3.371
Despesas antecipadas 3.035
Adiantamentos a representantes 1.584
Custo de captacao - IPO 1.488 1.488
Adiantamentos a funcionérios 426
Adiantamentos para viagens 372
Outros 1 1 714
Provisao para perda de adiantamentos (2.627) 1
3.498 1 10.372 1
Nio circulante (1.975)
Circulante 3.498 1 8.397 1
Outros passivos
Provisao de fretes 2.923
Contas a pagar para partes relacionadas 3.497 2.009
Contas a pagar 1.459
Adiantamentos de clientes 1.036
Provisoes diversas 99
Outros 29
3.497 7-555
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Partes relacionadas

Controladora Consolidado
Ativo
Adiantamentos para aquisi¢do de quotas (c) 2.009 2.009
Passivo
Mituo financeiro (a) 22.857
Empréstimos e financiamentos (b) 14.389
Contas a pagar (c) 3.497 2.009
ObrigacOes com acionistas minoritarios (d) 2.819 2.819
6.316 42.07 4
Resultado
Juros sobre mutuo (a) (166)
Juros sobre empréstimos (b) (163)
(329)

Mutuo financeiro

Em 30 de junho de 2014, o saldo a pagar no montante de R$ 22.857 refere-se a mutuo financeiro com a
parte relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A., e os resultados de juros sobre
mutuos sao referentes as operacoes com as partes relacionadas Ouro Fino Quimica Ltda. (quitados em
30 de junho de 2014) e Ouro Fino Participa¢ées e Empreendimentos S.A., dos quais incidem juros de
100% da variacao da taxa dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI).

Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas

Refere-se ao saldo de empréstimos e financiamentos com o BNDES, em condic¢Ges similares aquelas
praticadas com partes independentes.

Contas a pagar e a receber

O saldo a receber no montante de R$ 2.009 refere-se a adiantamentos para aquisicao de quotas e o saldo
a pagar no montante de R$ 3.497, refere-se a titulos a pagar com a parte relacionada Ouro Fino
Participacoes e Empreendimentos S.A. (R$ 1.730), Ouro Fino Satide Animal Ltda. (R$ 737), Ouro Fino
Agronegocio Ltda. (R$ 749), Ouro Fino Pet Ltda. (R$ 2) e com acionistas minoritarios (R$ 279).

Obrigacoes com acionistas minoritarios

Refere-se a obrigacdo contabilizada relativa a opgao de venda de quotas que detinham por acionistas
minoritarios das empresas Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda..

Remuneracao dos administradores

O pessoal-chave da administracio inclui Diretoria Executiva, cuja remuneracao é autorizada pela
Assembleia Geral Ordinaria. As despesas com remuneracao desses executivos no periodo de 10 de abril
de 2014 a 30 de junho de 2014 totalizaram R$ 302, sendo R$ 50 correspondentes a encargos
trabalhistas.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicao social
correntes e diferidos (consolidado)

A Ouro Fino Satide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegocio Ltda. apuram o imposto de renda e a
contribuicao social pelo regime do “Lucro Real”, calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente,
enquanto que a Ouro Fino Pet Ltda., adota o regime de “Lucro Presumido”. O Grupo tem ainda empresa
sediada no México, que apura seus tributos com base nas regras vigentes naquele pais. Portanto, os
valores apresentados nas demonstracgoes consolidadas dos resultados nao guardam correlacao direta
com o resultado que seria obtido pela aplicagdo das aliquotas usuais acima mencionadas.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicio social sao decorrentes de prejuizos
fiscais acumulados e bases negativas de contribuigao social, bem como de diferencas temporarias.
Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensacio de prejuizos fiscais, bases negativas
de contribuicao social e das diferencas temporarias, com base em projecoes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragoes.

Composicao, natureza e realizacao dos tributos

Ativos liquidos por imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Créditos tributarios sobre:

Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 411
Diferencas temporarias
Provisoes 3.182
Ajuste a valor de mercado - MtM 589
Total do ativo, liquido 4.182
32de 47
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Passivos liquidos por imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Créditos tributarios sobre:

Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas (1.049)
Diferengas temporarias
Provisdes (3.287)
Gastos pré-operacionais baixados (1.248)
(5.584)
Débitos tributarios sobre:
Custo atribuido a terras e terrenos 7.878
Variacao cambial - regime de caixa 373
Depreciacao acelerada 236
8.487
Total do passivo, liquido 2.903
Total créditos tributarios diferidos 9.766
Total débitos tributarios diferidos 8.487

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos estdo apresentados liquidos por empresa no balango
patrimonial.

A movimentacao liquida da conta de imposto de renda e contribuicao social diferidos é a seguinte:

Saldo incorporado 3.495
Gastos pré-operacionais baixados (32)
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas (4.188)
Ajuste a valor de mercado - MtM (2)
Provisoes 1.703
Variacado cambial - tributacao pelo regime de caixa 296
Depreciacdo acelerada 7

Saldo final 1.279

Os créditos oriundos de prejuizos fiscais acumulados e bases de calculos negativas de contribuicéo social
serdo compensados com lucros tributaveis futuros, limitados a 30% desses lucros, considerando as
expectativas de realizacdo da administragdo para os proximos anos.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os montantes pelos exercicios estimados de sua compensag¢ao sao os seguintes:

Ativo de imposto diferido a ser recuperado
em até1 ano
de 2 a 5 anos

Passivo de imposto diferido a ser liquidado
em até1 ano
depois de 5 anos

Investimentos em controladas (consolidado)

Informacdes sobre as controladas

Quantidade de quotas possuidas

Participa¢do no capital social

Patrimonio liquido (*)

Lucroliquido (prejuizo) do periodo
Lucronaorealizado nos estoques do periodo atual
Lucrondorealizado nos estoques do periodo anterior

Movimentacao dos investimentos
Incorporacgiode acervoliquido (Nota 1)
Equivaléncia patrimonial

Varia¢ao cambial de investimentos no exterior

8.792
974
9.766
609
7.878
8.487
Ouro Fino
Satde Ouro Fino Ouro Fino
Animal Agronegoécio Pet
Ltda. Ltda. Ltda. Total
87.064.319 78.017.502 995.000
99,99% 97,80% 99,50%
98.925 91.094 31.016 221.035
(1.192) 12.785 5.048 16.641
(3.075) (3.075)
1.798 1.798
101.410 76.586 25.838 203.834
(2.469) 12.504 5.023 15.058
(16) (16)
98.925 89.090 30.861 218.876

(*) O patrimonio liquido da controlada Ouro Fino Satide Animal Ltda. é ajustado pelo lucro nao

realizado nos estoques.

Resumo das informacoes financeiras

Os quadros abaixo apresentam um resumo das informacodes financeiras das controladas.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Balanco patrimonial sintético

Controladas
Diretas Indireta
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Finode
Satde Animal Agronegocio Ouro Fino México, S.A. de
Ltda. Ltda. Pet Ltda. C.V.
Circulante
Ativo 103.486 182.214 34.589 3.347
Passivo (143.717) (37.746) (3.565) (1.260)
Ativo (passivo) circulante
liquido (40.231) 144.468 31.024 2.087
N3aocirculante
Ativo 229.219 39.280 251 80
Passivo (86.988) (92.654) (259)
Ativo (passivo) naocirculante
liquido 142.231 (53.374) (8) 80
Patrimonio liquido 102.000 91.094 31.016 2.167
Demonstracao do resultado sintética
Controladas
Diretas Indireta

Ouro Fino

Ouro Fino

Ouro Finode

Satde Animal Agronegoécio Ouro FinoPet  México, S.A. de
Ltda. Ltda. Ltda. C.V.
Receitasliquidas das vendas 38.629 72.542 12.202 928
Lucro (prejuizo) antes doimposto de renda
e contribuig¢do social (2.095) 19.353 5.485 618
Imposto de renda e contribuicao social 903 (6.568) (437) (1)
Lucroliquido (prejuizo) do periodo (*) (1.192) 12.785 5.048 617

(*) Periodo de dois meses findos em 30 de junho de 2014
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao do resultado abrangente

Ouro Fino Saiide Animal Ltda. (controlada direta)

Prejuizo do periodo
Outros resultados abrangentes

Total doresultado abrangente

Demonstraciao dos fluxos de caixa sintética

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa noinicio do periodo

Perdas cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
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(16)
(1.208)
Controladas
Diretas
OuroFino Ouro Fino OuroFinode
Satde Animal Agronegécio Ouro Fino Pet México, S.A.
Ltda. Ltda. Ltda. de C.V.
(1.714) (2.320) 1.130 (89)
(577) (768)
(2.291) (3.088) 1.130 (89)
(4.727) (271) (168)
8.216 (3.086)
1.198 (6.445) 962 (89)
3.994 9.273 768 389
(12) 9)
5.180 2.819 1.730 300
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel (consolidado)

Marcase Desenvolvimentoe

licencas registros de

adquiridas produtos Softwares Total

Custo total 2.198 46.759 21.414 70.371
Provisao para impairment (2.141) (2.141)
Amortizacio acumulada (1.482) (6.791) (3.670) (11.943)
Saldo contabil incorporado, liquido 716 37.827 17.744 56.287
Saldo incorporado 716 37.827 17.744 56.287
Adigoes 1.786 1.259 3.045
Provisdo para impairment (766) (766)
Amortizacao (56) (528) (574) (1.158)
Em 30 dejunhode 2014 660 38.319 18.429 57.408
Custo total 2.198 48.545 22.673 73.416
Provisdo para impairment (2.907) (2.907)
Amortizacdo acumulada (1.538) (7.319) (4.244) (13.101)
Saldo contébil, liquido 660 38.319 18.429 57-408

A amortizacio dos ativos intangiveis com desenvolvimento e registro de produtos é reconhecida na
rubrica "Custo das vendas”.

O desenvolvimento e registro de produtos referem-se, substancialmente, aos gastos incorridos com

novos medicamentos veterinarios de R$ 31.687 e gastos com desenvolvimento da vacina contra a febre-
aftosa de R$ 6.632.

Em 30 de junho de 2014, o Grupo reconheceu uma perda por impairment no montante de R$ 766, dos
quais R$ 330 corresponde ao intangivel das avermectinas (Nota 1) e R$ 436 corresponde a avaliacio de

ndo viabilidade econémica de outros produtos.

As premissas utilizadas para analisar a existéncia de impairment estao divulgadas na Nota 3.1.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado (consolidado)

Magquinas,
equipamentos Veiculos,
Terras e Edificacoes e einstalacdes tratorese Méveise Equipamentos Obras em
terrenos benfeitorias industriais aeronave utensilios deinformatica Outros andamento Total
Custo 24.947 78.998 73.097 19.433 5.546 9.023 4.471 14.058 229.573
Deprecia¢do acumulada (12.302) (24.635) (8.444) (2.793) (5.474) (1.823) (55.471)
Saldo contébil incorporado, liquido 24.947 66.696 48.462 10.989 2.753 3.549 2.648 14.058 174.102
Saldo incorporado 24.947 66.696 48.462 10.989 2.753 3.549 2.648 14.058 174.102
Aquisi¢oes 523 645 187 107 68 1.299 2.829
Baixas (1) (394) (1) (396)
Depreciagdo (353) (708) (300) (90) (167) (52) (1.670)
Em 30 dejunhode 2014 24.947 66.343 48.276 10.940 2.850 3.488 2.664 15.357 174.865
Custo 24.947 78.998 73.619 19.684 5.733 9.129 4.539 15.357 232.006
Depreciacaoacumulada (12.655) (25.343) (8.744) (2.883) (5.641) (1.875) (57.141)
Saldo contabil, liquido 24.947 66.343 48.276 10.940 2.850 3.488 2.664 15.357 174.865
Taxas médias anuais de depreciacido-% 2,68 6,09 12,00 10,25 18,79 11,57

Os saldos de obras em andamento referem-se principalmente a construcdo da nova fabrica da unidade
biologicos no montante de R$ 12.804.

Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais o Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da

propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do

arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos

minimos do arrendamento.

Em 30 de junho de 2014, o valor contabil liquido dos veiculos em arrendamento é de R$ 1.050.

Garantias

Terrenos, edificacoes e maquinas e equipamentos no montante de R$ 14.905, estao cedidos em garantia
a empréstimos e financiamentos (Nota 17).
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e financiamentos (consolidado)

30 de
Vencimento junho
Encargos financeiros incidentes final de 2014
Em moeda estrangeira
BNDES - FINEM Média das variagoes cambiais dos recursos captados
pelo BNDES e taxa média ponderada de 2,58% ao ano 2016 951
Nota de crédito a exportacio Variagao cambial e taxa média ponderada de
4,28% aoano 2016 12.575
Capital de giro 7ariacdo cambial e taxa média ponderada de 1,95% ao ano 2.015 17.620
Em moeda nacional
FINEP (Inovacao tecnologica) Taxa média ponderada de 4,46% aoano 2018 149.188
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 2,89% aoano 2016 8.824
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de 4,50% ao ano 2022 4.614
Nota de crédito de exportacdo Taxa média ponderada de 8% aoano 2016 22.336
Arrendamento mercantil financeiro Taxa média ponderada de12,87% aoano 2015 516
216.624
Circulante (66.461)
Nao circulante 150.163

Obrigacoes por arrendamento mercantil financeiro

As operacgoes de arrendamento mercantil financeiro sdo contratadas substancialmente para renovacao
da frota de veiculos.

Os arrendamentos serao pagos da seguinte forma:

Até1 ano 468
Entre1 e 3 anos 48
516

Garantias de empréstimos e financiamentos

Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento de produtos, contratados com a
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) e que, em 30 dejunho de 2014, totalizavam R$ 149.188,
estao garantidos por aval da parte relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. e por
fiancas bancarias no montante de R$ 17.748.

Para os financiamentos contratados com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social) destinados, substancialmente, a construcao de plantas industriais, aquisi¢do de equipamentos
nacionais e capital de giro, foi oferecida garantia real constituida pela planta industrial de satide animal
no municipio de Cravinhos-SP, até o limite do saldo devedor dos financiamentos, bem como os proprios
equipamentos financiados.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos para capital de giro estdo garantidos por meio de garantias fidejussérias. Operacoes de
arrendamento mercantil e finames sao garantidas por meio de alienacao fiduciaria dos bens arrendados
e financiados.

Em 30 de junho de 2014, as controladas Ouro Fino Satide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegocio Ltda.
sdo garantidoras de alguns empréstimos e financiamentos da parte relacionada Ouro Fino Quimica Ltda.
no montante de R$ 21.140. As partes relacionadas Ouro Fino Quimica Ltda. e Ouro Fino Participacoes e
Empreendimentos S.A., por sua vez, também sio garantidoras de empréstimos e financiamentos das
empresas Ouro Fino Satiide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegocio Ltda. no montante de R$ 186.935.
Nao ha cobrancga entre as partes pelas garantias prestadas concedidas.

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor justo.

A composicao dos empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento é apresentada
como segue:

2015 27.057
2016 58.254
2017 34.674
2018 29.236
2019 a 2022 942

150.163

Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira

Para os empréstimos e financiamentos de capital de giro, contratados em moeda estrangeira (USD), no
montante de R$ 30.195, foram contratadas operagdes de Swap cambial para troca de encargos com base
na variacao dos Certificados de Depositos Interbancérios - CDI (Nota 8).

Provisao para contingéncias (consolidado)

Algumas empresas do Grupo possuem processos tributérios, trabalhistas e civeis que se encontram em
instancias diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face as potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacio da
administragdo, fundamentada na opiniao de seus assessores legais. Um sumario das provisoes
constituidas é apresentado como segue:

Trabalhistas 2.657
Civeis e previdenciarias 350
3.007

Adicionalmente, algumas empresas do Grupo sao parte em outras demandas administrativas, inclusive
objeto de autuacgdes fiscais, sobre as quais nao foram constituidas provises para fazer face a eventuais
perdas, tendo por base a orientacao de seus consultores juridicos. As demandas classificadas como
possivel éxito totalizam aproximadamente R$ 24.783, sendo substancialmente a¢coes de naturezas
tributarias (ICMS) e trabalhistas.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segue demonstrativo da movimentacao da provisao para contingéncias:

Saldo incorporado 3.918
Reversao de provisido de novos processos (38)
Baixa de processos (873)

Saldo final 3.007

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social foi integralizado em 10 de abril de 2014 pelo montante de R$ 1, correspondente a 500
acoOes. Apos a incorporacao (Nota 1), o capital social passou a ser representado por 188.627.485 agoes
ordinarias, todas sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas no montante de R$ 188.626.

Em Assembleia Geral Extraordinaria celebrada em 20 de agosto de 2014, os acionistas da Companhia
aprovaram o grupamento, da totalidade de acoes ordinarias representativas do capital social da
Companhia, na proporcao de trés acoes ordinarias para uma acao da mesma espécie, passando o numero
de acoes ordinérias para 62.875.828 ac6es ordindrias, as quais serdo distribuidas entre os acionistas na
mesma propor¢ao detida por cada um deles anteriormente ao grupamento de a¢ées, sendo mantido o
valor do capital social da Companhia de R$ 188.626.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2014, os acionistas da Companhia
deliberaram, por unanimidade (i) o aumento de capital da Companhia, com a emissao de 209.521,
totalizando o montante de R$3.819., integralizados mediante (a) a contribuicdo do acervo liquido
representado por 764.874 quotas de emissdo da Ouro Fino Agronegdcio Ltda., controlada da
Companhia, no valor total de R$3.545, conforme laudo de avaliacdo elaborado pela AMKS Contadores e
Consultores Ltda.; e (b) a contribuicio do acervo liquido representado por 4.262 quotas de emissao da
Ouro Fino Pet Ltda., controlada da Companhia, no valor total de R$273, conforme laudo de avaliacao
elaborado pela AMKS Contadores e Consultores Ltda.

Nessa mesma assembleia os acionistas da Companhia deliberaram, por unanimidade o grupamento da
totalidade das agdes ordinarias representativas do capital social da Companhia, na proporcao de
1,26170698 agoes ordinarias para uma acdo da mesma espécie, passando o numero de acoes ordinarias
para 50,000,000 acdes ordinarias, as quais serdo distribuidas entre os acionistas na mesma proporc¢ao
detida por cada um deles anteriormente ao grupamento de acoes.

A Companhia é signataria de Acordo de Acionistas e Outras Avencas celebrado entre os acionistas
controladores, a BNDES Participaces S.A. — BNDESPAR e demais acionistas minoritarios, o qual prevé
que, em circunstancias especificas, a BNDESPAR podera exigir que os acionistas controladores,
solidariamente, adquiram todas as ac6es de propriedade da BNDESPAR e de emissdo da Companhia, em
lote inico, em condigoes de preco e prazo estipuladas no referido acordo.

Destinacao do lucro

De acordo com o estatuto social, o lucro liquido tera a seguinte destinacao:

e 5% para a constituicdo da reserva legal, limitada a 20% do capital social;
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

¢ dividendos minimos calculados a razao de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da
Lein® 6.404; e

e o saldo restante é destinado pelos acionistas representando a maioria simples do capital social,
observadas as disposic¢oes legais aplicaveis.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Sao considerados “ajustes de avaliacao patrimonial” no patrimonio liquido o reflexo da adog¢ao do custo
atribuido (deemed cost) para terras e terrenos em controladas ocorridas em 1° de janeiro de 2009 e
todas as diferencas de cambio resultantes da conversao do balanco patrimonial e do resultado das
controladas no exterior.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes por segmentos de negdcios

O Conselho de Administragao é o principal tomador de decisoes e definiu os segmentos operacionais do
Grupo sob o ponto de vista dos segmentos de atuagdo, com base na tomada de suas decisOes estratégicas
dos negdcios.

Esses segmentos sao:

e Animais de producao - fabricacao e comercializacdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para animais de producao (bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e
caprinos).

e Animais de companhia — fabricagido e comercializa¢do no mercado nacional de medicamentos e
outros produtos veterinarios para animais de companhia (caes, gatos e aves ornamentais).

e Operagdes internacionais - fabrica¢ao e comercializagdo no mercado externo de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producao (bovinos, suinos, aves, ovinos,
equinos e caprinos). As exportacoes sao realizadas principalmente para a América Latina.

Conforme descrito na Nota 4.1 (b), o segmento veterinrio possui caracteristica de pulverizagio na
carteira de clientes, desta forma o Grupo nao possui clientes que representem mais do que 10% de sua
receita liquida total.

Os ativos e passivos por segmentos de negocio nao estdo sendo apresentados, uma vez que nao sao
objeto de analise para tomada de decisdo estratégica por parte do Conselho de Administracao.

Os resultados por segmento sdo os seguintes:

Resultados por segmentos de negdcios

Animais de Animais de Operacoes
producio companhia internacionais Total
Receitas liquidas 73.069 11.798 3.341 88.208
Custos das vendas (34.800) (2.463) (1.261) (38.524)
Lucro bruto 38.269 9.335 2.080 49.684
Despesas com vendas (21.037) (2.797) (562) (24.396)
Despesas gerais e administrativas (ndo segmentado) (2.574)
Outras receitas, liquidas (nao segmentado) (190)
Lucro operacional 22.524
Receitas financeiras (ndo segmentado) 1.633
Despesas financeiras (ndo segmentado) (3.325)
Resultado financeiro (ndo segmentado) (1.692)
Lucro antes doimposto de renda e
da contribuicio social 20.832
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (ndo segmentado) (3.264)
Diferidos (ndo segmentado) (2.181)
Lucroliquido do periodo 15.387
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segue abaixo abertura por pais da receita liquida do segmento de operacoes internacionais:

México 939
Colombia 623
Outros 578
Paraguai 529
Panaméa 395
Guatemala 277
3.341
Receitas (consolidado)
A reconciliacao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:
No pais
Vendas brutas de produtos 97.121
Impostos e deducodes sobre venda (12.254)
84.867
No exterior
Vendas brutas de produtos 3.341
88.208
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Custos e despesas por natureza (consolidado)

Custos variaveis (matéria-prima e materiais de consumo)

Despesas com pessoal

Despesas com equipe de vendas

Outros

Depreciacdo e amortizagao

Despesas com fretes

Telecomunicacdes e energia

Servigos de terceiros

Provisado para perdas de estoques
Provisado para impairment do ativointangivel
Manutencidoe material de consumo
Despesas com viagem

Despesas com veiculos

Doacdes e patrocinios

Reversaode provisdo para contingéncias

Custodas vendas
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Outras despesas, liquidas (consolidado)

Ganhona alienacédo e baixa de imobilizado
Outros

Taxas diversas

Tributos diversos

Perdas diversas
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22.915
19.210
8.150
6.471
2.828
2.648
1.194
799
771
766
225
196
137
95

(911)

65.494

38.524
24.396

2.574
65.494

312
(11)
(20)

(214)

(257)
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro (consolidado)

Receitas financeiras

Variacao cambial 1.056
Ganhos com derivativos 333
Descontos obtidos 151
Juros ativos 67
Receita de aplicacoes financeiras 26
1.633
Despesas financeiras
Juros passivos (1.869)
Variacao cambial (864)
Perdas com derivativos (330)
Encargos financeiros (136)
Tarifas bancarias (69)
Descontos concedidos (55)
Outras (2)
— (3.325)
Resultado financeiro (1.692)

Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social sao reconciliados com as aliquotas vigentes, como
segue:

Controladora Consolidado
Lucroantes doimposto de renda e da contribuicao social 15.058 20.832
Aliquotas vigentes 34% 34%
(5.120) (7.083)
Reconciliagao para a taxa efetiva:
Diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 5.120
Ajuste do calculo de controlada tributada
pelolucro presumido 1.427
Ajuste do calculo de controlada no exterior
tributada pela aliquota vigente de seu pais 209
Outras diferencas permanentes 2
Imposto de renda e contribuicdo social (5.445)
Reconciliagao com a demonstracao doresultado:
Correntes (3.264)
Diferidos (2.181)
(5.445)
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financeiras intermediarias em 30 de junho de 2014
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Regime Tributario de Transicao - Lei n® 12.973/2014, conversao da Medida Proviséria n° 627

A Instrucido Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.397, de 16 de setembro de 2013 proferiu
entendimento significativo sobre as regras tributarias federais no que tange aos ajustes necessarios ao
Regime Tributario de Transicao instituido pela pelo art. 15 da Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009,
especialmente no que diz respeito ao reconhecimento de receitas, custos e despesas que influenciam a
apuracao do lucro real ap6s 31.12.2007, dentre outras, trazendo restricdes quanto ao montante dos
lucros passiveis de distribuigao isentos de tributacao.

Posteriormente, em 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n® 627 determinando a
revogacdo do Regime Tributério de Transicao e trazendo uma série de regras tributarias cujo objetivo foi
harmonizar o reconhecimento de receitas, custos e despesas que influenciam as bases de tributacio de
forma a manter a neutralidade tributaria em funcio das novas praticas contabeis exigidas pelas

Leis 6.404/1976 e 11.638/2007 ap6s 31 de dezembro de 2007, inclusive, regras de isencao em funcio do
que previu a Instrucdo Normativa n° 1.397/2013, especialmente quanto a distribuicao de lucros.
Referida Medida Provisoria entraria em vigor em 1° de janeiro de 2015 mas previu a opcao de adocao
antecipada para 1° de janeiro de 2014 aos contribuintes que assim desejassem.

A Medida Provisoria n® 627 foi convertida na Lei n° 12.973 no dia 13 de maio de 2014 com modificacées
em seu texto original mas mantendo essencialmente o que foi inicialmente previsto, sobretudo,
beneficiando os periodos e limites de isenc¢ao incialmente concedidos. Na mesma direcido do texto
original, a Lei entra em vigor em 1° de janeiro de 2015, todavia, assegurou aos contribuintes sua adocao
antecipada para 1° de janeiro de 2014.

Com base na anélise efetuada pela Administragio sobre os possiveis impactos tributérios trazidos pela
Lei, o Grupo tende a decidir pela aplicacdo antecipada de seus dispositivos legais para 1° de janeiro de
2014 de acordo com as regras trazidas pela Instrucao Normativa da Receita Federal n® 1.469 de 29 de

maio de 2014. Da andlise realizada pela Administracdo restou evidenciado ainda que nenhum impacto
significativo afetaria suas demonstrag¢des financeiras intermediarias.

Lucro por acao

O lucro bésico e diluido por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas pela
quantidade de acoes.

O célculo esta sendo reapresentado para que a quantidade de acOes reflita retroativamente os efeitos dos
grupamentos de ac¢des descritos na Nota 20 (a). Portanto, o referido calculo ndo considera o aumento de
capital ocorrido em 25 de setembro de 2014 e descrito na Nota 30.

Conforme originalmente apresentado:

Lucroliquido no periodo atribuivel aos acionistas da Companhia 15.058
Quantidade de ac¢des do final do periodo (em milhares) 188.627
Lucro basico e diluido por acao 0,08
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Ajustado:

Lucroliquido no periodo atribuivel aos acionistas da Companhia 15.058
Quantidade de ac¢oes do final do periodo (em milhares) 49.834
Lucro bésico e diluido por acao 0,30

Beneficios a empregados
Plano de previdéncia privada — Contribuicao definida

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicao definida” para seus empregados. O
plano foi iniciado em agosto de 2008 e esti sendo administrado pelo Itat Vida e Previdéncia S.A. As
contribuicoes das empresas para o plano no periodo de 10 de abril de 2014 a 30 de junho de 2014
totalizaram R$ 155.

Participacao nos lucros

O Grupo dispde de um programa de remuneracao variavel, para seus empregados, calculada com base
em metas quantitativas e qualitativas definidas pela administra¢do. No periodo de 10 de abril de 2014 a
30 de junho de 2014, o valor da provisao para participacao nos resultados foi de R$ 962.

Cobertura de seguros

O Grupo mantém coberturas de seguros para riscos operacionais e de responsabilidade civil geral, com
limites maximos para indenizacao em 30 de junho de 2014 de R$ 269.302. A administragdo do Grupo
considera esses valores suficientes para cobrir possiveis riscos de responsabilidades, sinistros com seus
ativos e lucros cessantes.

Eventos subsequentes

Em 30 de julho de 2014, a Companhia celebrou um contrato por meio do qual outorgou a licenca de uso
de suas marcas para a Ouro Fino Participacdoes e Empreendimentos S.A., a Ouro Fino Quimica Ltda., a
Ouro Fino Hong Kong Limited e a Shangai Ouro Fino Trading Co., Ltd., a titulo oneroso, por um valor
de R$1.500 para o primeiro periodo de 10 anos de vigéncia do contrato. A licenca para o uso refere-se as
marcas de titularidade da Companbhia, especificamente no que tange as atividades do segmento
agroquimico do Grupo Ouro Fino.

Em Assembleia Geral Extraordinaria celebrada em 20 de agosto de 2014, os acionistas da Companhia
aprovaram o grupamento, da totalidade de acoes ordinarias representativas do capital social da
Companhia, conforme descrito na Nota 20 (a).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2014, os acionistas da Companhia
deliberaram, por unanimidade (i) o aumento de capital da Companhia, com a emissdo de 209.521,
totalizando o montante de R$3.819., integralizados mediante (a) a contribuicao do acervo liquido
representado por 764.874 quotas de emissao da Ouro Fino Agronegocio Ltda., controlada da
Companhia, no valor total de R$3.545, conforme laudo de avaliagao elaborado pela AMKS Contadores e
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Consultores Ltda.; e (b) a contribuicio do acervo liquido representado por 4.262 quotas de emissao da
Ouro Fino Pet Ltda., controlada da Companhia, no valor total de R$273, conforme laudo de avaliacao
elaborado pela AMKS Contadores e Consultores Ltda. Nessa mesma assembleia os acionistas da
Companhia deliberaram, por unanimidade o grupamento da totalidade das a¢oes ordinarias
representativas do capital social da Companhia, conforme descrito na Nota 20 (a).

Em 26 de setembro de 2014, Norival Bonamichi e Jardel Massari, acionistas controladores da
Companhia celebraram com a firma de investimentos e private equity GA Latin America Investments,
LLC (“General Atlantic”) um acordo de investimento (“Acordo de Investimento”) por meio do qual,
sujeito a determinadas condicGes, a General Atlantic devera efetuar um investimento na Companbhia,
direta ou indiretamente, por meio de fundo de investimento em participacées (“FIP”), constituido nos
termos da Instrucao CVM 391, de 16 de julho de 2003, no montante de R$200.000, com base em uma
avaliacdo pre money da Companhia de R$1.300.000. Para mais informacoes sobre o Acordo de
Investimento, vide item 6.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 26 de setembro de 2014, a Companhia celebrou um contrato com seus acionistas controladores,
Jardel Massari e Norival Bonamichi, por meio do qual outorgou a licenca de uso de suas marcas para o
condominio rural de propriedade de seus acionistas controladores, localizado no Municipio de
Guataparé, Estado de Sao Paulo, a titulo oneroso, por um valor de R$5 por ano, sendo que o contrato
possui um prazo de vigéncia de 10 anos.
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras
combinadas-consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Ouro Fino Satde Animal Participagoes S.A.

Examinamos as demonstragoes financeiras combinadas-consolidadas do Grupo Ouro Fino (conforme
definido na Nota 1 as demonstracoes financeiras), que compreendem os balancos patrimoniais
combinados-consolidados em 31 de dezembro de 2013, de 2012 e de 2011 e as respectivas demonstracoes
combinadas-consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e as
demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras

A administracao do Grupo Ouro Fino é responsavel pela elaboracao e adequada apresentac¢ao dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distorcio
relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras estejam livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracées financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

PricewaterhouseCoopers, Av. Anténio Diederichsen, 400, 21° e 22°, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP, Brasil
14020-250 T:(16) 2133-6600, Fax: (16) 2133-6685, www.pwc.com/br
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Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles
internos. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacao
das demonstracoes tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira combinada—
consolidada do Grupo Ouro Fino em 31 de dezembro de 2013, de 2012 e de 2011, 0 desempenho
combinado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa combinados—consolidados para os exercicios findos
nessas datas, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB).

Enfase — Combinacao das demonstracoes financeiras

Chamamos atenc¢ao para a Nota 2.1 (a) as demonstragées financeiras combinadas-consolidadas, que
descreve que os negbcios incluidos nessas demonstragoes financeiras nao operaram como uma tnica
entidade legal durante os exercicios apresentados. Essas demonstracoes financeiras combinadas nio sao,
portanto, necessariamente indicativo dos resultados obtidos se essas tivessem operado como uma tinica
entidade legal durante o exercicio ou indicativo de resultados futuros. Nossa opinido néo esta ressalvada
em relacao a esse assunto.

Ribeirao Preto, 20 de agosto de 2014

PricewaterhouseCoopers Eduardo Dias Vendramini
Auditores Independentes Contador CRC 1SP220017/0-4
CRC 2SP000160/0-5 “F”
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Balang¢o patrimonial combinado-consolidado

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e

contribuicdo social a recuperar

Outros ativos

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Nao circulante
Realizawel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos
QOutros ativos

Intangivel
Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota 2013 2012 2011
7 38.423 15.775 35.702
9 133.608 111.767 92.890
8 2.982 887 88
10 65.447 56.033 61.896
11 3.238 2.185 3.009

6.900 2.585 1.484

12 8.389 13.427 9.142
258.987 202.659 204.211

14 19.494 15.989
278.481 202.659 220.200

9 1.596 454 589
8 2.833 3.143 2.115
11 24.878 16.121 11.244
13 12.716 24.066
15 7.168 6.946 7.037
12 1.898 21.901 21.870
38.373 61.281 66.921

16 53.307 31.008 28.115
17 168.520 157.182 150.678
221.827 188.190 178.793

260.200 249.471 245.714

538.681 452.130 465.914

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Balang¢o patrimonial combinado-consolidado
Em milhares de reais

Passivo e patrimoénio liquido Nota 2013 2012 2011
Circulante
Fornecedores 16.108 13.102 13.556
Empréstimos e financiamentos 18 53.728 32.521 43.059
Salarios e encargos sociais 20.789 13.987 10.791
Tributos a recolher 3.877 3.145 1.928
Imposto de renda e
contribuigao social a pagar 596 519 525
Dividendos e juros sobre
o capital proprio 13 3.565 3.453 1.117
Comissdes sobre as vendas 4.828 4.491 5.548
Outros passivos 6.011 2.937 3.979
109.502 74.155 80.503

Passivos relacionados a

ativos nao circulantes mantidos para venda 14 965
110.467 74.155 80.503
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 8 1.046
Empréstimos e financiamentos 18 172.285 149.250 178.002
Provisdo para contingéncias 19 3.135 2.634 2.134
Imposto de renda e
contribuigcdo social diferidos 15 4.431 5.380 5.887
Partes relacionadas 13 37.897 25.876 21.945
218.794 183.140 207.968
Total do passivo
329.261 257.295 288.471
Patriménio liquido 20 209.379 194.801 177.415
Participacéo dos nao controladores 41 34 28
Total do patriménio liquido 209.420 194.835 177.443
Total do passivo e do patrimédnio liquido 538.681 452.130 465.914

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragdo combinada-consolidada do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Operagodes continuadas
Receitas liquidas das vendas
Custos das vendas

Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes
Diferidos

Lucro do exercicio das operagdes continuadas
Operagoes descontinuadas
Prejuizo do exercicio de operagdes descontinuadas

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Nota 2013 2012 2011
22 384.021 320.215 296.074
23 (149.098)  (125.236)  (109.873)

234.923 194.979 186.201
23 (131.738)  (106.701) (90.344)
23 (36.542) (32.826) (32.856)
24 11 (665) 1.230
66.654 54.787 64.231

11.398 9.917 10.921
(20.060) (18.260) (17.265)
25 (8.662) (8.343) (6.344)
57.992 46.444 57.887

26

(5.274) (3.643) (8.780)

1.171 416 2.720

53.889 43.217 51.827

14 (11.884) (11.310) (18.195)
42.005 31.907 33.632




Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragdo combinada-consolidada do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2013 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 42.005 31.907 33.632
Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Custo atribuido (Deemed cost) 953
Variagdo cambial de investida localizada no exterior 159 93 (5)
Total do resultado abrangente do exercicio 42.164 32.000 34.580
De operagdes continuadas 54.048 43.310 52.775
De operagdes descontinuadas (11.884) (11.310) (18.195)
42.164 32.000 34.580

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragdo combinada-consolidada das mutagdes do patriménio liquido

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2011

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Custo atribuido (Deemed cost)
Variagdo cambial de controlada no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Contribuicdes de acionistas e
distribuicbes aos acionistas
Aumento de capital por incorporagdo
Prejuizos acumulados por incorporagéo
Juros sobre o capital proprio

Total de contribuicdes de acionistas e
distribuigbes aos acionistas

Em 31 de dezembro de 2011

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Realizagéo do custo atribuido
Variagdo cambial de controlada no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Contribuigdes de acionistas e
distribuigdes aos acionistas
Distribuicao de dividendos
Juros sobre o capital préprio
Participagédo dos ndo controladores

Total de contribuigdes de acionistas e
distribuicbes aos acionistas

Em 31 de dezembro de 2012

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Variagdo cambial de controlada no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Contribuicdes de acionistas e
distribuicdes aos acionistas
Aumento de capital
Distribuigéo de dividendos
Juros sobre o capital proprio
Participagédo dos ndo controladores

Total de contribuicdes de acionistas e
distribuicdes aos acionistas

Em 31 de dezembro de 2013

Participagao atribuivel aos controladores

Capital social

Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Ajustes de Participagao Total do
Saude Animal Agronegoécio Pet avaliagao Lucros dos ndo patriménio
Nota Ltda. Ltda. Ltda. Total patrimonial acumulados Total controladores liquido
78.160 40.610 1.000 119.770 15.011 7.683 142.464 13 142.477
33.617 33.617 15 33.632
953 953 953
(5) (5) (5)
948 33.617 34.565 15 34.580
20 (a) 39.162 39.162 (24.614) 14.548 14.548
20 (b) (12.862) (12.862) (12.862)
20 (b) (1.300) (1.300) (1.300)
39.162 39.162 (38.776) 386 386
78.160 79.772 1.000 158.932 15.959 2.524 177.415 28 177.443
31.906 31.906 1 31.907
(953) 953
93 93 93
(860) 32.859 31.999 1 32.000
20 (b) (10.550) (10.550) (10.550)
20 (b) (4.063) (4.063) (4.063)
5 5
(14.613) (14.613) 5 (14.608)
78.160 79.772 1.000 158.932 15.099 20.770 194.801 34 194.835
42.004 42.004 1 42.005
159 159 159
159 42.004 42.163 1 42.164
20 (a) 8.905 8.905 8.905 8.905
20 (b) (32.297) (32.297) (32.297)
20 (b) (4.193) (4.193) (4.193)
6 6
8.905 8.905 (36.490) (27.585) 6 (27.579)
87.065 79.772 1.000 167.837 15.258 26.284 209.379 41 209.420

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Demonstragdo combinada-consolidada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
incluindo operagées descontinuadas

Ajustes de:
Provisao (revers&o) para créditos de liquidagao duvidosa
Provisao (reverséo) para perdas de estoques
Provisao para perdas de adiantamentos
Depreciagédo e amortizagao
Provisao para impairment do ativo intangivel
Ganho na alienagéo de imobilizado
Variagdbes monetarias cambiais e juros, liquidos
Instrumentos financeiros derivativos n&o realizados
Provisdes de contingéncias

Variagéo no capital circulante
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Tributos e taxas a recolher
Outros passivos

Caixa gerado pelas operagoes

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacao de recursos em partes relacionadas - mutuo
Recebimento de recursos de partes relacionadas - mutuo
Aplicagdes de recursos em ativos intangiveis
Compras de imobilizado
Valor recebido pela venda de imobilizado
Caixa e equivalentes de caixa incorporado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Obtengédo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Obtengdo de recursos de partes relacionadas - mutuo
Pagamento de partes relacionadas - mutuo
Recebimento de adiantamentos para futuro

aumento de capital
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Ganhos cambiais sobre caixa e contas garantidas

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Nota 2013 2012 2011
46.108 35.134 39.692
9 508 (644) 1,681
10 697 (280) 1.363
2.385
12.485 10.618 11.124
808 1.333
407 409 731
11.442 10.634 11.834
(739) (1.827) (2.203)
19 501 500 621
(28.396) (18.099) (45.600)
(11.198) 11.013 8.533
(14.035) (5.087) (549)
12.789 1.749 (5.534)
3.971 (448) 4730
3.244 579 7.587
10.214 1.098 (3.833)
51.191 46.682 30.177
(8.413) (3.128) (7.151)
(9.327) (10.421) (8.928)
33.451 33.133 14.098
(11.550) (39.080)
12.726 25.137 14.310
16 (25.059) (7.100) (6.796)
17 (27.571) (15.117) (14.421)
2.076 5.046 1.901
4.813
(37.828) (3.584) (39.273)
73.171 2.021 124.182
(31.713) (42.980) (46.179)
3.320
(10.145) (17.029)
31.000 3.000
(35.750) (11.666) (10.530)
26.563 (49.625) 53.764
22.186 (20.076) 28.589
7 15.775 35.702 7.022
462 149 91
7 38.423 15.775 35.702




Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

As demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas do Grupo, que sdo de responsabilidade da
administracdo das empresas integrantes da combinacao, estdo sendo apresentadas exclusivamente com
o objetivo de fornecer por meio de uma tinica demonstracao financeira, informacoes relativas a
totalidade das atividades veterinarias do Grupo, independentemente da disposicao de sua estrutura
societaria. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, as empresas Ouro Fino Saude
Animal Ltda., Ouro Fino Agronegocio Ltda., Ouro Fino Pet Ltda., e Ouro Fino de México, S.A. de CV
(esta de forma indireta) eram controladas pela Ouro Fino Participacées e Empreendimentos S.A., e as
demais entidades sob controle comum nao estao sendo combinadas em func¢io de néo pertencerem ao
segmento de satide animal.

A Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada A.H.N.S.P.E.
Empreendimentos e Participagoes S.A., é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede em
Cravinhos, estado de Sao Paulo. Foi constituida em 15 de maio de 2014, e tem como objeto social e
atividade preponderante a participacao em sociedades que atuam no segmento de satide animal
(producao e comercializacao de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinérios para animais de
producdo e de companhia).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2014, foi aprovada a incorporacao de
acervo liquido formado por investimentos, deduzidos dos correspondentes ajustes de avaliacdo
patrimonial das empresas Ouro Fino Satide Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de
CV), Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., com base em laudo de avaliacao a valor
contébil de 24 de junho de 2014, emitido por avaliadores independentes, conforme resumo abaixo:

Componente Valor
Ativo
Investimentos
Ouro Fino Satde Animal Ltda. 101.410
Ouro Fino Agronegbcio Ltda. 76.587
Ouro Fino Pet Ltda. 25.838
203.835
Passivo
Patrimoénio liquido
Ajustes de avaliagcdo patrimonial (15.208)
Acervo liquido a valor contabil 188.627

Antes da incorporagio, as empresas Ouro Fino Saide Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de
México, S.A. de CV), Ouro Fino Agronegbcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. eram controladas pela parte
relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A.. Adicionalmente, a Ouro Fino
Participacoes e Empreendimentos S.A. detinha participagao de 99,55% da Ouro Fino Quimica Ltda. e
100% da Ouro Fino Hong Kong Limited no periodo apresentado nestas demonstragoes financeiras.
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(a)

(b)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segue abaixo a participacdo da Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. nas empresas
combinadas—consolidadas:

Percentual de participacio

Entidade combinada Controlador 2013 2012 2011
Ouro Fino Satide Animal Ltda. Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A. 99,99% 99,99% 99,99%
Ouro Fino Agronegocio Ltda. Ouro Fino Participac¢des e Empreendimentos S.A. 97,80% 97,50% 97,50%
Ouro Fino Pet Ltda. Ouro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A. 99,50% 96,50% 96,50%
Ouro Fino de México, S.A. de CV Ouro Fino Satde Animal Ltda. 96,43% 96,43% 96,43%

O objetivo da reestruturacao societaria foi de unificar o controle das empresas atuantes no segmento de
satide animal em uma entidade atuante apenas nesse segmento.

A participacdo na Ouro Fino Quimica Ltda. e Ouro Fino Hong Kong Limited. nao foram incluidas no
acervo liquido contribuido para a Companhia.

As demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2013, 2012 e 2011 da Ouro Fino Satide Animal Ltda. (e sua controlada integral Ouro Fino de México, S.A.
de CV), Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. doravante denominado Grupo Ouro Fino
(“Grupo”), estao sendo apresentadas com o objetivo de fornecer informacoes historicas da totalidade das
atividades de satde animal sob controle comum da Ouro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A.,
independentemente da estrutura societaria existente na época, as entidades combinadas nestas
demonstracoes financeiras ndo operam como uma tnica entidade legal nos exercicios apresentados.

Os atos societérios relativos a cisdo acima mencionada foram devidamente protocolados na Junta
Comercial em 17 de julho de 2014 e seu registro definitivo é esperado para os proximos dias, conforme
tramites regulares desse 6rgao.

A emissao dessas demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas que sdo responsabilidade da
administragio das empresas integrantes da combinacao foi autorizada pela Diretoria Executiva em 20 de
agosto de 2014.

Apbs a reestruturagao societaria ocorrida em 30 de junho de 2014, o Grupo passou a ser formado pelas
seguintes empresas:

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

A Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A. é uma sociedade andénima de capital fechado, com sede em
Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Tem como objeto social e atividade preponderante a participacao, direta
ou indireta, nas sociedades controladas mencionadas abaixo.

Ouro Fino Saiide Animal Ltda.

Esta sediada em Cravinhos, estado de Sao Paulo, e tem como objeto social e atividade preponderante a
pesquisa, desenvolvimento, industrializacdo e a comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios. A comercializagdo no mercado interno é realizada com as empresas mencionadas
nos itens (c) e (d) abaixo. A partir de 2013 voltou a comercializar no mercado externo diretamente com
terceiros e também, por meio das empresas mencionadas nos itens (c) e (e) abaixo. Também presta
servicos de industrializacao por encomenda de terceiros.
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(ii)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ouro Fino Agronegoécio Ltda.

Esta sediada em Cravinhos, estado de Sao Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializacio
no mercado interno e externo de medicamentos e produtos veterinarios para animais de producao
(bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) adquiridos da empresa mencionada no item (b)
acima. Também comercializava gado puro de origem, seus embrides e sémens como parte da estratégia
de marketing, atividade descontinuada no final do exercicio de 2013.

Ouro Fino Pet Ltda.

Esta sediada em Vinhedo, estado de Sao Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializagao
no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos correlatos para animais de
companhia (caes, gatos e aves ornamentais) adquiridos da empresa mencionada no item (b) acima.

Ouro Fino de México, S.A. de CV

Empresa controlada pela Ouro Fino Satide Animal Ltda., com sede em Guadalajara, México. Tem como
atividade preponderante a comercializacdo de medicamentos e outros produtos veterinarios, adquiridos
da sua controladora e da empresa citada no item (c) acima, exclusivamente no mercado mexicano.

Reestruturacoes societarias

Em 10 de dezembro de 2013, foi decidida em reuniao do Conselho de Administracio a descontinuidade
da atividade de criacao e comercializacido de gado puro de origem e cavalo raca crioulo (“Divisao
Genética”), atividade até entao exercida pela controlada Ouro Fino Agronegocio Ltda. (Nota 14).

Em 31 de dezembro de 2011, a Administracao do Grupo decidiu descontinuar as unidades de sementes
forrageiras e suplementos alimentares, atividades até entao exercida pela controlada Ouro Fino
Agronegocio Ltda. e todos os seus ativos foram apresentados como mantidos para venda (Nota 14).

Em 1° de julho de 2011, a Administracao do Grupo, implementou um processo de reestruturacao
societaria visando uma estrutura de empresas mais simples nas areas comercial, de logistica e
administrativa.

As incorporagdes foram levadas a efeito, a valores contabeis, tendo por base os balancos patrimoniais
das incorporadas levantados em 30 de junho de 2011. Contudo, tendo em vista o prazo para a finalizacao
dos balangos patrimoniais de 30 de junho de 2011, as incorporacgdes foram aprovadas adotando-se como
estimativa de valores os patrimonios liquidos das incorporadas, apurados com base em seus balancetes
de verificacao de 31 de maio de 2011. A reestruturacao societaria foi realizada em duas etapas, conforme
abaixo:

A empresa Ouro Fino Produtos Veterinarios Ltda. (anteriormente denominada de Ouro Fino
Agronegdcio Ltda.) incorporou a empresa Alvos Consultoria, Desenvolvimento e Comercializacao de
Produtos Biotecnolégicos S.A., que foi integralmente adquirida em 1° de marco de 2011.

A empresa Ouro Fino Agronegocio Ltda. (anteriormente denominada Ouro Fino Sementes Ltda.)

incorporou as empresas Ouro Fino Produtos Veterinarios Ltda. (anteriormente denominada Ouro Fino
Agronegocio Ltda.) e a empresa Ethika Suplementos e Bem Estar Ltda.
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2.1

(a)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgio destas demonstragoes financeiras combinadas-
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, e para todas as entidades consolidadas e combinadas, salvo disposi¢do em
contrério.

Base de preparacio das demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas

As demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as
interpretacoes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e
pelos respectivos 6rgios antecessores.

A preparagdo das demonstragoes financeiras combinadas-consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administra¢do do Grupo
no processo de aplicacdo da politica contabil do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragées financeiras combinadas-consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

Propésito da apresentacio das demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas

O proposito de apresentagdo das demonstragoes financeiras combinadas-consolidadas do Grupo é
fornecer informacgoes financeiras historicas do Grupo Ouro Fino para fins de inclusido no prospecto de
oferta publica inicial de ac6es (IPO) e consequente admissao para negociacao das agoes da Ouro Fino
Satide Animal ParticipacGes S.A. na BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. A
administracdo entende que a apresentagdo dessas demonstragoes financeiras combinadas proporcionam
informacdes relevantes, tteis e significativas do Grupo, bem como sua composicao financeira para os
anos apresentados.

As demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas nao sao requeridas pelas normas societarias
brasileiras e estdo sendo apresentadas para fornecimento de informacdes suplementares sobre as
operagoes do Grupo, e ndo representam as demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas da
Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A. e Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A. e suas
controladas, e ndo devem ser tomadas como base para fins de calculos de dividendos, impostos ou para
quaisquer outros fins societarios ou analise de rentabilidade ou sobre performance passada ou futura.

A estrutura a ser oferecida ao mercado pela Ouro Fino Satiilde Animal Participagoes S.A. no IPO incluira
as entidades e os negocios que foram combinados nessas demonstragoes financeiras combinadas-

consolidadas, conforme apresentado na Nota 2.2.

A definicao de controle utilizada para avaliar a existéncia de controle comum na elaboracao das
demonstracgoes financeiras combinadas-consolidadas esta em conformidade com o exposto no IAS 27.
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(b)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mudancas de politicas contabeis e divulgacoes

Em 2013, novas normas e revisées do IFRS entraram em vigor e foram adotadas pela Companbhia,
quando aplicavel. Dessas normas, as tnicas relevantes para o Grupo sio:

IFRS 13 — “Mensuracdo do Valor Justo”. Essa norma tem por objetivo aprimorar a consisténcia e reduzir
a complexidade da mensuracao ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e uma tinica fonte
de mensuracio do valor justo e suas exigéncias de divulgacao.

Combinacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras combinadas-
consolidadas:

Foram incluidos os saldos das contas patrimoniais e de resultado das empresas participantes da
combinacio, bem como eliminados os saldos resultantes de operacoes realizadas entre essas empresas.

O patrimoénio liquido combinado representa a somatoéria das contas apresentadas pelas empresas
individuais e ndo representam as contas patrimoniais de uma entidade juridica e individual.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre as empresas participantes da combinacgao sao
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas
combinadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdao aplicadas na elaboracao das demonstragoes financeiras combinadas-
consolidadas:

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto ou tem direito a retorno de variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao
realizados também s3o eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis das empresas controladas sdo alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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Q)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A composicao dos patrimoénios liquidos e resultados dos exercicios de 31 de dezembro de 2013, 2012 €
2011 das empresas combinadas podem ser assim apresentados:

Balanco patrimonial

Circulante
Ativo
Passivo

Ativo (passivo)
circulante liquido

Nao circulante
Ativo
Passivo

Ativo (passivo)

néo circulante liquido

Patrimonio liquido

Circulante
Ativo
Passivo
Ativocirculante
liquido

Niaocirculante
Ativo
Passivo

Ativo (passivo)
néo circulante liquido

Patrimonio liquido
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2013
Combinado
Consolidado
Ouro Fino
Saude Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegocio OuroFino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacgoes _consolidado
81.467 2.235 83.702 207.784 21.515 313.001 (34.520) 278.481
(82.833) (1.133) (83.966) (56.178) (2.527) _(142.671) 32.204 (110.467)
(1.366) 1.102 (264) 151.606 18.988 170.330 (2.316) 168.014
217.425 44 217.469 43.753 84 261.306 (1.106) 260.200
(107.277) (107.277) (111.347) (170) _(218.794) (218.794)
110.148 44 110.192 (67.594) (86) 42.512 (1.106) 41.406
108.782 1.146 109.928 84.012 18.902 212.842 (3.422) 209.420
2012
Combinado
Consolidado
Ouro Fino
Saude Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegécio Ouro Fino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminac¢des consolidado
66.615 5.019 71.634 151.612 12.641 235.887 (14.832) 221.055
(49.350) (4.078) (53.428) (32.240) (2.078) _ (87.746) 13.591 (74.155)
17.265 941 18.206 119.372 10.563 148.141 (1.241) 146.900
185.261 12 185.273 50.937 12.803 249.013 (17.938) 231.075
(111.291) (111.291) (88.401) (467) (200.159) 17.019 (183.140)
73.970 12 73.982 (37.464) 12.336 48.854 (919) 47.935
91.235 953 92.188 81.908 22.899 196.995 (2.160) 194.835
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2011
Combinado
Consolidado
Ouro Fino
Saude Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegoécio Ouro Fino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminac¢des consolidado
Circulante
Ativo 87.943 3.510 91.453 172.989 7.684 272.126 (30.270) 241.856
Passivo (55.660) (2.735) (58.395) (51.126) (1.089) (110.610) 30.107 (80.503)
Ativocirculante
liquido 32.283 775 33.058 121.863 6.595 161.516 (163) 161.353
Naocirculante
Ativo 192.509 13 192.522 45.077 9.034 246.633 (22.575) 224.058
Passivo (133.986) (133.986) (95.329) (467) (229.782) 21.814 (207.968)
Ativo (passivo)
néo circulante liquido 58.523 13 58.536 (50.252) 8.567 16.851 (761) 16.090
Patriménio liquido 90.806 788 91.594 71.611 15.162 178.367 (924) 177.443
Demonstracao do resultado
2013
Combinado
Consolidado
OuroFino
Sande Ouro Fino OuroFino
Animal de México, Agronegocio OuroFino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacdes consolidado
Receitas liquidas das vendas 198.442 3.170 201.612 313.583 47.785 562.980 (178.959) 384.021
Lucro antes doimposto de renda
e contribuicéo social 11.917 46 11.963 23.291 23.842 59.096 (1.104) 57.992
Despesa de imposto de renda
e contribuicéo social 393 (17) 376 (3.065) (1.780) (4.469) 366 (4.103)
Lucro liquido das
operacoes continuadas 12.310 29 12.339 20.226 22.062 54.627 (738) 53.889
Prejuizo das operacdes
descontinuadas (11.884) (11.884) (11.884)
Lucro liquido do exercicio 12.310 29 12.339 8.342 22.062 42.743 (738) 42.005
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas liquidas das vendas
Lucro antes doimposto de renda
e contribuicdo social

Despesa de imposto de renda
e contribuicao social

Lucroliquido (prejuizo) das
operacdes continuadas

Prejuizo das operacoes
descontinuadas

Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio

Receitas liquidas das vendas
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social

Despesa de imposto de renda
e contribuicdo social

Lucroliquido das
operacdes continuadas

Prejuizo das operacoes
descontinuadas

Lucro liquido do exercicio
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2012

Combinado

Consolidado
OuroFino
Saude OuroFino Ouro Fino

Animal de México, Agronegécio OuroFino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacdes consolidado
144.946 1.670 146.616 271.987 37.300 455.903 (135.688) 320.215

651 17 668 25.380 21.513 47.561 (1.117) 46.444
(678) 23 (655) (1.179) (1.759) (3.593) 366 (3.227)

(27) 40 13 24.201 19.754 43.968 (751) 43.217
(11.310) (11.310) (11.310)

(27) 40 13 12.891 19.754 32.658 (751) 31.907
2011

Combinado

Consolidado
OuroFino
Sande Ouro Fino OuroFino

Animal de México, Agronegocio OuroFino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacdes _consolidado
126.970 4.180 131.150 250.545 28.377 410.072 (113.998) 296.074
2.498 703 3.201 39.253 14.105 56.559 1.328 57.887
712 (277) 435 (4.771) (1.133) (5.469) (591) (6.060)
3.210 426 3.636 34.482 12.972 51.090 737 51.827
(18.195) (18.195) (18.195)

3.210 426 3.636 16.287 12.972 32.895 737 33.632
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Apresentacao de informacoes por segmentos

As informac0es por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
estratégicas e operacionais do Grupo, pela alocacgio de recursos e pela avaliacao de desempenho dos
segmentos operacionais € o Conselho de Administracao da Ouro Fino Participacoes e
Empreendimentos S.A.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas combinadas sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual as empresas atuam ("a moeda
funcional") sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, portanto as
demonstrac6es financeiras combinadas estdo apresentadas nessa moeda.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conversao pelas taxas de caimbio do
final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado como “receita ou despesa financeira”.

Empresas combinadas com moeda funcional diferente do Real

Os resultados e a posicao financeira da Ouro Fino de México, S.A. de CV (controlada da Ouro Fino Saide
Animal Ltda.), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao, sdo convertidos na moeda
de apresentacgdo, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.

As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sao convertidas pelas taxas de cdimbio médias
(a menos que essa média nao seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas
datas das operacoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das
operacoes).

Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no
patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacao patrimonial”.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto

prazo e de alta liquidez, com vencimentos originais em até trés meses e com risco insignificante de
mudanga de valor.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos financeiros
Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
empréstimos e recebiveis e mensurados a valor justo por meio do resultado. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sio ativos financeiros nio derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéveis, que nao sao cotados em um mercado ativo e que nao sejam classificados como ao valor
justo por meio de resultado. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balango (estes sdo classificados como ativos
nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem Contas a receber de clientes, Demais contas
a receber e equivalentes de caixa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sio ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os
derivativos também s3o categorizados como mantidos para negociacao.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e
os custos da transag¢ao sao debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste altimo
caso, desde que tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado séo,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros.

Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial

quando h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A administracgio avalia ao final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um conjunto de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou conjunto de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto possa ser estimado
de maneira confiavel.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propoésito de proteger as operacoes de
flutuacGes nas taxas de cambio e juros, e nao sao utilizados para fins especulativos. O Grupo opera
substancialmente com Swap cambial e Swap de taxa de juros. Os derivativos sao reconhecidos pelo
valor justo na data da celebracdo do contrato e sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo.
Em virtude do Grupo nao ter adotado como politica a contabilidade de hedge (hedge accounting), as
variagoes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidos
imediatamente na demonstracao do resultado, em “Resultado financeiro”.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original da venda, incluindo quando
aplicavel, as variacOes cambiais e atualizagdes monetéarias incorridas, deduzidas da provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD” ou “impairment”). Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sao
apresentadas no ativo nao circulante.

O impairment é estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que as empresas nao serao
capazes de receber todos os valores devidos. A provisao é calculada em montantes considerados
suficientes para cobrir perdas provaveis na realizagdo das contas a receber, considerando a situacao de
cada cliente e as respectivas garantias possuidas.

Estoques

Os estoques sao demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras ou da producao ou o
valor liquido de realizacdo. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada fixa. Os custos
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreendem os custos das matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgio (com base na capacidade operacional
normal). O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso normal dos negbcios, menos
os custos de execucao e os custos estimados necessarios para efetuar as vendas. As importagdes em
andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada operacao.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos nao circulantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contébil
for recuperével, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa.
Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de
venda (Nota 14).
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos correntes
e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstrac¢ao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

Os encargos de impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos sao calculados com base
nas leis tributarias vigente na data do balanco dos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram
lucro tributavel. As aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil para o imposto de renda e para a
contribuicao social sdo de 25% e 9%, respectivamente.

O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedam o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais
acumulados, bases negativas de contribuicao social e diferencgas temporarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contibeis nas demonstracées financeiras. Sao determinados com base
nas aliquotas vigentes na data do balanco, que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de
renda diferido ativo for ser realizado ou quando o imposto de renda diferido passivo for ser liquidado.
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporc¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

A empresa Ouro Fino Pet Ltda. apura o imposto de renda e a contribuicao social pelo regime de lucro
presumido. O lucro presumido é uma forma de tributagao simplificada para determinacao da base dos
tributos das pessoas juridicas que nao estiverem obrigadas, no ano-calendéario, a apuracao do lucro real,
ou cuja receita bruta total tenha sido igual ou inferior a R$ 48.000. Com a publicacdo da Lei 12.814/13, a
partir de janeiro de 2014 esse limite sera ajustado para R$ 78.000.

Ativos intangiveis
Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. Os gastos incorridos com
desenvolvimento de produtos sao reconhecidos como ativos intangiveis somente se o custo puder ser
mensurado de modo confiavel e quando for provavel que os mesmos tragam beneficios futuros.

A empresa avalia seus projetos com base em metodologia propria, que considera varios marcos de
analise, sendo que os projetos serdo bem sucedidos a partir do desenvolvimento de “pilotos” dos
produtos, efetuados de acordo com os requerimentos dos 6rgaos reguladores, acompanhados de analises
de viabilidade financeira.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados, desde o inicio da comercializacao do
produto, pelo método linear e ao longo do exercicio do beneficio esperado, o qual é em média de 10 anos.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Marecas e licencas adquiridas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo histoérico. As marcas e licengas, uma vez que tém vida 1til definida, sdo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear durante
sua vida util estimada de, aproximadamente, 10 anos.

Softwares

As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida 1til estimével de cinco anos pelo método linear.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. Esse custo foi
ajustado para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transicao para IFRS e é depreciado
pelo método linear, considerando-se a estimativa da vida util econémica dos respectivos componentes.
As taxas anuais de depreciacao estio mencionadas na Nota 17. Os custos subsequentes sao incluidos no
valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
forem provaveis que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os
outros reparos e manutencoes siao lancados em contrapartida ao resultado, quando incorridos.

Se o valor contabil de um ativo for maior que o recuperavel, constitui-se uma provisio para impairment
de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstracao do resultado.

Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existiam fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacgoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
prazo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo no circulante.
Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo,
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

20de 57
297



2.16

2.17

2.18

2.19

(a)

(b)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos das transacoes. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sao
apresentados pelo custo acrescido de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata
temporis”), usando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que se tenha um
direito incondicional de diferir a liquida¢ao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando h4a uma obrigagio presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serao gerados e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguran¢a. Um passivo é
reconhecido no balanco patrimonial quando ha uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-la. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacbes monetarias ou cambiais
auferidos ou incorridas.

Os ativos e os passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagio ou liquidacgio é provavel
nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nio circulantes.

Beneficios a empregados

Previdéncia privada

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para seus empregados. Nos
planos de contribuicdo definida, as empresas pagam contribuicoes ao plano de pensao de administracao
privada em bases contratuais e assim que as contribuicGes tiverem sido realizadas, as empresas nao tém
obrigacoes relativas a pagamentos adicionais. As contribuic6es regulares compreendem os custos
periddicos liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sao incluidas nos custos de pessoal.
Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados. Essas provisées sao

calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracao e contabilizadas
em contas de despesas com pessoal no resultado do periodo.
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Reconhecimento de receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servicos no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminag¢6es das vendas entre empresas do
Grupo. A receita é reconhecida quando seu valor puder ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades, conforme descricao a seguir. O Grupo baseia suas estimativas
em resultados histoéricos, levando em consideracio o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificaces de cada venda.

Vendas de produtos

O Grupo fabrica e vende uma variedade de medicamentos e produtos veterinarios para animais de
producdo e de companhia.

As vendas sdo reconhecidas sempre que uma empresa efetua a entrega dos produtos para o cliente, o
qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma
obrigacao nao satisfeita que possa afetar a aceitacao dos produtos.

O prazo médio de recebimento das vendas é de 90 a 100 dias, ou seja, de curto prazo, consistentes com
as praticas de mercado do segmento de satide animal, portanto, essas vendas nao sdo descontadas a
valor presente.

Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Demais receitas e despesas

As demais receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado de acordo com o regime contibil de
competéncia.

Arrendamentos

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no
inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento.

Os arrendamentos sao incluidos em empréstimos e financiamentos.

Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicao de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas sdo reconhecidos como
um passivo nas demonstracgoes financeiras individuais, com base no estatuto social de cada empresa

integrante da Combinagdo. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sao aprovados pelos quotistas, em Assembleia Geral Ordinaria.
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O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio, em virtude de em substancia representar reducao da
taxa efetiva de imposto de renda e de contribuic¢io social, é reconhecido na demonstracao de resultado.

Normas novas e alteracoes e interpretacoes de
normas que ainda nio estao em vigor

A seguinte nova norma e interpretacio de norma foi emitida pelo IASB, mas nao esta em vigor para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. A adocao antecipada de normas é encorajada pelo IASB.

e O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, mensuragao e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracio de instrumentos financeiros.
O IFRS 9 requer a classificacao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo
e mensurados ao custo amortizado. A determinacao é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacao depende do modelo de negbcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacao ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria
das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a op¢ao
de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢ao de mudanca no valor justo devido ao
risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e nao na
demonstracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contébil. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

e O IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes”, especifica como e quando uma receita deve ser
reconhecida, bem como define as regras de divulgacao de informacoes relevantes. O IFRS 15 foi
emitido em maio de 2014 e substitui o IAS 18 — “Receita”, IAS 11 - “Contratos de Construcdo” e uma
série de interpretacoes relacionadas a receita. A aplicacdo desta norma é obrigatdria para todas as
empresas que emitem demonstracGes financeiras em IFRS e aplica-se a quase todos os contratos com
clientes, as principais excec¢oes sao arrendamentos, instrumentos financeiros e contratos de seguro. O
Grupo esta avaliando o impacto da aplicacdo do IFRS 15. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2017.

As demais normas emitidas nao sio relevantes para o Grupo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histoérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. As estimativas contabeis podem
nao ser iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proéximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir:
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(a) Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de desenvolvimento de
produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa descontado,
considerando dentre outros aspectos:

1) premissas de geracao futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual e previsto), e
na participacio de mercado que o Grupo espera atingir;

(i) estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao; e

(iii) gastos associados a comercializacao, tais como, despesas de marketing, comissoes e fretes e
armazenagens.

O exercicio das projec6es abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de lancamento,
dependendo da estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovacao
tecnologica associada. O registro de provisoes é feito quando o valor de recuperagio (valor presente
liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil das
empresas combinadas apresentada na Nota 2.14.

(b) Imposto de renda, contribuicio social e outros impostos

Os saldos de imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais e
bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizacdo futura, baseada em
projecoes de resultados preparadas pela administracao, que consideram o desenvolvimento normal dos
negdbcios e mercados de atuacio, de acordo com os cenarios atualmente conhecidos.

(o) Provisao para contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se encontram em instancias
diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas provaveis dos
processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da administracao,
fundamentada na opinio de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as
matérias envolvidas.

(d) Revisao da vida atil do imobilizado

A capacidade de recuperacao dos ativos que sao utilizados nas atividades do Grupo é avaliada quando
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos
pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for
superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido ¢ ajustado e sua vida 1til readequada para novos
patamares.
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Gestio de riscos financeiros
Fatores de riscos financeiros

As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros relacionados principalmente as
variacOes cambiais, a flutuacdo das taxas de juros, ao risco de crédito e ao risco de liquidez. O objetivo do
gerenciamento de riscos é reduzir possiveis variacdes nao esperadas nos resultados, advindas dos
referidos riscos. O Grupo gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudével e dispoe de um comité financeiro que estabelece as
estratégias de administracdo de tais exposicoes, podendo fazer uso de instrumentos financeiros
derivativos ou nao derivativos para protegao contra esses riscos potenciais.

Sao monitorados os niveis de exposicao a cada risco de mercado (variacio cambial e taxa de juros) e a
sua mensuracao inclui uma analise com base na exposi¢do contabil e previsao de fluxos de caixa futuros.

Riscos de mercado
Riscos cambiais

O risco cambial € o risco de que as alteragoes das taxas de cAmbio de moedas estrangeiras possam fazer
com que o Grupo incorra em perdas nao esperadas, levando a uma reducao dos valores dos ativos ou
aumento dos valores dos passivos. A principal exposicao no tocante a variacdo cambial refere-se a
flutuacdo do dolar norte-americano.

Para protecao dos riscos de variagdes cambiais, quando necesséario, sdo utilizadas operagoes de
derivativos, substancialmente, swap cambial.

Os swaps, classificados como derivativos de valor justo por meio do resultado, foram contratados para
troca de encargos de empréstimos e financiamentos originalmente em moeda estrangeira para encargos
com base na variac¢ao dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), bem como para troca de taxas
de juros originalmente contratadas como pré-fixadas para taxas po6s-fixadas.

Os derivativos de swap cambial sdo transagoes realizadas para proteger o Grupo de variagdes no
resultado decorrentes de desequilibrio de ativos e passivos em moeda estrangeira. Ganhos e perdas sao
reconhecidos em “Resultado financeiro” na demonstracdo do resultado, por nao ser atualmente adotada
a contabilidade de hedge (hedge accounting).
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A seguir, sdo apresentados os saldos contabeis de ativos e passivos indexados ao doélar norte-americano:

2013 2012 2011
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 4.460 992 1.084
Contas a receber de clientes 8.273 10.026 14.054
Adiantamento a fornecedores 4.786 4.991 3.064
17.519 16.009 18.202
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (*) 1.303 1.720 2.251
Fornecedores 9.939 5.239 6.147
Adiantamentos de clientes 174 384
11.242 7.133 8.782
Exposicdo ativa 6.277 8.876 9.420

(*) Os saldos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira nao consideram capitais de giro
no montante de R$ 17.924 (2012 — R$ 19.454 e 2011 — R$ 17.858), por haver contratacao de swap
cambial.

O acompanhamento das variaces entre os ativos e passivos em moeda estrangeira € feito regularmente,
através do fluxo de caixa projetado de entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano
existem oscilacbes nas variacoes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira podendo existir
descasamento ou nio. Diante disso, de forma a mitigar os riscos incorridos pela exposi¢do cambial,
pontualmente sdo contratadas operacoes de derivativos, quando necessario, swap cambial.

Nos quadros abaixo sdo considerados cinco cenarios, considerando as variacoes percentuais das
cotacOes de paridade entre o Real e o Délar, sendo o cenario provavel o adotado pelo Grupo.

Impactoda apreciacio/ depreciacio doddlar nosaldo das carteiras

2,3426 2,4500 1,8375 1,2250 3,0625 3.6750
Ativos/passivos Risco 2013 Cenario1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4 Cenarios
(depreciacdodo (depreciacdodo (apreciaciodo (apreciacdodo
(provavel) US$-25%) US$-50%) US$-25%) US$-50%)
Caixa e equivalentes
de caixa Depreciagdo do US$ 4.460 204 (962) (2.128) 1.371 2.537
Contas a receber
de clientes Depreciac¢ao do US$ 8.273 379 (1.784) (3.947) 2.542 4.705
Adiantamentoa
fornecedores Depreciac¢ido do US$ 4.786 219 (1.032) (2.283) 1.471 2.722
Empréstimos e
financiamentos Apreciacao do US$ 1.303 (60) 281 622 (400) (741)
Fornecedores Apreciacaodo US$ 9.939 (456) 2.143 4.742 (3.054) (5.653)
Efeito liquido 6.277 286 (1.354) (2.994) 1.930 3.570

26 de 57
303



(i1)

(b)

(o)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Riscos de taxa de juros

Refere-se ao risco do Grupo vir a sofrer perdas econémicas devido a alteracGes adversas nas taxas de
juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem predominantemente de empréstimos e
financiamentos. O endividamento est4 indexado, essencialmente, a taxa de juros pré-fixadas e aos
Certificados de Depositos Interbancérios - CDI. O Grupo busca manter uma relacao estavel em seu
endividamento de curto e longo prazo, mantendo uma proporc¢ao maior no longo prazo. Quanto as
aplicacoes financeiras, o indexador é o CDI.

O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacao de operagoes de derivativos para protegao contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

O Grupo entende que atualmente eventuais flutuacoes das taxas de juros nao afetariam
significativamente seu resultado financeiro, uma vez que em 31 de dezembro de 2013, 66% (2012 — 62%
e 2011 — 58%) dos seus empréstimos e financiamentos estao indexados a taxas de juros pré-fixadas.

Riscos de crédito

O Grupo esta potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as contas a receber dos clientes,
aplicacoes financeiras e contratos de derivativos. Para limitar o risco associado com os ativos financeiros
especialmente as aplicacGes financeiras, o Grupo opta por instituicées financeiras de primeira linha.

O risco de crédito é mitigado pela pulverizagao da carteira de clientes, selecao criteriosa dos clientes por
segmento de negocio (bovinos, eqiiinos, suinos, aves e animais de companhia), além da utilizacao de
instrumentos de garantias, estabelecimento de limites individuais de exposicdo e uma politica de crédito
bem definida, com utilizagao de uma modelagem de risco de crédito com atribuicao de rating para cada
cliente, amparada nos 27 anos de experiéncia de mercado.

O Grupo dispoe de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e monitora os niveis de riscos
de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso de seus negdcios.

Além dos mitigadores de risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo possui apélices de seguro
de crédito que cobrem parte de suas vendas.

O Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias de analise de risco desenvolvidas com
o objetivo de expressar através disso o real risco de seus clientes. Sdo atribuidos pesos para cada
indicador e a partir da combinacao deles é definido uma classificacao de rating. A classificacio sintética
de risco de crédito do Grupo para os clientes, é descrita de acordo com ratings que variam de “AA” até
“E”, sendo “AA” o menor risco e “E” o maior risco (Nota 6).

Riscos de liquidez

E o risco do Grupo nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamentos de prazos ou de volumes entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

O Grupo adota uma politica responsavel de gestdo de seus ativos e passivos financeiros, cujo

acompanhamento é efetuado pelo comité financeiro, por meio de estratégias operacionais visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
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A previsao do fluxo de caixa é elaborada com base no orcamento aprovado e posteriores atualizagoes.
Essa previsao leva em consideragio, além de todos os planos operacionais, o plano de captacio para
suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria
monitora diariamente as previsoes contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela tenha recursos
suficientes para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, o Grupo tem linhas de crédito
pré-aprovadas disponiveis para aumentar e fortalecer a sua posicao de liquidez.

As disponibilidades de caixa sdo investidas, principalmente, em Certificados de Depositos Bancarios
(CDBs), correspondentes a instrumentos de alta liquidez.

O Grupo mantém sua alavancagem de modo a ndo comprometer sua capacidade de pagamento e
investimentos. Como diretriz, o maior percentual do endividamento deve estar no longo prazo.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entrei1e Entre2e Acimade
1ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 31 de dezembrode 2013
Fornecedores 16.108
Empréstimos e financiamentos (*) 63.225 117.583 72.393 215
Dividendos a pagar e juros sobre o capital préprio 3.565
Instrumentos financeiros derivativos (2.982) (1.787)
Demais contas a pagar 37.066 36.466 1.119 7.878
116.982 152.262 73.512 8.093
Em 31 de dezembrode 2012
Fornecedores 13.102
Empréstimos e financiamentos (*) 41.338 88.734 72.618 1.395
Dividendos a pagar e juros sobre o capital préprio 3.453
Instrumentos financeiros derivativos (887) (3.143)
Demais contas a pagar 25.079 25.436 1.012 7.442
82.085 111.027 73.630 8.837
Em 31 de dezembrode 2011
Fornecedores 13.556
Empréstimos e financiamentos (*) 57.564 88.499 90.609 20.916
Dividendos a pagar e juros sobre o capital préprio 1.117
Instrumentos financeiros derivativos (88) (2.115)
Demais contas a pagar 22.771 19.164 3.669 7.133
94.920 105.548 94.278 28.049

(*) Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, e portanto
incluem encargos financeiros futuros, esses valores sao diferentes dos valores divulgados no balango
patrimonial para empréstimos e financiamentos.
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Gestao de capital

Os objetivos da Administracdo das empresas combinadas ao gerenciar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade e oferecer retorno aos acionistas, mantendo uma classificacdo de crédito
forte a fim de apoiar os negbcios e maximizar o valor para os acionistas.

A Administragdo das empresas gerencia a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condigbes econdmicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital
e retencao de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operacées. O monitoramento do capital é
feito com base no grau de alavancagem financeira, que pode ser medido por meio de varios indicadores.
Os indicadores de alavancagem em 31 de dezembro podem ser assim sumariados:

Nota 2013 2012 2011
Empréstimos e financiamentos 18 226.013 181.771 221.061
Instrumentos financeiros derivativos 8 (4.769) (4.030) (2.203)
Caixa e equivalentes de caixa 7 (38.423) (15.775) (35.702)
Divida liquida 182.821 161.966 183.156
Patrimonio liquido 20 209.420 194.835 177.443
Total do capital 392.241 356.801 360.599
indice de alavancagem financeira % 46,61 45,39 50,79

Estimativa de valor justo

A determinacao do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pelo Grupo é
efetuada com base em informacgdes obtidas junto as instituicoes financeiras e preco cotado em mercado
ativo, utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que compreende avaliagdo do
valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro.

O Grupo avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros est4 registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment).
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Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos, especialmente
considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que est4 disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Os instrumentos financeiros sdo mensurados no balang¢o patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgagdo das mensuracgoes do valor justo pelo nivel de hierarquia.

Todos os instrumentos financeiros do Grupo foram classificados como Nivel 2 “Outros dados
significativos observaveis”, conforme demonstrado abaixo.

Conforme balanco
patrimonial combinado Classificacao 2013 2012 2011

Ativo-Instrumentos financeiros derivativ os
Swap cambial Nivel 2 5.815 4.030 2.203

Passivo - Instrumentos financeiros derivativ os
Swap de taxas de juros Nivel 2 (1.046)

4.769 4.030 2.203
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Instrumentos financeiros por categoria

Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber
Ativos naocirculantes mantidos para venda
Outros ativos, exceto despesas antecipadas

Ativos, conforme obalanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber
Partes relacionadas

Outros ativos, exceto despesas antecipadas e ativos biolégicos

Ativos, conforme o balang¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber
Partes relacionadas

Outros ativos, exceto despesas antecipadas e ativos biolégicos

31de 57
308

2013
Ativos ao
valor justo
por meiodo Empréstimos Disponiveis
resultado e recebiveis para venda
38.423
5.815
135.204
5.020
7.618
5.815 181.245 5.020
2012
Ativos ao
valor justo
por meiodo Empréstimos
resultado erecebiveis
15.775
4.030
112.221
12.716
10.720
4.030 151.432
2011
Ativos ao
valor justo
por meiodo Empréstimos
resultado e recebiveis
35.702
2.203
93479
24.066
2.342
2.203 155.589
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Passivos, conforme o balan¢o patrimonial
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Comissoes sobre as vendas
Partesrelacionadas

Passivos nao circulantes mantidos para venda

Outros passivos

Passivos, conforme o balanc¢o patrimonial
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Comissoes sobre as vendas
Partes relacionadas
Outros passivos

Passivos, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Comissoes sobre as vendas
Partes relacionadas
Outros passivos

32des7
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2013

Passivos ao

valor justo
por meiodo Disponiveis
resultado para venda

Outros
passivos
financeiros

1.046

965

16.108

226.013
3.565
4.828

37.897

6.011

1.046 965

204.422

2012

Outros
passivos

financeiros

13.102
181.771
3-453
4.491
25.876
2.937

231.630
2011

Outros
passivos

financeiros

13.556
221.061
1.117
5.548
21.945
3.979

267.206
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Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncias as classificagoes externas de crédito (se houver) ou as informacgoes historicas sobre os indices
de inadimpléncia de contrapartes.

Os saldos de conta-corrente e de dep6sitos bancarios no montante de R$ 38.401 (2013 — R$ 15.757 ¢
2012 — R$ 35.683) sao mantidos em institui¢bes financeiras consideradas de “primeira linha”, sendo
todas de classificacdo A-2 Standard & Poor’s.

Os saldos das contas a receber de clientes sdo avaliados como descrito na Nota 4.1 (b), conforme abaixo:

2013 2012 2011
AA 38.279 27.151 21.723
A 46.689 33.887 29.600
B 25.146 23.952 19.652
C 19.787 20.661 16.513
D 5.635 7.165 6.855
E 2.588 1.817 2.192

138.124 114.633 96.535

Caixa e equivalentes de caixa

Estao representados por saldos em caixa e bancos e por aplicacées financeiras em Certificados de
Depositos Bancarios (CDBs) com atualizacao de até 102,4% da variacdo da taxa dos Certificados de
Deposito Interbancarios (CDI).

2013 2012 2011
Caixa
Em moeda nacional 3 3 4
Em moeda estrangeira 19 15 15
22 18 19
Bancos
Em moeda nacional 8.840 5.555 5.655
Em moeda estrangeira 4.441 977 1.069
13.281 6.532 6.724
Certificados de Depositos
Bancarios (CDBs) 25.120 9.225 28.959
38.423 15.775 35.702
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Instrumentos financeiros derivativos

2013 2012 2011
Ativo Passivo Ativo Ativo
Swaps cambial e de taxa de juros 5.815 1.046 4.030 2.203
Naocirculante (2.833) (1.046) (3.143) (2.115)
Circulante 2.982 887 88

O valor justo dos derivativos é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o exercicio

remanescente para o vencimento do item protegido pelo swap for superior a 12 meses, e como ativo ou

passivo circulante se o exercicio remanescente para o vencimento do item for inferior a 12 meses.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swaps cambial, em aberto em 31 de dezembro de
2013, correspondem a US$ 11,250 mil (2012 — US$ 13,125 mil e 2011— US$ 15,000 mil), e de swaps de

taxa de juros, correspondem a R$ 20.400 (2012 e 2011 — R$ 20.400).

Contas a receber de clientes

2013 2012 2011

No Pais 129.851 104.607 82.481
No exterior (délares norte-americanos) 8.273 10.026 14.054
Provisdo para créditos de liquidacido duvidosa (impairment) (2.920) (2.412) (3.056)
135.204 112.221 93.479

Nio circulante (1.596) (454) (589)
Circulante 133.608 111.767 92.890

Em 31 de dezembro de 2013, o montante no exterior equivale a US$ 2,744 mil (2012— US$ 2,623 mil e

2011— US$ 5,874 mil).
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A anélise por vencimentos esté representada abaixo:

2013 2012 2011

A vencer
Até trés meses 89.533 81.234 64.212
De trés a seis meses 34.401 17.708 21.466
Em mais de seis meses 3.765 2.365 1.711
127.699 101.307 87.389

Vencidos
Até trés meses 5.861 8.860 2.974
De trés a seis meses 1.701 764 1.902
Em mais de seis meses 2.863 3.702 4.270
10.425 13.326 9.146
138.124 114.633 96.535

A provisao para créditos de liquidacido duvidosa (impairment) foi constituida para os titulos vencidos ha
mais de 180 dias e que ndo possuem garantias reais. Para os demais titulos vencidos, a administragao
mantém procedimentos de cobranca e acredita que nao incorrera em perdas.

A movimentagdo na provisao é apresentada como segue:

Em 1° de janeiro de 2011 1.375
Adicoes 2.108
Baixas definitivas (427)

Em 31 de dezembro de 2011 3.056
Adicdes 713
Baixas definitivas (1.357)

Em 31 de dezembro de 2012 2.412
Adigdes 1.812
Baixas definitivas (1.304)

Em 31 de dezembro de 2013 2.920

Apbs esgotados todos os recursos de cobranca, o Grupo optou em 31 de dezembro de 2013 por baixar
titulos vencidos ha mais de dois anos no montante de R$ 1.304 (2012 — R$ 1.357 e 2011 — R$ 427).
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10 Estoques

Produtos acabados

Matérias primas

Materiais de embalagem
Produtos semi-elaborados

Outros

Adiantamentos a fornecedores
Importagdes em andamento
Provisdo para perdas nos estoques

A movimentacao na provisao para perda de estoques é apresentada como segue:

Em 1°dejaneirode 2011
Adicoes
Baixas

Em 31 de dezembrode 2011
Adicoes
Baixas

Em 31 de dezembrode 2012
Adicoes
Baixas

Em 31 de dezembrode 2013

11 Tributos a recuperar

ICMS

PIS e COFINS

ICMS, PIS e COFINS sobre aquisi¢des
de imobilizado

IRRF

IPI

Outros

Nao circulante

Circulante
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2013 2012 2011
28.565 13.537 18.100
18.277 25.821 25.470

6.159 4.094 5.169
5.252 5.824 5.301
4.822 3.200 4.186
2.766 3.041 4.223
1.831 2.044 1.255
(2.225) (1.528) (1.808)
65.447 56.033 61.896
445

4.377

(3.014)

1.808

2.611

(2.891)

1.528

1.962

(1.265)

2.225

2013 2012 2011
24.819 15.905 10.964

1.1453 998 1.385

769 451 814

735 188 504

483 690 578

167 74 8
28.116 18.306 14.253
(24.878) (16.121) (11.244)
3.238 2.185 3.009
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Os créditos de ICMS sao gerados principalmente pela Ouro Fino Saiide Animal Ltda. (2013 — R$ 23.627,
2012 — R$ 15.123 e 2011 — R$ 10.089). A geracdo dos referidos créditos decorre de saidas com isengao
nas operacoes internas e com reducgio de 60% na base de calculo nas operacgoes interestaduais, com
manutencao integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97.

Apbs a fiscalizacao dos saldos credores, os mesmos sao considerados apropriados nos termos da
legislacao aplicavel e poderao ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou
transferidos para outras empresas do Grupo com relagao de interdependéncia e que apuram
regularmente ICMS a pagar. Atualmente, a maior parte dos referidos créditos encontra-se em processo
regular de fiscalizagdo e a Administracao nao espera ter perdas na sua realizacao.

12 Outros ativos

Os saldos de outros ativos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 referem-se principalmente ao ativo
biologico (“Divisao Genética”) nos montantes de R$ 18.396 e R$ 21.656, respectivamente. A operacao foi
descontinuada para o exercicio de 2013 (Nota 14).

13 Partes relacionadas
2013 2012 2011
Ativo
Mituo financeiro (d) 12.716 24.066
Passivo
Adiantamento para futuroaumento de capital (b) 37.897 15.802 12.801
Empréstimos e financiamentos (c) 17.708 24.507 43.089
Juros sobre o capital préprio (a) 3.565 3.453 1.117
Miutuo financeiro (d) 10.074 9.144
59.170 53.836 66.151
Resultado
Juros sobre matuo (d) (60) 1.307 (346)
Juros sobre empréstimos (c) (1.393) (2.080) (2.812)
(1.453) (773) (3.158)
(a) Dividendos e juros sobre o capital proprio

O saldo a pagar no montante de R$ 3.565 (2012 — R$ 3.453 e 2011 — 1.117) refere-se a juros sobre o
capital proprio a pagar para a controladora Ouro Fino Participagoes e Empreendimentos S.A..
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Adiantamentos para futuro aumento de capital

Os saldos a pagar no montante de R$ 37.897 (2012 — R$ 15.802 e 2011 — R$ 12.801) refere-se a
adiantamentos para futuro aumento de capital para a controladora Ouro Fino Participacoes e
Empreendimento S.A.. Os adiantamentos para futuro aumento de capital foram aprovados pelos
quotistas, sdo irrevogaveis e irretrataveis e serao substancialmente integralizados quando os atos
societarios forem registrados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram integralizados
saldos de adiantamentos para futuro aumento de capital da Ouro Fino Satide Animal Ltda. no montante
de R$ 8.905.

Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas

Refere-se ao saldo de empréstimos e financiamentos com o BNDES, em condi¢Ges similares aquelas
praticadas com partes independentes.

Matuo financeiro

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, referiam-se as operagoes com as partes relacionas com a Ouro Fino
Quimica Ltda. e Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A., sobre o qual incidem juros de 10% ao
ano.

Remuneracio dos administradores

O pessoal-chave da administracgdo inclui Diretoria Executiva, cuja remuneracao é autorizada pela
Assembleia Geral Ordinaria. As despesas com remuneracao desses executivos em 2013 totalizaram
R$ 4.191 (2012 - R$ 3.874 € 2011 — R$ 4.036), sendo R$ 698 (2012 — R$ 646 e 2013 — R$ 673)
correspondentes a encargos trabalhistas.

Ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda e operacgoes descontinuadas
Divisido Genética

No final de 2013, o Grupo decidiu descontinuar as operacoes de compra, manejo e venda do Gado Nelore
puro de origem e Cavalos da raca Crioulo (“Divisao Genética”) (Nota 1.1). Os ativos e passivos referentes
a essa atividade foram reclassificados no combinado para a rubrica de “ativos e passivos mantidos para

venda”. A operacao se concretizou em janeiro de 2014.

Fluxos de caixa

2013 2012 2011
Fluxos de caixa operacionais 19.534 5.274 2.352
Fluxos de caixa de investimento (4.654) (11.219) (140)
Fluxos de caixa - total 14.880 (5.945) 2.212
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Natureza dos ativos mantidos para venda

2013
Contas a receber de clientes 4.906
Ativo biolégico 9.948
Ativos intangiveis 3
Imobilizado 4.523
Outros ativos 114
19.494
Natureza dos passivos relacionados aos ativos mantidos para venda
2013
Fornecedores e outras obrigagdes 965

Os ativos e passivos mantidos para venda foram reduzidos ao seu valor justo menos os custos de venda.
Trata-se de um valor justo ndo recorrente, que foi mensurado usando-se informacoes adotadas pelo
mercado, como os precos de vendas recentes em negbcios semelhantes, encontrando-se, dessa forma, no
Nivel 2 da hierarquia de valor justo.

A demonstracao do resultado da Divisao de Genética esta apresentada a seguir:

2013 2012 2011

Operacoes descontinuadas

Receitas liquidas das vendas 5.737 2.213 4.052

Custos das vendas (13.610) (8.233) (5.762)
Prejuizo bruto (7.873) (6.020) (1.710)

Despesas com vendas (1.476) (1.381) (3.160)

Despesas gerais e administrativas (446) (477)

Outras receitas, liquidas (2.530) (413) 198
Prejuizo operacional (11.879) (8.260) (5.149)
Resultado financeiro (5) (24) (39)
Prejuizo do exercicio das

operacoes descontinuadas (11.884) (8.284) (5.188)
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Sementes e suplementos alimentares

Ao final de 2011, 0 Grupo decidiu descontinuar os segmentos de sementes forrageiras e suplementos
alimentares. A Administracao se comprometeu com um plano de descontinuidade destes segmentos no
final de 2011, seguindo uma decisao estratégica em focar mais as capacidades-chave do Grupo, sendo
estas a fabricacao e comercializacao de medicamentos veterinarios e de defensivos agricolas. Em 2012,

foram realizadas todas as transagoes de vendas.

Fluxos de caixa

Fluxos de caixa operacionais
Fluxos de caixa de investimento

Fluxos de caixa - total

Natureza dos ativos mantidos para venda

Imobilizado
Estoques

A demonstracao do resultado esta apresentada a seguir:

Operacoes descontinuadas
Receitas liquidas das vendas
Custos das vendas

Prejuizo bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas, liquidas

Prejuizo operacional
Resultado financeiro

Prejuizo do exercicio das operacoes descontinuadas
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2012 2011
4.870 14.199
11.119 431
15.989 14.630

2011

11.119

4.870

15.989

2012 2011
3.197 16.917
(4.339) (24.253)
(1.142) (7.336)
(975) (3.810)
(156) (756)
(658) (539)
(2.931) (12.441)
(95) (566)
(3.026) (13.007)
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Imposto de renda e contribuicao
social correntes e diferidos

A Ouro Fino Saude Animal Ltda.e Ouro Fino Agronegdcio Ltda. apuram o imposto de renda e a
contribuicdo social pelo regime do “Lucro Real”, calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente,
enquanto que a empresa Ouro Fino Pet Ltda., adota o regime de “Lucro Presumido”. O Grupo tem ainda
empresa sediada no México, que apura seus tributos com base nas regras vigentes naquele pais.
Portanto, os valores apresentados nas demonstra¢des combinadas dos resultados nao guardam
correlacao direta com o resultado que seria obtido pela aplicagdo das aliquotas usuais acima
mencionadas.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuic¢io social sdo decorrentes de prejuizos
fiscais acumulados e bases negativas de contribuicao social, bem como de diferencas temporarias.
Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensacao de prejuizos fiscais, bases negativas
de contribuicao social e das diferencas temporarias, com base em projecoes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracoes.

Composicao, natureza e realizaciao dos tributos

Ativos liquidos por imposto de renda e
contribuicio social diferidos

2013 2012 2011
Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 1.632 3.052 3.528
Diferencas temporarias
Provisoes 5.270 3.894 4.000
Ajuste a valor de mercado - MtM 266
7.168 6.946 7.528
Débitos tributarios sobre:
Diferencas temporarias
Custo atribuido as terras e terrenos (491)
(491)
7.168 6.946 7.037
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(ii) Passivos liquidos por imposto de renda e
contribuicio social diferidos

2013 2012 2011
Créditos tributarios sobre:
Diferencas temporarias
Gastos pré-operacionais baixados (1.344) (1.536) (1.490)
Provisoes (2.637) (1.208) (606)
Variacao cambial - regime de caixa (43) (219)
(3.981) (2.787) (2.315)
Débitos tributarios sobre:
Custo atribuido a terras e terrenos 7.878 7.878 7.878
Variacdo cambial -regime de caixa 280
Depreciacido acelerada 254 289 324
8.412 8.167 8.202
4.431 5.380 5.887
Total créditos tributarios diferidos 11.149 9.733 9.843
Total débitos tributarios diferidos 8.412 8.167 8.693

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos estdo apresentados liquidos por empresa no balango
patrimonial.
A movimentacao liquida da conta de imposto de renda e contribuicao social diferidos é a seguinte:

2013 2012 2011
Saldoinicial 1.566 1.150 (117)
Provisoes 2.815 495 2.187
Ajuste a valor de mercado - MtM 266
Depreciacido acelerada 24 36 35
Gastos pré-operacionais baixados (193) 48 (428)
Variacdo cambial - tributacio peloregime de caixa (323) (176) 385
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas (1.418) (478) (912)
Custo atribuido a terras e terrenos 491
Saldo final 2.737 1.566 1.150

Os créditos oriundos de prejuizos fiscais acumulados e bases de calculos negativas de contribuicio social
serdo compensados com lucros tributaveis futuros, limitados a 30% desses lucros, considerando as
expectativas de realizacdo da administracdo para os proximos anos.
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Os montantes pelos exercicios estimados de sua compensag¢ao sao os seguintes:

2013 2012 2011
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
em até1 ano 10.073 8.465 7.577
de 2 a 5 anos 1.076 832 1.887
depois de 5 anos 436 379
11.149 9.733 9.843
Passivo de imposto diferido a ser liquidado
em até1 ano 534 289 491
de 2 a 5 anos 324
depois de 5 anos 7.878 7.878 7.878
8.412 8.167 8.693
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Intangivel

Em 1°dejaneirode 2011
Custo total
Amortizacdoacumulada

Saldo contébil, liquido

Em 1°dejaneirode 2011
Saldo inicial
Adicoes
Transferéncias
Amortizacao

Em 31 de dezembrode 2011

Custo total
Amortizacdoacumulada

Saldo contébil, liquido

Em 1°dejaneirode 2012
Saldoinicial
Adicoes
Baixas
Transferéncia
Provisdo para impairment
Amortizacgao

Em 31 de dezembrode 2012
Custo total
Provisdo para impairment
Amortizacdoacumulada
Saldo contébil, liquido

Em 1°dejaneirode 2013
Saldoinicial
Adicgoes

Transferéncia para operacdes descontinuadas

Provisado para impairment
Amortizacgao

Em 31 de dezembrode 2013

Custo total
Provisdo para impairment

Amortizacdoacumulada

Saldo contébil, liquido
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Marcase Desenvolvimentoe
licencas registros de
adquiridas produtos Softwares Total
3.792 19.541 1.948 25.281
(385) (1.071) (1.456)
3.407 19.541 877 23.825
3.407 19.541 877 23.825
6.040 756 6.796
(1.247) 1.239 8
(330) (1.809) (367) (2.506)
1.830 25.011 1.274 28.115
2.545 26.820 2.712 32.077
(715) (1.809) (1.438) (3.962)
1.830 25.011 1.274 28.115
1.830 25.011 1.274 28.115
6.038 1.062 7.100
(12) (12)
2.618 (2.618)
(1.333) (1.333)
(330) (1.949) (583) (2.862)
4.118 25.149 1.741 31.008
5.163 30.240 3.762 39.165
(1.333) (1.333)
(1.045) (3.758) (2.021) (6.824)
4.118 25.149 1.741 31.008
4.118 25.149 1.741 31.008
11.002 15.097 26.099
(3) (3)
(808) (808)
(330) (2.138) (521) (2.989)
3.788 33.205 16.314 53.307
5.163 41.242 18.856 65.261
(2.141) (2.141)
(1.375) (5.896) (2.542) (9.813)
3.788 33.205 16.314 53.307
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A amortizacdo dos ativos intangiveis com desenvolvimento e registro de produtos é reconhecida na
rubrica "Custo das vendas”.

O desenvolvimento e registro de produtos referem-se, substancialmente, aos gastos incorridos com
novos medicamentos veterinarios de R$ 26.005 (2012 - R$ 16.864 e 2011 — R$ 15.858) e gastos com
desenvolvimento da vacina contra a febre-aftosa de R$ 7.200 (2012 — R$ 8.285 e 2011 — R$ 9.153).

Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo reconheceu uma perda por impairment no montante de R$ 808
(2012 — R$ 1.333 e 2011 — ndo houve perdas por impairment).

As premissas utilizadas para analisar a existéncia de impairment estao divulgadas na Nota 3.1.
Adicionalmente, em 2013 foram incorridos gastos com softwware SAP ERP R3 no montante de R$ 3.021

e outros gastos com o projeto no montante de R$ 11.624 (2012 — R$ 31 e 2011 — ndo houve gastos com
software SAP ERP R3).
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Imobilizado

Em 1°dejaneirode 2011
Custo
Depreciagdoacumulada

Saldo contabil, liquido

Em 1° de janeirode 2011

Saldo inicial

Aquisigoes

Saldo incorporado

Transferéncias

Baixas

Depreciacdo

Valores transferidos para o grupo
de alienacdo e classificados como
mantidos para venda

Em 31 de dezembrode 2011

Custo
Depreciacdoacumulada

Saldo contabil, liquido

Em 1° dejaneirode 2012
Saldo inicial
Aquisi¢oes
Transferéncias
Transferéncias de operagdes
descontinuadas
Baixas
Depreciagdao

Em 31 de dezembrode 2012

Custo
Depreciagdaoacumulada
Saldo contabil, liquido
Em 1° de janeirode 2013
Saldo inicial
Aquisigdes
Transferéncias
Baixas
Depreciagdo
Valores transferidos para o grupo
de alienacdo e classificados como
mantidos para venda

Em 31 de dezembrode 2013

Custo
Depreciagdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Taxas médias anuais de depreciagdo- %

Maquinas,
equipamentos Veiculos,

Terrase Edificacoese einstalacdes tratorese Méveise Equipamentos Obras em
terrenos _benfeitorias industriais aeronave utensilios deinformatica Outros andamento Total
24.947 71.740 52.940 12.379 3.921 4.316 1.652 1.194 173.089
(6.012) (13.016) (2.821) (1.313) (2.608) (635) (26.405)
24.947 65.728 39.924 9.558 2.608 1.708 1.017 1.194 146.684
24.947 65.728 39.924 9.558 2.608 1.708 1.017 1.194 146.684
1.098 1.843 3.450 349 1.826 2.855 3.000 14.421
7.807 37 2.182 759 159 83 229 11.256

1.535 1.785 181 133 (333) (1.125) (2.176)
108 (440) (905) (26) 109 (753) (39) (1.946)
(1.691) (3.368) (1.937) (411) (837) (374) (8.618)
(7.807) (65) (2.088) (817) (144) (62) (136) (11.119)
24.947 66.750 39.838 10.289 2.668 2.494 1.713 1.979 150.678
24.947 74.453 56.222 15.047 4.392 5.939 2.722 1.979 185.701
(7.703) (16.384) (4.758) (1.724) (3.445) _(1.009) (35.023)
24.947 66.750 39.838 10.289 2.668 2.494 1.713 1.979 150.678
24.947 66.750 39.838 10.289 2.668 2.494 1.713 1.979 150.678
4.565 2.657 1.636 452 547 3.781 1.479 15.117

1.768 3.563 (232) (152) 192 (2.723) (2.416)
315 583 54 30 7 989
(471) (741) (365) (20) (52) (194) (3) (1.846)
(1.566) (3.147) (1.536) (436) (879) (192) (7.756)
24.947 71.046 42.485 10.375 2.566 2.332 2.392 1.039 157.182
24.947 80.315 62.016 16.669 4.726 6.656 3.593 1.039 199.961
(9.269) (19.531) (6.294) (2.160) (4.324) (1.201) (42.779)
24.947 71.046 42.485 10.375 2.566 2.332 2.392 1.039 157.182
24.947 71.046 42.485 10.375 2.566 2.332 2.392 1.039 157.182
969 3.535 2.210 627 2.189 9.119 8.922 27.571

2.171 5.702 (27) 17 1 (7.555) (309)
(36) (1.000) (831) (125) (74) (117) (31) (2.214)
(2.285) (3.745) (1.640) (469) (818) (539) (9.496)
(2.543) (418) (12) (97) (18) (1.435) (4.523)
24.947 69.322 46.559 10.075 2.519 3.612 1.865 9.621 168.520
24.947 80.876 69.835 18.009 5.148 8.754 3.605 9.621 220.795
(11.554) (23.276) (7.934) (2.629) (5.142) (1.740) (52.275)
24.947 69.322 46.559 10.075 2.519 3.612 1.865 9.621 168.520

3,23 6,78 13,29 10,25 18,76 9,88

Os saldos de obras em andamento referem-se principalmente a construcao da nova fabrica da unidade
biologicos no montante de R$ 8.978 (2012 — R$ 1.039 e 2011 — R$ 1.979).
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Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais o Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2013, o valor contébil liquido dos veiculos em arrendamento é de R$ 1.647
(2012 - R$ 2.593 e 2011 — R$ 1.981).

Garantias

Terrenos, edificacoes e maquinas e equipamentos no montante de R$ 18.824 (2012 - R$ 26.148 e 2011 —
R$ 99.053), estao cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 18).

Empréstimos e financiamentos

Vencimento
Encargos financeiros incidentes final 2013 2012 2011
Em moeda estrangeira
BNDES - FINEM Meédia das variacoes cambiais dos recursos captados
pelo BNDES e taxa média ponderada de 2,59% ao ano
(2012 -2,61% a0 ano e 2011 - 2,65% ao ano) 2016 1.303 1.720 2.251
Nota de crédito a exportacao Variacdo cambial e taxa média ponderada de 4,28%
aoano (2012 -4,28% aoanoe 2011 -4,28% ao ano) 2016 17.924 19.454 17.858
Em moeda nacional
FINEP (Inovagdo tecnoléogica) Taxa média ponderada de 4,46% aoano
(2012 -4,17% aoanoe 2011 -4,13% ao ano) 2018 167.645 135.557 154.865
BNDES - PROGEREN Taxa média ponderada de 3,50% aoano (2011 -3,50% aoano) 2013 410 2.052
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 2,89% aoano
(2012 -2,90% aoanoe 2011 -2,90% ao ano) 2016 11.387 16.505 21.640
BNDES Exim Pré-Embarque Taxa média ponderada de 4,40% aoano 2012 10.031
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de 4,50% aoano
(2012 -4,50% aoanoe 2011 -4,50% ao ano) 2022 5.018 5.872 7.115
Cédula Rural e NCR Taxa média ponderada de 6,50% aoano 2012 3.332
Nota de crédito a exportaciao Taxa média ponderada de 8% aoano 2016 21.619
Arrendamento mercantil financeiro Taxa média ponderada de 13,22% aoano
(2012 -13,49% aoanoe 2011 -13,50% a0 ano) 2015 1.117 2.253 1.917
226.013 181.771 221.061
Circulante (53.728) (32.521) (43.059)
Naocirculante 172.285 149.250 178.002
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Obrigacoes por arrendamento mercantil financeiro

As operacgoes de arrendamento mercantil financeiro sdo contratadas substancialmente para renovacao
da frota de veiculos.

Os arrendamentos serao pagos da seguinte forma:

2013 2012 2011

Até1 ano 839 1.093 852
Entre1 e 3 anos 278 1.160 1.065
1.117 2.253 1.917

Garantias de empréstimos e financiamentos

Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento de produtos, contratados com a
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), e que, em 31 de dezembro de 2013, totalizavam

R$ 167.645, estao garantidos por aval da Ouro Fino Participac6es e Empreendimentos S.A. e por fiancas
bancérias no montante de R$ 17.748.

Para os financiamentos contratados com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social) destinados, substancialmente, a construcao de plantas industriais, aquisi¢do de equipamentos
nacionais e capital de giro, foi oferecida garantia real constituida pela planta industrial de satide animal
no municipio de Cravinhos-SP, até o limite do saldo devedor dos financiamentos, bem como os proprios
equipamentos financiados.

Empréstimos para capital de giro, cédula de crédito rural, empréstimos garantidos, estdo garantidos por
meio de garantias fidejussorias. Operacoes de arrendamento mercantil e finames sdo garantidas por
meio de alienacgdo fiduciaria dos bens arrendados e financiados.

Em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, as empresas Ouro Fino Satilde Animal Ltda. e Ouro Fino
Agronegocio Ltda. sdo garantidoras de alguns empréstimos e financiamentos da parte relacionada Ouro
Fino Quimica Ltda no montante de R$ 3.657 (2012 — R$ 4.355 € 2011 — R$ 4.512). As partes
relacionadas Ouro Fino Quimica Ltda. e Ouro Fino Participa¢des e Empreendimentos S.A, por sua vez,
também sdo garantidoras de empréstimos e financiamentos das empresas Ouro Fino Satide Animal
Ltda. e Ouro Fino Agronegocio Ltda. no montante de R$ 191.481 (2012 — R$ 136.513 € 2011 —

R$ 162.005). Nao ha cobranca entre as partes pelas garantias prestadas concedidas.

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor justo.
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A composicao dos empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento é apresentada
como segue:

2013 2012 2011
2013 35.508
2014 42.553 39.135
2015 52.232 39.828 36.705
2016 58.779 26.194 26.209
2017 31.679 20.942 20.817
2018 28.651 18.799 18.670
2019 806 799 838
2020 a 2022 138 135 120

172.285 149.250 178.002

Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira

Para os empréstimos e financiamentos de capital de giro, contratados em moeda estrangeira (USD), no
montante de R$ 17.924 (2012 — R$ 19.454 e 2011 — R$ 17.858), foram contratadas operacoes de Swap
cambial para troca de encargos com base na variagio dos Certificados de Depositos Interbancarios - CDI
(Nota 8).

Provisao para contingéncias

Algumas empresas do Grupo possuem processos tributérios, trabalhistas e civeis que se encontram em
instancias diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face as potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da
administragio, fundamentada na opiniao de seus assessores legais. Um sumario das provisoes
constituidas é apresentado como segue:

2013 2012 2011

Trabalhistas 2.714 2.143 1.882
Civeis e previdenciarias 421 491 252
3.135 2.634 2.134

Adicionalmente, algumas empresas do Grupo sao parte em outras demandas administrativas, inclusive
objeto de autuacgdes fiscais, sobre as quais nao foram constituidas provisoes para fazer face a eventuais
perdas, tendo por base a orientacdo de seus consultores juridicos. As demandas classificadas como
possivel éxito totalizam aproximadamente R$ 22.387 (2012 - R$ 2.358 e 2011 — R$ 2.230), sendo
substancialmente ac¢Ges de naturezas tributarias (ICMS) e trabalhistas.
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Segue demonstrativo da movimentacao da provisdo para contingéncias:

2013 2012 2011
Saldo inicial 2.634 2.134 1.513
Entrada de nov os processos 1.292 1.082 1.389
Baixa de processos (791) (582) (768)
Saldo final 3.135 2.634 2.134

Patrimonio liquido
Capital social
Ouro Fino Satide Animal Ltda.

O capital social esta representado por 87.064.319 (2012 e 2011— 78.160.000) quotas, sem valor
nominal, totalmente integralizado.

Em 31 de margo de 2013, houve aumento de capital no montante de R$ 8.905, que representa
8.904.319 quotas, através de AFAC realizada pela controladora Ouro Fino Participacoes e
Empreendimentos S.A..

Ouro Fino Agronegoécio Ltda.

O capital social est4 representado por 79.772.495 (2012 e 2011 — 79.772.495) quotas, sem valor nominal,
totalmente integralizado.

Em 1° de julho de 2011, houve aumento de capital no montante de R$ 39.162 através de incorporagoes
das empresas Ouro Fino Produtos Veterinarios Ltda. (anteriormente denominada de Ouro Fino
Agronegocio Ltda.) e Ethika Suplementos e Bem Estar Ltda., conforme descrito na Nota 1.1.

Ouro Fino Pet Ltda.

O capital social esta representado por 1.000.000 (2012 e 2011 — 1.000.000) quotas, sem valor nominal,
totalmente integralizado.

Destinacao do lucro

De acordo com o contrato social das empresas combinadas, o lucro liquido tera a seguinte destinacao:

Os lucros liquidos apurados, por decisao dos sécios representando 75% do capital social poderao ser:

e distribuidos aos s6cios , total ou parcialmente, na proporcao das respectivas participacoes no capital
social ou em outra proporcao que for deliberada em reuniao de sécios, nao excluindo, entretanto,

nenhum soécio dos resultados apurados; e/ou
e retidos, total ou parcialmente , em conta lucros em suspenso ou de reservas, ou capitalizados.
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Em 31 de dezembro de 2013, foram distribuidos juros sobre o capital préprio (brutos de IRRF) no
montante de R$ 4.193 (2012 — R$ 4.063 e 2011 — R$ 1.300) e antecipacoes de dividendos no montante
de R$ 32.297 (2012 — R$ 10.550 e 2011 — nao houve antecipagoes de dividendos).

Em 1° de julho de 2011, foram absorvidos prejuizos acumulados no montante de R$ 12.862 através de
incorporagdes das empresas Ouro Fino Produtos Veterinarios Ltda. (anteriormente denominada de
Ouro Fino Agronegdcio Ltda.) e Ethika Suplementos e Bem Estar Ltda., conforme descrito na Nota 1.1.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Sao considerados “ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido a adog¢do do custo atribuido
(deemed cost) para terra e terrenos, pois o Grupo optou por mensurar as terras e terrenos pelo valor
justo em 1° de janeiro de 2009 e todas as diferencas de caAmbio resultantes da conversao do balanco
patrimonial e do resultado das controladas no exterior.

Informacdes por segmentos de negocios

O Conselho de Administragao da Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A. é o principal
tomador de decisoes e definiu os segmentos operacionais do Grupo sob o ponto de vista dos segmentos
de atuacdo, com base na tomada de suas decisoes estratégicas dos negocios.

Esses segmentos s3o:

¢ Animais de producao - fabricac¢ao e comercializa¢gao no mercado interno de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para animais de producao (bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e
caprinos).

e Animais de companhia — fabricagdo e comercializa¢cdo no mercado nacional de medicamentos e
outros produtos veterinérios para animais de companhia (caes, gatos e aves ornamentais).

e OperacoOes internacionais - fabricacao e comercializagdo no mercado externo de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producio (bovinos, suinos, aves, ovinos,
equinos e caprinos). As exportacoes sao realizadas principalmente para a América Latina.

Conforme descrito na Nota 4.1 (b), o segmento veterinario possui caracteristica de pulverizaciao na
carteira de clientes, desta forma o Grupo nao possui clientes que representem mais do que 10% de sua
receita liquida total.

Os ativos e passivos por segmentos de negdcio nao estdo sendo apresentados, uma vez que nao sao
objeto de analise para tomada de decisdo estratégica por parte do Conselho de Administracao.
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Os resultados por segmento sdo os seguintes:

2013
Resultados por segmentos de negocios
Animaisde Animaisde Operacoes
producio companhia internacionais Total
Receitas liquidas 315.426 45.931 22.664 384.021
Custos das vendas (134.701) (7.019) (7.378) (149.098)
Lucrobruto 180.725 38.912 15.286 234.923
Despesas com vendas (111.365) (13.591) (6.782) (131.738)
Despesas gerais e administrativas (ndo segmentado) (36.542)
Outras receitas, liquidas (ndo segmentado) 11
Lucro operacional 66.654
Receitas financeiras (ndo segmentado) 11.398
Despesas financeiras (ndo segmentado) (20.060)
Resultado financeiro (ndo segmentado) (8.662)
Lucro antes doimpostode renda e
da contribuicio social 57.992
Imposto de renda e contribuigao social
Correntes (ndo segmentado) (5.274)
Diferidos (nao segmentado) 1.171
Lucroliquido das operacdes continuadas 53.889
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Receitas liquidas
Custos das vendas

Lucrobruto

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas (ndo segmentado)
Outras despesas, liquidas (ndo segmentado)

Lucro operacional

Receitas financeiras (ndo segmentado)
Despesas financeiras (ndo segmentado)

Resultado financeiro (ndao segmentado)

Lucro antes doimpostode renda e
da contribuiciao social

Imposto de renda e contribuigao social
Correntes (ndo segmentado)
Diferidos (ndo segmentado)

Lucroliquido das operacdes continuadas

Receitas liquidas
Custos das vendas

Lucrobruto

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas (ndo segmentado)
Outras receitas, liquidas (ndao segmentado)

Lucro operacional

Receitas financeiras (ndo segmentado)
Despesas financeiras (nao segmentado)

Resultado financeiro (ndo segmentado)

Lucro antes doimpostode renda e
da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social
Correntes (nao segmentado)
Diferidos (ndo segmentado)

Lucroliquido das operacdes continuadas
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2012
Resultados por segmentos de negocios
Animaisde Animaisde Operacoes

producio companhia _internacionais Total

267.231 36.133 16.851 320.215

(113.143) (5.982) (6.111) (125.236)

154.088 30.151 10.740 194.979

(89.997) (11.487) (5.217) (106.701)

(32.826)

(665)

54.787

9.917

(18.260)

(8.343)

46.444

(3.643)

416

43.217

2011
Resultados por segmentos de negécios
Animaisde Animaisde Operacoes

producio companhia internacionais Total

251.635 27.562 16.877 296.074

(97.017) (4.903) (7.953) _(109.873)

154.618 22.659 8.924 186.201

(76.947) (8.512) (4.885)  (90.344)

(32.856)

1.230

64.231

10.921

(17.265)

(6.344)

57.887

(8.780)

2.720

51.827
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Segue abaixo abertura por pais dos resultados do segmento de operacoes internacionais:

Receitas liquidas
Venezuela
México
Paraguai
Sudao
Colémbia
Outros

22 Receitas

A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

No pais
Vendas brutas de produtos
Impostos e deducdes sobre venda

No exterior
Vendas brutas de produtos
Impostos e deducodes sobre venda
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2013 2012 2011
7.130 5.152 3.867
3.170 1.670 4.180
2.066 1.142 858
2.014 1.016 584
1.965 2.503 1.922
6.319 5.368 5.466
22.664 16.851 16.877

2013 2012 2011

408.288 339.450 3090.400

(46.931) (36.086) (30.203)

361.357 303.364 279.197

23.721 16.851 16.877
(1.057)
22.664 16.851 16.877

384.021 320.215 206.074
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Custos e despesas por natureza

Despesas com pessoal

Custos variaveis (matéria-prima e materiais de consum o)
Despesas com equipe de vendas

Servigos de terceiros

Outros

Depreciacao e amortizagao

Despesas com fretes

Telecomunicacdes e energia
Manutenc¢ioindustrial

Provisdo (reversao) para perdas de estoques
Despesas com viagem

Provisdo para contingéncias

Despesas com veiculos

Doacodes e patrocinios

Manutencdo e material de consumo

Custodas vendas
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas), liquidas

Receitas diversas

Ganho de capital na distribuicao
desproporcional de lucros

Ganhona alienacdo e baixa de imobilizado

Bonificagoes recebidas

Outros

Tributos diversos

Perdas diversas

Taxas diversas

Provisoes diversas
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2013 2012 2011
99.176 78.881 50.236
91.152 73.515 71.628
54.689 50.579 57.037
22.688 20.609 18.356
14.939 12.236 6.796
12.485 10.618 11.124
10.342 7.984 7.913

5.299 4.796 3.994
2.733 3.160 2.039
1.363 (280) 697
908 1.058 1.104
501 500 621
421 394 396
409 336 543
273 377 589

317.378 264.763 233.073

149.098 125.236 109.873

131.738 106.701 90.344
36.542 32.826 32.856

317.378 264.763 233.073

2013 2012 2011
338 1.930
267 230
219 166 415
116 288 576

(56) (182) (273)

(85) (700) (611)

(89) (209) (303)

(699) (386) (473)
358 (261)

11 (665) 1.230
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Resultado financeiro

Receitas financeiras
Variacao cambial
Receita de aplicacoes financeiras
Ganhos com derivativos
Juros ativos
Variacaomonetaria
Outras
Descontos obtidos

Despesas financeiras
Juros passivos
Variacdo cambial
Encargos financeiros
Perdas com derivativos
Tarifas bancarias
Variacdo monetaria
Descontos concedidos
Outras

Resultado financeiro

2013 2012 2011
5.272 3.935 4.349
3.061 1.244 637
1.785 1.827 2.203

950 2.598 3339

214 246 251

69 34

47 67 108

11.398 9.917 10.921

(10.517) (10.915) (9.403)

(6.620) (5.754) (6.407)

(1.833) (1.380) (1.131)
(1.046)

(123) (105) (79)
(11)

90 (49) (234)

(57) (11)

(20.060) (18.260) (17.265)

(8.662) (8.343) (6.344)
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Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social sao reconciliados com as aliquotas vigentes, como
segue:

2013 2012 2011
Lucroantes doimposto de renda e da contribuigdo
social incluindo operacoes descontinuadas 46.108 35.134 39.692
Aliquotasvigentes 34% 34% 34%
(15.677) (11.946) (13.495)
Reconciliacdo para a taxa efetiva:
Diferencas permanentes:
Incentivo de P&D 3.989 3.727 3.512
Ajuste do calculo de controlada tributada
pelolucro presumido 6.327 4.668 3.662
Ajuste do calculo de controlada no exterior
tributada pela aliquota vigente de seu pais (1) 29 (38)
Juros sobre o capital préprio 1.425 1.270 442
Ajuste de exercicios anteriores (987) (245)
Outras diferencas permanentes (166) 12 102
Imposto de renda e contribuicdo social (4.103) (3.227) (6.060)
Reconcilia¢do com a demonstrac¢édo doresultado:
Correntes (5.274) (3.643) (8.780)
Diferidos 1.171 416 2.720
(4.103) (3.227) (6.060)

Regime Tributario de Transicao - Lei n® 12.973/2014, conversao da Medida Proviséria n° 627

A Instrucido Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.397, de 16 de setembro de 2013 proferiu
entendimento significativo sobre as regras tributarias federais no que tange aos ajustes necessarios ao
Regime Tributario de Transicao instituido pela pelo art. 15 da Lei n°® 11.941, de 27 de maio de 2009,
especialmente no que diz respeito ao reconhecimento de receitas, custos e despesas que influenciam a
apuracao do lucro real ap6s 31.12.2007, dentre outras, trazendo restricdes quanto ao montante dos
lucros passiveis de distribuicao isentos de tributacao.

Posteriormente, em 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n® 6277 determinando a
revogacao do Regime Tributario de Transicao e trazendo uma série de regras tributarias cujo objetivo foi
harmonizar o reconhecimento de receitas, custos e despesas que influenciam as bases de tributacio de
forma a manter a neutralidade tributaria em funcio das novas praticas contabeis exigidas pelas Leis
6.404/1976 e 11.638/2007 ap6s 31 de dezembro de 2007, inclusive, regras de isencdo em funcao do que
previu a Instrucao Normativa n° 1.397/2013, especialmente quanto a distribuicdo de lucros. Referida
Medida Provisoria entraria em vigor em 1° de janeiro de 2015 mas previu a opcao de adog¢ao antecipada
para 1° de janeiro de 2014 aos contribuintes que assim desejassem.
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A Medida Proviséria n® 627 foi convertida na Lei n® 12.973 no dia 13 de maio de 2014 com modificacoes
em seu texto original mas mantendo essencialmente o que foi inicialmente previsto, sobretudo,
beneficiando os periodos e limites de isengao incialmente concedidos. Na mesma direcdo do texto
original, a Lei entra em vigor em 1° de janeiro de 2015, todavia, assegurou aos contribuintes sua adoc¢ao
antecipada para 1° de janeiro de 2014.

Com base na anélise efetuada pela Administracao sobre os possiveis impactos tributarios trazidos pela
Lei, o Grupo tende a decidir pela aplicacao antecipada de seus dispositivos legais para 1° de janeiro de
2014 de acordo com as regras trazidas pela Instrucdo Normativa da Receita Federal n° 1.469 de 29 de

maio de 2014. Da andlise realizada pela Administracdo restou evidenciado ainda que nenhum impacto
significativo afetaria as demonstracoes financeiras.

Beneficios a empregados
Plano de previdéncia privada — Contribuicao definida

As Empresas combinadas patrocinam um plano previdenciario do tipo “contribuicio definida” para seus
empregados. O plano foi iniciado em agosto de 2008 e esta sendo administrado pelo Itati Vida e
Previdéncia S.A. As contribui¢des das empresas para o plano no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 totalizaram R$ 786 (2012 - R$ 499 e 2011 — R$ 287).

Participacdo nos lucros

As Empresas combinadas dispdem de um programa de remuneracao variavel, para seus empregados,
calculada com base em metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracdo. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, o valor da provisao para participagio nos resultados foi de R$ 5.433
(2012 — R$ 2.883 e 2011 — R$ 2.147).

Cobertura de seguros

As empresas consolidadas e combinadas mantém coberturas de seguros para riscos operacionais e de
responsabilidade civil geral, com limites maximos para indenizacao em 31 de dezembro de 2013 de

R$ 269.374. A administracao do Grupo considera esses valores suficientes para cobrir possiveis riscos de
responsabilidades, sinistros com seus ativos e lucros cessantes.

Eventos subsequentes

Em Assembleia de Socios realizada em 6 de janeiro de 2014, os s6cios da Ouro Fino Agronegocio Ltda.
decidiu descontinuar as operacoes de compra , manejo e venda do gado nelore ouro de origem e cavalos
da raca crioulo (“Divisao Genética”) (Nota 14) e aprovaram a distribuicdo, parte in-natura de lucros do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, de dividendos no montante de R$ 4.180, a serem pagos
proporcionalmente aos socios da seguinte forma:

e A sdcia Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”) recebeu dividendos in-

natura no montante de R$ 4.088, correspondente ao estabelecimento com Inscricao Estadual
109.0370.358, localizado no Rio Grande do Sul, composto pelos ativos de equinos da raca crioulo.
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¢ Os demais socios receberam, conjuntamente, em moeda corrente nacional, dividendos no montante
total de R$ 92, de acordo com suas participagoes.

Em 30 de junho de 2014, todos os créditos de ICMS relativos aos anos de 2010, 2011 e 2012 foram
homologados pela fiscalizacao, sendo R$ 7.000 liberados imediatamente para utilizacdo. O saldo
residual de R$ 5.034 ficou temporariamente retido em virtude de autos de infragdo em discussao
administrativa e obrigacéGes relativas a entrega de arquivos eletronicos nos termos da portaria CAT
83/2009. Os créditos liberados foram utilizados no montante de R$ 2.753 em 30 de junho de 2014, o
restante sera utilizado no decorrer do ano de 2014.

Em 30 de maio de 2014, foi publicada pelo Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
a Instrucao Normativa n° 13, com vigéncia nessa mesma data, que resolveu “proibir a fabricacao,
manipulacdo, fracionamento, comercializacdo, importacgao e uso de produtos antiparasitarios de longa
acao que contenham como principios ativos as lactonas macrociclicas (avermectinas) para uso
veterinario e suscetiveis de emprego na alimentacio de todos os animais e insetos” e suspendeu, a partir
da sua vigéncia, os registros concedidos aos produtos acabados para uso veterinério até que o MAPA
promova estudos a respeito do assunto.

A divisao veterinaria do Grupo possui alguns produtos de seu portfélio que, dependendo da
interpretacao a ser adotada pelo Ministério, podem vir a ser por ele enquadrados nos termos dessa IN,
porém a administragio entende que esses produtos encontram-se completamente regulares,
considerando inclusive que todos os testes e estudos homologados para a concessao dos registros dos
produtos pelo proprio MAPA comprovaram suas eficacia, seguranca e periodos de caréncia e ira adotar
todas as providéncias cabiveis para a defesa de seus interesses.

Em 30 de junho de 2014, apesar do entendimento sobre a regularidade dos produtos que contém
avermectinas em sua formulacao, conservadoramente a administracdo da Companhia resolveu
provisionar o risco de eventual nao realizacao de alguns saldos de estoque e intangivel, nos montantes de
R$ 293 e R$ 330, respectivamente.

57 de 57
336



e Demonstragbes Financeiras Combinadas—Consolidadas da Companhia referentes ao periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2014

337



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



Ouro Fino Saude Animal
Participacoes S.A.

Relatério dos auditores independentes

sobre as demonstracoes financeiras intermediarias
combinadas—consolidadas

30 de junho de 2014

339



a

pwec

Relatério dos auditores independentes sobre
as demonstracoes financeiras intermediarias
combinadas-consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Examinamos as demonstragoes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas do Grupo Ouro Fino
(conforme definido na Nota 1 as demonstragoes financeiras), que compreendem o balango patrimonial
combinado—consolidado em 30 de junho de 2014 e as respectivas demonstracées combinadas-
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e as
demonstracées dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo do Grupo Ouro Fino é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias de acordo com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias livres de distor¢ao relevante, independente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras
intermediarias com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras intermediarias estejam livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgac¢Ges apresentados nas demonstragoes financeiras intermediarias. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras intermediérias, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

PricewaterhouseCoopers, Av. Anténio Diederichsen, 400, 21° e 22°, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP, Brasil
14020-250 T:(16) 2133-6600, Fax: (16) 2133-6685, www.pwc.com/br
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Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e
adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras intermediarias para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracio, bem como a avaliagdo da
apresentacgio das demonstracoes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
combinada-consolidada do Grupo Ouro Fino em 30 de junho de 2014, o desempenho combinado-
consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa combinados - consolidados para o periodo de seis
meses findo nessa data, de acordo com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Enfase — Combinacao das demonstracoes financeiras

Chamamos atengdo para a Nota 2.1 (a) as demonstracoes financeiras intermediarias combinadas-
consolidadas, que descreve que os negdcios incluidos nessas demonstracgoes financeiras nao operaram
como uma anica entidade legal durante o periodo apresentado. Essas demonstracoes financeiras
intermediarias nao sdo, portanto, necessariamente indicativo dos resultados obtidos se essas tivessem
operado como uma tnica entidade legal durante o exercicio ou indicativo de resultados futuros. Nossa
opinido nao esté ressalvada em relagio a esse assunto.

Ribeirao Preto, 21 de agosto de 2014

Aellid By lua Dol
PricewaterhouseCoopers Eduardo Dias Vendramini

Auditores Independentes Contador CRC 1SP220017/0-4
CRC 2SP000160/0-5 “F”
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