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Introdugdo

Revisamos as demonstragdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Ouro Fino Saude
Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de InformagGes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2024, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elabora¢do das demonstracdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (1ASB), assim
como pela apresentacgdo dessas informagbes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informag&es Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstragdes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagGes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag&es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdo sobre as demonstragdes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstragdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de InformacgGes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As informacGes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024,



elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragGes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisado das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrag¢des do valor adicionado
nado foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relagdo as demonstragGes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de
dezembro de 2023 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram
relatério datado em 05 de margo de 2024 sem modificagdo e as demonstragées, individuais e
consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés meses do trimestre findo em 31 de margo de 2023 foram anteriormente
revisados por outros auditores independentes que emitiram relatorio datado em 09 de maio de 2023,
sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as DemonstragGes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base
em sua revisdo, aqueles auditores emitiram relatério reportando que ndo tiveram conhecimento de
nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA ndo foi elaborada, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as demonstragdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 07 de maio de 2024
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Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.

Balangos Patrimoniais em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

Consolidado
31/03/24 31/03/24 | 31/12/23

Consolidado
31/03/24 | 31/12/23 | 31/03/24 | 31/12/23

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 23.158 6.447 349.251 304.029 Fornecedores 14 107 43 82.003 74.558
Instrumentos financeiros derivativos 34 546 Instrumentos financeiros derivativos 181
Contas a receber de clientes 7 202.911 263.035 Empréstimos e financiamentos 15 98.208 98.852
Estoques 8 222.414 207.888 Saldrios e encargos sociais 452 301 33.502 30.212
Tributos a recuperar 9 3.597 4.658 18.596 16.306 Tributos a recolher 2.114 4.159 7.249 10.825
Imposto de renda e Impostos de renda e contribuigdo social a pagar 1.110
contribuigdo social a recuperar 15.594 15.215 Partes relacionadas 25 45 52 263 338
Partes relacionadas 25 14.940 22.590 15.039 15.120 ComissGes sobre vendas 4,115 5.335
Outros ativos 25 8.297 6.750 Arrendamentos 6 25 4.829 2.553
Total do ativo circulante 41.720 33.695 832.136 828.889 Outros passivos 31 32 8.005 9.802
Total do passivo circulante 2,755 4.612 239.284 232.656
N&o circulante
N&o circulante Empréstimos e financiamentos 15 323.216 333.122
Tributos a recuperar 9 388 462 Provisdo para processos judiciais 16 4.948 5.022
Imposto de renda e Arrendamentos 9.466 2.968
contribuigdo social diferidos 10 21.121 21.888 Outros passivos 5.239 4.272 12.242 15.846
Outros ativos 250 250 2.298 1.963 Total do passivo néo circulante 5.239 4.272 349.872 356.958
Total do realizavel a longo prazo 250 250 23.807 24.313
Total do passivo 7.994 8.884 589.156 589.614
Patrimonio liquido 17
Capital social 599.823 599.823 599.823 599.823
AgGes em tesouraria (5.125) (5.125) (5.125) (5.125)
Opgoes outorgadas 7.123 8.013 7.123 8.013
Investimentos em controladas 11 668.802 664.281 Reservas de lucros 69.708 69.708 69.708 69.708
Imobilizado 12 16 32 339.439 333.146 Lucro liquido do trimestre 12.852 12.852
Intangivel 13 96.588 92.661 Ajustes de avaliagdo patrimonial 18.413 16.955 18.413 16.955
Total do ativo néo circulante 669.068 664.563 459.834 450.120 Total do patrimdnio liquido dos controladores 702.794 689.374 702.794 689.374
Participagdo dos ndo controladores 20 21
Total do patriménio liquido 702.794 689.374 702.814 689.395
Total do ativo 710.788 698.258 1.291.970 1.279.009 Total do passivo e do patriménio liquido 710.788 698.258 1.291.970 1.279.009

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.
Demonstracoes do Resultado

Trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31/03/24 31/03/23 31/03/24 31/03/23
18

Receita liquida de vendas 178.390 167.172
Custo das vendas 19 (92.796) (92.114)
Lucro bruto 85.594 75.058
Despesas com vendas 19 (46.167) (49.585)
Despesas com pesquisas e inovagao 19 (10.903) (15.814)
Despesas gerais e administrativas 19 (2.335) (2.775) (13.224) (15.119)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 15.068 (984)
Outras receitas (despesas), liquidas 20 (5) 30 5.550 (35)
Lucro (prejuizo) operacional 12.728 (3.729) 20.850 (5.495)
Receitas financeiras 159 361 8.177 5.919
Despesas financeiras (35) (35) (9.440) (10.845)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (424) 1.097
Variagdes cambiais, liquidas 451 (197)
Resultado financeiro 21 124 326 (1.236) (4.026)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 12.852 (3.403) 19.614 (9.521)
Imposto de renda e contribuigdo social 22
Correntes (5.963) (8)
Diferidos (802) 6.125
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre 12.852 (3.403) 12.849 (3.404)
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 12.852 (3.403)
Participacdo dos ndo controladores (3) (1)

12.849 (3.404)

Lucro (prejuizo) por acdo atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o trimestre (em Reais) 23
Lucro (prejuizo) basico por acao 0,23903 (0,06329)
Lucro (prejuizo) diluido por acao 0,23903 (0,06329)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.
Demonstracoes do Resultado Abrangente

Trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

M Controladora Consolidado

31/03/24 31/03/23 31/03/24 | 31/03/23

Lucro liquido (prejuizo) do trimestre 12.852 (3.403) 12.849 (3.404)
Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variagdo cambial reflexa de investimento 11 1.458 1.429 1.460 1.430

Total do resultado abrangente do trimestre 14.310 (1.974) 14.309 (1.974)
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 14.310 (1.974)
Participagdo dos ndo controladores (1)

14.309 (1.974)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.
Demonstracdes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da Con adora

Incentivos Reservas de lucros

de longo Reserva Reserva de | Ajustes de Lucros/ Participagdo Total do

Capital Acdes em prazo Reserva para retencdo avaliagdo prejuizos dos ndao patriménio

social tesouraria | outorgados legal contingéncias | de lucros patrimonial | acumulados Total controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2024 599.823 (5.125) 8.013 29.724 39.984 16.955 689.374 21 689.395
Resultado abrangente do trimestre:
Lucro liquido do trimestre 12.852 12.852 (3) 12.849
Variagdo cambial reflexa de investimento 11 1.458 1.458 2 1.460
Total do resultado abrangente do trimestre 1.458 12.852 14.310 (1) 14.309
ContribuigOes e distribuigbes para acionistas:
Incentivo de longo prazo outorgado (890) (890) (890)
Total de contribuigGes dos acionistas (890) (890) (890)
Em 31 de margo de 2024 599.823 (5.125) 7.123 29.724 39.984 18.413 12.852 702.794 20 702.814
Em 1° de janeiro de 2023 458.102 (5.125) 7.083 29.724 231.680 14.486 735.950 19 735.969
Resultado abrangente do trimestre:
Prejuizo do trimestre (3.403) (3.403) (1) (3.404)
Variagdo cambial reflexa de investimento 11 1.429 1.429 1 1.430
Total do resultado abrangente do trimestre 1.429 (3.403) (1.974) (1.974)
ContribuigOes e distribuigbes para acionistas:
Incentivo de longo prazo outorgado 257 257 257
Total de contribuigdes dos acionistas 257 257 257
Em 31 de margo de 2023 458.102 (5.125) 7.340 29.724 231.680 15.915 (3.403) 734.233 19 734.252

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo

Consolidado
31/03/24 | 31/03/23 | 31/03/24 | 31/03/23

social 12.852 (3.403) 19.614 (9.521)

Ajustes de:
Perdas com créditos esperados 7e1l6 18 2
Provisdo para perdas e baixas de estoques 4.091 3.106
Provisdo (reversao) de bonificagdes a clientes 16 274 (178)
Equivaléncia patrimonial 11 (15.068) 984
Depreciagdo e amortizagao 12e13 16 9.520 8.469
Resultado nas baixas de imobilizado 20 (10) (207)
Resultado nas baixas de ativo intangivel 20 (111) 14
Variagbes monetdrias, cambiais e juros, liquidos 2 8.592 10.272
Instrumentos financeiros derivativos 424 (1.097)
Provisdo (reversao) para processos judiciais 16 (119) 183
Incentivos de longo prazo 780 714 (4.496) 3.020
Ajuste a valor presente 637 401

Variagdo no capital circulante:
Contas a receber de clientes 61.347 116.341
Estoques (18.546) (15.521)
Tributos a recuperar 1.061 1.156 (3.120) 11.663
Outros ativos (75) (75) (1.835) (1.045)
Fornecedores 58 111 7.088 (20.073)
Tributos a recolher (2.045) (1.994) (3.583) (1.703)
Outros passivos 151 (941) 190 (12.997)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (7.771) (7.501)
Juros pagos de arrendamentos (5) (530) (314)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (4.197) (1.752)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais (2.273) (3.448) 67.477 81.562

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis 13 (6.328) (2.618)
Aquisigdo de imobilizado 12 (4.384) (5.861)
Recebimento de dividendos e juros sobre o capital préprio (i) 19.000
Valor recebido pela venda de imobilizado 215 241
Valor recebido pela venda de intangivel 111

Falxa I_quIdo gerado pelas (aplicado nas) atividades de 19.000 (10.386) (8.238)

investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Obtengdo de empréstimos e financiamentos 27 11.875 4.681
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 27 (23.080) (8.029)
Pagamentos de arrendamentos (16) (729) (725)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 27 (94) 74

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento (16) (12.028) (3.999)

Aumento (reducido) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 16.711 (3.448) 45.063 69.325

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do trimestre 6.447 12.440 304.029 165.036

Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 159 220

Caixa e equivalentes de caixa no fim do trimestre 6 23.158 8.992 349.251 234.581

(i) Os recebimentos de dividendos e juros sobre o capital préprio na Controladora sdo classificados como atividades de
investimento por se tratar de retornos sobre investimentos.

As transacoes das atividades de financiamento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas
na Nota 27.

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragcées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Ouro Fino Saude Animal Participagoes S.A.
Demonstracoes do Valor Adicionado

Trimestres findos em 31 de margo de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas:
Vendas brutas de produtos e servigos
Outras receitas, liquidas
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios
Perdas (ganhos) com créditos esperados

Insumos adquiridos de terceiros:

Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perdas de valores ativos, liquidos

Valor adicionado (distribuido) bruto

Depreciagdo e amortizagéo

Valor adicionado (distribuido) liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Royalties
Outras

Valor adicionado total distribuido

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal:
Remuneracdo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros, variagdo cambial passiva, perdas com derivativos, etc.
Aluguéis
Outras
Remuneragdo de capitais préprios:
Lucros retidos (prejuizo)
Participagdo dos ndo controladores

Valor adicionado distribuido

7el6

(286)

(286)

12e13 (16)
(302)

11 15.068
159
50

14.977

1.504
47
31

499

12.852

14.977

(256)

(256)

(256)

(984)
361
50

(827)

1.867
53
30

587

(3.403)

(827)

197.654
391
4.345
(18)
202.372

(63.450)
(48.247)
(3.863)

86.812

(9.520)
77.292

9.496
51
157

86.996

35.259
7.043
2.936

11.837
5.280
167

10.740
882

12.852
(3)
86.996

Consolidado
31/03/24 | 31/03/23 | 31/03/24 | 31/03/23

184.119
446
2.435

(2)
186.998

(63.121)
(52.859)
(3.041)

67.977

(8.469)
59.508

8.858
51
192

68.609

42.420
7.674
3.214

3.326
1.237
129

12.882
1.126

(3.403)
(1)
68.609

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A.
Notas explicativas as demonstragoes contabeis intermediarias individuais

e consolidadas para o trimestre findo em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. INFORMACOES GERAIS
1.1. Contexto operacional

A Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto, com sede em Cravinhos, estado de Sao Paulo. A
Companhia tem agdes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao.

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) atuam no segmento
de saude animal, especificamente no desenvolvimento, producdo e comercializagdo
de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producao
e de companhia.

A emissao dessas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas foi aprovada para divulgacao pelo Conselho de Administracao em 7 de
maio de 2024.

(i) Subvengao para investimentos

Em 26 de abril de 2023, foi concluido o julgamento pelo Superior Tribunal de
Justica ("STJ") sobre o Tema 1.182. O STJ decidiu que os beneficios fiscais de
isengdo e redugdo da base de célculo do ICMS somente podem ser excluidos nas
apuracoes da base de calculo do IRPJ e da CSLL se observados os requisitos
previstos no artigo 10 da Lei Complementar 160/2017 e no artigo 30 da Lei
12.973/2014. O acdérdao com os votos dos ministros do STJ sobre o julgamento em
questdo foi publicado em 12 de junho de 2023.

Naquele momento, os assessores juridicos da Companhia analisaram o acérdao do
julgamento e concluiram que, uma vez que a questdo envolvia uma matéria
constitucional, seria provavel que a tese do pacto federativo fosse reavaliada pelo
Supremo Tribunal Federal ("STF”). No entanto, considerando referida decisdo do
STJ, que alterava a jurisprudéncia anterior sobre o tema em questdo, e o
progndstico da perda possivel (éxito “more likely than not”) foi reavaliado para
perda provavel, resultando no provisionamento contabil e posterior pagamento do
imposto de renda e da contribuicao social relativos aos valores de subvencao para
investimentos excluidos na apuragao entre os anos de 2019 e 2022, no montante
atualizado de R$89.432, sendo R$74.625 de principal e R$15.553 de atualizacao
monetaria. A Companhia também deixou de utilizar o beneficio da subvencdo a
partir do segundo trimestre de 2023.

Em 10 de outubro de 2023, a controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda. foi notificada
pela Receita Federal do Brasil ("RFB”) a respeito do lancamento tributario (auto de
infracdo) do IRPJ e da CSLL, sob o argumento de uma exclusao indevida na
determinacdo do lucro real, oriundo das subvengoes para investimento excluidas da
apuracao entre os anos de 2019 e 2022. Na constituicdo, o referido auto de
infracdo teve sua exigibilidade suspensa decorrente de decisdo judicial favoravel
que reconhecia seu direito de excluir os valores referentes aos beneficios fiscais de
ICMS previstos no Convénio ICMS 100/97 da apuracdo do IRPJ e da CSLL,
independentemente do enquadramento como subvencgao para investimento ou
custeio e do cumprimento dos requisitos do art. 30 da Lei n 12.973/14.
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Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A.
Notas explicativas as demonstragoes contabeis intermediarias individuais

e consolidadas para o trimestre findo em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 27 de outubro de 2023, foi publicado o acérddo nos autos do mandado de
seguranca citado acima, dando provimento a apelagdo da Unido, adotando o
entendimento langado pelo Superior Tribunal de Justica nos paradigmas REsps n©
1.945.110/RS e n°® 1.987.158/SC (tema 1182). Com isso, foi restabelecida a
exigibilidade do crédito tributario discutido no mandado de seguranga (IRPJ e a
CSLL) dos fatos geradores ocorridos a partir de janeiro/2019).

Neste contexto, a Diretoria do Grupo decidiu-se pelo pagamento do auto de
infracdo, que foi realizado em 14 de novembro de 2023 no montante de R$90.178,
sendo R$74.625 de principal e R$15.553 de atualizacdo monetaria.

1.2. Base de preparacao e declaracdo de conformidade

As demonstracGes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo financeira intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida
pelo International Accounting Standards Board -(IASB), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM,
aplicaveis a elaboracdo das Demonstracées Trimestrais -ITR.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM.

Como nao existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, e o patriménio liquido e
resultado da controladora constantes nas demonstragdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em um Unico
conjunto, lado a lado.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, estdo apresentadas na Nota 5.

A preparacgao das demonstracdes contabeis intermediarias requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Diretoria no
processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais,
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 2.

A apresentacdao da demonstracao do valor adicionado ("DVA"), individual e
consolidada, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. As IFRSs ndo requerem a apresentacao dessa
demonstragdo, como consequéncia, pelas IFRSs, essa demonstracdo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes contabeis intermediarias.
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1.3. Consolidagao

As demonstragdes contabeis intermedidrias consolidadas incluem as demonstragdes
contabeis intermediarias, consolidadas, da Companhia e suas controladas
elaboradas a cada periodo. O controle é obtido quando a Companhia: (i) tem poder
sobre a investida; (ii) estd exposta ou tenha direito a retornos variaveis de seu
envolvimento com a investida e (iii) tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacdo estdao descritas na Nota 11 (a), e
as politicas contabeis aplicadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis
intermediarias consolidadas estdo descritas na Nota 5.1.

2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Diretoria faz estimativas com relagdao ao futuro. Por definigao,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

a) Perdas de créditos esperadas

O método consiste em avaliar as mudancas na qualidade dos créditos desde seu
reconhecimento inicial, considerando trés estagios: (i) Perda esperada no momento
inicial; (ii) Aumento significativo no risco de crédito apds o reconhecimento inicial; e
(iii) Ativos com crédito deteriorado.

b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, respectivamente
calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em
expectativa de realizagao futura, baseada em projecoes de resultados preparadas pela
Diretoria, que consideram o desenvolvimento normal dos negdcios e mercados de
atuacdo, de acordo com os cenarios atualmente conhecidos.

c) Perda (“impairment”) do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacao dos ativos que sdo utilizados nas atividades do Grupo é
avaliada quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos
de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor
recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida (til readequada para novos
patamares.

d) Provisdo para processos judiciais

Uma provisdo é reconhecida quando o Grupo possui uma obrigacdo presente (legal ou
presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao, e for possivel estimar seu valor de
maneira confidvel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da
compensagao necessaria para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco,
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levando em consideracgdo os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a
provisdo é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao
presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espera que
alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se,
e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.

e) Valor justo do Plano de Remuneracao baseado em Acdes
(i) Plano de Incentivo de Longo prazo — “ILP”

O valor justo das acgdes foi calculado utilizando a simulacdo de Monte Carlo, o qual,
leva em consideracgdo a volatilidade histérica da acdo e a curva de aceleragédo/
penalizacao da quantidade entregue em funcdo da performance. Considerando sua
caracteristica, esse plano é remensurado e seus impactos contabeis sdao reavaliados a
cada periodo de reporte.

(it) Plano de Incentivo de Longo prazo - “Phantom Units”

O valor justo do Plano foi calculado com base no maior entre o valor da agao ou
multiplos de EBITDA e serd remensurado ao término de cada periodo.

f) Perda (“impairment”) do ativo intangivel

(i) Desenvolvimento e registro de produtos

Anualmente, a Diretoria do Grupo avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos
saldos de intangiveis de desenvolvimento e registro de produtos, sempre que
praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando dentre
outros aspectos:

e Premissas de geracgao futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos
mercados (atual e previsto), e na participacdo de mercado que o Grupo
espera atingir;

e Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao;

o Gastos associados a comercializacdo, tais como, despesas de marketing,
comissoes e fretes e armazenagens.

O exercicio das projegdes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de
lancamento dos produtos e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento
de mercado e grau de inovacgdo tecnoldgica associada. O registro das provistes é
feito quando o valor de recuperacgdo (valor presente liquido do fluxo de caixa) for
inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil do Grupo
apresentada na Nota 5.9. A avaliagao sobre a recuperabilidade dos saldos leva em
consideragao aspectos estratégicos, técnicos e de mercado.

(i) Agio (Goodwill) na aquisicdo de empresa

O agio gerado em uma combinacdo de negdcio € um ativo intangivel de vida util
indefinida e é submetido a testes de perda no valor recuperavel pelo menos uma
vez ao ano ou mais frequentemente, se houver indicios de perda de valor.

A fim de determinar se houve perda no valor recuperavel, os ativos sao agrupados
em Unidades Geradoras de Caixa ("UGC"), que correspondem aos menores grupos
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de ativos geradores de fluxos de caixa claramente independentes daqueles gerados
por outras UGC.

Na avaliacdo da recuperabilidade do agio (goodwill) sao consideradas projecdes de
fluxos de caixa que abrange cinco ou mais anos, e esses calculos usam projecdes
baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracao e quando
aplicavel, sao descontados a valor presente utilizando uma taxa de desconto,
geralmente o WACC - Weighted Average Cost of Capital.

g) Provisdao para perdas dos estoques

A provisdo para perdas dos estoques é reconhecida quando existe incerteza quanto a
realizacdo destes saldos. Sao provisionados os produtos que estao proximos do
vencimento, vencidos e/ ou avariados.

3. ESTIMATIVA DO VALOR JUSTO

A determinacao do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados
pelo Grupo é efetuada com base em demonstragdes obtidas junto as instituicGes
financeiras e prego cotado em mercado ativo, utilizando metodologia usual padrao de
aprecamento no mercado, que compreende avaliagdo do valor nominal até a data do
vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro.

A Diretoria do Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de
seu valor recuperavel (“impairment”).

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes menos as perdas
esperadas e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam préximos
de seus valores justos, especialmente considerando prazo e natureza. O valor justo
dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Os instrumentos financeiros derivativos, quando contratados, sao mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracgdes do
valor justo pelo nivel de hierarquia, geralmente sdo classificados no Nivel 2 “Outros
dados significativos observaveis”.
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4. APRESENTACAO DE INFORMAGOES POR SEGMENTO

O Conselho de Administragao é o principal tomador de decisdes e definiu os segmentos
operacionais com base na tomada de suas decisdes estratégicas sobre os negdcios. Esses
segmentos sao:

e Animais de producdo - comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos.

e Animais de companhia - comercializacdo no mercado interno de medicamentos e outros
produtos veterinarios para caes e gatos.

e Operacoes internacionais - comercializacdo no mercado externo, principalmente para
América Latina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais
de produgao e de companhia.

A fabricacao dos produtos ocorre nas instalagdes industriais nas cidades de Cravinhos e
Campinas, ambas no estado de Sao Paulo.

As vendas sdo bastante pulverizadas, desta forma ndo ha clientes que representem mais
do que 10% da receita liquida.

Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as despesas com pesquisa e
inovacao, as outras receitas (despesas), liquidas, o resultado financeiro e o imposto de
renda e a contribuicao social sdao analisados de forma conjunta e, por isso, ndo estao
sendo apresentados por segmentos de negdcio.

Os resultados por segmentos sdo os seguintes:

31/03/24

Segmentos de negdécios

Animais de Animais de Operagcoes Gastos ndo
producao companhia internacionais alocados Total

Receita 125.535 33.890 18.965 178.390
Custos das vendas (71.125) (12.738) (8.933) (92.796)
Lucro bruto 54.410 21.152 10.032 85.594
Despesas com vendas (30.574) (7.435) (8.158) (46.167)
Resultado por segmento 23.836 13.717 1.874 39.427
Despesas com pesquisas e inovagao (10.903) (10.903)
Despesas gerais e administrativas
e outras despesas (7.674) (7.674)
Resultado financeiro (1.236) (1.236)
Imposto de renda e contribuicdo social (6.765) (6.765)
Resultado ndao segmentado (26.578) (26.578)
Lucro liquido do trimestre 12.849
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31/03/23
Segmentos de negoécios

Animais de Animais de Operacoes Gastos nao
producao companhia | internacionais alocados Total

Receita 111.414 29.140 26.618 167.172
Custos das vendas (70.471) (10.072) (11.571) (92.114)
Lucro bruto 40.943 19.068 15.047 75.058
Despesas com vendas (32.419) (7.994) (9.172) (49.585)
Resultado por segmento 8.524 11.074 5.875 25.473
Despesas com pesquisas e inovagao (15.814) (15.814)
Despesas gerais e administrativas
e outras despesas (15.154) (15.154)
Resultado financeiro (4.026) (4.026)
Imposto de renda e contribuicdo social 6.117 6.117
Resultado ndo segmentado (28.877) (28.877)
Prejuizo do trimestre (3.404)

A composicao, por pais, das receitas do segmento de operagoes internacionais esta

apresentada a seguir:
31/03/24 31/03/23

Colémbia 9.816 9.727
México 5.901 7.270
Paraguai 1.123 131
Equador 1.038
Bolivia 917 3.275
Espanha 553
Uruguai 4.975
Outros 170 687
18.965 26.618

5. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS CONSIDERADAS MATERIAIS PARA O GRUPO

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes contabeis
intermediarias estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos periodos apresentados, salvo disposicdo em contrario.

5.1 Consolidagao

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragoes
contabeis intermediarias consolidadas:

a) Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidacao é interrompida a partir da data em
que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos para a aquisicdo de controladas em uma combinagdo de negdcios
sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigdo. Custos
relacionados com aquisicao sao contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos.
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b) Transacdes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a
operacao fornecga evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido.
As politicas contabeis das empresas controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

5.2 Conversao de moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis intermediarias de cada uma das
empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual as empresas atuam ("a moeda funcional") sendo
substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c¢) a seguir e,
portanto, as demonstracdes contdbeis intermediérias individuais e consolidadas
estdo apresentadas nessa moeda.

b) Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdao convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagodes ou da
avaliacdo, na qual os itens sdao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidagcao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado como
“receita ou despesa financeira”.

c) Empresas do Grupo com moeda funcional diferente do real

Os resultados e a posicao financeira da Ouro Fino de México, S.A. de CV e Ouro
Fino Colombia S.A.S (controladas da Ouro Fino Saude Animal Ltda.), cuja
moeda funcional é diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidos na
moeda de apresentacdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sao convertidos
pela taxa de cdmbio de fechamento da data do balanco.

(ii) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdao convertidas
pelas taxas de cd@mbio médias (a menos que essa média ndo seja uma
aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das
operacoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das
datas das operacdes).

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo
patrimonial".

5.3 Ativos financeiros
5.3.1 Classificacao

A Diretoria do Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento
inicial, sob as seguintes categorias: custo amortizado e mensurados a valor
justo por meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos.
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a) Custo amortizado

Os ativos financeiros que sao classificados como custo amortizado sao
ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo e que ndo
sejam classificados como ao valor justo por meio de resultado. Sao
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balango
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os ativos
financeiros classificados como custo amortizado compreendem contas a
receber de clientes, demais contas a receber e equivalentes de caixa.

b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociagdao. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes. Os derivativos s@ao categorizados como mantidos para
negociacdo, e, portanto, sao classificados como ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado.

5.3.2 Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdao reconhecidas
na data de negociagdo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da
transacdo sao debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste Ultimo caso, desde que
tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado sdao, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os ativos financeiros que sao mensurados ao custo amortizado utilizam o
método da taxa efetiva de juros.

5.3.3 “Impairment” de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

A Diretoria avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou um conjunto de ativos financeiros esta deteriorado.
Um ativo ou conjunto de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um "evento de perda") e caso aquele evento (ou eventos) de
perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto possa ser
estimado de maneira confiavel.

Segundo o CPC 48/IFRS 9 “Instrumentos financeiros”, o modelo de
impairment para ativos financeiros trata-se de perdas esperadas e tendo
em vista a baixa inadimpléncia histérica, este critério ndo trouxe efeitos
relevantes para o Grupo.
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5.4 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante original da venda,
incluindo quando aplicavel, as variagdes cambiais e atualizagdes monetarias
incorridas, deduzidas das perdas de créditos esperadas. Se o prazo de recebimento
é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, sdo apresentadas no ativo ndo circulante.

5.5 Estoques

Os estoques sdao demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras
ou da produgdo ou o valor liquido de realizagao. O método de avaliacdao dos
estoques é o da média ponderada fixa. Os custos dos produtos acabados e dos
produtos em elaboragdo compreendem os custos das matérias-primas, mao de
obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgao (com base na
capacidade operacional normal). O valor liquido de realizacdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos de execugao e os custos
estimados necessarios para efetuar as vendas. As importagdes em andamento sdo
demonstradas ao custo acumulado de cada operacao.

5.6 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patrimoénio liquido.

Os encargos de impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos sdo
calculados com base nas leis tributarias vigentes na data do balango dos paises em
que as entidades do Grupo atuam. As aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil
para o imposto de renda e para a contribuicdo social sdo de 25% e 9%,
respectivamente.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo apresentados
liguidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedam o total devido
na data do relatorio.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre
prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis
nas demonstragdes contabeis intermedidrias. Sdo determinados com base nas
aliquotas vigentes na data do balanco, que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto de renda diferido ativo for ser realizado ou quando o imposto
de renda diferido passivo for ser liquidado.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

A interpretacao IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro
esclarece a contabilizacdo de posicoes fiscais que ainda nao foram aceitas pelas
autoridades fiscais e s6 se aplica ao Imposto de Renda e Contribuigdo Social. Ndo
introduz novas divulgacdes, mas reforca a necessidade de cumprir os requisitos de
divulgacao existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras

19



Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A.
Notas explicativas as demonstragoes contabeis intermediarias individuais

e consolidadas para o trimestre findo em 31 de margo de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

estimativas utilizadas; e (iii) o impacto potencial de incertezas que ndo estejam
refletidas nas demonstragdes contabeis intermediarias.

Até 31 de marco de 2023, a Diretoria do Grupo reconhecia a dedutibilidade fiscal
dos valores de incentivos fiscais referente a saidas com isencdo de ICMS nas
operacoes dentro do estado de SP e saidas com reducdo de 60% na base de
calculo do ICMS nas operacoes interestaduais (Convénio ICMS 100/97), segundo a
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, porém a partir do julgamento do
STJ realizado em 26 de abril de 2023 onde decidiu-se que tais incentivos fiscais de
isencdo e reducdo da base de calculo do ICMS somente podem ser excluidos nas
apuracoes da base de calculo do IRPJ e da CSLL se observados os requisitos
previstos no artigo 10 da Lei Complementar 160/2017 e no artigo 30 da Lei
12.973/2014, os assessores juridicos do Grupo reavaliaram o progndstico da perda
possivel (éxito “more likely than not”) para perda provavel.

Neste contexto, levando em consideracao o escopo da IFRIC 23, a Diretoria do
Grupo deixou de utilizar os incentivos fiscais em suas apuragdes do IRPJ e da CSLL
e reconheceu na demonstragao do resultado a perda do IRPJ e CSLL relativos a
subvencao utilizada entre os anos de 2019 e 2022 (Nota 1.1 (ii)).

5.7 Ativos intangiveis
a) Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. Os
gastos incorridos com desenvolvimento de produtos sao reconhecidos como
ativos intangiveis somente se o custo puder ser mensurado de modo confidvel e
quando for provavel que eles tragam beneficios futuros.

A Diretoria do Grupo avalia seus projetos com base em metodologia prépria,
passando por varios marcos de analises e estudos clinicos. Sendo assim, os
projetos sdo considerados bem-sucedidos a partir do desenvolvimento de “lotes
piloto” e testes em campo, efetuados de acordo com os requerimentos dos
orgdos reguladores, acompanhados de analises de viabilidade financeira e
técnica.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados, desde o inicio da
comercializacdo do produto, pelo método linear e ao longo do periodo do
beneficio esperado, o qual € em média 10 anos.

Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar um
projeto sdo capitalizados durante o periodo necessario para desenvolver os
produtos.

b) Marcas e licencas adquiridas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sao
demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas e licengas, uma vez
que tém vida Util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizacdo acumulada. A amortizagdo € calculada pelo método linear durante
sua vida util estimada de, aproximadamente, 10 anos.

c) Softwares

As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
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serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida Util estimada
de cinco anos pelo método linear.

Os custos associados a manutengdo de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

d) Agio (*Goodwill”) na aquisicdo de controladas

O agio (“"Goodwill") resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso
da (i) contraprestacao transferida, e (ii) o valor justo na data da aquisicdo dos
ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos. O agio de aquisicGes de
controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstragées contabeis
intermediarias consolidadas. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(“impairment”). O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por “impairment”. Perdas por “impairment” reconhecidas sobre
agio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade
incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

5.8 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagao
acumulada. Esse custo foi ajustado nas controladas para refletir o custo atribuido
de terras e terrenos na data de transigdo para IFRS e é depreciado pelo método
linear, considerando-se a estimativa da vida util econ6mica dos respectivos
componentes. As taxas anuais de depreciacdao estao mencionadas na Nota 12. Os
custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando forem provaveis que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item
possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengodes sao lancados em
contrapartida ao resultado, quando incorridos.

Se o valor contabil de um ativo for maior que o recuperavel, constitui-se uma
provisdo para “impairment” de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel
estimado.

Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar a construgao
do imobilizado sdo capitalizados durante o periodo necessario para executar e
preparar o ativo para o uso pretendido.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdao determinados pela comparagao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas), liquidas” na demonstracdo do resultado.

5.9 “Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sao revisados para a verificacao de
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do “impairment”, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existiam fluxos de caixa
identificaveis separadamente.
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5.10 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no prazo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo, amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica,
sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

5.11 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos inicialmente no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagdes. Em seguida, os
empréstimos e financiamentos tomados sdo apresentados pelo custo acrescido de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”), usando o
método da taxa efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a
menos que se tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

5.12 Beneficios a empregados
a) Previdéncia privada

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para
seus empregados. Nos planos de contribuicdo definida, as empresas pagam
contribuicdes ao plano de pensao de administracdo privada em bases
contratuais e assim que as contribuicdes tiverem sido realizadas, as empresas
ndo tém obrigagbes relativas a pagamentos adicionais. As contribuigdes
regulares compreendem os custos perioddicos liquidos do periodo em que sdo
devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

b) Participacdo nos lucros

As provisOes sao calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas
definidas pela Diretoria e contabilizadas em contas de despesas com pessoal no
resultado do exercicio.

c) Remuneragao com base em agoes

A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragao,
planos de remuneracao baseado em agoes (“Stock Options”, “ILP” e “Phantom
Units™) Nota 17 ((d) e (e)) e 24 (c). As despesas dos Planos sao reconhecidas
no patrimoénio liquido quando liquidadas com acdes e em outros passivos ndo
circulantes quando liquidadas em caixa, ja os encargos sdo reconhecidos em
outros passivos ndo circulantes durante o periodo da caréncia.

5.13 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. A
receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um
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cliente, substituindo o principio de riscos e beneficios.

As receitas de venda sdo ajustadas para refletir os efeitos de um componente de
financiamento significativo quando se espera, no inicio do contrato, que o periodo
compreendido entre a comercializacao de produtos e servicos e 0 momento em que
o cliente paga por esses produtos ou servigos é superior a um ano. Quando
aplicavel, o ajuste a valor presente nas operagoes de venda a longo prazo tem
como contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizacdo é registrada na
rubrica de “Receita Financeira”, pela fruicdo do prazo.

5.14 Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas
sdo reconhecidos como um passivo nas demonstragdes contabeis intermediarias
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio, em virtude de em substéncia
representar redugao da taxa efetiva de imposto de renda e de contribuicdo social, é
reconhecido na demonstracdo de resultado.

5.15 Operagoes de Arrendamento Mercantil

As contabilizagOes dos arrendamentos exigem dos arrendatarios o reconhecimento
dos passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes
ao seu direito de uso para todos os contratos que dao direito ao controle de um
ativo identificavel, incluindo contratos de locagdo e, potencialmente, alguns
componentes de contratos de prestagao de servicos, a menos que apresente as
seguintes caracteristicas que estdao no alcance da isencdo da norma, como (i)
contratos com prazo inferior ou igual a doze meses e (ii) contratos que possuam
valor imaterial ou tenham como base valores variaveis.

5.16 Combinacgdo de negocios

Combinacdo de negdcios é registrado utilizando o método de aquisicdo quando o
controle é transferido para a Companhia. A contraprestacao transferida é
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo é testado anualmente pela
avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. As demais contraprestacdes
contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as
alteracGes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.
Os custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados a emissao de instrumentos de dividas ou patrimoénio. A
contraprestacgao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de
relagdes pré-existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no
resultado do exercicio. Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada
pelo seu valor justo na data de aquisicao.

5.17 Novas normas que ainda ndo estao em vigor

N3o ha novas normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Estdao representados por saldos em caixa, bancos e por aplicagdes financeiras em
Operagoes Compromissadas e CDB com atualizagdo média de 102,0% da variacdo da taxa
dos Certificados de Deposito Interfinanceiro (CDI) (31 de dezembro de 2023 - atualizagdo
média de 102,0% do CDI).

Controladora Consolidado
31/03/24 31/12/23 31/03/24 31/12/23

Caixa:
Em moeda local 15 10
Em moeda estrangeira 76 75
91 85
Bancos:
Em moeda local 78 40 3.936 4.468
Em moeda estrangeira 5.422 9.345
78 40 9.358 13.813
Aplicagdes financeiras equivalentes de caixa (i):
Em moeda local
CDB 23.063 6.396 327.104 278.240
Compromissadas e outros 17 11 12.698 11.891
23.080 6.407 339.802 290.131
Total de caixa e equivalentes de caixa 23.158 6.447 349.251 304.029

(i) As aplicagGes financeiras equivalentes de caixa no montante de R$339.802 (31 de dezembro de 2023 - R$290.131) tem
como principal objetivo a manutengéo da liquidez do Grupo para fazer frente as necessidades das atividades operacionais. Tais
aplicagBes possuem caracteristica de resgate imediato e sem perda de rentabilidade.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES (CONSOLIDADO)

31/03/24 31/12/23

Em moeda local

Contas a receber 190.307 246.744
Perdas de créditos esperadas (2.463) (2.445)
187.844 244.299

Em moeda estrangeira

Contas a receber 15.067 18.736
15.067 18.736
Circulante 202.911 263.035
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A analise por vencimentos estd representada abaixo:

31/03/24 31/12/23

A vencer:
Até trés meses 173.485 211.074
De trés a seis meses 25.923 43.831
Em mais de seis meses 178 6.300
199.586 261.205

Vencidos:
Até trés meses 1.421 1.740
De trés a seis meses 1.327 101
Em mais de seis meses 3.040 2.434
5.788 4.275
205.374 265.480

A Diretoria do grupo adotou a mensuracao da perda de crédito esperada com base em
toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando o
histérico de movimentagoes e perdas historicas. Como regra geral, os titulos vencidos ha
mais de 180 dias representam um relevante indicativo de perda, e sao avaliados
individualmente, considerando as garantias existentes.

A movimentacao das provisdes de perdas esperadas esta apresentada como segue:

31/03/24 31/03/23

Saldo inicial 2.445 2.195
Adicdes (reversoes), liquidas 18 2
Variacao cambial 1
Saldo final 2.463 2.198

A constituicdo e a reversao das perdas esperadas das contas a receber foram registradas
no resultado como "Despesas com vendas" (Nota 19). Anualmente, a Diretoria do Grupo
analisa o saldo provisionado e os valores sao baixados da conta de provisdo quando nao
ha expectativa de recuperacao dos recursos.
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8. ESTOQUES (CONSOLIDADO)

31/03/24 31/12/23

Produtos acabados 109.690 104.907
Matérias-primas 57.133 55.349
Materiais de embalagem 18.447 18.975
Produtos em elaboracao 13.685 13.788
Importagdes em andamento 19.488 11.350
Adiantamentos a fornecedores 1.549 1.671
Outros 24.840 24.167
Provisao para perdas nos estoques (Nota 16) (22.418) (22.319)
Total 222.414 207.888

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/03/24 31/12/23 31/03/24 31/12/23

PIS e COFINS 8.154 2.998
IRRF 3.524 4,585 5.632 6.925
ICMS 360 1.876
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicoes

de imobilizado 748 832
IPI 186 176
Outros 73 73 3.904 3.961
Total 3.597 4.658 18.984 16.768
Circulante 3.597 4.658 18.596 16.306
Nao circulante 388 462

No trimestre findo em 31 de margo de 2024, o saldo de PIS e da COFINS é representado,
substancialmente, pelos créditos extemporaneos reconhecidos dos ultimos cinco anos, no
montante de R$6.186.

Estes créditos sdo relativos, principalmente aos insumos utilizados da area de Pesquisa e
Desenvolvimento, os quais apds avaliacdo do entendimento da Receita Federal, conforme
Parecer Normativo COSIT n°05/18, a Diretoria do Grupo discutiu com seus assessores
legais e concluiram que as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento sdo de extrema
relevancia e relacionadas a atividade principal do Grupo e assim possibilitando o
aproveitamento mensal do crédito, além da recuperacdo dos valores referentes aos
ultimos cinco anos. Os créditos extemporaneos foram reconhecidos durante o trimestre na
linha de “Outras receitas, liquidas” na demonstracdo do resultado (Nota 20).
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10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS
(CONSOLIDADO)

A Companhia e suas controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegdcio
Ltda. apuram o imposto de renda e a contribuicdo social pelo regime do “Lucro Real”,
calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, enquanto a controlada Regenera
Medicina Veterinaria Ltda., adota o regime de “Lucro Presumido”. As controladas sediadas
no México e Col6mbia apuram seus tributos com base de calculo nas regras vigentes
naqueles paises. Portanto, os valores apresentados nas demonstragdes consolidadas dos
resultados ndo guardam correlagdo direta com o resultado que seria obtido pela aplicacao
das aliquotas usuais acima mencionadas.

a) Composicdo, natureza e realizacdo dos tributos diferidos
(i) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

31/03/24 31/12/23

Créditos tributarios sobre:

Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 1.956 1.941

Diferengas temporarias
Provisdes 17.119 18.564
Lucro ndo realizado nos estoques 9.319 8.550
Instrumentos financeiros derivativos 62
Mais valia - combinagdo de negdcios 844 816
29.238 29.933

Débitos tributarios sobre:
Diferengas temporarias

Custo atribuido a terras e terrenos (7.878) (7.878)
Provisdes (239) (167)
(8.117) (8.045)

Total do ativo, liquido 21.121 21.888

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos estdo apresentados liquidos
por empresa no balango patrimonial.

A movimentacao liquida da conta de imposto de renda e contribuicdo social

diferidos é a seguinte:
31/03/24 31/03/23

Saldo inicial 21.888 34.069
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 15 16.181
Instrumentos financeiros derivativos (62) (114)
Provisdes (1.517) (13.201)
Lucro nao realizado nos estoques 769 3.239
Mais valia - combinacao de negdcios 28 15
Depreciacdo acelerada 21
Saldo final 21.121 40.210
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Na controladora, os ativos fiscais diferidos ndo sao reconhecidos por ndo ser
provavel que tenha lucros tributdveis futuros disponiveis para que a Companhia
possa utilizar os beneficios destes. No trimestre findo em 31 de margo de 2024, o
total do imposto de renda e da contribuigdo social acumulados sobre prejuizos
fiscais e bases negativas ndo reconhecidos é de R$50.092 (31 de dezembro de
2023 - R$49.596).
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11. INVESTIMENTOS (CONTROLADORA)

a) Informagdes sobre os investimentos em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023

Participacao | Participacao
direta indireta

(i) | Ouro Fino Saude Animal Ltda. Brasil Pesquisa, desenvolvimento, mdustrlallzagao e a comercializagdo de 99,99%
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios. A comercializagdo
no mercado interno ocorre com a empresa mencionda no item (ii). A
comercializacdo no mercado externo é realizada diretamente com
terceiros e por meio das empresas mencionadas nos itens (iii) e (iv).
Também presta servigos de industrializagdo por encomenda de terceiros.

(ii) | Ouro Fino Agronegocio Ltda. Brasil Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros 99,99%
produtos veterinarios para animais de producdo e animais de companhia
adquiridos da empresa mencionada no item (i) e de terceiros.

(iii) | Ouro Fino de México, S.A. de CV México | Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios, 99,92%
exclusivamente no mercado mexicano, adquiridos da empresa
mencionada no item (i).

(iv)| Ouro Fino Colémbia S.A.S Colémbia Comercializacdo de medicamentos e outros produtos veterinarios, 100,00%
exclusivamente no mercado colombiano, adquiridos da empresa
mencionada no item (i).

(v) | Regenera Medicina Avangada Ltda. Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrializacdo e comercializagdo de 100,00%
protocolos terapéuticos envolvendo células tronco mesenquimais e
derivados para animais de companhia.
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b) Movimentagao dos investimentos

(1)

c)

31/03/24 31/03/23

Saldo inicial 664.281 723.467

Resultado de equivaléncia patrimonial 15.068 (984)
Incentivo de longo prazo (705) 171

Dividendos recebidos (i) (11.300)

Variacdo cambial reflexa de investimentos no exterior 1.458 1.429

Saldo final 668.802 724.083

No trimestre findo em 31 de margo de 2024, os sdcios da controlada Ouro Fino
Agronegdcio Ltda. aprovaram e distribuiram dividendos para a controladora Ouro Fino
Saude Animal Participagdes S.A. no montante de R$11.300.

Resumo das informacgodes financeiras

Os quadros abaixo apresentam um resumo das informacdes financeiras das
controladas.

31/03/24

Regenera
Ouro Fino Ouro Fino Medicina Ouro Fino Ouro Fino
Saulde Agronegocio | Avancada de México, Colombia
Animal Ltda. Ltda. Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Circulante
Ativo 472.519 372.622 1.211 26.814 20.437
Passivo (178.051) (112.193) (85) (6.098) (15.881)
Ativo circulante,
liquido 294.468 260.429 1.126 20.716 4.556
Nao circulante
Ativo 454.034 20.250 191 2.352 3.513
Passivo (334.777) (7.512) (1.040) (1.348)
Ativo (passivo) ndo circulante,
liquido 119.257 12.738 (849) 2.352 2.165
Patrimonio liquido 413.725 273.167 277 23.068 6.721
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31/12/23
Controladas

Regenera
Ouro Fino Ouro Fino Medicina Ouro Fino Ouro Fino
Saude Agronegocio | Avancada | de México, Colombia
Animal Ltda. Ltda. Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Circulante
Ativo 471.902 383.096 1.620 29.423 20.072
Passivo (173.122) (117.056) (217) (6.602) (16.817)
Ativo circulante,
liquido 298.780 266.040 1.403 22.821 3.255
Nao circulante
Ativo 454.047 12.139 305 2.506 3.440
Passivo (347.850) (2.278) (1.040) (260) (1.301)
Ativo (passivo) ndo circulante,
liquido 106.197 9.861 (735) 2.246 2.139
Patrimonio liquido 404.977 275.901 668 25.067 5.394

d) Reconciliagdo das demonstragdes financeiras dos investimentos

Controladas

Ouro Fino Saude Ouro Fino
Animal Ltda. Agronegdcio Ltda. Total

31/03/24 | 31/03/23 | 31/03/24 | 31/03/23 | 31/03/24 | 31/03/23

Patrimonio liquido em 1° de janeiro 404.978 416.611 275.901 330.169 680.879 746.780

Lucro liquido (prejuizo) do trimestre 7.752 (9.824) 8.808 15.128 16.560 5.304

Incentivo de longo prazo (463) 135 (242) 36 (705) 171

Dividendos distribuidos (11.300) (11.300)

Variagdo cambial reflexa de investimentos no exterior 1.458 1.429 1.458 1.429

Patriménio liquido em 31 de margo 413.725 408.351 273.167 345.333 686.892 753.684

Percentual de participagdo societaria - % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%

Participacdo nos investimentos 413.725 408.351 273.167 345.333 686.892 753.684

Lucro ndo realizados nos estoques (18.090) (29.601) (18.090) (29.601)
Saldo contabil do investimento na Controladora 395.635 378.750 273.167 345.333 668.802 724.083

e) Combinacdo de negdcios

Em 25 de fevereiro de 2022, a Companhia, através da sua controlada Ouro Fino Saude
Animal Ltda. ("OF Saude Animal”), concluiu a aquisicdo de participacdo societaria de
100% do capital social da Regenera Medicina Veterinaria Ltda., empresa de
biotecnologia, fundada em Campinas, SP, no ano de 2012.

A Companhia contratou consultores externos para uma avaliacdo independente dos
valores justos dos ativos liquidos adquiridos, e conforme laudo emitido em 24 de
fevereiro de 2023, o agio gerado foi de R$18.094, que compreendeu o valor da
diferenca paga pela Companhia em relagdo ao valor justo do patrimonio da empresa
adquirida.
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A seguir esta apresentada a composicdo da avaliacdo dos valores justos dos ativos
liguidos adquiridos e passivos assumidos que foram identificados a época:

Preco estimado 22.689
(-) Valor justo dos ativos adquiridos (7.540)
(+) Valor justo dos passivos assumidos 1.040
(-) Patrimbnio liquido contabil na data de aquisicao 1.905
Agio gerado na aquisicao 18.094

Teste de Valor Recuperavel (Impairment) do Agio (Goodwill)

De acordo com o CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia
deve testar, no minimo anualmente, o agio pago por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill) gerado em uma combinagao de negdcio.

A Unidade Geradora de Caixa (UGC) a qual o agio tiver sido alocado deve ser testada
para verificar a necessidade de reducdo ao valor recuperavel e sempre que houver
indicacao de que a UGC possa ser desvalorizada, comparando-se seu valor contabil, a
Companhia deve reconhecer a perda por desvalorizagdo no resultado do exercicio.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Diretoria do Grupo contratou
consultores externos para uma avaliacdo de recuperabilidade do agio e de cada grupo
de ativos da empresa adquirida e o laudo de avaliacdo emitido em 15 de dezembro de
2023 foi elaborado utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de
fluxos de caixa. A determinagao do valor em uso envolve o uso de premissas sobre os
fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento de receita, custos e despesas e taxas
de desconto.

Para a analise foram consideradas projecoes de fluxos de caixa que abrangem cinco
anos, sendo o fluxo de caixa do ultimo periodo perpetuado a um crescimento de 3,5%,
e para estes calculos foram utilizadas projecdes de receitas e custos baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela Administracdao, considerando premissas de
inflacao (IPCA), descontados a valor presente (WACC - Weighted Average Cost of
Capital), a uma taxa de 18,4%.

Como resultado desta analise, a Diretoria do Grupo concluiu que, o valor recuperavel
deste grupo de ativos desta UGC era menor que seu valor contabil e, portanto, no
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, se fez necessario
reconhecer, na demonstracdo do resultado, a baixa total do &gio (goodwill) no
montante de R$18.094 e a provisdo para impairment do valor justo (mais valia) dos
ativos no montante de R$7.044.
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No quadro a seguir, estd apresentado o balanco patrimonial ajustado apos o resultado
do teste de recuperabilidade da empresa adquirida:

Posicdo
patrimonial

Posicao Posigdo
patrimonial patrimonial

Posigdo

Teste de 3 A
patrimonial

impairment

Teste de
impairment

antes do teste *) apo6s o teste de antes do teste *) apés o teste de
de impairment impairment Passivo e Patriménio liquido de impairment impairment
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 847 847 Fornecedores 118 118
Contas a receber de clientes 416 416 Salarios e encargos sociais 22 22
Estoques 346 346 Tributos a recolher 67 67
Outros ativos 12 12 Outros passivos 10 10
Total do ativo circulante 1.621 - 1.621 Total do passivo circulante 217 - 217
N&o circulante
Partes relacionadas -
Provisdo para riscos 1.040 1.040
Total do passivo nédo circulante 1.040 - 1.040
N&o circulante
Imobilizado 429 (131) 298 Total do passivo 1.257 - 1.257
Intangivel 6.918 (6.913) 5
Agio (goodwill) 18.094 (18.094)
Total do ativo ndo circulante 25.441 (25.138) 303
Total do patriménio liquido 25.805 (25.138) 667
Total do ativo 27.062 (25.138) 1.924 27.062 (25.138) 1.924

(*) Perdas por desvalorizagdo reconhecidos no resultado do exercicio.
Revisdao da obrigacdo por aquisicao de investimento

Levando em consideracao os resultados apurados da analise de recuperabilidade do
agio da UGC divulgada acima, a Diretoria do Grupo no encerramento do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 revisou 0s passivos reconhecidos nho momento da
aquisicao e concluiu que:

(i) as parcelas retidas, no montante de R$5.000, que estavam condicionadas a metas
acordadas entre as partes, concluiu-se que o montante de R$2.000 nao atendeu os
pré-requisitos previstos no contrato e com isso foi reconhecida a reversao do passivo
provisionado na demonstracao do resultado do exercicio, a parcela residual, no
montante de R$3.000, atendeu os pré-requisitos e conforme previsto, o passivo foi
liguidado, acrescido de correcdo monetaria, no montante de R$ 3.745 e
adicionalmente, no encerramento do contrato com os vendedores foi pago uma
obrigacdo adicional no montante de R$865.

(i) o valor justo da contraprestagdo contingente mensurada no momento da
aquisicdo, no montante de R$3.153, foi remensurado ao final do exercicio de 2023, e
considerando as projegoes atuais elaboradas pela Administragdo que prevé o nao
atingimento da performance esperada, concluiu-se que, neste momento ndo ha
nenhum montante a ser pago, e, portanto, a Diretoria do Grupo reconheceu o ajuste
na demonstracdo do resultado.

A seguir, esta apresentado o quadro demonstrativo da obrigacdo atualizada apds a

revisao:
Impacto no resultado
Passivo
reconhecido no
momento da | Reversao do | Atualizagao | Obrigagao

aquisicao passivo monetaria adicional Valor pago
Pagamento a vista 14.536 14.536
Pagamento a prazo 5.000 (2.000) 745 865 4.610
Contraprestagcao contingente 3.153 (3.153) -

22.689 (5.153) 745 865 19.146
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12. IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)

Em 1° de Em 31 de
FELGET Variagao margo
Movimentagao: de 2024 Adicoes cambial Transferéncias Baixas Depreciagao de 2024

Direito de uso - Arrendamentos (i) 4.627 9.027 (1.455) 12.199
Terras e terrenos 24.985 24.985
EdificagOes e benfeitorias 177.023 2 (1.313) 175.712

Maquinas, equipamentos e
instalages industriais 107.551 549 2 1.285 (108) (2.772) 106.507
Veiculos e tratores 4.646 133 114 (69) (445) 4.379
Méveis e utensilios 4.401 185 6 (200) 4.392
Equipamentos de informatica 6.809 75 14 (22) (832) 6.044
Obras em andamento 1.883 3.421 (1.285) 4.019
Outros 1.221 21 (40) 1.202
333.146 13.411 138 - (199) (7.057) 339.439

i) O saldo de direito de uso refere-se aos contratos de arrendamentos, substancialmente frotas e empilhadeiras.

Em 1° de Em 31 de
janeiro Variagao margo
Movimentagao: de 2023 Adicoes Transferéncias cambial Baixas Depreciagao de 2023

Direito de uso - Arrendamentos 5.383 2.229 (717) 6.895
Terras e terrenos 24.985 24.985
EdificagGes e benfeitorias 168.070 4 2 (1.214) 166.862
Maquinas, equipamentos e
instalages industriais 99.360 1.352 311 2 (1) (2.446) 98.578
Veiculos e tratores 16.841 1.968 142 (49) (1.132) 17.770
Méveis e utensilios 3.707 14 6 (163) 3.564
Equipamentos de informatica 7.265 1.227 38 13 (10) (795) 7.738
Obras em andamento 15.486 1.217 (216) 16.487
Outros 1.261 79 (133) (37) 1.170
342.358 8.090 165 (60) (6.504) 344.049
Taxas
médias
Depreciagcao Depreciagao ELITETN [
Composicao do saldo: ELELE] acumulada Liquido depreciacao
Direito de uso - Arrendamentos 18.746 (6.547) 12.199 10.609 (5.982) 4.627 28,93%
Terras e terrenos 24.985 24.985 24.985 24.985
EdificagGes e benfeitorias 218.976 (43.264) 175.712 218.973 (41.950) 177.023 2,43%
Maquinas, equipamentos e
instalages industriais 198.707 (92.200) 106.507 196.979 (89.428) 107.551 6,22%
Veiculos, tratores e aeronave 8.754 (4.375) 4.379 8.636 (3.990) 4.646 19,74%
Méveis e utensilios 12.294 (7.902) 4.392 12.101 (7.700) 4.401 9,18%
Equipamentos de informatica 22.858 (16.814) 6.044 22.905 (16.096) 6.809 19,73%
Obras em andamento 4.019 4.019 1.883 1.883
Outros 3.789 (2.587) 1.202 3.769 (2.548) 1.221 8,41%
513.128 (173.689) 339.439 500.840 (167.694) 333.146

No trimestre findo em 31 de marco de 2024, foram capitalizados custos de empréstimos
no montante de R$35 (31 de marco de 2023 - R$199) referentes a saldos de obras em
andamento, a uma taxa média anual de 6,21% (31 de margo de 2023 - 8,0%).

Terrenos, edificacdes e maquinas e equipamentos, no montante de R$73.583 (31 de
dezembro de 2023 - R$73.962), estao cedidos em garantia a empréstimos e
financiamentos (Nota 15).

Durante o trimestre encerrado em 31 de marco de 2024, nao foram identificados nenhum
elemento que seus ativos possam estar registrados por um valor maior que o seu valor
recuperavel.
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13. INTANGIVEL (CONSOLIDADO)

Em 1° de
FELE) Variagao
Movimentacgdo: de 2024 cambial |Amortizacao
Agio (Goodwill ) na aquisicdo de empresa 618 618
Marcas e licengas adquiridas 5 5
Desenvolvimento e
registros de produtos 79.358 6.246 59 (1.573) 84.090
Softwares 12.680 82 3 (890) 11.875
92.661 6.328 62 (2.463) 96.588
R e TR L
Em 1° de de provisao Em 31 de
FELE) Variacao para margo
Movimentagao: de 2023 Adicoes cambial impairment Baixas Amortizacao| de 2023
Agio (Goodwill ) na aquisicdo de empresa 18.712 18.712
Marcas e licengas adquiridas 5 5
Desenvolvimento e
registros de produtos 75.492 1.415 65 27.191 (27.205) (1.505) 75.453
Softwares 11.867 1.203 5 (460) 12.615
106.076 2.618 70 27.191 (27.205) (1.965) 106.785
31/03/24
Provisao
para Amortizagao
Composicao do saldo: impairment acumulada
Agio (Goodwill ) na aquisicdo de empresa 618 618
Marcas e licengas adquiridas 2.205 (2.200) 5
Desenvolvimento e registros de produtos 148.953 (8.914) (55.949) 84.090
Softwares 51.990 (40.115) 11.875
Outros 1.333 (1.333)
205.099 (8.914) (99.597) 96.588
31/12/23
Provisao
para Amortizagao
Composicao do saldo: impairment acumulada Liquido
Agio (Goodwill ) na aquisicdo de empresa 618 618
Marcas e licencas adquiridas 2.205 (2.200) 5
Desenvolvimento e registros de produtos 142.667 (8.914) (54.395) 79.358
Softwares 51.911 (39.231) 12.680
Outros 1.333 (1.333)
198.734 (8.914) (97.159) 92.661

O desenvolvimento e registro de produtos refere-se aos gastos incorridos com novos
medicamentos e a sua amortizacdo é reconhecida no "Custo das vendas” (Nota 19).

As premissas utilizadas para analisar a existéncia de “impairment” estao divulgadas na
Nota 2 (f).
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14. FORNECEDORES (CONSOLIDADO)

31/03/24 31/12/23

Em moeda local 54.831 53.251
Em moeda estrangeira 27.172 21.307
82.003 74.558

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CONSOLIDADO)

Vencimento
Encargos financeiros incidentes final 31/03/24 31/12/23

Em moeda local

FINEP Taxa média ponderada de 6,21% ao ano
(31 de dezembro de 2023 - 6,49% ao ano) 2032 310.999 319.223

NCE (Nota de crédito a exportacdo) Taxa média de 12,93% ao ano
(31 de dezembro de 2023 - 13,93% ao ano) 2024 28.236 27.986

Capital de giro Taxa média de 12,83% ao ano
(31 de dezembro de 2023 - 13,67% ao ano) 2024 14.956 14.914

BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 10,77% ao ano
(31 de dezembro de 2023 - 11,63% ao ano) 2032 53.044 55.905

Capital de giro (i) Taxa média de 14,75% ao ano
(31 de dezembro de 2023 - 20,15% ao ano) 2024 12.245 11.836

Capital de giro (i) Taxa média de 14,75% ao ano
(31 de dezembro de 2023 - 15,00% ao ano) 2025 1.200 1.404

Risco sacado Taxa média de 16,84% ao ano
(31 de dezembro de 2023 - 20,85% ao ano) 744 706
421.424 431.974
Circulante 98.208 98.852
Nao circulante 323.216 333.122
421.424 431.974

(i) Empréstimos e financiamentos captados pelas controladas Ouro Fino Colémbia S.A.S e Ouro Fino de
México, S.A. de CV..

a) Garantias de empréstimos e financiamentos

Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento de produtos,
contratados pela controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. junto a FINEP, estdo
garantidos por: (i) fiancas bancarias, no montante de R$319.882; (ii) garantia real
constituida por sua planta industrial localizada no municipio de Cravinhos-SP; e (iii)
aval da controladora Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A., sob o qual ndo ha
cobranca de encargos.

Empréstimos para capital de giro estdo garantidos por meio de garantias fidejussorias
da controladora e/ou dos acionistas controladores, assim como as operagdes de
arrendamento mercantil e operacdes de Finame, que também contam com garantias
reais por meio de alienacdo fiduciaria dos bens financiados.

A operacdo de BNDES-FINEM requer a manutencao de indices previamente definidos
em contrato: Divida Liquida/Ebitda igual ou menor que 3,0 e Endividamento Geral
igual ou menor a 0,70, ambos os indices para o consolidado. Em 31 de marco de 2024
e 31 de dezembro de 2023, esses indices foram cumpridos pelo Grupo.
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Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor
justo.

A composicdao dos empréstimos e financiamentos de longo prazo é apresentada como

segue:
31/03/24 31/12/23
De um a dois anos 36.264 37.959
De dois a trés anos 35.953 33.668
De trés a quatro anos 42.703 42.668
De quatro a cinco anos 42.703 42.668
Acima de cinco anos 165.593 176.159

323.216 333.122

16. PROVISOES (CONSOLIDADO)

31/03/24
Adigoes e
reversoes, Baixas Variacao
Saldos reconhecidos no Ativo: Saldo i al liquidas definitivas cambial Saldo Final
Bonificagdes de mercadorias 2.410 1.346 (1.072) 2.684
Provisdo para impairment do ativo intangivel 2.001 2.001
Prqvisao para' impNairment d,e.valorjusto (mais 7.044 7.044
valia) - combinagdo de negdcio
Perdas de créditos esperadas 2.445 18 2.463
Provisdo para perdas dos estoques 22.319 3.159 (3.094) 34 22.418
36.219 4.523 (4.166) 36.610
Adigoes e
reversoes, Baixas Variacao
Saldos reconhecidos no Passivo: Saldo inicial liquidas definitivas cambial Saldo Final
Provisdao para processos judiciais 5.022 51 (170) 4.948
5.022 51 (170) 45 4.948
31/03/23
Adicoes e
reversoes, :EDES Variagao
Saldos reconhecidos no Ativo: Saldo inicial liquidas definitivas cambial Saldo Final
Bonificagbes de mercadorias 1.986 1.714 (1.892) 1.808
Provisdo para impairment do ativo intangivel 27.234 (27.191) 43
Perdas de créditos esperadas 2.195 2 1 2.198
Provisdo para perdas dos estoques 7.458 2.402 (665) 4 9.199
38.873 4.118 (29.748) 13.248
Adicoes e
reversoes, Variagao
Saldos reconhecidos no Passivo: Saldo inicial liquidas cambial Saldo Final
Provisdo para processos judiciais 5.675 183 5.878
5.675 183 20 5.878
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b)

c)

d)

f)

Bonificagbes de mercadorias

As provisOes para bonificacdes de mercadorias sao relacionadas a campanhas
comerciais ja negociadas com os clientes e ainda pendentes de realizagdo. Tais
provisdes sao reconhecidas na demonstracao de resultado na rubrica de “Custo das
vendas”.

Provisdo para “impairment” do ativo intangivel

A Diretoria do Grupo avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de
desenvolvimento de produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método
de fluxo de caixa descontado (Nota 2 (f) e 13).

Perdas de créditos esperadas

A perda de crédito esperada é apurada pelo critério de perdas esperadas com base em
toda a vida dos instrumentos. Tendo em vista todos os controles do Grupo para
mitigagdo dos riscos de crédito, e a consequente baixa inadimpléncia histérica, ndo
houve efeitos relevantes para o periodo (Nota 7).

Provisdo para perdas nos estoques

A Diretoria do Grupo reconhece provisao para perda dos estoques quando existe a
incerteza quanto a realizacao destes saldos (produtos que estdo préximos do
vencimento, vencidos e/ ou avariados) (Nota 8).

Provisdao para processos judiciais

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, em
andamento, e estd discutindo essas questbes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e
atualizadas pela Diretoria, amparada por seus assessores legais externos.

Um sumario das provisdes constituidas € apresentado como segue:

31/03/24 31/12/23

Tributarios 1.494 1.494
Trabalhistas 2.078 2.194
Civeis 1.376 1.334

4.948 5.022

Perdas possiveis ndao provisionadas no balango

O Grupo tem acles de naturezas tributaria, trabalhista e civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela Diretoria como possiveis, com base na avaliacdo de seus
assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida.

Em 13 de fevereiro de 2023, a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM divulgou
OFICIO-CIRCULAR N©1/2023/CVM/SNC/SEP que trouxe a orientacao sobre aspectos
relevantes a serem observados na preparagao e publicagdo das demonstragoes
contabeis intermedidrias em relacdo a decisdo do Supremo Tribunal Federal - STF de 8
de fevereiro de 2023, sobre coisa julgada em matéria tributaria.
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A decisdao do STF que estipulou a perda de efeitos de uma sentenca definitiva,
transitada em julgado, sem possibilidade de recurso é valida apenas para tributos
recolhidos de maneira continuada e diante disso, as areas técnicas da CVM entendem
qgue devem ser observadas os pronunciamentos técnicos do CPC 24 e 25, quando da
elaboracdo das demonstracdes contabeis intermediarias.

Neste contexto, a Diretoria do Grupo avaliou juntamente com seus assessores juridicos
e concluiu que a decisao firmada pelo STF nao traz nenhum impacto no conjunto das
demonstragdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, findas em 31 de
marco de 2024.

A composicao dos riscos possiveis esta apresentada a seguir:

31/03/24 31/12/23
Administrativo | Judicial _| _Total | Administrativo | Judicial | _Total |

Tributarios 71.278 12.827 84.105 70.809 13.173 83.982
Trabalhistas 2.869 2.869 4.344 4.344
Civeis 2 3.030 3.032 1 2.639 2.640

71.280 18.726 90.006 70.810 20.156 90.966

Os riscos tributarios referem-se a autos de infracdo de PIS, COFINS e ICMS. O auto de
infracdo de PIS/COFINS, no montante de R$61.377 (31 dezembro de 2023 -
R$61.008), foi lavrado pelas autoridades fiscais contra a controlada Ouro Fino Saude
Animal Ltda. em maio de 2019, referente a fatos geradores ocorridos no ano
calendario 2014, exigindo diferencas de PIS e COFINS apurados sob o regime
monofasico, por desconsiderar as operagdes das empresas comerciais Ouro Fino
Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino PET Ltda.

Ja no &mbito do ICMS, a discussao envolve questdes relacionadas a supostos créditos
de ICMS decorrentes de operagdes de aquisicdo de energia elétrica aplicada no
processo industrial da empresa, sujeitas ao regime de substituicao tributaria, no
montante de R$8.006 (31 de dezembro de 2023 - R$7.864).

Além disso, o Grupo esta envolvido em outros processos de natureza tributaria cujos
valores totalizam R$14.762 (31 de dezembro de 2023 - R$15.110), sendo os mais
relevantes: (i) R$5.908 (31 de dezembro de 2023 - R$6.343) relacionados a aplicacao
indevida de isencgao e redugao de base de cdlculo previstas no Convénio 100/97, de
produtos germicidas considerados pela fiscalizacdo como materiais de limpeza; (ii)
R$5.026 (31 de dezembro de 2023 - R$4.982) relacionados a incidéncia de ICMS nas
operagdes com importacao de produtos técnicos; (iii) R$1.760 (31 de dezembro de
2023 - R$1.719) relacionados as transferéncias de saldo credor de ICMS; (iv)
R$1.661 (31 de dezembro de 2023 - R$1.660) relacionados a divergéncias na
aplicacdo da aliquota de ICMS (FCI); (v) R$406 (31 de dezembro de 2023 - R$404)
relacionados a temas de menor relevancia, tais como compensacdes de PERD/COMP s
e cumprimento de sentenca.
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17. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

c)

d)

Capital social

Em 31 de margo de 2024, o capital social é representado por 53.949.006 acGes
ordinarias (31 de dezembro de 2023 - 53.949.006 acdes ordinarias), todas sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Destinagao do lucro
De acordo com o estatuto social, o lucro liquido tera a seguinte destinacdo:
e 5% para a constituicao da reserva legal, limitada a 20% do capital social.

e Dividendos minimos calculados a razdo de 25% do lucro liquido ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n°© 6.404.

e O saldo restante sera destinado pelos acionistas em Assembleia geral representando
pelo menos 2/3 (dois tercos) das acdes com direito a voto, observadas as
disposicoOes legais aplicaveis.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Referem-se ao reflexo da adogao do custo atribuido (“deemed cost”) para terras e
terrenos em controladas ocorrida em 1° de janeiro de 2009 e todas as diferencas de
cambio resultantes da conversdo do balanco patrimonial e do resultado das controladas
no exterior.

Plano de outorga de opcdo de compra de agdes

O Grupo possui Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Acdes da Companhia
(“Plano”), com objetivo de: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses das pessoas elegiveis aos dos
acionistas da Companhia; (iii) possibilitar a atracdo e manutengao de seus profissionais
e prestadores de servico, incentivando a criacdo de valor a Companhia e (iv)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e
empregados.

O Plano é gerido pelo Conselho de Administragao e de acordo com seu regulamento,
podem ser elegiveis como beneficiarios: Administradores, Empregados e Prestadores
de Servicos da Companhia ou outras sociedades sob seu controle. O numero total de
acoes ordinarias relativo ao qual podem ser outorgadas opgdes ndo excedera 1,5% do
total de acGes ordinarias do capital social da Companhia. O Plano de Opcées da
Companhia encontra-se disponivel na CVM (Comissao de Valores Mobiliarios).

O periodo de caréncia (“vesting”) considera que o direito pode ser exercido pelos
beneficiarios em parcelas de 1/5 (um quinto) do total das acdes objeto da outorga a
partir do final do primeiro ano contado da assinatura do contrato de adesdo, e esta
mesma quantidade de agdes anualmente até o final do quinto ano, desde que os
beneficidrios permanegam continuamente vinculados a Companhia.

O preco de exercicio sera definido com base na média de cotagdo das acbes da
Companhia na B3, ponderado pelo volume de negociagdes, nos 60 (sessenta) ultimos
pregdes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o
IGP-M.
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e)

O prazo maximo de vigéncia das opgdes sera de 4 (quatro) anos a partir do término do
respectivo prazo de caréncia (“vesting”). As opgdes ndo exercidas nos prazos e
condicdes estipuladas serao automaticamente extintas, sem direito a indenizacdo.

O Plano de opgoes de acdes ja foi 100% reconhecido na demonstragdao do resultado em
periodos anteriores.

Plano de Remuneracao Baseado em AgOes — Incentivo de Longo Prazo

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de janeiro de 2021, os acionistas
aprovaram o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acgdes (“Plano ILP”) da
Companhia.

O Plano ILP tem como objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a
determinadas condigdes estabelecidas no Programa, recebam Agdes com a finalidade
de: (i) estimular a expansao dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os
interesses das pessoas elegiveis aos dos acionistas da Companhia, (iii) incentivar a
criacdo de valor a Companhia e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa
entre acionistas, administradores e funcionarios.

O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administracdo e as remuneragdes em
AcOes serdo realizadas mediante a celebracdo de contratos, os quais deverao
especificar o nimero base de agoes, termos e condigGes para transferéncia das agoes
pela Companhia aos beneficiarios, prazo final para recebimento da remuneragao em
AcOes, preco da acao e as condicdes de pagamento.

Caracteristicas Gerais do Plano ILP

O Plano ILP possui: (i) “Performance Shares outorgadas” a partir de 2021, com
previsdao para 5 outorgas até 2025; (ii) outorgas realizadas anualmente seguindo
praticas de mercado; (iii) Vesting de 3 anos, com metas de performance medidas ao
final do periodo de caréncia; (iv) indicadores e metas de performance definidos em
cada outorga; e (v) regras de desligamentos seguindo boas praticas de mercado.

O Plano ILP serd liquidado com acdes em tesouraria, sendo tratados como
remuneracao (encargos via folha de pagamento), mas com a possibilidade de
liguidacdo em caixa e comprometimento de até 2% do Capital Social da Companhia.

As metas de Performance dos Programas estdo associadas ao Lucro liquido e ao
Desempenho das Agdes da Companhia, sendo 60% de peso para Lucro liquido e 40%
de peso para a valorizacao das Acdes.

A medicao para Lucro liquido sera avaliada baseada no lucro composto, ou seja, 3 anos
juntos, com margem a variagdes para cima ou para baixo durante o periodo, possui
um numero de partida ajustado do lucro liquido do ano anterior a outorga
considerando as metas estipuladas pelo Conselho de Administracgao.

A medicdo do prego de acdo de largada sera considerada o valor médio ponderado pelo
volume de negociagdes dos ultimos 30 pregdes anteriores a data final do vesting (valor
sera ajustado pelas distribuicées de dividendos no periodo utilizando o conceito de
Total Shareholder Return).

O valor justo atribuido a essas ac¢oes foi calculado utilizando a simulacdo de Monte
Carlo, no qual, leva em consideragao a volatilidade histérica da agdo e a curva de
aceleragdo/ penalizacao da quantidade entregue em funcao da performance.
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No trimestre findo em 31 de margo de 2024, a Diretoria do Grupo reconheceu as
despesas, incluindo encargos de INSS e FGTS, do Plano no montante de R$298 (31 de
margo de 2023 - R$252).

18. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS (CONSOLIDADO)

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

31/03/24 | 31/03/23

No Brasil:
Vendas brutas de produtos e servigos 180.039 159.151
Impostos e deducgdes sobre venda (20.614) (18.597)
159.425 140.554
No exterior:
Vendas brutas de produtos 19.162 26.903
Impostos e dedugdes sobre venda (197) (285)
18.965 26.618
178.390 167.172
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19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/03/24 31/03/23 31/03/24 31/03/23

Custo das vendas (i)
Custos variaveis (matéria-prima e materiais de

consumo) 52.929 49.019
Despesas com pessoal 19.790 20.278
Servigos de terceiros 8.194 7.802
Depreciagdo e amortizagdo 6.054 5.494
Energia elétrica 4.590 4.037
Provisdo (reversao) para perdas nos estoques (1.460) 1.737
Outros 2.699 3.747
92.796 92.114
Despesas com vendas
Despesas com pessoal 21.336 22.697
Despesas com equipe de vendas 11.220 11.291
Despesas com fretes 6.805 6.784
Servigos de terceiros 4.775 5.579
Depreciagao e amortizagao 1.721 1.513
Telecomunicagdes e energia 168 108
Outros 142 1.613
46.167 49.585
Despesas com pesquisas e inovagao
Despesas com pessoal 3.772 6.975
Servigos de terceiros 4.192 5.372
Depreciagao e amortizagao 759 726
Telecomunicagbes e energia 63 143
Outros 2.117 2.598
10.903 15.814
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal 2.062 2.520 8.619 10.877
Servigos de terceiros 177 165 2.575 1.888
Depreciagdo e amortizagdo 16 986 736
Despesas com viagem 98 5 374 292
Telecomunicagbes e energia 153 260
Despesas com veiculos 27 59
Doacdes e patrocinios 14 16
Outros (18) 85 476 991
2.335 2.775 13.224 15.119
2.335 2.775 163.090 172.632

(i) A variagdo apresentada em “custo das vendas” no trimestre refere-se também ao resultado das variaveis de

volumes comercializados entre os periodos.
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20. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/03/24 31/03/23 31/03/24 31/03/23

Tributos e taxas federais, estaduais, municipais (i) (3) (4) 5.926 (269)
Resultado nas baixas de ativo intangivel 111 (14)
Ganho na alienagdo e baixa de imobilizado 10 207
Ganhos nas vendas de sucatas, aluguéis e outros 34 34 405 74
Outras perdas (36) (902) (33)

(5) 30 5.550 (35)

(i) Refere-se, substancialmente, aos créditos extemporaneos de PIS e COFINS, no montante de R$6.186 (Nota 9).

21. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado
31/03/24 | 31/03/23 | 31/03/24 | 31/03/23

Receitas financeiras:

Receita de aplicagdes financeiras 148 349 7.806 5.507
Juros ativos 334 288
Variacdo monetaria 9 12 27 220
Outras 2 10 (96)

159 361 8.177 5.919

Despesas financeiras:

Juros passivos (8.649) (9.912)
Encargos financeiros (620) (726)
Outras (35) (35) (171) (207)

(35) (35) (9.440) (10.845)

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos:

Ganhos com derivativos (variagdo cambial) (424) 760
Perdas com derivativos (juros) 337
(424) 1.097

Variagdes cambiais, liquidas 451 (197)
Resultado financeiro 124 326 (1.236) (4.026)
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22. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social sdo reconciliados com as aliquotas
vigentes, como segue:

Controladora (ofo] s Te] [T ETe [o)
31/03/24 | 31/03/23 31/03/24 31/03/23

Lucro (prejuizo) antes do impostos de renda e da

contribuicdo social 12.852 (3.403) 19.614 (9.521)
Aliguotas vigentes 34% 34% 34% 34%
(4.370) 1.157 (6.669) 3.237

Reconciliacdo para o imposto efetivo:
Diferencas permanentes:

Beneficio de PD&I 1.572
Equivaléncia patrimonial 5.123 (335)
Ajuste do calculo de controlada

tributada pelo lucro presumido (140) (161)
Subvengdo para Investimento (i) 4.507
Ajuste do célculo de controladas no exterior

tributadas pela aliquota vigente de seu pais (767) (555)
Utilizacdo de prejuizo fiscal de trimestres anteriores 405
Tributos diferidos ndo constituidos (757) (822) (757) (822)
Outras 4 (409) (89)
Imposto de renda e contribuigdo social - - (6.765) 6.117

Reconciliagdo com a demonstragdo do resultado:

Correntes (5.963) (8)
Diferidos (802) 6.125
- - (6.765) 6.117

(i) Até 31 de margo de 2023, a Diretoria do Grupo reconhecia a dedutibilidade fiscal dos valores de incentivos fiscais
referente a saidas com isencdo de ICMS nas operacbes dentro do estado de SP e saidas com reducdo de 60% na
base de célculo do ICMS nas operagoes interestaduais (Convénio ICMS 100/97), segundo a jurisprudéncia do
Superior Tribunal de Justica, porém tendo em vista o julgamento do STJ ocorrido em 26 de abril de 2023, onde
decidiu-se que tais incentivos s6 poderiam ser excluidos se observados os requisitos previstos no artigo 10 da Lei
Complementar 160/2017 e no artigo 30 da Lei 12.973/2014, em abril de 2023, a Diretoria do Grupo deixou de
utilizar tal incentivo fiscal em suas apuragdes do IRPJ e da CSLL e no segundo semestre, decidiu-se pelo
pagamento em sua totalidade, e portanto, reconheceu na demonstragao do resultado a perda relativa a
subvencao utilizada entre os anos de 2019 e 2022 no montante de R$90.178, sendo R$74.625 de principal e
R$15.553 de atualizacdo monetaria (Nota 1.1 (ii)).

23. LUCRO (PREJUizO) BASICO E DILUIDO POR AGAO

O lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias em circulacdo durante o periodo.

31/03/24 | 31/03/23

Lucro (prejuizo) do trimestre atribuivel aos acionistas da Companhia 12.852 (3.403)
Média ponderada do nimero de agbes ordindrias em circulagdo no

trimestre (mil acdes) 53.768 53.768
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao 0,23903 (0,06329)
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24. BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Plano de previdéncia privada - Contribuicdo definida

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para seus
empregados. O plano é administrado pelo Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. As
contribuicdes das empresas para o plano no trimestre findo em 31 de marco de 2024
totalizaram R$281 (31 de margo de 2023 - R$349).

b) Incentivo de curto prazo

O Grupo dispde de um programa de incentivo de curto prazo (“ICP”), para seus
empregados, calculado com base em metas quantitativas e qualitativas definidas pela
Diretoria. No trimestre findo em 31 de marco de 2024, o impacto no resultado do
incentivo de curto prazo foi de R$2.202 (31 de margo de 2023 - R$3.131).

¢) Plano de Incentivo de Longo Prazo - “Phantom Units”

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de setembro de 2022, os
acionistas aprovaram a criagao do novo Programa de Outorga no ambito do Plano de
Incentivo de Longo Prazo e logo apds em ata de reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 19 de outubro de 2022, foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo
(“Phantom Units"), em substituicdo ao Plano de Remuneragao Baseado em Agdes
Restritas ("RSU").

O Plano Phantom Units tem como objetivo incentivar as Pessoas Elegiveis, visando: (i)
estimular a expansdo dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os interesses das
pessoas elegiveis aos dos acionistas da Companhia, (iii) possibilitar a Companhia a
atrair e manter vinculadas as Pessoas Elegiveis, (iv) incentivar a criacdo de valor a
Companhia e (v) compartilhar riscos e ganhos de longo prazo, indiretamente, por
meio da valorizacdo das Agdes, de forma equitativa entre acionistas e as Pessoas
Elegiveis.

Caracteristicas Gerais do Plano

Cada beneficiario tera o direito de receber, em moeda corrente nacional, o maior
entre: (i) o valor da cotacdo da Agdo na B3 no ultimo dia do periodo de caréncia
(vesting) ou (ii) o resultado de multiplos do Ebitda e, o prazo de caréncia (vesting)
varia de 3 a 7 anos.

O Plano serd liquidado em caixa e seu valor justo serd mensurado ao término de cada
periodo.

O valor justo do Plano é mensurado com base no valor da agao (fechamento) ou
multiplos de Ebitda. No trimestre findo em 31 de margo de 2024, o plano foi calculado
por multiplos de Ebitda e, portanto, o Grupo reconheceu as despesas, incluindo
encargos de INSS, no montante de R$2.306 (31 de marco de 2023 - R$2.768).
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25. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e principais operacoes

Controladora

31/03/24 31/12/23

Juros
sobre o
Adiantamentos Outros capital Adiantamentos Outros
de juros sobre o| Outros passivos | proprio a |de juros sobre o| Outros passivos
capital préprio |ativos (i) (i) receber capital préprio |ativos (i) i

Controladas:

Ouro Fino Saude Animal Ltda. 45 51
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 7.700 7.700 1
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda. 133 133 83 83
Acionistas 14.807 14.807 14.807 14.807
14.807 133 14.940 45 7.700 14.807 83 22.590 52

Controladora

31/03/24 31/03/23

Outras partes Outras partes
Controladas: relacionadas: Controladas: relacionadas:

Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
Saude Animal Agronegocio Ouro Fino| Saude Animal Ouro Fino
Ltda. Ltda.| Quimica Ltda. Ltda. Quimica Ltda.

Principais operacées:

Reembolso de "CSC" (i) (33) (1) (16)
Royalties 50 50
Outras despesas, liquidas (70) (62)

(103) (1) 50 (78) 50

Consolidado
31/03/24 31/12/23

Outros

passivos |de juros sobre o| Outros passivos
(i) capital proprio |ativos (i) i (i)

Outras partes relacionadas:

Ouro Fino Quimica Ltda. 133 133 138 177 177 247

Condominio Rural Ouro Fino 99 99 85 136 136

Acionistas 14.807 14.807 14.807 14.807

Neotech Solugdes Ambientais Ltda. 40 91
14.807 232 15.039 263 14.807 313 15.120 338
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Consolidado

31/03/24 31/03/23
Outras partes relacionadas: Outras partes relacionadas:

Neotech

Ouro Fino| Condominio Condominio Solugdes
Quimica Rural Ouro Ouro Fino| Rural Ouro| Ambientais
Ltda. Fino| Quimica Ltda. Fino Ltda.

Principais operacoes:

Lucro bruto nas vendas

de mercadorias 105
Reembolso de "CSC" (i) 549
Royalties 50 1 50 1
Despesas com aluguéis e

gastos com condominios (650) (770)
Servicos de incineragao

de produtos (208)
Outras despesas, liquidas (321) (141)

(271) (649) 458 (664) (208)

(i) Outros ativos e passivos

Os outros ativos e passivos estdo representados por ressarcimentos de despesas,
principalmente, gastos incorridos com o Centro de Servigos Compartilhados
("CSC”), conforme contrato de compartilhamento de despesas celebrado em 30 de
setembro de 2014.

b) Remuneragao dos administradores

O pessoal-chave da administracao inclui os conselheiros e diretores estatutarios, cuja
remuneracdo é autorizada pela Assembleia Geral Ordinaria. A remuneragdo paga ou a
pagar ao pessoal-chave da administracao, por seus servigos, estd apresentada a

seguir:

31/03/24 31/03/23
Pagamentos com base em agdes 770 1.008
Salarios 957 969
Encargos trabalhistas 219 514
Remuneragao variavel 183 542
Beneficios diretos e indiretos 64 59

2.193 3.092

Apesar de a Diretoria da Companhia entender que as despesas com os pagamentos

com base em agdes ndao possuem natureza remuneratéria, os montantes lancados a
este titulo estdo demonstrados nesta nota de acordo com as divulgacGes exigidas no
CPC 05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas.
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26. COBERTURA DE SEGUROS

Como parte de sua politica de gerenciamento de riscos, o Grupo mantém coberturas de
seguros para riscos operacionais e de responsabilidade civil. As apodlices atuais possuem
vigéncia de um ano, conforme quadro abaixo:

Bens segurados Riscos cobertos m

Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, vendaval e lucros

Ativos imobilizados e estoques 978.242
cessantes
Risco civil - geral Dano a terceiros causados durante a operacao 10.000
. o . Dano a terceiros decorrentes de ato dos administradores em
Risco civil - Administradores o
suas fungdes 40.000

27. OUTRAS DIVULGACOES SOBRE OS FLUXOS DE CAIXA

Instrumentos
financeiros Caixa e
Empréstimos e derivativos, |equivalentes Divida
financiamentos liquidos de caixa liquida
Saldo em 1° de janeiro de 2024 431.974 (304.029) 127.945
Captagdes 11.875 11.875
Pagamentos de principal (23.080) (23.080)
Pagamentos de juros (7.771) (7.771)
Risco sacado 38 38
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras (45.063) (45.063)
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa (18.938) (45.063) (64.001)
Variagdes cambiais e juros 8.388 (159) 8.229
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa 8.388 (159) 8.229
Saldo em 31 de margo de 2024 421.424 (349.251) 72.173
Saldo em 1° de janeiro de 2023 412.369 (165.036) 247.333
Captagdes 4.681 4.681
Pagamentos de principal (8.029) (8.029)
Pagamentos de juros (7.501) (7.501)
Risco sacado (105) (105)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (69.325) (69.325)
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa (10.954) (69.325) (80.279)
Variagbes cambiais e juros 10.200 (337) (220) 9.643
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa 10.200 (337) (220) 9.643
Saldo em 31 de margo de 2023 411.615 (337) (234.581) 176.697
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28. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

28.1 Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado
31/03/24 | 31/12/23 31/03/24 31/12/23

Ativos Ativos
mensurados mensurados
ao valor justo ao valor justo
Custo Custo por meio do Custo por meio do Custo
amortizado | amortizado resultado amortizado resultado amortizado

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 23.158 6.447 349.251 304.029

Instrumentos financeiros derivativos 34 546

Contas a receber 202.911 263.035

Partes relacionadas 14.940 22.590 15.039 15.120

Outros ativos, exceto despesas antecipadas 251 250 5.108 5.479
38.349 29.287 34 572.309 546 587.663

Controladora Consolidado
31/03/24 31/12/23 31/03/24 31/12/23

Passivos

mensurados ao
valor justo por
Custo Custo Custo meio do Custo
amortizado | amortizado | amortizado resultado amortizado

Passivos, conforme o balango patrimonial:

Fornecedores 107 43 82.003 74.558
Instrumentos financeiros derivativos 181
Empréstimos e financiamentos 421.424 431.974
Partes relacionadas 45 52 263 247
ComissOes sobre as vendas 4.115 5.335
Arrendamentos 6 25 4.829 2.553
Outros passivos 5.270 4.304 20.247 28.707
5.428 4.424 532.881 181 543.374

28.2 Fatores de risco financeiro

As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros relacionados
principalmente as variagdes cambiais, a flutuacao das taxas de juros, ao risco de
crédito e ao risco de liquidez. O objetivo do gerenciamento de riscos é reduzir
possiveis variagoes ndo esperadas nos resultados, advindas dos referidos riscos. A
Diretoria do Grupo gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua
estratégia de crescimento e de um fluxo de caixa saudavel e dispde de um comité
financeiro que estabelece as estratégias de administracdao de tais exposicées,
podendo fazer uso de instrumentos financeiros derivativos ou nao derivativos para
protecao contra esses riscos potenciais.

Sdo monitorados os niveis de exposicao a cada risco de mercado (variagao cambial
e taxa de juros) e a sua mensuragao inclui uma analise com base na exposicdo
contabil e previsdao de fluxos de caixa futuros.

a) Riscos de mercado
(i) Risco cambial

O risco cambial é o risco de que as alteracdes das taxas de cambio de
moedas estrangeiras possam fazer com que o Grupo incorra em perdas nao
esperadas, levando a uma reducao dos valores dos ativos ou aumento dos
valores dos passivos. A principal exposicdo no tocante a variagdo cambial
refere-se a flutuacdo do dolar norte-americano.
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Para protecao dos riscos de variagdes cambiais, quando necessario, sao
utilizadas operagdes de derivativos, substancialmente “swap” e NDF ("non
deliverable foward”).

Os “swaps” sao classificados como derivativos de valor justo por meio do
resultado e sdo contratados para troca de encargos de empréstimos e
financiamentos, originalmente em moeda estrangeira, para encargos com
base na variacdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios — CDI.

As NDFs sao classificadas como derivativos de valor justo por meio do
resultado e foram contratadas para mitigar possiveis exposices cambiais
ativas ou passivas que o Grupo venha a incorrer.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos em “Resultado financeiro” na
demonstracao do resultado.

A seguir, sdo apresentados os saldos contabeis consolidados de ativos e
passivos, substancialmente, denominados ao ddlar norte-americano:

31/03/24 | 31/12/23

Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 5.498 9.420

Contas a receber de clientes (Nota 7) 15.067 18.736
20.565 28.156

Passivos em moeda estrangeira

Fornecedores (Nota 14) (27.172) (20.982)
(27.172) (20.982)

Exposicao liquida ativa (passiva) (6.607) 7.174

O acompanhamento das variagOes entre os ativos e passivos em moeda
estrangeira é feito regularmente, através do fluxo de caixa projetado de
entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano existem
oscilacdes nas variacoes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira
podendo existir descasamento ou ndo. Diante disso, de forma a mitigar os
riscos incorridos pela possivel exposicao cambial, quando necessario podem
ser contratadas operacoes de derivativos.

No quadro abaixo sdo considerados dois cenarios, considerando as variacdes
percentuais das cotagdes de paridade entre o real e o ddlar norte-americano

(US$).
C io 2 C rio 3
Saldos em Cenario provavel (*)|(variacdao do US$ |(variacao do US$
Ativos/passivos 31/03/24 (US$1=R$4,90) - 25%) - 50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa do US$ 5.498 (106) (1.348) (2.696)
Contas a receber de clientes Baixa do US$ 15.067 (290) (3.694) (7.388)
Fornecedores Alta do US$ (27.172) 523 (6.662) (13.324)
(6.607) 127 (11.704) (23.409)
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Cenario 2 Cenario 3

Saldos em Cenario provavel (*)|(variacdo do US$|(variagdao do US$

Ativos/passivos 31/12/23 (US$1=R$4,93) - 25%) - 50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa do US$ 9.420 174 (2.398) (4.797)
Contas a receber de clientes Baixa do US$ 18.736 346 (4.770) (9.541)
Fornecedores Alta do US$ (20.982) (387) (5.342) (10.685)
7.174 132 (12.511) (25.022)

(*) A taxa esperada para o Délar norte-americano é de US$1=4,90 (31 de dezembro de 2023 - US$1=4,93)
(Fonte: https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultaSeriesEstatisticas)

(ii) Riscos de taxa de juros

O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteracGes
adversas nas taxas de juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem
predominantemente de empréstimos e financiamentos e busca manter uma
relacdo estavel em seu endividamento de curto e longo prazo. Quanto as
aplicacbes financeiras, o indexador é o CDI.

A Diretoria do Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de
operacOes de derivativos para protecdo contra o risco de volatilidade dessas
taxas.

Atualmente, as operacdes de financiamento do Grupo sdo 100% baseadas
em taxa de juros pods-fixada (31 de dezembro de 2023 - 99,7% em pOs-
fixada e 0,3% de operacbes pré-fixadas). O valor das operacdes pds-fixadas
pode ocasionar volatilidade no custo médio das operagdes devido ao
aumento, principalmente, da TR, da TIJLP, da SELIC e IPC-A, e seu impacto
no CDI, e para minimizar este impacto, a Diretoria do Grupo contrata,
guando necessario, operacao de hedge de taxa de juros, o qual o resultado
para a Companhia é um custo em percentual de CDI. O risco de oscilagdes
dos indexadores dessas operagoes é parcialmente mitigado pelo volume de
recursos que existem em caixa.

b) Riscos de crédito

O Grupo esta potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as
contas a receber dos clientes, aplicacdes financeiras e contratos de derivativos.

Para limitar o risco associado com os ativos financeiros especialmente as
aplicagOes financeiras e contratos de derivativos, a Diretoria do Grupo opta por
instituicdes financeiras de primeira linha, e portanto, os saldos de conta corrente
e aplicacdes financeiras no montante de R$349.160 (31 de dezembro de 2023 -
R$303.944) sao mantidos em instituicdes financeiras consideradas de “primeira
linha”, sendo a maioria dos bancos classificada como (BB) Standard & Poor’s.

O risco de crédito relacionado ao contas a receber dos clientes é mitigado pela
pulverizacdo da carteira de clientes, selecao criteriosa dos clientes por segmento
de negdcio (animais de producdo, animais de companhia e operacdes
internacionais), além da utilizagao de instrumentos de garantias,
estabelecimento de limites individuais de exposicdo e uma politica de crédito
bem definida, com utilizacdo de uma modelagem de risco de crédito com
atribuicdo de rating para cada cliente, amparada pela experiéncia de mercado.
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A Diretoria do Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias
de analise de risco desenvolvidas internamente com o objetivo de classificar
adequadamente o real risco de seus clientes. Sdo atribuidos pesos para cada
variavel, entre elas histérico de pagamentos, tempo de relacionamento com o
Grupo, tempo da empresa no mercado e entre outras variaveis, e a partir da
combinacgdo delas, é definido uma classificacdo de rating para cada cliente. Esta
classificacao de risco de crédito varia de “AA” (menor risco) até “E” (maior
risco).

Os saldos das contas a receber de clientes sao classificados conforme quadro

abaixo.
Consolidado

31/03/24 31/12/23
AA 63.065 97.122
A 89.596 108.638
B 17.307 20.091
C 18.420 18.686
D 15.761 19.709
E 1.225 1.234
205.374 265.480

O Grupo dispde de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e
monitora os niveis de riscos de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso
de seus negocios.

Além dos mitigadores de risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo
possui apdlices de seguro de crédito que cobrem parte de suas vendas.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos é avaliada
mediante referéncias as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as
informacdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.

c) Riscos de liquidez

A Diretoria do Grupo adota politica de gestdo de seus ativos e passivos
financeiros, cujo acompanhamento é efetuado pela diretoria financeira, por meio
de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca.

A previsdo do fluxo de caixa é elaborada com base no orcamento aprovado e
posteriores atualizagGes. Essa previsdo leva em consideracdo, além de todos os
planos operacionais, o plano de captacdo para suportar os investimentos
previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria monitora
diariamente as previsdes contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela
tenha recursos suficientes para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, o Grupo possui linhas de crédito pré-aprovadas disponiveis para
aumentar e fortalecer a sua posicao de liquidez.

As disponibilidades de caixa sdo investidas, principalmente, em Operagdes
Compromissadas e CDBs, correspondentes a instrumentos de alta liquidez.
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O Grupo mantém sua alavancagem de modo a nao comprometer sua capacidade
de pagamento e investimentos.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre o balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados
contratados.

Consolidado

Menos Entre Entre Acima
de 1 ano 1 e 2 anos 2 e 5 anos de 5 anos

Em 31 de margo de 2024:

Fornecedores 82.003
Empréstimos e financiamentos (i) 119.542 75.764 160.637 180.059
Partes relacionadas 263
Arrendamentos 4.829 8.870 598
Demais passivos (ii) 55.465 3.464 12.240
262.102 88.098 173.475 180.059
Em 31 de dezembro de 2023:
Fornecedores 74.558
Empréstimos e financiamentos (i) 125.658 56.182 162.397 200.051
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 181
Partes relacionadas 338
Arrendamentos 2.553 2.968
Demais passivos (ii) 57.681 4.144 14.449 768
260.969 63.294 176.846 200.819

(i)  Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos contratuais de caixa ndo descontados, e, portanto,
incluem encargos financeiros futuros, esses valores sdo diferentes dos valores divulgados no
balango patrimonial para empréstimos e financiamentos.

(ii) Sao considerados saldos de saldrios e encargos sociais, tributos a recolher, imposto de renda e

contribuicdo social a pagar, comissdes sobre vendas e outros passivos de curto e longo prazo.

28.3 Gestao de capital

Os objetivos da Diretoria do Grupo ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade e oferecer retorno aos acionistas,
mantendo uma classificacdo de crédito forte a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor para os acionistas.

A Diretoria do Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condicdes econdmicas. A estrutura de capital decorre da escolha
entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros
para financiar suas operagdes. O monitoramento do capital é feito com base no grau
de alavancagem financeira, medido por meio de indicadores.
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Os indicadores de alavancagem em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de

2023 podem ser assim sumariados:
m Consolidado

31/03/24 31/12/23

Empréstimos e financiamentos 15 421.424 431.974
Instrumentos financeiros derivativos 181
Caixa e equivalentes de caixa 6 (349.251) (304.029)
Divida liquida 72.173 128.126
Patrimonio liquido 17 702.814 689.395
Total do capital 774.987 817.521
Indice de alavancagem financeira % 9,31 15,67

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024, os
acionistas da Companhia aprovaram a destinacao dos lucros acumulados verificados em 31
de dezembro de 2023, no montante de R$39.984, contemplando: (i) pagamento de
dividendos no montante liquido de R$31.000, sendo R$14.862 distribuido a titulo de juros
sobre o capital proprio, sobre os quais incidiu a retencao de imposto de renda no montante
de R$1.975, resultando em um montante liquido de R$12.887 e R$18.113 distribuido a
titulo de dividendos e (ii) o saldo remanescente no montante de R$8.984 sera destinado a
reserva de retencao de lucros com base na proposta do orgamento de capital de 31 de
dezembro de 2023.
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