1 ANO de IPO
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Agradecemos a todos que, ao longo deste ultimo ano, vém
acreditando no projeto Ourofino.

Acionistas, analistas, executivos e colaboradores da Cia, € com
satisfacao que comemoramos junto a vocés nosso
1° ano de IPO.

Sejam bem-vindos ao Ourofino Day!
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Programacao

7h30
8h

8h30

9h30
10h

11h

13h
14h30 - 17h30

29/10/15

Recepcao
Resultados financeiros 3715 e 9M15
Fabio Lopes Junior (CFO e DRI)

Estratégia e perspectivas da Companhia
Dolivar Coraucci Neto (CEOQ)

Estratégia P&D
Sandra Barioni Toma (diretora de PED)

Coffee

Animais de Companhia

Perspectivas de mercado
Especialista Convidado

Estratégia Ourofino para o segmento
Verdnica Martins (Diretora Comerdal Animais de Companhia)

Animais de Producao

Perspectivas de mercado (gado de corte e gado de leite)
Especialista Convidado

Estratégia Ourofino para o segmento
Eduardo Grégio (Diretor Comercial Animals de Producao)

Debate clientes do setor: cooperativa, revenda e pecuarista
Almogo

Centro de Pesquisa Veterinaria - Fazenda Experimental
Bovinocultura de Corte

Bovinocultura de Leite

Suinocultura

Centro de Treinamento e Capacitacao em Reproducao

9h - 11h30 Programacao de Visita¢ao a Fabrica
Laboratdrios de Pesquisa € Desenvolvimento e Controle de Qualidade
Instalagdes Fabns Farmacéutico Veterinario
Instalagoes Fabns de produtos Biotecnologicos
=
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f§ USO DOS RECURSOS DO IPO
# Lancamento de produtos
# Plataforma de Biotecnologia
[ Internacionalizacao
’ Reducao da alavancagem
) GOVERNANCA
' RESULTADOS FINANCEIROS
g Resiliéncia dos resultados

# Performance das agoes
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Uso dos Recursos do IPO
Lancamento de Produtos

Pipeline

0 2014: Lancamento de 4 novos produtos ,. _ w

(outubro - dezembro/2014)

1 s -
— Q
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a 2015: Lancamento de 7 novos produtos
‘ - 5 -

——aal ] é

ii El

(Janeiro - setembro/2015)

4 ==

Investimentos em PDI

0 Investimento de RS 24,9 milhoes nos ultimos 9 meses
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Uso dos Recursos do IPO
Plataforma em Biotecnologia

Cronograma de entrega

Julho/2014 Julho/2015 Outubro/2015
Entrega do laboratdrio Inicio das obras Status atual da obra
Final/2016
| | Previsao
I I de entrega

da obra
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Uso dos Recursos do IPO
Internacionalizacao

Fortalecimento da presenca no México com a ampliacao da
‘ g_’ 0 equipe comercial, contratacao de 10 pessoas, aumento da
base de clientes e aumento de aproximadamente 70% das

México
vendas.

Aquisicao do nosso distribuidor local na Colombia, com o

' a objetivo de ampliar a presenca da companhia nesse pais.

Colémbia Inicio da comercializacao propria em setembro de 2015.
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GOVERNANCA




Conselho Fiscal

— hierarquia

-—-[ fiscalizacao ]

L [ assessoramento ]
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Assembleia
Geral

Conselho de

Administracao

Diretoria
Estatutaria

s

OUrofiNo
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Governanca

1. Comité de RH

2. Comité de Inovacao

3. Comité de Auditoria
Estatutario

Participacao de membros
independentes no C.A. e
Comités



[ Conselho Fiscal }

Conselho de
Administracao

Diretoria

Estatutaria

Comité de Auditoria
Estatutario

Membros do Comité

Luiz Souto - Conselheiro Independente

Frederico Carvalho - GA
Eduardo Scarpellini - Auditor
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Membros Efetivos

Hugo Carvalho - Indicado BNDES
Luiz Baptista
Cesar Campez

Membros Efetivos

Norival Bonamichi - Presidente
Jardel Massari - Vice-Presidente
Pedro Novis - Independente

Dolivar Coraucci - CEO
Fabio Lopes Junior - CFO e DRI

4.

[ Comité de Inovacao }

Membros do Comité

. Dolivar Coraucci Neto - CEO
. Pedro Lichtinger - Consultor Efetivo
. Sandra Barioni - Diretora PDI

OUrofiNo

salde animal

Suplentes

Gabriel Biscaia - Indicado BNDES
Lucio Faria
Paulo César Lima

Luiz Souto - Independente
Martin Escobari - GA

Comité de RH

Membros do Comité

. Martin Escobari - GA

. Dolivar Coraucci Neto - CEO
. Carla Margal - Diretoria de RH
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Resultados Financeiros
Reducao da Alavancagem

Divida Bancaria Liquida x PL

(RS milhées)
@ Patrimonio Liquido
B Divida Bancaria Liquida
Set. 2014 Set. 2015
Div. Banc. Liq./PL 0,89x 0,44x
Div. Banc. Liq./EBITDA Ajustado 3,02x 2,08x
Custo médio da divida (ano)! 7,03% 6,75%

' Custo médio apurado sobre a divida liquida de derivativos
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Resultados Financeiros
Resiliencia dos Resultados

Receita Liquida - Contribuicao

Receita Liquida - Evolugao Receita Liquida - 3T14 Receita Liquida - 3T15
(RS milhdes) contribuicdo contribuigdo

24,4%
Operacdes internacionais

B Animais de companhia 369,2
Bl Animais de produgdo 21,0

B Animais de
produgao

B Animais de
companhia

Operagoes
internacionais

Receita Liquida - 9M14 Receita Liquida - 9M15
149,5

e contribuicao contribuicao

6% B Animais de
produgao

B Animais de

companhia
OperagOes
3T14 3T15 Set. 2014 Set. 2015 internacionais
o
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Resultados Financeiros
Resiliencia dos Resultados

EBITDA ajustado - Evolucao
(RS milhdes)

3T14 3T15 Set. 2014 Set. 2015
7
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Resultados Financeiros
Resiliencia dos Resultados

Lucro das Operacdes Continuadas

(RS milhdes)

33,9

3714 3T15 Set. 2014 Set. 2015
7
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Resultados Financeiros
Performance das Acoes

Desempenho da acao acima do mercado

10FSA3: + 19,54% ——OFSA3 —IBOV
IBOV: - 17,02% R$ 33,50
RS 27,00

Base 100
< < < < < < n N Tg} Te} N N Te} N Tg] N n Tg] Tg] Tg] n Tg] Tg] n Te]
— — -— — — -— — — — -— — — -— — — — — — — -— — — -— — —
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' Custo médio apurado sobre a divida liquida de derivativos
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MUITO OBRIGADO!
FABIO LOPES JUNIOR

RELAC,&O COM INVESTIDORES
ri.ourofino.com
ri@ourofino.com
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Estrategias e
Perspectivas
da Companhia

Dolivar Coraucci Neto
CEO
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Agenda

# Crescimento do Negocio Atual
# Crescimento em Portfélio & PDI
# Crescimento Geografico

# Avaliacéo de Oportunidades M&A

VENDEMOS SANIDADE ANIMAL E NAO PRODUTO VETERINARIO

-
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Vias de crescimento

Crescimento do negécio atual

0 Crescimento Pet;

0 Crescimento Grandes Animais.

Crescimento em Portfolio e PDI

0 Produtos Pet Farmacéuticos;

0 Produtos Grandes Animais Farmacéuticos;

0 Biologicos Pet e Grandes Animais.
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Crescimento geografico

0 Avaliacao de Oportunidades;

a Avaliacao de Parcerias.

AVALIACAO DE OPORTUNIDADES DE M&A COM ALINHAMENTO ESTRATEGICO
AO NOSSO NEGOCIO

@:izio ¢ apimec
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Crescimento do
Negocio Atual




Megatendéncias Globais

Envelhecimento da
Populacao

- éj,"(

Maior demanda
por alimento

Menos filhos
(e mais pets)

@:s. ¢) apimec
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Crescimento Pet

Lancamento de produtos nos proximos anos, incluindo a linha de

V)

Biologicos e gaps de produtos farmacéuticos em mercados especificos;

0 Aumento do market share - positivacao de PDV’s;

0 Maior aproximacao com o cliente final;

0 Avaliacao de novas formas de comercializacao;

0 Capacitacao técnica e treinamento do setor.
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Crescimento Grandes Animais

a Crescimento em areas em desenvolvimento;

Lancamento de produtos nos proximos anos, incluindo a linha de
Biologicos;

0 Pipeline contendo produtos inovadores;

0 Participacao mais efetiva na integracao da cadeia de proteina;

0 Maior aproximacao com o produtor rural.
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Crescimento em
Portfolio e PDI




Crescimento em Portfolio e PDI

0 Lancamento de produtos;

0 Projetos PDI - Pipeline;

0 Avaliacao de oportunidades;

0 Inovacao Aberta;

0 Acordos de parcerias nacionais e internacionais;
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Crescimento
Geografico




Crescimento geografico

0 Background internacional da estrutura interna;

a Consolidacao do México com filial;

0 Antecipacao do processo Colombia com filial;

0 Avaliacao de novos mercados e oportunidades na América Latina;

Avaliacao de parcerias com empresas ja estabelecidas no segmento para
distribuicao de nossa linha em outros paises;
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Investidores




Investidores

0 Melhoria dos indices de gestao com foco em trazer retornos superiores
aos investidores em relacao ao mercado;

0 Transparéncia e clareza de propositos.
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MUITO OBRIGADO!

DOLIVAR CORAUCCI NETO

RELACAO COM INVESTIDORES
ri.ourofino.com
ri@ourofino.com
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Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacao

Sandra Barioni Toma
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Nosso PDI

O foco das atividades de busca, selecao e realizacao de
oportunidades e projetos em PDI € direcionado pela
visao de futuro e pelas estrategias da Ourofino, que
sao traduzidas em corredores tecnologicos.

Nossa missao: transformar a Ciéncia e Pesquisa em
solucoes em sanidade animal e geracao de negocios.

.|
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Nosso PDI

Média de 6,0% do
Faturamento
anual investido em
PDI pela Ourofino
Saude Animal

+115 especialistas
em PDI para saude
animal

Profunda interacao
com o homem do
campo e animais
de companhia e
suas necessidades

|
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Nosso PDI

Rede de colaboracées
com instituicoes de PDI ¢
na América, Europa e Asia

Expertise em ampla
gama de formulacgoes
farmacéuticas e
vacinais

Fontes de Inovacao:
Fornecedores, Clientes,
PI, Parceiros em PDI,
Colaboradores, Road
map, analise de gaps
tecnologicos, vigilancia
tecnologica de
competidores
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Estrutura Organizacional

Diretoria PDI

. Geréncia
Nucleo PI Gerencia PDI Assuntos

Regulatorios

Centro de

Gestao de Prospeccao
Projetos Tecnologica

Estudos Clinicos

Pesquisa
Experimental

Estabelecimentos Estudos Pre-Clinicos

Nacional

Centro de Biotecnologia

Tecnologia Farmacéutica

Biologia Molecular

Desenv. Analitico

II

Estudos Clinicos

Cultivo de Célulase
Regulatorio Farmacéutico Protozoarios

(Fase lll e IV)

COMEX

Estudos Estabilidade Cultivo Bactérias e Leveduras

T . Transferéncia Tecnologia
Qualificacao Internacional S

‘1"
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Inovacao Aberta =
Colaboracao e Parceria

Somar as competéncias internas
e externas;

Dinamizar o processo de transformacao de
Ciéncia, Pesquisa e Desenvolvimento em
novos produtos e negocios;

Ganho de conhecimento e capacitacao da
equipe interna.
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Como fazer?

@:izio ¢ apimec
MERCADO OUrofINo e

) A0 B

BM&FBOVESPA sa(ide animal



Parceria

il assisl <ho

he|Pl1\\\ (

ariner
sus“'ain‘Z) \>suppor

cooPemTe collaborode

ParTiciPaTe

Forte cultura para colaboracao = melhores oportunidades para inovacao
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Modelos de parceria/cooperacao

Diversos Modelos ja foram utilizados pela Ourofino.

Flexibilidade garante um bom relacionamento com
potenciais parceiros.

Foco em fechar o negécio e iniciar
relacoes de longa duracao
e de ganho mutuo.
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Modelos de parceria/cooperacao

MODELOS PARA INOVACAO COMPETENCIA EM PDI
Q 1. Desenvolvimento Interno Mais Interna
& 2. Acordos de cooperacao Interna e Externa
Q 3. Cooperacao com cadeia de suprimentos Interna e Externa
& 4. Transferéncia de tecnologia e know how > Externa*
Q 5. Compra de ativos (licencas locais) > Externa*

*Necessita competéncia interna para internalizar e apropriar-se.
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Exemplos da aplicacao dos modelos
Composicao de Portfolio

0 Modelos 1 e 2 0 Modelo 3

7 ourof Ino

Protetor Pe
L TEE———

| pulgas ® -'*
e 7 ourofino

Protetor Pe
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Exemplos da aplicacao dos modelos
Composicao de Portfolio

0 Modelos 4 e 5
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Entendimento da Gestao PDI

2 GRANDES MACROPROCESSOS

1 2

AVALIACAO DE OPORTUNIDADES PROJETOS PDI: PIPELINE

.|
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1° macroprocesso:
Avaliacao de oportunidades

ﬁ § Media de avaliacao de oportunidades/ano: 130.

Avaliacao por Comité multidisciplinar (interno e
expertos externos).

' Tomada de decisao: Gates de avaliacao e
business plan.

' Fluxograma bem estabelecido balanco
estratégico de carteira PDI.
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2° macroprocesso:
Pipeline Saude Animal

TAP (Termo Desenv. o
Pré-Projeto Abe(rtura Bancada/ EZtcaebl:'rgzge Em‘cjgi Andlise Mapa
Projeto) Pré-Clinicos
1° Marco 2° Marco 3° Marco 4° Marco
 Formulario e TAP Assinado; || * Relatorio « Solicitagao * Relatorio de  Relatorio * Dossié para  Exigéncia ou
Pré-Projeto; * Planilha de Estudos Pré- de Piloto; Estudos de Estudos Registro Indeferimento;
 Relatorio de Analise de Clinicos; + Documentacao Estabilidade. Clinicos. produto; + Licenca do
Viabilidade Mercado; Relatorio fabricacao * Relatorio Produto.
Técnica; * Planilha Estudos piloto; Viabilidade
» Termo de Formacao de Tecnologia * Relatorio de Economico-
Aprovacao Custos; Farmacéutica; Partidas Financeira
Técnico. » Relatorio de Planilha Piloto. atualizado;
Viabilidade atualizada * Termo de
Economico- Formacao Aprovacao
Financeira; Custos; Projeto.
- Termo de Relatorio
Aprovacao Viabilidade
Projeto. Econémico-
Financeira
atualizado;
Termo de
Aprovacao
projeto.
@OFSAB g ! > :
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Principal indicador: Lancamentos

Pipeline- Time to market

B Lancamentos em 2014
Expectativa para 2015

m Expectativa para 2016 - 2018

m Nova onda de Pipeline + 2019
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Outros indicadores e metas PDI

# Lancamentos de produtos;

# Licenciamentos de novos produtos;

# Submissao de dossiés;

# Execucao de partidas pilotos;

# Balanco de projetos;

# Avaliacao de oportunidades; Captacao e selecao de projetos;

# Indicadores financeiros (despesas, orcamentos por projetos e
participacao na receita);
# Mapeamento de CT&i;

# Acordos e parcerias em PDI.

@ OFSA3 (ﬁ \ ™
—- imec
& ovo L dl apime

BM&FBOVESPA sa0de animal



O que esperar do futuro?

Mega tendéncias, Road Map, Vigilancia Tecnologica,
Consultores Externos, PDI e MKT Estratégico
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SPIEGEL ONLINE INTERNATIONAL

Front Page World Europe Germany Business Zejtgeist Newsletier

Vertical Farming: Can Urban Agriculture Feed a Hungry World?
By Fabian Kretschmer and Malte E. Kollenberg

Agricultural researchers believe that building indoor farms in the middle of cities could help solve the world's
hunger problem. Experts say that vertical farming could feed up to 10 billion people and make agriculture
independent of the weather and the need for land. There's only one snag: The urban farms need huge
amounts of energy.
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GMD

Gouvea de Souza
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A GS&MD - Gouvéa de Souza concede ao cliente a utilizacdo de materiais
para seu uso interno e individual, ndo podendo ser modificado, copiado,
distribuido e publicado sem o consentimento prévio por escrito da GS&MD -

Gouvéa de Souza, que detém os direitos sobre a PROPRIEDADE
INTELECTUAL.



Visao geral do mercado

Perfil e habitos do consumidor

Canal de distribuicao

Comparativo com o mercado dos EUA

Desafios e Oportunidades

..
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16,7

15,2
14,2
12,1
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Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD e Abinpet



Breakdown por categoria [%]

67,4%
PET FOOD

17%
PET SERV.
(servigos)

7,5% I 7
%, - PET VET (medicamentos veterinarios)
: %2 novo .
LR R MEW -------------------------- Uum'_-'m ---------------------------- :.wmy.‘
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Fonte: Abinpet
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' MERCADO

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013

Mais de 74 milhoes
de caes e gatos

Tipo de Total de
animal animais
Caes 52,2
Gatos 22,1
apimec




3 domicilios com cachorros e gatos — Brasil e Regides (2013) - %

H Gato
59
Cachorro
20 48
42
36
44
Brasil 23 24
14
Cachorro
u Gato
Sul Centro-Oeste Norte Sudeste Nordeste
@&%"Jo e ¢ apimec
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Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013



! CACHORRO GATO

nimero de domicilios que possuem ao numero de domicilios que possuem ao
menos 1 animal menos 1 animal
Em mil Em mil
70000 70000
60000 — — 60000 - |
50000 — — 50000 - |
36.061
40000 — - 40000 | |
53.283
30000 || 64.742 | 30000 || 64.742 N
20000 | = 20000 R —
28.681
10000 - — 10000 .
11.459
0 T T 1 0 I I
e
POSSU!/- N&o possui Total ' fﬂ Possui  N3o possui Total
L OFSA3 | 4 ) 4
Yoo '8 ¢! apimec
MERCADO OUrofINO R e

BME&FBOVESPA salide animal

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013



Visao geral do mercado

Perfil e habitos do consumidor

Canal de distribuicao

Comparativo com o mercado dos EUA

Desafios e Oportunidades
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Valor absoluto — em milhoes

60 -
52,2
50 - 44,9
40 -
30 -
22,1
20 -
10 -
O _
Cachorro (atos Criangas
@z, # o) apimec
MERCADO OUrofINo e
BM&FBOVESPA sa0de animal

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013



Amigo

29

Filho

37

Animal de
estimacao

34

Onde o animal dorme (%)

Quintal/ Terraco

| 3 5 Quintal/ Terraco

Quarto
Area de servico 14
Sala/Sofa 13
Varanda/ Sacada 12

Quarto
Area de servico

Sala/ Sofa

Ele é meu filho: 35%

Outros cémodos | ' §

Outros comodos

BME&FBOVESPA

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD

65%

Dentro do lar

NFIE )

salde animal

10

33

Varanda/ Sacada

Ele & meu filho: 43%

1 PROFSLOAMS [X MVLY avs
0 UMACAN) B4 (S



Média= base 100

BASE 100
Classe A
Pet Amigo Filho
111 130 135
Classe B
Pet Amigo Filho
: > 38%
88 97 113
Classe C :
Pet Amigo Filho
61 ®/novo 82 ¢ dpimec
S i b -

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Média= base 100

BASE 100
Classe A
Pet Filho Amigo
121 128 161
Classe B
Pet Amigo Filho
80 82 125 @
Classe C :
Pet Filho Amigé
JOFS ' ) .
oo 92 3P ¢ apimec
L ouRfine -

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



FILHOS POR MULHER IDADE MEDIA DA MULHER PARA TER FILHO

RENDA ACIMA DE 5 SALARIOS MIN.

32 anos
Idade média
% p ‘ '.’:f‘
W ULLL)®
1940 2010
PROPORCAO DE IDOSOS DOMICILIOS COM UMA PESSOA
12%

8%

+ 35%

De 2000 a 2010

2000 2010 el



o de domicilios com todos os gatos e cachorros vacinados
contra raiva no ultimo ano — Brasil e Regioes

Brasil Sudeste Centro-Oer Nordeste Norte Sul
@:sio “ ) apimec
MERCADO OUrofiNo e
BMA&FBOVESPA sabde animal 0 LA I s

Fonte: IBGE — PNS (Pesquisa Nacional de Saude) - 2013



Cachorro

NS/NR

10% 3%

Nao compra vacina 469/

Importada

76%
23%

b
Gato

NS/NR

Nao compra vacina

11%

MERCA

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD

Nacional

Importada

21% 10%

ourofino

Nacional

Apesar de ser compulsorio,
ha baixa penetragao

¢ ’ Atencao: dados nao
el comparaveis, metodologias

T




CACHORRO GATO

A

a8

Consumo Frequéncia Consumo Frequéncia

h

Vacinas ﬂ:@

1
—
| }

Servicos
veterinarios

Antipulgas r%

Carrapaticidas

Vermifugos

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Formato preferido de loja(%)

44%
Pet Shop ¢/ servigo veterinario 16%
Super/
Hipermercado
18%

Loja de produtos agricolas e aviculturas

3%
Mega lojas Pet

17%
. . 7 . 0,
Pet Shop s/ servigo veterinario Hospiton o.ciinicas RN
veterindrias Outros
e NNV ; P W ———
MERCADO OUrofiNo e e

BME&FBOVESPA

salde animal

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Motivo da preferéncia (%)

v Oferece preco baixo 56

v Fica perto da minha casa

v Oferece variedade

v Encontro os produtos que
procuro

v E uma loja conhecida

v Os vendedores passam
todas as informagoes

v Tem atendimento
diferenciado

v Sempre oferece promogoes

v Oferece servigos

veterinarios de confianca apimec
MERCADO OUrofiNO = e

BM&FBOVESPA sabde animal
Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Poucos se informam antes da compra

30%

Fontes de informacao usadas (%)

Amigos

Promogao no PDV
Propaganda no PDV
Veterinario
Internet - sites
Embalagens no PDV
Encartes das lojas
Propaganda TV

Promotoras no PDV

Catalogos
-J - -
ﬂ Internet - redes sociais
== » W N v' .|ntl 3 T S LN YL —
BME&FBOVESPA sald imal PRt ——

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



o' consideram os veterinarios como fonte de informacao

Essa fonte é mais citada entre
donos de caes do que donos de
gatos para medicamento

Essa fonte também é mais citada
quando a proximidade com o cao é
maior (pet dorme no quarto)

E para classes sociais com maior ‘ ‘ ‘

poder aquisitivo
47% 35% 25%

BMEFBOVESPA

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD

sabde animal



Visao geral do mercado

Perfil e habitos do consumidor

Canal de distribuicao

Comparativo com o mercado dos EUA

Desafios e Oportunidades

..
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Participagao por canal [%]

120
100 B
80
60
100
T T T _J T T T T
Petshop c/ Vet P%op s/ Vet Lj. Prod. Hiperlfﬁ Hosp. e clin. Megalojas Pet Outros TOTAL
¢/ OFSA3 Agricola U W Vet 3 :
NOVO g ¢ dpimec
MERCADO OUrofiINo e
BM&FBOVESPA sabide animal 0 MACAR) M RS

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Ourofino

Comercializagao de Medicamentos Veterinarios Comercializacao de Medicamentos
por tipo de estabelecimento SEM receita
98% 95% Total 35%
88%
79% ]
Nordeste
Sudeste
Sul
Total Petshopc/  Clinicas c/ Petshop s/ ~
Vet Petshop Vet E
- —w.—; INC
BME&FBOVESPA sa(ide animal

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



importantes na escolha dos produtos vendidos na loja

Visita / Relacionamento frequente de representantes

For¢ca da marca/ Ser uma empresa confiavel

Solicitagao dos clientes da sua loja

Distribuicao de amostras gratis

Propaganda na midia

¢ apimec
MERCADO OUrofINo e
BM&FBOVESPA sabde animal Yo

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD

... (%)



Frequéncia que gostaria de ser
atendido pelo fornecedor

Melhor meio de contato

88%

1x por

20% més

1x a cada
15 dias

10%

5%

\.____4‘__/'

=)

ﬂ%l 1x por semana

| P )

QUIOFINO

BM&FBOVESPA sa0de animal

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Principais fontes de informacgoes

Revistas Especializadas 48%

Sites Especializados /

Variados 32%

Feiras 25%

Representantes 25%

%Ilg‘ Redes Sociais 15%

Jornais 5%

Treinamentos ! 5%

S vuiIvrniv L Poreas 4 D s
BM&FBOVESPA saGde a(I;rnal 0 AMACAN) M S

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Iindices de i
treinamento i '

N3o participou de
nenhum treinamento

'.:- 2
| ﬁ
NOVO "

MERCADO OUrofiNo

BM&FBOVESPA sa0de animal

Fonte: Pesquisa PET 2013 GS&MD



Visao geral do mercado

Perfil e habitos do consumidor

Canal de distribuicao

Comparativo com o mercado dos EUA

Desafios e Oportunidades

..
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Média 2003-2013 Total 2014 Acumulado 2015

Varejo Restrito

FArMACIAS rrrererernteteretrrnnrnren

TR TR T

Fonte: IBGE Andlise GS&MD BM&FBOVESPA

vuiIuvnw LA (4 Y A

0 UMACANO B (NS

~ ; ~ , salde animal
OBS 1: Varejo restrito ndo contempla material de construgdo e veiculo / OBS %esumento Real



Média 2003-2013 Total 2014 Acumulado 2015

Varejo Restrito

2,2% -3,0%
..F.afma'c.i.a.s ............................................................................................................................................................................................................
() o,
Alimentagao 9,7% 9,0% 4,2%
Uso Pessoal e Dom. 1,3% -2,3%
Combustiveis
11,7% 7,9% 2,6%
...Vestua’ri.o e .cal.cad.o.s .........................................................................................................................................................................................
Fonte: IBGE Andlise GS&MD ~ MIERCADO OUrofINO T RS

~ ; ~ , szu%e’ animal
OBS 1: Varejo restrito ndo contempla material de constru¢do e veiculo / OBS 2: Crescimento Real



Média 2003-2013 Total 2014 Acumulado 2015

Varejo Restrito

2,2% '310%
F.a.rma'ci.a.s ............................................................................................................................................................................................................
() o,
Alimentagdo 9,7% 9,0% 4,2%
Uso Pessoal e Dom. 1,3% -2,3%
Combustiveis
11,7% 7,9% 2,6%
...Vestua’ri.o.e .cal.gad.os .........................................................................................................................................................................................
[ _ [
Livros e papelaria 2,6% 3,9%
Escr. E Info -1,1% -6,6%
E L.
letro e Moveis 7.7% 9,2%
"n'ﬂﬂ""f‘ﬂ"ﬂﬂ'l’t‘gﬂ -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Fonte: IBGE Andlise GS&MD  hixsriotors LUILFINIV e

. . ~ ; ~ , szu%e’ animal
OBS 1: Varejo restrito ndo contempla material de constru¢do e veiculo / OBS 2: Crescimento Real



Média 2003-2013 Total 2014 Acumulado 2015

Varejo Restrito

2,2%

F.a.rma'ci.a.s ............................................................................................................................................................................................................
o,

Alimentagdo 9,0% 4,2%

Uso Pessoal e Dom.

Combustiveis
11,7% 7,9% 2,6%
"'Vestua't‘i'O'e .ca}gad.o.s .........................................................................................................................................................................................
0,
Livros e papelaria 2,6%
Escr. E Info -1,1% -6,6%
Eletro e Mdveis 7.7% -9,2%
--Mat-.- Ca"stru.cao -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
, 15,6% -1,7% 5,9%
Veiculos
-12,4%
-
é. | fp"‘% \ -15,4%
OFSA3 Q .
NOVO : ¢ dpimec
Fonte: IBGE Andlise GS&MD ~ VIERCADO OUrofINO (e o

, szu%e’ animal
OBS 1: Varejo restrito ndo contempla material de constru¢do e veiculo / OBS 2: Crescimento Real



Ndmero de cao + gato Média de cao e gatos Faturamento
2013 por domicilio - 2013 USD bi 2014

e 11% 4%
11-14
144 m Cao Gato ° °

2,1
6,3
Brasil EUA Brasil EUA Brasil EUA
{OFSA3 rﬂ \ -
USS 1,0 = RS 2,64 —ddlar de dez r&daYOL 4 Z "o aplmec
MERCADO OUrofINoO e

0 UMACANO B (NS

* Estimativa BME&FBOVESPA sa(ide animal
Fonte: Pet Products Association’s annual report, Abinpet, IBGE



Consumo no mercado Pet — EUA
USD Bilhoes

ub%»m%uﬁﬁ--J'\%qosw%v*
) ) O 0 ) ] Q \ ) Q QO 3 N \% N\ N\ \)
F S LS & S FPS S S S
NOVO ; G apimiec

MERCADO OQUrofINO e e
* Estimativa BM&FBOVESPA salde animal o

Fonte: Pet Products Association’s annual report



Share do mercado Pet por categoria [%]

80% -
m EUA
70% -
Brasil
60% -
50% -
40%
40% -
30% - 27% 25%
20% -
10% - 9%
Alimentagao Cuidados Outros Servigos
Animal veterinarios produtos
NOVO ¢ apimec
MERCADO OUrofINO e e
BM&FBOVESPA sa0de animal 2

Fonte: Estudo PET Brasil 2013 e Pet Products Association’s annual report



Share do mercado Pet por categoria [%]

80% -
20% - 67% B EUA
0% Brasil
b -
50% -
40%
40% -
30% - 27% 25%
20% - 17%
10% - 8% 8% 9%
Alimentagao Cuidados Outros Servigos
Animal veterinarios produtos
NOVO ¢! apimec
MERCADO OUrofINO e e
BM&FBOVESPA sa(ide animal e

Fonte: Estudo PET Brasil 2013 e Pet Products Association’s annual report



EUA

Brasil 6,3

@i
US$ 1,0/ R$ 2,64 — folar de deze{Br8aéT4

Fonte: Estudo PET Brasil 2013 e Pet Products Association’s annual report

Tamanho do mercado por categoria

rnicms n: N1 11
LVYYU ol ) &V LT

23,1
Alimentagdo Animal o
4,2
15,6
Cuidados veterinarios @
0,5

Outros produtos @
0,5

. . >0 o  EUA
Servigos
1,1

Brasil

OUrofIiNo T s

$80 amal ) AN B U



Visao geral do mercado

Perfil e habitos do consumidor

Canal de distribuicao

Comparativo com o mercado dos EUA

Desafios e Oportunidades

..

é OFSA3 Q [ﬂ/

% NOVO
MERCADO OUrofINo

BME&FBOVESPA sald imal



O Brasiléo

Mas ainda tem

Principalmente na

ézéo FSA3
NOVO
MERCADO

BME&FBOVESPA

s

OUrofiNo

salde animal

Pet do mundo

de consumo



Os
da compra,

Tomam as suas

E os
compra

é W OFSA3
% NOVO

MERCADO

BME&FBOVESPA

ainda nao ainda antes

principalmente no

sao na

OUrofINo e

salde animal



@) para a compra de produtos Pet sao os

No PDV, os fatores chave para o sucesso sao a

o
@Novo £ ¢ apimec
MERCADO OUrofINo .

BME&FBOVESPA sald imal



Animais de Companhia

Veronica Martins
Diretora Pet

@:sio LAY

MERCADO OUrofINo e

BM&FBOVESPA salde animal

imec




Mercado Pet

Novo status do pet no Brasil

o O oo

NOVO
MERCADO QUIrofINO e

BM&FBOVESPA ss0da animal



Ideia Central do Negocio

—

Faz bem cuidar
dessa relacao.

Drive emocional

-
@:. (! ¢ apimec

MERCADO OUrofiNo .

BM&FBOVESPA salde animal s Cnonotac




Drives de crescimento

# Mudanca no perfil das familias brasileiras

# Aumento do poder de compra da populacgao brasileira

# Aumento da expectativa de vida das pessoas

# Avanco nos tratamentos e diagnésticos na Medicina Veterinaria

# Aumento da expectativa de vida dos pets

s
é« JOFSA3 ¥ ﬁ
NOVO

MERCADO OUrofINO e

BMA&FBOVESPA sa0de animal



Proposta de Valor

# Proximidade com o médico-veterinario

# Estreito relacionamento com os principais clientes e formadores
de opiniao do setor

# Contribuir com a formacéao e aperfeicoamento de toda a cadeia

# Produtos bem posicionados no mercado, em suas classes
terapéuticas

# Agilidade comercial

| s
@ JOFSA3 ¥ ﬁ
NOVO

MERCADO OUrofINo e

BM&FBOVESPA sa0de animal



Modelo de Operacao

(? PET SHOP
OUrofINO : E
salde anlmal.
43 Distribuidores 25 mil PDVs

.|
@?{éﬁo ”(’ ¢ apimec

MERCADO OUrofINo e

BM&FBOVESPA sabide animal 50 MR M G



Participacao em RS

Participacao em n° de
distribuidores

@OFSM
NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Modelo de Operacao
Participacao por regiao 9IM15

10,06%

38,10%

Norte
12,34% Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste

Sul

1 apimec
OUfOFInO = ?..;::::.T..

sa0de animal



Modelo de Operacao

# Cobertura de 100% do territério brasileiro: 22 estados
# 95% da comercializagdo/distribuicdo: areas fechadas e exclusivas
# 1 unico cliente VD: Cobasi

# Maior distribuidor possui 7% de participacao

s
é« JOFSA3 ¥ ﬁ
NOVO
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Distribuidores Ourofino

# Participacdo Média Ourofino: 62%

# Ourofino como 1° fornecedor: 60% (25 distribuidores)
# 300 vendedores/supervisores

# 60 promotores técnicos para geracdo de demanda

# Crescimento de sell out: 22,5%

é« OFSA3 I | ﬁ p 2
: imec
%ﬂ%%g OUrofINO < 'i:,?::“:m.

BMA&FBOVESPA sa0de animal



Organograma Ourofino Pet

Diretoria Pet Diretoria Mkt

3 Gerentes 2 Assistentes 1 Gerente
Comerciais Administrativos Técnico
* R

3 Coordenadore 3 Analistas

Comerciais Técnicos

2 Especialistas de 1 Assistente de
3 Vendedores Mkt Mkt
Técnicos |
1 Estagiario

A
@orsm (g 3 wimec

NOVO o
MERCADO OUrofINo e
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# 26 Marcas comerciais

# 36 Produtos

§ 82 SKUs
@:s. s
MERCADO OUrofINo

BMA&FBOVESPA sa0de animal

Portfolio



Portfolio

Linha OTC: Linha Protecao

@:. ¢) apimec
MERCADO OUrofiNo —

BME&FBOVESPA sa(ide animal



# 2 grandes influenciadores
# Tipo de produto
Prescricao: veterinarios

OTC: balconistas

Fs
@OFSAB v ﬂ
NOVO ;

MERCADO OUrofINoO

BM&FBOVESPA sa0de animal

Modelo de Interface com os

influenciadores



# Proprietario do cédo e do gato

# Relacionamento recente

# Decisao no PDV

# Mudanca no perfil do consumidor

# Grandes oportunidades

..

é« JOFSA3 l ﬁ

%) novo :
MERCADO OUrofINo

BMA&FBOVESPA sa0de animal

Modelo de Interface com o

consumidor final



Acoes de demanda com
consumidor final

————n -

2 | 24 e
Acao de PDV com
demonstradora

Outdoor em Ribeirao Preto

Acao de PDV com mascote Byte

f:]
4 P v ’ ¢ apimec
MERCADO OUrofINo e
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Estrategia

Treinamento ‘. Relacionamento Pipeline

Consumidor |

Gestdo da |
Informacao

@”S“ (! ¢ apimec

NOVO
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Desenvolvimento de negocios

# Ganho de market share nas linhas de ectoparasiticidas
# Cobertura de mercado (pipeline)
# Acles taticas para aumento de positivacao

# Acbes para aumento de mix de produto

..
é« JOFSA3 ¥ ﬁ
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Pipeline

# Tendéncias:
- Produtos para gatos
- Terapéuticos
- Prevencao: Bioldgicos
- Diagnosticos

Portfélio atual Portfélio 2020

representara
75% do mercado

representa 42%
do mercado

@i o ¢) apimec
MERCADO QUrOfINO T
BM&FBOVESPA sa(de animal



Gestao da Informacao

# Definicdo e acompanhamento dos principais KPIs do negocio
# Analise de area x potencial

§ Easy Connect

¥/ OFSA3 ‘. ﬁ N\ =
g - P imec
%ng OUrofINO < i:?.::“:r...

BMA&FBOVESPA sa0de animal



Easy Connect
Plataforma de Informacao

]
= OUrofINO ANALISE DE , ANALISE : ANALISE POR META X n LIMPAR
(V™ st arimat VENDAS PRECO MEDIO || fo-oiliy ESTOQUE PARTICIPACAO VENDEDOR REALIZADO
SKU -
FAMILIA -
DISTRIBUIDOR -
Distribuidores Ativos ANO TRIMESTRE MES o -
2012 2014 32 22 [ =t fev abr jun ago nov REGIONAL _ -
38 20]3_ 1e 48 jan mar mai jul out dez TIPO OPERACAQ ~l
SITUACAD VENDA -
SellOut (RS) Evolugdo de Sell Out Mensal (RS) % Evolucdo de Sell Out (RS) &
9.669.969,96 2015 2015
2014 2014 2014
Positivacio PDV % 6.871.556,48
44' 94% 9.669.969,96
2015
Mix de Produto Crescimento: 40,72%
1
11,99% -
Evolugdo de Sell Out Mensal (Unid) B Evolucdo de Sell Out (Unid) [

Selecbes Atuais I 2015 I 2015

2014 2014 2014
TIPOPERIODO <28 CORRENTE
AMD_PERIODO 2@ 2015
MES_PERIODO (20 set
CLASSIFICACAD 20 ALFABETICA

253.804,00

297.555,00
2015

Crescimento: 17,24%

EasyConnect

@:. (! ¢ apimec
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Caracteristicas do setor Pet

# Cadeia altamente fragmentada
# Pequenas e médias empresas
§ Gestao familiar

# Caréncia de informacéao

# Baixa profissionalizacdo e gestao

: {OFSA3 (ﬁ \ .
% ' P imec
& ovo kA dl apime
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Oportunidades

# Itensificar a aproximacdo com o consumidor final
# Projetos de treinamentos especificos para o setor

' Estudos de novos Modelos de Venda

s
é« JOFSA3 ¥ ﬁ
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A® agroconsult

consultoria e projetos

-
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Pecuaria

Mauricio Palma Nogueira, engenheiro agrobnomo

OUrofiNo

salde animal

OUrofINo A :

salde animal

FFFFFF
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ENCIA DA PECUARIA

ezerros explica a historia da pecuaria

- Queda gradual nas margens dos produtores

OUrofiNo T e e

BME&FBOVESPA mnlirde i d 0 UMACAR) M S
SEUOE G w1 ion

£® agroconsult



NDENCIA TECNOLOGICA

da margem de lucro média na pecuaria de corte - por arroba

s0% - 48,02%

40%
30%
20%

43,61%
38,35% 38,23%
33,57%
22,02%
19,42%
I I 14,78% 16,66%
O% I I I I I I I I I

10%
de1971a de1976a del98la de198a de1991a de1996a de2001a de2005a Parcial
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2011 a

2015
07
@isio {4 ¢! apimec
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ENCIA DA PECUARIA

- mMercado de b

- Pecuaria leiteira sofre influéncia da pecuaria de corte

- Aves e suinos incorporam tecnologia mais rapido a partir da déecada
de 1990

- Rebanho ja em crescimento

@:sio 'F ¢ apimec

o’ ourofino =SS peagroconsult



DO A CRESCER

Milhdes de cabecas

212,8

211,3 2118

209,5

207,2
205,9
205,3

199,8 202,3

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ‘]2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

@:. £ ¢) apimec
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ENCIA DA PECUARIA

- wMercado de b

- Brasil 2015: abate e produc¢do de carne
- Sustentabilidade e licenca da sociedade: Qual € a verdade?

- Presséo @@Oaumento nivel d'fﬂecnologla ¢! apimec

MERCADO OUrofINo e

0 UMACAN) B4 (S
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)V',

A tecnologla compensa

14 v

RALLYDA
. PECUARIA



LICAR TECNOLOGIA?

de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia
Viédia 10 Estados - Prévia 2015 - RS/ha/ano

1244

1a3 @/ha 3a6@/ha 6al2@/ha 12al1l8@/ha 18a26 @/ha 26a38 @/ha

B Ciclo Completo

' 8
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'“‘"Y?,f?:"? {DE NA PECUARIA DE LEITE

(A}
3
“

da em produtividade por hectare para manter a mesma renda de 1995
mil litros/ha/ano

329 32,7 331 32,7 32,4

30,5 29,4
29,1 A g
25,5 25,2
238 245
22,7
19,7
17,8
15,8
12,9
117 12,6
] I I I

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6. O e

NOVO G
eareouens i Rk =SET . eyagroconsult
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DE — PRODUTORES NO RALLY DA PECUARIA

| Distribuicao dos produtores quanto a produtividade
0,03%
22,26%

12,03%

15,08% >
12,03% 12,57% Nivel de competitividade com agricultura
6,64%
3,95%
. 0,90% 0,54%
—

Q Q
N 0 ©° > > qu’ fo’b 20 66(0
o’ 2 e % 9 b © »
& Q Q Qq, e'\' Q:\ e ?:b (Q’b
& N N N S &
@/ha/ano

@ Kcdmpo. produtores e!éf cada vez mais atentggimec
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DE — PRODUTORES NO RALLY DA PECUARIA

Distribuicao do abate quanto a produtividade

42,89%

Nivel de competitividade com agricultura 17.87%

22,16%

N
v

16,29%
14,31%
12,18%
7,64%
5,76%
2,71%
1,09%
> © ® Q
¥ n? o° > »” av 5’ N 66(0
5 2 e X v ° © 5
O Q Q Q@ Q/'\' Q/\« o Q/o) -(’\\,b
@/ha/ano

@ Kcdmpo. produtores e!éf cada vez mais atentggimec

ey ourofino =SS peagroconsult



IONAL DA PECUARIA LEITEIRA
AR MELHORANDO?

Variacao da captac¢ao de leite quando comparado ao ano anterior

14,4%

10,8%

7,0%

5,4%5,7%

5,1%

3,9%
3,1% ’ 3,2%
1,6% 0 2,5% 0
,0/0

-1,3%

-1,8%

-2,2%

2009 / 2008 2010/ 2009 2011 /2010 2012 /2011 2013 /2012 2014 /2013 2015 /2014

W IBGE CEPEA
o
Wz, £ ¢! apimec
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Por que a tecnologia
interessa a industria de
insumos ?
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

TO DO PACOTE TECNOLOGICO INTERESSA A

1 -'1 /ha
OU(OFIﬂO

SEUCE arwTion

18-26@/ha

1-3 @/ha @

MERCADO

BME&FBOVESPA

éa 3%imec

B Depreciagdes
Energia elétrica
Administrativos

B Manutencgdes
Funcionarios

H Reproducdo

B Combustiveis e Lubrificantes
Defensivos agricolas

B Corretivos e fertilizantes
Programa sanitario

Nutricao

£® agroconsult



Composigao de custos na pecuaria leiteira

Administracdo Fertilizantes
2,4% 9,0% Defensivos

Mecanizagao 0,8%

87%

Salarios Concentrados
24,2% T / energéticos
28,2%

Imobilizados
5,3%

Produtos veterinérios/

Concentrados

0 .
0,7% Sal (l)nSH;eral 'J Combustiveis protéicos
@/jlow‘a 27 . |‘j 6,1% » Y 14,2%
s INUNO b” bt b R
MERCADO OUrofINo et
BME&FBOVESPA anfisde mmimmal 0 MACAN) M (S
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USTOS NO PROCESSO DE INTENSIFICACAO

ercado de produtos veterinarios por tecnologia (R$/ha/ano) -

Ciclo Completo - BR
106,6

1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

: [ | Pﬁ"_J a sanitario
@:izio £ ¢) apimec
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OM IATF POR NIVEL TECNOLOGICO

o dos protocolos; ndo inclui o sémen.

Estimativa dos custos por hectare por nivel de tecnologia na pecuaria

Potencial de mercado dos protolos IATF com aumento do
nivel tecnologico - RS/ha/ano

55,7

43,7

28,6

9,5

0,0 0,0

1-3@/ha .3-6@/ha 6-12@/ha 2:18@/ha 18-26@/ha 26-38@/ha

yOFSA3 | 4 > .
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Cenario e perspectivas
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(otoﬁ'm: AR NO LONGO PRAZO?

‘N

20, populacao, crescimento do PIB dos paises em
desenvolvimento, caso da China e commodities

- Demanda por proteina no mundo e no Brasil

- Exportacdes carne bovina => risco India; status sanitario

- (liclo pecuario e o inicio de uma novidade: “as quebras de
safras”

- Suinos e Aves

- Leite e derivados 'f
oo ¢! apimec
MERCADO OU(OFIQO v
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ESPERAR NO CURTO PRAZO?

igorificos melhorando no mercado interno

RentabiliZacao das exportacdes em Reais. Queda de 21,5% em USD e
aumento de 6,5% em BRL

Mercado de suinos e frango e oportunidades para as proximas
semanas

Tendéncia para o agio do bezerro: impactos na recria e engorda e na
cria

Pastagens no primeiro semestre e possibilidade de adiantarmos os
animais para a reta final do ano

Demanda continuara acima da oferta

-

(s

Custos St@éﬁgnais do que glsjrgﬁ&os em 2016 ¢ apimec
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Produtor
esta

insequro
om a
crise?

“A MELHOR FORMA DE
PREVER O FUTURO E
CONSTRUI-LO"

Abraham Lincoln

Peter Drucker

Alvim Toffler

llya Prigogine, Alan Curtis Kay
2277?
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Animais de Producao

Luis Eduardo T. Gregio
Diretor Executivo Comercial

Y. £ c apimec
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Agenda

Setor Pecuario e Tendéncias
Estratégia de Comercializacao

Portfolio de Produtos

’
’
’
/

Estratégia de Crescimento

¥/ OFSA3 ‘. ﬁ N\ =
g - P imec
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Setor Pecuario
e Tendéncias




Aumento da
demanda
produtiva

(Carne e Leite)

@OFSAB
NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Plataformas de Produtividade

Oportunidade
Agricultura
(Producao de
Graos)

Aumento da
PRODUTIVIDADE
(EFICIENCIA)

(! ¢ apimec
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Percentual
de custo
sanitdrio (%)

Aves 0,1%
Suinos 1,8%
Bovinos Leite 1,6 a 3,4%

Bovinos Corte 5,0 a 6,4%

@OFSAB
NOVO
MERCADO

BME&FBOVESPA

Plataformas de Produtividade

B Aves

B Suinos

B Bovinos Leite

B Bovinos Corte

indice de
eficiéncia
produtiva (kg)

1,822,0

2,8a3,0

3

6,0a8,0 |

B Aves

B Suinos
‘ B Bovinos Leite

B Bovinos Corte

'ﬂ ¢! apimec
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Estratéegia de
Comercializacao




Em 2006, haviam 5,18 milhoes de
produtores a frente de empreendimentos
agropecuarios.

A maior parte dos produtores dedicados a
pecuaria. Os 44,7% do total somam 2,3
milhGes de estabelecimentos dedicados a
criacao de animais. Embora a proporcao
dos estabelecimentos tendam a ser
semelhantes a de 2006, as mudancas no
uso da area devem ter provocado
significativa alteracao na ocupacao dos
estabelecimentos. Especialmente nos
estados do Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul.

4OFSA3

g NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Mercado Consumidor

Pecuaria na estrutura fundiaria

Produtores na direcdo dos trabalhos dos estabelecimentos agropecuarios

Produgdo florestal -
florestas natlvas
2,4%

Produgdo florestal -
florestas plantadas
1,4%

Pecudria e criagdo de utros
animais
44,7%

Sementes, mudas e outras
formas de propagagdo
vegetal
0,1%

Pesca Aquicultura

/ 0,3% 0,2%

Lavoura tempordria
36,4%

Horticultura e floricultura
3,8%
\ Lavoura permanente
10,8%

QUIrofINO
saGde anima

Fonte: Agroconsult




Mercado Consumidor

Bovinocultura na pecuaria

Dentro dos 2,3 milhoes de
estabelecimentos na pecuaria, 1,73
milhdo é posicionado na bovinocultura,
ou 75% do total.

Por essa razao que pecuarista € sindnimo Estabelecimentos com bovinos no total da pecuéria
de produtor de bovinos; generalizacao

que acaba por atrapalhar as analises das Outros animais
estatisticas do mercado. Muitas vezes 25%
nao se sabe ou nao se explica direito
sobre o que esta contido em informacoes
sobre a pecuaria, de forma genérica. O
que, para o autor de determinada
pesquisa ou estudo, esta englobado na
pecuaria e o que irdo entender cai no
subjetivismo.

Bovinocultura
75%

Parte dos estabelecimentos de
bovinocultura pode trabalhar com outras
criacoes de forma comercial.

Fonte: Agroconsult
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Cerca de 90% das propriedades sao
menores do que 200 hectares

Distribuigdo dos estabelecimentos por faixa de drea

Entre 1.000 e 2.500 Maior que 2500

Entre 200 e 1.000 13% 0,6%
7,9%

Entre 20 e 200
42,8%

é JOFSA3
NOVO

MERCADO

BM&FBOVESPA

Menor que 20
47,4%

OUrofiNo

salde animal

Mercado Consumidor

Estabelecimentos e rebanho por faixa de area - ha

Distribui¢do do rebanho por faixa de area

Menor que 20
Maior que 2500 7,6%

b

Entre 20 e 200

Entre 1000 e 2500 28,6%

15,1%

Entre 200 e 1000
27,8%

' Cerca de 64% do rebanho esta em propriedades

menores do que 1.000 hectares.
Aproximadamente 21% do rebanho esta em 0,7%
das propriedades.

' As maiores areas se localizam no Bioma

Amazonico.

Fonte: Agroconsult
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Mercado Consumidor

Estabelecimentos e rebanho por faixa de area - ha

Distribui¢do do rebanho por faixa de area

Menor que 20
7,6%

Cerca de 90% das propriedades sao
menores do que 200 hectares

Ll
aaiy
W

Maior que 2500

209% o
63,8%

Entre 1000 e 2500 _ =

0

LT

Entre 20 e 200
28,6%

15,1%
Distribuicdo dos estabelecimentos por faixa de area
Entre 1.000 e 2.500 Maior que 2500 o,
Entre 200 e 1.000 1,3% 0,6% 110y e
7 0% e, Entre 200 e 1000 *s##wasssmnnassnst*™
1270 n
27,8%

Cerca de 64% do rebanho esta em propriedades
Menor que 20
47,0% menores do que 1.000 hectares.
Aproximadamente 21% do rebanho esta em 0,7%
das propriedades.
As maiores areas se localizam no Bioma

Amazonico.

9,8%

Entre 20 e 200
42,8%

Fonte: Agroconsult
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@i A4 ¢! apimec
MERCADO OUrofINO L e

BM&FBOVESPA sa0de animal



Cerca de 90% das propriedades sao
menores do que 200 hectares

Distribuicdo dos estabelecimentos por faixa de area

Entre 1.000 e 2.500 Maior que 2500

Entre 200 e 1.000 1,3% 0,6%
7,9%

Entre 20 e 200
42,8%

é JOFSA3
NOVO

MERCADO

BM&FBOVESPA

Menor que 20
47,4%

OUrofiNo

salde animal

Mercado Consumidor

Estabelecimentos e rebanho por faixa de area - ha

Distribui¢do do rebanho por faixa de area

Menor que 20
Maior que 2500 7,6%

b

Entre 20 e 200

Entre 1000 e 2500 28,6%

15,1%

Entre 200 e 1000
27,8%

' Cerca de 64% do rebanho esta em propriedades

menores do que 1.000 hectares.
Aproximadamente 21% do rebanho esta em 0,7%
das propriedades.

' As maiores areas se localizam no Bioma

Amazonico.

Fonte: Agroconsult
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Mercado Consumidor

Estabelecimentos e rebanho por faixa de area - ha

Cerca de 90% das propriedades sSa0 Distribui¢do do rebanho por faixa de area

menores do que 200 hectares Maior que 2500 e
20,9% R

2()
Entre 20 e 200

Entre 1000 e 2500 28,6%

15,1%

Distribuicdo dos estabelecimentos por faixa de area

Entre 1.000 e 2.500 Maior que 2500

Entre 200 e 1.000 13% 0,6% v

7,9% Entre 200 e 1000
27,8%

' Cerca de 64% do rebanho esta em propriedades
Menor que 20
47,0% menores do que 1.000 hectares.
Aproximadamente 21% do rebanho esta em 0,7%
das propriedades.
' As maiores areas se localizam no Bioma
Amazonico.

Entre 20 e 200
42,8%

Fonte: Agroconsult
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Modelos de Distribuicao

Distribuicao Pura

Distribuicdao via Revenda

Venda Direta

OFSA3 & . ﬂ N\ =
@ Vi imec
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Modelo Comercial

ﬂ OUrofiNo

salde animal

Gra.ndgs I I Atacado
Animais
uf Atacados Atacados
Regionais Generalistas
Rurais l l ’ |
apimec

@OFSM (g >
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Necessidades do Pecuarista

e Consultoria  Assisténcia
especializada técnica

e Conhecimento o Gestao da
de sanidade propriedade

& [ ¢ apimec
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Estrategias de Aproximacao
Solucoes de Produtos

fiourofno
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Estrategias de Aproximacao
Solucoes de Servicos

e Programa
e Equipe Ourofino em
tecnica Campo (TV)
Nossas
Ferramentas

e Gerentes

e Departamento
de Produtos

tecnico

@:. £ ¢) apimec
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Organograma Comercial -
Equipes de Vendas

Diretoria Executiva Comercial

Equipe de Suporte:

Técnico, <l
pessoas

. . . 2 Diretoria Aves e 1 . . 1
Diretoria Bovinos Suinos e Diretoria Atacado e

Key Accounts,
Comercial Interno

.. 16 P 4
Gerentes Regionais Gerentes Regionais

Representantes 76
Comerciais pessoas Representantes 17 Representantes 7
Comerciais pessoas Comerciais pessoas
Consultores 99
Técnicos pessoas

@:izio 'fﬂ ¢! apimec
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Distribuicao da Forca de Vendas

Diretores e Gerentes: 11%

Adahbs 2

Representantes
Comerciais: 45%

Consultores Técnicos: 44%

‘J
s lJ “ ¢ apimec
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Organograma Comercial -
Equipes de Suporte

Diretoria de Marketing

Inteligéncia de k] o 7 A . 3 . 30
S Novos Negocios e Geréncia de Produto . Servicos de Mkt ]

@:is. 'ﬂ ¢! apimec
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Clientes

Positivacao de clientes - 2014 x 2015 (estimativa)

W 2014 Saude Animal (Bovinos, Aves e Suinos e Atacado)

B 2015 4,7%
' 1 Estimativa de Filiais sem Faturamento Direto

6,025
8,0% 5,752

Clientes positivados

@% JOFSA3 lu"' !
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¢ apimec
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Controle da Demanda -
Consumidores Finais

Controle de 4 1
mil

13.712

0
o Visitas a Unidades

Produtoras no

demanda junto ao periodo de janeiro
Consumidor Final a setembro/15

Visitas a Unidades
Produtoras Diferentes no
periodo de janeiro a
setembro/15

Positivacoes a Unidades Produtoras no
° periodo de janeiro a setembro/15

@OFSP& (!
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Portfolio




Portfolio

Bovinos Ectoparasiticidas

giowofng . FFourofina o

@:.%ﬁo ol ¢ apimec
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Portfolio

Bovinos Linha Leite

Bovinos Anti-inflamatorios

¥4 ourofino
— 4

Bovinos Antibioticos

@:izio ¢ apimec
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Equinos

2 ourofing

Sabdo Rranguesdor OF

1 ourofing
Creatina OF

Frowoiwo

f. |
é JOFSA3 v g
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Portfolio

Aves e Suinos

4 ouronno

b Enragold

Linha de
Reproducao J 7 ourofino
2 Sincrogest’
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Estrategias de
Crescimento




+4%

218,000

216,000

Rebanho de
Gado de Corte
+4% A

1000 cabogas

214,000
212,000
210,000
208,000

206,000
204,000

14,000

12,000

Producao

+21%

1000 toneladas

+21%

10,000

8,000
6,000
4,000
2,000
0,000

Rebanho de Gado de Corte

4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Producéo Brasileira de Carne Bovina

4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@’ JOFSA3
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Projecoes de Aumento de

Produtividade em Corte e Leite

+45%

50,000 -

Producao Brasileira de Leite

40,000 -

Producao

+45% 30,000 H

20,000 -

Billides de litros

10,000 -

0,000 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rebanho de Gado de Corte
27,000 -

26,500 -
26,000 -
25,500 -
25,000 -
24,500 -
24,000 -
23,500 -
23,000 A

Rebanho
+14% A

1000 cabogas

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(o)
';_J + 1 4 A)
4 ¢ apimec
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Projecoes Regionais de Producao
de Corte e Leite

Participacdo Regional Pecuaria de Corte Participacdo Regional Pecuaria Leiteira
6,0 - 20,0 -
18,0 -
5,0
16,0 -
4,0 ) 14,0 -
©
g B 12,0
3,0 - g 10,0 1
o
© -
g $ 807
:g 270 T w
< g 6,0 -
= Q>
1,0 - £ 401
2,0 -
0,0 0,0 -
Norte Nordeste  Sudeste Sul Centro Oeste Norte Nordeste ~ Sudeste Sul Centro Oeste
m2012 m2023 m2013 m2024
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Evolucao do Market Share

Foco na ocupacao
de areas em
desenvolvimento
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MERCADO OUrofiNo e
BM&FBOVESPA sabde animal .



Evolucao do Market Share

Foco na ocupacao
de areas em
desenvolvimento
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Evolucao do Market Share

Foco na ocupacao
de areas em
desenvolvimento
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Evolucao do Market Share

Foco na ocupacao
de areas em
desenvolvimento

@i £ ¢) apimec
MERCADO QUIrofINO e
BM&FBOVESPA sabde animal .



Evolucao do Market Share

Foco na ocupacao
de areas em
desenvolvimento
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Evolucao do Market Share

Foco na ocupacao
de areas em
desenvolvimento
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Mesa Redonda
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A FORCA DO CAMPO
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GRUPO

TERRA &
GRANDE

DESDE 1970

A Ew&zg’io do Nelore

»
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