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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Dolivar Coraucci Neto
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responséavel pelo contetido do Fabio Lopes Junior

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Segue descrigdo dos servigos prestados pelos auditores independentes:

(i) Auditoria das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2014, das
demonstracdes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas em 30 de junho de 2014 e das demonstragdes
financeiras combinadas-consolidadas em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011;

(i) Asseguracéo das informacdes financeiras combinadas-consolidadas pro forma em 31 de dezembro de 2013 e 30 de junho
de 2013;

(iif) Emissao de laudo contabil para fins da cisao; e

(iv) Emisséo de carta de conforto em conexdo com a oferta publica inicial de a¢des da Companhia.

O montante total da remuneragéo paga aos auditores independentes foi de R$1.562 mil, sendo:
(i) R$842 mil para a auditoria e asseguracdo das demonstracdes financeiras;

(il) R$42 mil para a emissao de laudo contabil para fins da ciséo; e

(iii) R$ 678 mil para a emisséo de carta de conforto.

N&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de

servico CPF Endereco
) Avenida Antonio Diederichsen, 400, 21° e 22° andares, Jardim América, Ribeirdo Preto, SP, Brasil,
Mauricio Cardoso de Moraes 04/08/2014 795.008.389-15 CEP 14020-250, Telefone (16) 21336600, Fax (16) 21336685, e-mail:

mauricio.moraes@br.pwc.com
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, n&o foram
apresentadas, nos itens 2.1/2.2 deste Formulario de Referéncia, as informagdes sobre auditoria
nas demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas referentes aos exercicios
sociais de 2013, 2012 e 2011. Pelo mesmo motivo, foi apresentada de forma consolidada a
informacao referente ao servico de auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas
referentes ao periodo que se inicia em 10 de abril de 2014 e se encerra em 30 de junho de
2014.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (30/06/2014)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

218.294.180,00
533.574.747,00
88.207.510,00

49.683.414,00
15.386.005,00
188.627.485

1,157277

0,081568

Verséo : 5
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014 e que apenas em 30
de junho de 2014, por meio da cisdo parcial da Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos
S.A. (“Ouro Fino Participagdes”), passou a ter como controladas a Ouro Fino Saude Animal
Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de CV), Ouro Fino Agronegécio Ltda. e Ouro
Fino Pet Ltda. (em conjunto, “Empresas Combinadas”), apresentamos no item 3.9 deste
Formulario de Referéncia informagdes sobre as medigbes ndo contabeis da Companhia
derivadas de suas (i) demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2014 e para o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2013, as quais apresentam, para fins comparativos, o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2013 e os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
respectivamente e (ii) demonstragdes financeiras combinadas-consolidas pro forma para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013 e para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013.

Para mais informagbes sobre as demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas e sobre
as demonstragdes financeiras combinadas-consolidas pro forma ver itens 3.9 e 10.11 deste
Formulario de Referéncia.
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Em 26 de setembro de 2014, Norival Bonamichi e Jardel Massari, acionistas controladores da
Companhia celebraram com a firma de private equity GA Latin America Investments, LLC (“General
Atlantic”) um acordo de investimento (“Acordo de Investimento”) por meio do qual, sujeito a
determinadas condi¢des, a General Atlantic firmou um compromisso de efetuar um investimento na
Companhia, mediante a subscrigdo e/ou aquisi¢do de agdes ordinarias de emissdao da Companhia, direta
ou indiretamente, por meio de fundo de investimento em participa¢des (“FIP”), constituido nos termos da
Instrugdo CVM 391, de 16 de julho de 2003, ou por uma subsidiaria, no montante de R$200 milhdes. Foi
estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que a General Atlantic ndo podera alienar ou de qualquer
outra forma dispor das ac¢des de emissdo da Companhia por ela subscritas e/ou adquiridas no contexto
do investimento por um periodo de nove meses apos a liquidagédo do IPO. Para mais informagdes sobre
o Acordo de Investimento, vide item 6.5 deste Formulario de Referéncia.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2014, os acionistas da Companhia
deliberaram, por unanimidade (i) o aumento de capital da Companhia, com a emissao de 209.521 agdes,
totalizando o montante de R$3.819.137,68, integralizados mediante (a) a contribuicdo de 764.874 quotas
de emissdo da Ouro Fino Agronegécio Ltda., controlada da Companhia, no valor total de
R$3.545.905,40, conforme laudo de avaliagdo elaborado pela AMKS Contadores e Consultores Ltda.; e
(b) a contribuicdo de 4.262 quotas de emissdo da Ouro Fino Pet Ltda., controlada da Companhia, no
valor total de R$273.232,27, conforme laudo de avaliagdo elaborado pela AMKS Contadores e
Consultores Ltda.; e (ii) o grupamento da totalidade das agdes ordinarias representativas do capital
social da Companhia, na proporgéo de 1,26170698 agbes ordinarias para uma agao da mesma espécie.
Para maiores informagdes acerca do aumento de capital e do grupamento de agdes da Companhia, vide
itens 17.2 e 17.3 deste Formulario de Referéncia, respectivamente.

Em 30 de julho de 2014, a Companhia celebrou um contrato por meio do qual outorgou a licenca de uso
de suas marcas para a Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A., a Ouro Fino Quimica Ltda., a
Ouro Fino Hong Kong Limited e a Shangai Ouro Fino Trading Co., Ltd., a titulo oneroso, por um valor de
R$1.500.000,00 para o primeiro periodo de 10 anos de vigéncia do contrato. A licenga para o uso
referem-se as marcas de titularidade da Companhia, especificamente no que tange as atividades do
segmento agroquimico do Grupo Ouro Fino.

Em 26 de setembro de 2014, a Companhia celebrou um contrato com seus acionistas controladores,
Jardel Massari e Norival Bonamichi, por meio do qual outorgou a licengca de uso de de determinadas
classes de marcas relacionadas a marca “Ouro Fino” para o condominio rural de propriedade de seus
acionistas controladores, localizado na Municipio de Guatapara, Estado de Sdo Paulo, a titulo oneroso,
por um valor de R$5.000,00 por ano, sendo que o contrato possui um prazo de vigéncia de 10 anos. A
licenga tem por objetivo a promogédo da marca “Ouro Fino” por meio de sua exposi¢cdo através das
atividades pecuarias desenvolvidas em tal condominio rural de propriedade dos acionistas controladores
da Companhia, o que incluira sua exposi¢ao e divulgagdo em eventos relacionados a animais de elite
reconhecidos nacionalmente com ampla divulgagdo em campeonatos e exposi¢cdes do setor pecuario.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel tendo em vista que, desde sua constituicdo, em 10 de abril de 2014, a Companhia néo distribuiu dividendos
ou juros sobre o capital proprio e néo realizou qualquer retencéo de lucro liquido.
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas desde a
constituicdo da Companhia em 10 de abril de 2014.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
30/06/2014 315.280.000,00 indice de Endividamento 1,44429073
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséo : 5

Exercicio social (30/06/2014)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 6.496.574,00 5.715.832,00 1.615.072,00 561.903,00 14.389.381,00
Garantia Flutuante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quirograféarias 129.023.548,00 123.678.828,00 48.188.178,00 0,00 300.890.554,00
Total 135.520.122,00 129.394.660,00 49.803.250,00 561.903,00 315.279.935,00
Observagéo

Nossas dividas foram segregadas de acordo com as categorias previstas na tabela acima (dividas com garantia real, dividas com garantia flutuante e dividas quirografarias), de

acordo com o0s seguintes critérios:

(i) foram consideradas dividas com garantia real todas as nossas dividas garantidas por hipoteca, penhor (rural, mercantil, de recebiveis, etc.) e alienacéo fiduciaria, dentre outras

garantias reais;

(i) foram consideradas dividas quirografarias todas as nossas dividas que ndo possuem garantia ou que possuem exclusivamente garantia fidejusséria, assim entendidas a garantia

de aval, a nota promissoéria e a fianga, dentre outras garantias fidejussorias; e
(iii) ndo possuimos dividas com garantia flutuante.
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

Verséo : 5

Foram apresentadas nos itens 3.1 a 3.8 acima as informagdes financeiras sobre a Companhia
derivadas de suas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao periodo
compreendido entre 10 de abril de 2014 (data de constituigdo da Companhia) e 30 de junho de

2014.

No entanto, para uma melhor compreensao do desempenho operacional da Companhia, foram

incluidas neste item:

informagdes derivadas das demonstragbes financeiras combinadas-consolidadas das
controladas da Companhia referentes aos periodos de seis meses findos em 30 de junho
de 2014 e de 2013 e aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013, de 2012 e
de 2011.

informacdes derivadas das demonstragdes financeiras combinadas-consolidas pro forma
das controladas da Companhia para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2013 e para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas em
conformidade com o disposto na Deliberagdo CVM 709, a qual aprovou a Orientagao
Técnica OCPC 06 - Apresentacdo de Informacdes Financeiras Pro Forma, emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Tais demonstragdes financeiras pro forma
visam ilustrar os impactos na demonstragdo do resultado combinado-consolidado da
Companhia do compartilhamento de despesas entre as controladas da Companhia e outras
sociedades sob controle comum que utilizam servigos administrativos formalizado em 30
de junho de 2014, caso tal compartiihamento tivesse ocorrido no periodo compreendido

entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2013.

Informagdes Financeiras

Periodo de seis meses

Combinado-consolidado findo em 30 de junho de

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) 2014 2013 2012 2011
Patrimdnio Liquido 221.078 209.420 194.835 177.443
Ativo Total 531.530 538.681 452.130 465.914

Periodo de seis meses findo em
30 de junho de

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Combinado- Pro forma Pro forma Combinado- Combinado-
consolidado consolidado consolidado
(em R$ milhares, exceto %) 2014 2013 2013 2012 2011
Receita liquida das vendas 193.088 152.916 384.021 320.215 296.074
Lucro Bruto 116.111 99.145 234.923 194.979 186.201
Lucro das operagdes
continuadas 21.951 21.334 57.320 43.217 51.827
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Medicbes ndo contabeis

(@) valor das medicdes ndo contabeis
EBITDA

O EBITDA é uma medi¢cdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a
Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instru¢gao CVM 527”), conciliada com
suas demonstragbes financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciagdo e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pelas
receitas liquidas das vendas.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser consideradas como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de
caixa operacional, assim como ndao devem ser consideradas como indicador de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia.

Nao obstante o EBITDA possuir um significado padrio, nos termos do artigo 3°, inciso |, da
Instrugdo CVM 527, a Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado
padrao instituido pela Instrugdo CVM 527 n&o seja adotado por outras sociedades, o EBITDA
divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA preparado por outras
sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Instrugdo CVM
527 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o significado
padronizado instituido pela Instrugdo CVM 527.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA da Companhia para os periodos

indicados:

Periodo de seis meses flndo €M Exercicio social findo em 31 de dezembro de

30 de junho de
Combinado-consolidado

(em R$ milhares, exceto %) 2014 2013 2013 2012 2011
EBITDA 39.897 28.425 67.255 54.095 57.160
Margem EBITDA 20,7% 18,6% 17,5% 16,9% 19,3%
EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado foi calculado para excluir os resultados liquidos das operagdes
descontinuadas, ajustes pro forma para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013
e exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 relativos a compartilhamento de despesas
conforme anteriormente mencionado e provisdo para impairment do ativo intangivel. A margem
EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pelas receitas liquidas das
vendas.
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Seguem abaixo os valores do EBITDA Ajustado e da margem EBITDA Ajustado da Companhia
para os periodos indicados:

Periodo de seis meses findo em Exercicio social findo em 31 de dezembro
30 de junho de de
Combinado- . .

B . Pro forma Pro forma Combinado-consolidado
(em R$ milhares, exceto %) 2014 2013 2013 2012 2011
EBITDA Ajustado 41.243 33.437 85.145 66.738 75.355
Margem EBITDA Ajustado 21,4% 21,9% 22,2% 20,8% 25,5%

(b) conciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes

financeiras combinadas-consolidadas auditadas
Periodos de seis meses findos Exercicios sociais findos
em 30 de junho de em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2014 2013 2013 2012 2011
Lucro liquido 21.371 17.125 42.005 31.907 33.632
(+) Resultado financeiro liquido 5.061 3.968 8.662 8.343 6.344
(+) Imposto de renda e contribuicéo 5.311 1.371 4.103 3.227 6.060
social
(+) Depreciagéo e amortizagao 8.154 5.961 12.485 10.618 11.124
EBITDA 39.897 28.425 67.255 54.095 57.160
(+) Operagbes descontinuadas 580 2.651 11.884 11.310 18.195
(+) Ajustes Pro Forma, antes do
imposto de renda e contribui¢céo social n.a. 2.361 5.198 n.a. n.a.
(+) Prgwsao para impairment do ativo 766 na 808 1333 na.
intangivel

EBITDA Ajustado 41.243 33.437 85.145 66.738 75.355
Receitas liquidas das vendas 193.088 152.916 384.021 320.215 296.074
Margem EBITDA 20,7% 18,6% 17,5% 16,9% 19,3%
Margem EBITDA Ajustado 21,4% 21,9% 22,2% 20,8% 25,5%
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3.9 - Outras informacdes relevantes

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicdao financeira e do resultado de suas operacfes

Nés utilizamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado para analisar nosso desempenho financeiro e
operacional, bem como uma base para algumas das nossas decisdes administrativas. Além
disso, acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor
compreensao da nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagcdes e nossa capacidade de
obter novos financiamentos para nossos investimentos e capital de giro. No entanto, o EBITDA
e o EBITDA Ajustado apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
nossa lucratividade, uma vez que nao leva em conta certos custos decorrentes de nossos
negoécios, o que poderia afetar adversamente nossos lucros, tais como despesas financeiras,
tributos, depreciagao, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Politica de destinac&o dos resultados

Ademais, nao foram apresentadas informacdes no item 3.4 deste Formulario de Referéncia,
tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014 e tal item faz referéncia
a informacgdes dos trés ultimos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e
2011. Dessa forma, para fins de complementacdo das informacgdes deste Formulario de
Referéncia, inserimos as informagdes solicitadas no item 3.4 para o exercicio social corrente,
conforme tabela abaixo:

2014

a. regras sobre reteng&o de lucros Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des e do estatuto social da
Companhia, ap6s a manifestagdo do Conselho de Administracao, a Diretoria
devera apresentar proposta para aprovacado a assembleia geral sobre a
destinagédo do lucro liquido do exercicio que remanescer apés realizadas as

seguintes dedugdes:

(a) perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda
ou contribuicdo social sobre o lucro;

(b) 5% para a reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; e

(c) 25% para pagamento do dividendo obrigatério.

b. regras sobre distribuicéo de
dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas tém direito de
receber como dividendo obrigatério quantia equivalente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado anual.

c. periodicidade das distribuicbes
de dividendos

Para o exercicio social corrente, a politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia garante aos acionistas a distribuicdo anual de dividendos.

Sem prejuizo, a Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administragcdo, levantar balancos semestrais ou referentes a periodos
menores e declarar, também por deliberacdo do Conselho de Administracao,
dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes
nesses balancos, observadas as limitagbes previstas em lei. Os dividendos
assim declarados constituirdo antecipacao do dividendo obrigatdério.

d. eventuais restri¢cdes a
distribui¢&o de dividendos
impostas por legislacéo ou
regulamentacéo especial aplicavel
a0 emissor, assim como contratos,
decis@es judiciais, administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes, ndo ha restrigcoes
quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.
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O investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emisséo, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario
de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as nossas demonstragées financeiras e respectivas
notas explicativas. Nossos negécios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negocios futuros poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
descritos a seguir. O pre¢o de mercado dos valores mobiliarios de nossa emissdo podera diminuir em
razdo de quaisquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipétese em que os potenciais investidores
poderédo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de nossa emisséo.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que nés conhecemos e acreditamos que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem nos afetar adversamente. Além disso, riscos adicionais nh&o
conhecidos por nos atualmente ou considerados irrelevantes neste momento também poderdo nos afetar
adversamente no futuro.

Para os fins desta se¢ao “4. Fatores de Risco” e da segdo “5. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa neste Formulario de Referéncia ou se o contexto assim o
exigir, a menc¢do ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter “efeito adverso” ou
‘negativo” para nds, ou expressbées similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera
causar efeito adverso relevante nos negdécios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia e/ou das suas controladas, bem como no preco dos
valores mobiliarios de nossa emissdo. Expressées similares incluidas nesta se¢ao “4. Fatores de Risco”
e na segéo “5. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta se¢cdo “4. Fatores de Risco” e da seg¢do “5. Riscos de Mercado’,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

Os riscos descritos abaixo se aplicam ndo somente a nés, mas também as nossas controladas.

€)] a Nos

Nossos direitos de propriedade intelectual sdo valiosos, e qualquer incapacidade de protegé-los
poderia reduzir o valor dos nossos produtos, servigcos e marcas.

A nossa incapacidade de proteger ou obter protecdo adequada para nossas marcas, patentes, produtos,
know-how, tecnologias ou novas funcionalidades de nossos produtos e processos pode diminuir a nossa
competitividade.

Dadas as especificidades referentes a legislacao de propriedade intelectual de cada pais, poderemos
enfrentar maiores dificuldades em garantir a ndo infringéncia de direitos de terceiros e em acompanhar
ou evitar eventual infringéncia de nossos direitos de propriedade intelectual no exterior. Os sistemas
juridicos de alguns paises ndo favorecem a obtencdo e/ou protecdo de patentes e outros direitos de
propriedade intelectual, em especial com relagdo a produtos biofarmacéuticos, o que poderia tornar dificil
para nés a cessacao de eventual violagdo de patentes e outros direitos de propriedade intelectual ou a
comercializagdo de produtos concorrentes que violem esses direitos. As medidas necessarias para
proteger os nossos direitos de propriedade intelectual no Brasil ou no exterior podem desviar a atencao
da nossa administragdo e os custos relacionados a protecdo de nossos direitos de propriedade
intelectual podem aumentar substancialmente.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Em vista das caracteristicas da legislagao relativa a protegdo de propriedade intelectual, que determina
periodos de sigilo em que nio se pode obter informagdes sobre tecnologias em processo de registro ou
obtengéo de protegdo, ndo podemos garantir que nossas pesquisas ndo venham a infringir direitos de
terceiros nem que, em razdo de tal fato, os produtos objeto dessas pesquisas poderao ser explorados
comercialmente.

Podemos ser obrigados a alterar, no todo ou em parte, alguns dos nossos produtos que supostamente
infrinjam os direitos de propriedade intelectual de terceiros, e podemos ser obrigados a pagar multas
expressivas, royalties ou taxas de licenciamento para o uso de patentes ou direitos autorais de terceiros
que, eventualmente venham a ser cobrados ou requeridos a titulo indenizatério. Qualquer alteragdo nos
nossos produtos ou nas receitas atribuiveis a qualquer de nossos produtos que eventualmente violem
direitos de propriedade intelectual de terceiros podera afetar adversamente nossa reputagdo e a
demanda por nossos produtos. Além disso, tais alteragbes poderdo requerer a atencdo do nossa
administragdo e/ou levar-nos a incorrer em despesas legais adicionais, fatos que podem afetar
adversamente nossos resultados.

Nosso departamento de pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) podera nao obter éxito no
desenvolvimento de novos produtos, o que podera afetar adversamente nossos negaocios.

Nossos resultados dependem tanto do nosso portfélio atual quanto do desenvolvimento de novos
produtos. Assim, investimos e alocamos recursos financeiros e humanos relevantes, proprios ou de
terceiros, ndo s6 em nosso departamento de P&D, mas também em varios laboratérios internos, um
centro de pesquisa em biotecnologia e uma fazenda experimental, além de parcerias com centros de
pesquisa externos. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, nossos
investimentos com P&D foram de R$24,6 milhdes, R$20,5 milhdes e R$17,3 milhdes, respectivamente.

Poderemos nao ser capazes de determinar com precisdo quando ou se 0s nossos produtos atualmente
em desenvolvimento serdo aprovados ou lancados, e poderemos nao ser capazes de desenvolver,
licenciar ou adquirir outros produtos. Além disso, ndo podemos prever se qualquer produto, quando
langado, obtera éxito comercial ou alcancara indices de venda e receita consistentes com nossas
expectativas. A industria de saude animal esta sujeita a tendéncias e regulamentacdes, bem como aos
trAmites e estruturas disponibilizados pelos érgaos regulatérios ou mesmo mudangas em suas diretrizes,
0 que pode impactar adversamente o cronograma de desenvolvimento, registro e comercializagcado de
novos produtos. Nossas pesquisas e testes realizados em animais, fundamentais para o
desenvolvimento de novos produtos, podem ser paralisados temporariamente ou até mesmo
interrompidos definitivamente por alteragbes na legislagéo regulatéria. Qualquer atraso na conclusédo de
nossos esforgos de desenvolvimento podera aumentar nossos custos, retardar o processo de aprovagao
ou levar a negacdo de aprovacgdo regulatéria de um novo produto. As questbes acima mencionadas
podem impactar adversamente nossos resultados operacionais e nossa condicdo financeira.

Poderemos ser afetados adversamente em decorréncia de operagées de sociedades sob controle
comum ao nosso.

Fomos formados pela cisdo parcial da Ouro Fino Participagbes e Empreendimentos S.A. ("OF Par").
Como resultado da cisdo, passamos a operar, por meio de nossas subsidiarias, o negécio de saude
animal antes operado pela OF Par, a qual permaneceu operando o negocio de agroquimicos por meio de
sua subsidiaria Ouro Fino Quimica Ltda. ("OF Quimica"), ambas sociedades sob controle comum ao
nosso. Ainda, celebramos com OF Par e OF Quimica um contrato de licenga de uso de marca por meio
do qual licenciamos o uso da marca “Ouro Fino” para tais sociedades, de forma que tais sociedades
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

possam continuar a utiliza-la na condugéo de suas atividades no ramo de produtos agroquimicos, apds a
cisdo. Para mais informagdes acerca da cisdo, veja item 6.4 deste Formulario de Referéncia, e para mais
informacdes acerca de referido contrato de licenga de uso de marca, veja item 16.2 deste Formulario de
Referéncia.

Assim, estamos sujeitos a certos riscos relacionados as operagbes de OF Quimica e OF Par,
decorrentes de (i) eventual determinacdo de responsabilidade solidaria ou subsidiaria por determinadas
contingéncias (de carater ambiental, por exemplo), presentes e futuras, originadas em periodos
anteriores a cisao, (ii) responsabilidade solidaria, para efeitos trabalhistas, por tratarem-se de empresas
sob controle comum, nos termos da Consolidagao das Leis do Trabalho, e (ii) problemas relacionados a
produgdo, comercializagdo e uso de produtos agroquimicos identificados pela marca "Ouro Fino", que
tragam associagdo negativa e dano de imagem a nossa marca e aos nossos produtos de saude animal.
Tais riscos, uma vez materializados, podem acarretar um efeito adverso em nossos negécios, condigdo
financeira e resultados operacionais.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a contratos de transferéncia de tecnologia em
desenvolvimento e parcerias com centros de pesquisa.

Alguns dos produtos em nosso pipeline dependem de tecnologia que estda sendo desenvolvida,
isoladamente ou em conjunto com a Companhia, por empresas de base tecnolégica com as quais
possuimos contratos de transferéncia de tecnologia. Caso tais empresas, isoladamente ou em conjunto
com a Companhia, ndo sejam capazes de desenvolver com sucesso as tecnologias necessarias,
podemos nao ser capazes de encontrar ou desenvolver tecnologias substitutas e, em consequéncia, a
nossa estratégia de criagdo de novos produtos e de aprimoramento dos ja existentes podera ser
adversamente afetada e, consequentemente, poderemos perder parte de nossas receitas.

Também detemos parcerias com diversos centros de pesquisa, como a Fundagdo Oswaldo Cruz, IPT,
Embrapa e Instituto Butanta, além de universidades como a Unicamp, USP, Unesp, Universidade
Catdlica de Brasilia, UFPR, UNAERP e UFSCar. Tendo em vista principalmente a natureza de nosso
relacionamento, em alguns casos temos capacidade limitada para controlar a quantidade de tempo ou
recursos alocados por nossos parceiros a projetos de nosso interesse, bem como para gerenciar de
forma efetiva alguns riscos a eles relacionados. Alguns desses acordos de parceria permitem rescisao
com pouco ou nenhum aviso prévio em determinadas circunstancias. Tendo em vista a relativa escassez
de centros de exceléncia para determinados tipos de pesquisa, caso algumas de nossas parcerias
sejam encerradas e ndo sejamos capazes de negociar outras de mesmo nivel em sua substituicao, a
nossa estratégia de criagao de novos produtos e de aprimoramento dos ja existentes também podera ser
adversamente afetada e, consequentemente, poderemos perder parte de nossas receitas.

Poderemos ser afetados adversamente caso ocorram falhas nos sistemas ou caso um de nossos
colaboradores da drea de biosseguranga deixe de cumprir as praticas exigidas pelo MAPA ou
regulamentagé6es especificas com relagdo a producao de vacinas contra febre aftosa.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA”) exige rigoroso controle de
biosseguranga (NBS4) para a manipulagdo e producéo de vacinas contra febre aftosa. Em razao de tal
fato, nossos sistemas e colaboradores da area de biosseguranga, nos quais o virus ativo da febre aftosa
e manipulado, estdo obrigados a cumprir todas as regulamentag¢des aplicaveis para esse segmento.
Contudo, ndo podemos assegurar que nao ocorrerao falhas em nossos sistemas ou no cumprimento das
rotinas e protocolos de biosseguranca por parte de nossos colaboradores, que s&o obrigatérios pela
legislacdo e regulamentagao aplicaveis. Assim, caso qualquer desses fatos ocorra, estaremos sujeitos a
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risco de acidentes que podem ocasionar o escape do virus manipulado em nossa fabrica, o que podera
gerar san¢des dentre as quais o embargo ou interdicdo de nossa produgéo de vacinas, a suspensao ou
cancelamento da licenga de operagédo da nossa fabrica de vacinas, ou a proibicdo de contratar com a
administragdo publica, o que acarretaria um impacto adverso em nossas operagdes e imagem.

Poderemos néo ser bem sucedidos na execucdo de nossa estratégia de negécios, o que podera
afetar negativamente nossos planos para aumentar nossa receita e rentabilidade.

Nosso crescimento e desempenho financeiro dependem do sucesso na implementacdo de diversos
elementos de nossa estratégia de crescimento que estdo sujeitos a varios fatores, dentre os quais se
destacam a nossa capacidade de (i) proteger o poder de nossa marca e cultura, (ii) consolidar nossa
participacdo de mercado e expandir nossa cobertura geografica, nacional e internacionalmente, (jii)
alavancar as vendas de nossos produtos e aumentar a rentabilidade de nossas operagfes e (iv)
fortalecer e expandir a oferta de produtos para nossa base de clientes.

O setor de saude animal é influenciado por diversos fatores, como condi¢c@es climaticas e econdmicas e
variacGes na demanda dos mercados consumidores, principalmente no setor de producdo de proteina
animal. Além disso, alguns aspectos de nossa estratégia de crescimento também podem resultar no
aumento dos nossos gastos operacionais, tais como despesas com equipe de vendas, pessoal e fretes,
gue pode ndo ser compensado por um aumento equivalente de nossa receita, tendo como resultado em
uma diminuicdo de nossas margens operacionais.

Assim, caso ndo sejamos bem sucedidos na execucdo de nossa estratégia de negécios, nossos planos
para aumentar nossa receita e rentabilidade poderéo ser afetados de forma adversa.

Poderemos ndo obter éxito na aquisicao e integracdo de outros negécios.

Poderemos buscar aquisicdes ou aliancas estratégicas para captar sinergias como parte de nossa
estratégia de negdécios. Poderemos néo concluir essas transagfes oportunamente ou de forma rentével,
ou mesmo ndo efetiva-las. Além disso, poderemos estar sujeitos a restricdes ou limites regulatérios ou
outros fatores ndo previstos que nos impegam de gozar dos beneficios esperados. Poderemos nédo obter
éxito na integracdo de funcionarios ou dos produtos e tecnologias adquiridos, ou referida integracdo
podera exigir recursos e investimentos significativamente maiores do que aqueles originalmente
previstos. Poderemos ndo ser capazes de integrar com éxito os negdcios adquiridos aos nossos
negocios atuais, assim como poderemos ndo ser capazes de alcancar as sinergias, melhorias ou
eficiéncias esperadas. Podemos também contrair dividas significativas, além de passivos ou
contingéncias desconhecidas, e tais dividas, passivos e/ou contingéncias podem nos sujeitar a clausulas
restritivas que limitem nossas futuras atividades. Nossos resultados operacionais podem ser afetados
negativamente por encargos relativos & aquisi¢cao, amortizacéo de despesas relativas a ativos intangiveis
e depreciacdo de ativos. Poderemos estar sujeitos a litigios relacionados a tais aquisi¢des,
licenciamentos ou outras aliancas, inclusive reivindicagbes de ex-funcionérios, clientes e terceiros.
Dependendo da operacgdo, poderemos ainda estar sujeitos a obtencdo de aprovacdo das autoridades
brasileiras de defesa da concorréncia, sendo que tal aprovacéo podera ser concedida com uma série de
medidas restritivas, tais como alienacéo de parte dos ativos adquiridos, ou ndo ser concedida em tempo
hébil. Assim, caso nao consigamos integrar com éxito o negdcio adquirido ou captar sinergias conforme
planejado, podemos ser afetados adversamente. Ademais, eventuais clausulas de indenizacdo de
passivos e contingéncias negociadas no ambito da aquisicdo podem ser insuficientes para compensar
custos e despesas incorridos ou prejuizos sofridos, o que poderd afetar adversamente nossos resultados
operacionais e situacao financeira.
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Dependemos de membros de nossa administragdo, os quais podemos néo ser capazes de reter
ou substituir por pessoas com a mesma experiéncia e qualificagado.

Grande parte de nosso sucesso depende das habilidades e esforcos da nossa administracdo. Contudo,
0S nossos administradores poderdo se desligar da Companhia no futuro. Se qualquer de nossos
administradores se desligar da Companhia, poderemos nao ser capazes de substitui-lo por profissional
igualmente qualificado. Para mais informagfes sobre os nossos administradores, ver item 12.6 deste
Formulario de Referéncia. A concorréncia por pessoal qualificado na inddstria de satde animal é forte
porque ha um ndmero limitado de profissionais com formacao e/ou experiéncia nessa area. A perda de
qgualguer membro de nossa administracdo e nossa incapacidade de substitui-lo por profissional com
experiéncia e qualificacdo semelhantes podera ter um efeito prejudicial significativo sobre nosso negadcio.

Decisbes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos nos nossos negécios, condi¢ao financeira e resultados operacionais.

Somos réus em processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria e trabalhista, cujos
resultados ndo se pode garantir que serdo favoraveis a Companhia. Constituimos provisdes para os
processos nos quais a possibilidade de perda seja avaliada por nossos assessores juridicos internos e
externos como provavel, ou seja, cuja probabilidade de perda seja superior a possibilidade de éxito. As
provisdes constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total decorrente dos processos.
Adicionalmente, podemos estar sujeitos a contingéncias por outros motivos que nos obriguem a
despender valores significativos. Decisfes contrarias aos nossos interesses que eventualmente
alcancem valores substanciais ou impecam a realizacdo de neg6cios conforme inicialmente planejados
poderdo causar um efeito adverso em nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais.
Para maiores informacfes a respeito dos processos judiciais e administrativos nos quais somos parte,
vide secéo 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Nossos negocios estdo sujeitos a riscos decorrentes de alteragdes nas condi¢c8es econdmicas
globais, nas condi¢des climéticas e de mercado de commodities.

A industria de salde animal e a demanda por diversos de nossos produtos em uma determinada regido
poderdo ser afetadas por condi¢cbes globais de diversas naturezas, que fogem do controle da
Companhia.

O mercado financeiro global observou e podera continuar a observar significantes niveis de volatilidade e
incertezas. O momento e a sustentabilidade de uma recuperacéo econémica séo incertos e transtornos
de ordem macroeconémica, comercial e financeira poderdo afetar a demanda por nossos produtos nos
mercados domeéstico e externo devido a fatores como: (i) interrupgdes ou altera¢cdes nos mercados de
crédito; (ii) alteracdes nas politicas de risco de crédito de nossos credores que dificultem ou encarecam a
obtencdo de financiamentos para nossas operagbes ou investimentos futuros; (iii) deterioracdo da
situacgédo financeira de alguns de nossos clientes, que poderdo compensar eventuais aumentos de custos
com a reducdo nos gastos com nossos produtos; (iii) deterioracdo da situagéo financeira de alguns de
nossos fornecedores; e (iv) diminuicdo do valor de nossos investimentos.

Adicionalmente, a industria de sadde animal e a demanda por diversos de nossos produtos em uma
determinada regido poderéo ser afetadas por mudangas nas condi¢des climéticas e pelo surgimento ou
aumento de pestes ou anomalias associadas ao clima, o que pode afetar a producao e distribuicdo de
nossos produtos e os rendimentos do mercado pecuario, bem como resultar em regulamentacao
adicional que aumente os custos dos produtores pecuarios. Como resultado, poderemos verificar
diminui¢c®es ou flutuagBes regionais e sazonais em nossos resultados operacionais.
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Além disso, produtores pecuérios dependem de condi¢des favoraveis do mercado de commodities e da
disponibilidade de recursos naturais. A saude de seus animais e sua capacidade operacional podem ser
afetadas adversamente caso ocorram condigBes desfavoraveis no mercado de commodities ou a
indisponibilidade de recursos naturais ocasionada pelo crescimento populacional humano, inundacdes,
secas ou outras condi¢cdes climaticas adversas. Nesses casos, 0s produtores poderdo diminuir a
demanda por nossos produtos, impactando negativamente nossos resultados operacionais.

Todos esses fatores poderdo elevar 0os nossos custos operacionais ou diminuir a disponibilidade das
matérias primas de que necessitamos ou a demanda por nossos produtos, prejudicando nossos
resultados operacionais.

Nosso desempenho depende de relagées trabalhistas favoraveis com nossos empregados.
Qualquer deterioragcdo dessas relagbées, ou aumento dos custos do trabalho, pode afetar
adversamente nosso negocio.

Em 30 de junho de 2014, possuiamos 1.182 empregados. Grande parte de nossos empregados
pertencem a sindicatos, sendo abrangidos por acordos de negociacdo coletiva. Qualquer aumento
significativo nos custos trabalhistas, deterioracdo das relagc@es trabalhistas, paralisacdes em qualquer de
nossas unidades operacionais, sejam devidos a atividades sindicais, rotatividade de empregados ou a
outros fatores, podem prejudicar de forma negativa nossos resultados operacionais e nossa situacao
financeira.

Nosso departamento de P&D realiza testes em animais. Alteragées nas regulamentagées de tais
testes poderdo estar sujeitos a proibicbes ou novas regulamentagbées, o que podera afetar
negativamente os nossos negocios.

Conforme legislacdo aplicavel, por atuarmos no ramo de medicamentos e vacinas para salude animal,
antes de registrarmos novos produtos veterinarios perante o MAPA, e consequentemente, iniciar a sua
fabricacdo e comercializacdo, somos obrigados a realizar testes em animais com a finalidade de
pesquisar e desenvolver tais novos produtos, bem como testar sua eficacia e seguranca além de
melhorar o manejo e a criacdo de animais. A legislagdo aplicavel, estabelecida pelo Conselho Nacional
de Controle e Experimentacdo Animal — CONCEA e pelo MAPA, elenca os procedimentos e as
condi¢Bes que devem ser observados durante a realizacdo dos testes em animais. A realizacdo de
testes em animais em algumas industrias vem sendo objeto de controvérsias e publicidade negativa. Nao
podemos garantir que ndo sofreremos publicidade negativa no futuro. Algumas organiza¢des buscam a
proibicdo de tais testes ou estimulam a adocéo de regras mais rigidas para a sua realizacdo. Na medida
em que estas organizagfes obtenham éxito em suas proposi¢des, nosso departamento de P&D e,
consequentemente, nossos resultados operacionais e situacdo financeira, poderdo ser afetados
adversamente. Além disso, a publicidade negativa para nés ou para o setor em gque atuamos podera
prejudicar nossa reputacao.

Podemos ser afetados adversamente em caso de alteragcées na carga e incentivos tributadrios
atualmente aplicaveis ao setor.

Atualmente, o setor de saude animal possui carga tributdria com determinadas caracteristicas e
incentivos, como, no caso do ICMS, o Convénio n° 100/97, que prevé isencdo nas operagdes internas e
reducdo de base de calculo nas operagdes interestaduais; e, no caso do IRPJ e da CSLL, a possibilidade
do beneficio fiscal de Pesquisa e Desenvolvimento, nos termos da Lei 11.196, de 21 de novembro de
2005 (“Lei do Bem”), que possibilita a todas as pessoas juridicas que realizarem pesquisa e
desenvolvimento a exclusdo adicional da base desses tributos de valores correspondentes a até 80% de
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seus dispéndios dessa natureza. Mudangas na atual estrutura tributaria aplicavel a nossas atividades
poderdo afetar de maneira adversa a nossa situagéo financeira e resultados. Para maiores informacgdes
a respeito de beneficios e incentivos fiscais, vide se¢édo 7 deste Formulario de Referéncia.

Danos nédo cobertos pelas nossas apolices de seguros podem resultar em perdas que podem ter
efeito adverso sobre 0s nossos negdcios.

Contratamos seguros com 0 objetivo compensar perdas decorrentes de eventuais sinistros. Na
ocorréncia de evento ndo segurado, tais como de quebra de equipamentos, ou quando os danos a
serem indenizados forem maiores que os limites de cobertura previstos em nossas apoélices, poderemos
incorrer em gastos relevantes para pagamento de indenizagbes, mitigacdo de perdas ou reparo ou
aquisicdo de equipamentos e instalacdes, os quais podem afetar adversamente nossas receitas,
investimentos e situacao financeira.

Eventual reconhecimento de vinculo empregaticio com relagdo a representantes comerciais,
decorrente de condi¢cdes faticas especificas, podera impactar negativamente nossa condicao
financeira e resultado operacional.

Nossos representantes comerciais sdo contratados e atuam na qualidade de trabalhadores auténomos,
sem vinculo empregaticio, nos termos da Lei n® 4.886, de 9 de dezembro de 1965. De acordo com
precedentes jurisprudenciais, o vinculo empregaticio com representantes comerciais pode ser
reconhecido dependendo das condi¢des faticas sob as quais os servicos sao prestados. Caso este
entendimento fatico venha a se confirmar em relacdo a algum de nossos representantes comerciais,
poderemos experimentar custos adicionais, causando um efeito adverso em nossa condicdo financeira e
resultados operacionais.

(b) aos nossos controladores, diretos e indiretos

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem ser conflitantes com os interesses de
nossos investidores.

Somos controlados por dois acionistas, Jardel Massari e Norival Bonamichi, cada um com participacdo
societaria de 37% de nossas acdes. Nossos acionistas controladores possuem poderes para, entre
outras coisas, eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo e determinar o
resultado de determinadas deliberacdes que exijam aprovagdo de nossos acionistas, inclusive em
operacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societarias, alienagbes de ativos, parcerias e a
época, condicbes e valores para pagamento de quaisquer dividendos futuros. Nossos acionistas
controladores poderdo ter interesse em realizar aquisi¢coes, alienacdes de ativos ou parcerias, buscar
financiamentos ou realizar operacdes similares que podem ser conflitantes com os interesses de nossos
investidores.

O Acordo de Investimento celebrado entre nds, nossos acionistas controladores e a General
Atlantic esta sujeito a determinadas condi¢des que, caso ndo atendidas, dao a General Atlantic o
direito de nao realizar o investimento.

NOs e nossos acionistas controladores celebraramos com a General Atlantic, em 26 de setembro de
2014, um Acordo de Investimento por meio do qual, sujeito a determinadas condi¢des abaixo descritas, a
General Atlantic firmou um compromisso de efetuar um investimento na Companhia, mediante a
subscricdo e/ou aquisicdo de acdes ordindrias de emissdao da Companhia, por meio de fundos de
investimento em participacdes constituido nos termos da Instrugdo CVM 391, de 16 de julho de 2013, ou
por uma subsidiaria, no montante de R$200 milhdes. A obrigacdo da General Atlantic de subscrever e/ou
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adquirir R$200 milhdes em acdes de emissdao da Companhia, com base em uma avaliacdo pre money da
Companhia de R$1.300.000.000,00, esta sujeita as seguintes condi¢bes: (i) o IPO ocorra e seja
devidamente liquidado simultaneamente a liquidacdo da aquisicdo e/ou subscricdo das agbes ordinarias
de emissdo da Companhia pela General Atlantic; (i) a celebracdo pelos acionistas controladores da
Companhia e pela General Atlantic de um acordo de acionistas da Companhia, eficaz na data de
conclusdo do IPO da Companhia, assim entendida a data de liquidagéo do IPO, nos termos do qual (a) a
General Atlantic tera o direito de indicar um membro do Conselho de Administragdo da Companhia, bem
como seu respectivo suplente, se aplicavel; e (b) estardo sempre sujeitas a aprovacao prévia da General
Atlantic Atlantic, a deliberacdo de (I) qualquer alteracdo nos contratos de rateio e de licenciamento de
marcas, 0s quais se encontram descritos nos itens 16.1 e 3.3 deste Formulario de Referéncia,
respectivamente; (I1) qualquer operacéo entre a Companhia e partes relacionadas que exceda o valor de
R$5 milhGes anuais, individualmente ou no agregado; ou (lll) qualquer alteracdo das disposicOes
estatutarias da Companhia estabelecendo que tais transacBes entre parte relacionadas deverdo ser
aprovadas pela maioria dos conselheiros independentes do Conselho de Administracéao e, se aplicavel,
pela assembleia geral de acionistas, sem que o voto do Jardel Massari e Norival Bonamichi sejam
computados; (i) o preco maximo a ser pago pela General Atlantic, no @mbito do Acordo de Investimento,
seja de R$26,00 por acdo ordinaria de emissao da Companhia; (iv) na hipdtese da precificacdo do IPO
indicar uma avaliagdo implicita pre money acima de R$ 1.300.000.000,00 (um bhilh&o e trezentos milhdes
de reais), a General Atlantic ficara desobrigada a realizar a subscricdo e/ou aquisicao referida acima,
mas tera o direito de subscrever e/ou adquirir agbes da Companhia no valor de até R$200 milhdes; (v) o
atual Diretor Presidente da Companhia, Sr. Dolivar Coraucci Neto e o atual Diretor de Relacbes com
Investidores da Companhia, Sr. Fabio Lopes Junior, bem como o Sr. Carlos Henrique Henrique
(“Vendedores”) e/ou os Srs. Jardel Massari e Norival Bonamichi (a) ndo tenham resilido ou de qualquer
forma rescindido o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des celebrado, em 26 de setembro de 2014, por
meio do qual os Vendedores se comprometeram a alienar a totalidade de suas respectivas participacdes
na Ouro Fino Participagbes e Empreendimentos S.A.; e (b) liquidem referida compra e venda, com
pagamento do preco e transferéncia das respectivas acdes em até 90 (noventa) dias contados a partir do
IPO; e (vi) a ndo ocorréncia de alteragcfes relevantes e/ou adversas na situagdo financeira, negocial,
econdmica, patrimonial e juridica da Companhia desde 30 de junho de 2014.

Caso qualquer uma dessas condicdes ndo seja atendida, a General Atlantic podera ndo realizar o
investimento pretendido, o que podera impactar adversamente a liquidez das a¢fes e a capitalizagdo da
Companhia. Para mais informacdes sobre o Acordo de Investimento e sobre o Acordo de Acionistas,
vide itens 6.5 e 15.5 deste Formulario de Referéncia, respectivamente.

(©) aos nossos acionistas
Os titulares das nossas ag6es poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢gdes e com 0 nosso estatuto social, nossos acionistas fazem
jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. O ajuste do lucro liquido
para os fins de calculo da base dos dividendos inclui contribuicbes a diversas reservas que efetivamente
reduzem o valor disponivel para a deliberacdo de dividendos. O lucro liquido também pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes, e pode nao ser disponibilizado para a deliberagdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio.
Nesse sentido, podemos ndo pagar dividendos acima da distribuicdo obrigatoria prevista em nosso
estatuto social ou mesmo nao distribuir dividendos a nossos acionistas em qualquer exercicio fiscal, caso
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nosso Conselho de Administracdo determine que essas distribuicdes ndo seriam aconselhaveis em vista
de nossa condicao financeira.

A captagédo de recursos adicionais por meio de uma oferta de agées ou titulos conversiveis em
aclOes podera diluir a participagdo aciondria dos nossos acionistas.

Poderemos, no futuro, captar recursos por meio da emissao publica ou privada de titulos de divida,
conversiveis ou ndo em agodes, ou de agdes. A captacdo de recursos adicionais por meio de oferta
publica de agbes ou de titulos conversiveis em ag¢des podera, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, ser feita com exclusédo do direito de preferéncia de nossos acionistas, inclusive dos investidores
em nossas agodes, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores em nossas agdes.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderédo limitar
substancialmente a capacidade dos nossos acionistas de venderem a¢cées de nossa emissao pelo
pre¢o e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tal investimento
considerado, em geral, de natureza mais especulativa. Além disso, o mercado brasileiro de valores
mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado que os mercados de paises
mais desenvolvidos, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais. Por conseguinte, a capacidade dos nossos acionistas de venderem ac¢des de nossa emissao
pelo preco e no momento desejado podera ficar substancialmente afetada, o que podera, ainda, afetar
negativamente o preco de negociagdo das agdes de nossa emissdo. Adicionalmente, vendas ou a
percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das nossas agbes poderao prejudicar o
valor de negociacao das acgdes de nossa emissao.

As acoes de nossa emissao nunca foram negociadas em bolsa de valores e, portanto, um
mercado secunddrio ativo para elas pode ndo se desenvolver ou a cotagdao das nossas agoes
pode ser adversamente afetada apos a oferta publica inicial de agées.

Antes de nossa oferta inicial, nossas agbes nao eram negociadas em bolsa de valores. Ademais, um
mercado ativo e liquido de negociagcédo podera ndo se desenvolver ou, se for desenvolvido, podera nao
conseguir se manter. O preco das agbes na nossa oferta inicial sera determinado por meio de
procedimento de coleta de intengdes de investimento com investidores institucionais, realizado pelos
coordenadores da oferta (procedimento de bookbuilding), que néo é indicativo do prego pelo qual as
acbes de nossa emissdo serdo comercializadas no mercado apds a nossa oferta inicial. O preco de
mercado das nossas acbes podera variar por diversas razoées, incluindo, mas nao se limitando, “aquelas
descritas nesta secéo.

(d) as nossas controladas e coligadas

Dependemos da distribuicao de resultados de nossas controladas e poderemos ser afetados
adversamente caso nossas controladas tenham o seu desempenho prejudicado.

Somos controladores de sociedades que desenvolvem atividades especificas. Nossa capacidade de
cumprir nossas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos aos nossos acionistas esta diretamente
relacionada ao fluxo de caixa e lucros de nossas controladas, as quais estéo sujeitas, dentre outros, aos
Mesmos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que estamos sujeitos, conforme descritos
neste item 4.1. Nao ha garantia de que o fluxo de caixa e os lucros das nossas controladas serédo
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positivos ou que serdo suficientes para o cumprimento de nossas obrigagdes financeiras e para a
deliberacdo de dividendos aos nossos acionistas.

(e) aos nossos fornecedores

Dependemos do fornecimento de matérias-primas provenientes de paises estrangeiros para a
consecugao de nossos negocios.

Nosso suprimento de matérias-primas importadas esta concentrado com fornecedores de alguns poucos
paises estrangeiros, sendo que fornecedores chineses representam aproximadamente 33,5% de nossos
gastos com matérias-primas. Alteragdes nas condigdes macroecondmicas e regulatérias nos paises em
que estdo localizados nossos fornecedores relevantes podem impacta-los negativamente, de modo que
eles reduzam, deixem de fornecer ou encaregam a matéria-prima. Adicionalmente, nossos fornecedores
séo independentes e tém seus proprios objetivos financeiros, e as agdes tomadas ou sofridas por eles,
tais como controle de qualidade inconsistente ou inadequado, paralisagdes e 0 ndo cumprimento de suas
obrigagdes contratuais, poderdo ter um efeito negativo sobre nossos resultados. Verificadas tais
condi¢des, poderemos sofrer impactos adversos nos nossos custos e resultados operacionais e na
nossa reputacao.

As nossas operagoes podem ser afetadas por eventual ineficiéncia logistica e por falhas de
infraestrutura.

Dependemos do transporte rodoviario, maritimo e aéreo para termos acesso a matérias-primas nacionais
e importadas e para a distribuicdo de nossos produtos. Qualquer atraso, problema ou falha nesses
sistemas logisticos podera afetar negativamente a obtencdo de insumos, impedir a entrega de nossos
produtos ou impor a nés custos adicionais. A infraestrutura e o sistema de transporte brasileiros estéo
subdesenvolvidos e necessitam de investimentos por parte do governo brasileiro para que operem com
eficiéncia e atendam as necessidades dos nossos negocios.

Adicionalmente, caso os concessionarios de servigos publicos que operam ativos na cadeia de
infraestrutura logistica na qual as nossas operagdes estao inseridas nao sejam capazes de (i) operar de
maneira satisfatoria, (ii) efetuar os investimentos necessarios para manutengcado e expansao de suas
operagdes ou (iii) atender os requisitos e obrigagdes relacionadas as suas concessdes, 0S NOSSOS
negocios podem ser negativamente afetados.

Por fim, a operagao de transporte de carga, seja terrestre, maritimo ou aéreo, apresenta riscos inerentes
de acidentes, falhas mecanicas, colisbes, perdas de ativos, vazamentos de combustivel e outros
incidentes ambientais, perda ou dano de carga, interrupgéo de negdcios devido a fatores politicos, bem
como reivindicagdes trabalhistas, reivindicagdes de natureza social ou ambiental, greves, condi¢cdes
meteorolégicas adversas e desastres naturais que podem nos afetar, resultando em perda de receitas,
assuncao de responsabilidades ou aumento de custos.

® aos nossos clientes

A concentragdo de nossos clientes podera afetar negativamente a cotagao de nossos produtos.

Nossos clientes, diretos e indiretos, incluem revendas agropecuarias, distribuidores, cooperativas,
agroindustrias, pet shops e produtores pecuarios. Uma tendéncia de concentracdo de nossos clientes no
mercado pode impactar adversamente nossa capacidade de negociagédo dos pre¢os de nossos produtos.
Nos ultimos anos, verificamos que houve maior concentracdo em relacdo aos produtores pecuarios,
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particularmente na suinocultura e na avicultura. Caso essa tendéncia de concentragao continue, esses
clientes poderéo tentar melhorar sua rentabilidade por meio da alavancagem de seu poder de compra
para a obtencdo de cotacdes favoraveis, forcando-nos a reduzir os pregcos de nossos produtos, o que
podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Mudancas nas preferéncias dos consumidores poderia afetar adversamente nosso negocio.

A demanda para a produgéo de produtos saude animal é fortemente ligada a demanda de consumidores
por carne e produtos lacteos. A industria de alimentos em geral esta sujeita a mudangas na demanda,
tendéncias e preferéncias do consumidor. Tendéncias na mudanga da industria de alimentos e muitas
vezes a nossa incapacidade de prever, identificar ou reagir a mudangas pode levar, entre outras coisas,
a redugdo na demanda e reducdo nos pregos de nossos produtos de saude animal, o que pode afetar
adversamente nossos negocios.

Mudancas nos canais de distribuicdo de produtos destinados a animais de estimacdo podem
impactar negativamente a participacdao de mercado, as margens e a distribuicdo dos produtos da
Companhia.

Os proprietarios de animais de estimagdo compram os produtos para seus pets em lojas especializadas,
como pet shops, lojas agropecuarias e super/hipermercados. A compra realizada diretamente com o
veterinario ocorre apenas quando se trata de produtos relacionados a servicos e tratamentos
especificos, como venda de biofarmacos (vacinas).

Atualmente, nossa distribuicdo de produtos no segmento de animais de estimagido é realizada por
distribuidores que atuam como intermediarios entre os laboratérios e os lojistas (pet shops). A entrada no
Brasil de grandes redes de pet shops internacionais e o fortalecimento de redes de pet shop nacionais
pode provocar uma necessidade de mudanga na nossa estrutura de distribuicdo atual, incluindo a
utilizacdo da internet como canal de distribuicdo, a qual corresponde atualmente a apenas 0,4% das
vendas desse segmento. Alteragdes dessa natureza poderdo acarretar uma maior concentragao nos
canais de distribuigcdo, que por sua vez podera impactar negativamente nossos resultados operacionais.

(@) ao nosso setor de atuacgdo

Efeitos adversos observados na satide humana relacionados ao consumo de alimentos derivados
de animais que utilizem produtos veterindarios poderao resultar na reducao das vendas de tais
produtos.

Nossos negocios dependem fortemente do setor de produgcédo de proteina animal saudavel e em
desenvolvimento. Caso o publico entenda que o consumo de alimentos derivados de animais que
utilizem produtos veterinarios, como 0s nossos, traz riscos a saude humana, podera ocorrer uma
reducdo na producgdo de tais alimentos, e, consequentemente, na demanda de nossos produtos. Podera
também haver uma redugcdo na demanda de produtos pecuarios ou estes poderao ter sua reputagao
afetada em decorréncia da evolugao da percepg¢ao dos consumidores sobre questdes relacionadas aos
direitos dos animais, a nutricdo, a saude ou a outras questdes. Qualquer dano a reputagéo do setor de
producdo de proteina animal também podera se estender a companhias que atuam em setores
relacionados, inclusive a nés. Uma percep¢ao negativa dos consumidores com relagdo ao uso de um ou
mais de nossos produtos no setor de producéo de proteina animal também podera resultar na redugéo
do uso de tais produtos, e podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situacéo
financeira.
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O surto de doengas infecciosas transmitidas por animais podera afetar adversamente a venda de
nossos produtos.

As vendas de nossos produtos destinados a industria pecuaria poderao ser afetadas adversamente pelo
surto de doengas transmitidas por animais, tais como a gripe aviaria e suina, febre aftosa, encefalopatia
espongiforme bovina (popularmente conhecida como “doenca da vaca louca”), porcine epidemic
diarrhea, dentre outras, que podem levar a inUmeras mortes ou ao sacrificio preventivo de animais de
produgdo. Consequentemente, podera haver uma redugdo na demanda de produtos destinados a
industria de proteina animal devido a restrigdes mais rigorosas para exportacdo e proibicdo de
importacao, o que podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira.

O mercado de saude animal é altamente competitivo.

O mercado de saude animal é altamente competitivo e composto por empresas brasileiras e
multinacionais. Acreditamos que muitos de nossos concorrentes conduzem atividades de P&D em areas
atendidas por nossos produtos e nas areas para as quais estamos desenvolvendo produtos, e as vendas
de nossos produtos podem ser impactadas negativamente pela introdugdo e/ou ampla aceitagdo pelo
mercado de produtos alternativos ou recém-desenvolvidos destinados ao mesmo publico ao qual nossos
produtos sédo destinados.

Dentre nossos concorrentes encontram-se grandes companhias farmacéuticas globais, além de
empresas especializadas em saide animal. Esses concorrentes poderdo ter maior acesso a recursos
financeiros, de marketing, técnicos e outros, e, como resultado, poderdo ser capazes de atribuir mais
recursos ao desenvolvimento, produgcédo, marketing e venda de seus produtos, iniciando ou mantendo
concorréncia de precos ou beneficiando-se com aquisicdes e outras oportunidades. Concorrentes
multinacionais também poderdo ter maior economia de escala, devido ao seu tamanho e nivel de
participagdo no mercado global. Além da concorréncia com participantes estabelecidos no mercado,
novas empresas podem ingressar em nosso segmento e reduzir substancialmente nossa participacao de
mercado ou tornar nossos produtos obsoletos.

Caso qualquer de nossos concorrentes se destaque no mercado ou caso sejamos forcados a reduzir ou
sejamos incapazes de estabelecer pregos competitivos aos nossos produtos, nossos resultados
operacionais e situagao financeira poderao ser afetados adversamente.

Produtos destinados a satide animal estdo sujeitos a impactos gerados por eventuais alteragées
regulatdrias e questdes relacionadas com residuos, seguranga, eficacia ou bem estar-animal, o
que podera prejudicar a fabricagcdo e/ou comercializagdo de nossos produtos, bem como nossa
reputacao.

Alteragbes regulatérias e questbes ndo previstas de residuos, seguranga, eficacia e bem-estar animal
podem surgir mesmo ap6s a aprovagdo do produto, independentemente de serem cientifica ou
clinicamente suportadas, resultando em recalls, retiradas de produtos do mercado, suspensao ou
redugao de vendas, bem como em atribuicdo de responsabilidades pelos danos causados pelo produto e
outras reivindicacdes. Além disso, dependemos de perspectivas positivas sobre seguranca e qualidade
de nossos produtos e dos produtos de saude animal em geral por parte de nossos clientes, veterinarios e
consumidores finais, e a falta de tais perspectivas podera prejudicar a comercializagao de nossos
produtos e a nossa reputacdo, independentemente da efetiva existéncia de problemas de residuos,
segurancga, eficacia ou bem-estar animal. Essas questdes e os prejuizos a elas relacionados podem
afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira.
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Poderemos ser afetados adversamente caso a febre aftosa seja erradicada do pais e a vacinagao
do rebanho bovino deixe de ser obrigatoria.

Atualmente, a aplicagdo da vacina contra febre aftosa € obrigatéria na maioria dos Estados brasileiros,
sendo que, de acordo com o MAPA, aproximadamente de 350 milhdes de doses por ano da vacina sao
aplicadas no rebanho bovino brasileiro. As vendas dessa vacina responderam por aproximadamente 9%
de nossa receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013. Assim, caso a febre
aftosa seja erradicada ou a vacinacao deixe de ser obrigatéria no pais, poderemos ter um efeito adverso
em nossos resultados operacionais.

Nossas operagoes e/ou produtos podem impactar o meio ambiente ou causar, ou contribuir para,
a contaminagao ou exposi¢ao a substancias perigosas.

A natureza de nossas operagbes também nos expde ao risco de sinistros ambientais. Podemos estar
sujeitos a reclamagdes por parte do poder publico, autoridades ambientais, empregados, prestadores de
servicos e terceiros por suposta lesdao corporal, danos a propriedade e danos a recursos naturais
decorrentes de exposicdo a, ou contaminagdo por, substéncias perigosas, causadas por nossas
operacgdes, instalagdes ou produtos, e pode nao haver garantia de que custos e responsabilidades
materiais ndo serdo incorridos em conexao com tais reivindicagdes. Além disso, 6rgaos do governo e
agéncias reguladoras estdo mostrando crescente preocupagao com o impacto dos produtos de saude
animal e de operagbes de gado sobre 0 meio ambiente. O estabelecimento de dispositivos regulatoérios
mais rigidos pode exigir tempo e recursos adicionais de nossa parte para responder a essas exigéncias,
tanto para produtos novos quanto para produtos existentes, e pode afetar as vendas de nossos produtos
€ 0S nossos negocios, condicao financeira ou resultados operacionais.

Podemos nao consequir obter ou renovar todas as licencas de operacdo necessdrias a condugdo
dos nossos negocios.

Nao é possivel assegurar que os alvaras de licenga de funcionamento obtidos para cada um de nossos
estabelecimentos serdo regularmente mantidos em vigor ou facilmente renovados junto as autoridades
publicas competentes. A ndo obtencao ou a ndo renovagao de tais licencas pode resultar na aplicagéo de
sucessivas multas e, conforme o caso, no fechamento dos respectivos estabelecimentos. Podemos ser
adversamente afetados caso ocorra o fechamento de algum estabelecimento relevante para o
desempenho de nossas atividades em decorréncia da ndo renovagao ou ndo obtencgéo das licencas de
operacao legalmente exigidas.

(h) aregulamentacdo dos setores em que atuamos

Atuamos na industria brasileira farmacéutica veterinaria, setor da economia sujeito a legislacéo e
regulacdo extensivas e caracterizado pela necessidade de frequente interagdo com autoridades
governamentais, de modo que altera¢c8es nas regulamentacdes aplicaveis as nossas atividades,
atrasos dos 6rgdos governamentais na emisséo de licengas ou registro de nossos produtos ou
descumprimento alegado ou efetivo de referidas normas podem nos afetar de modo adverso e
relevante.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos locais, estaduais e federais, a permissfes e exigéncias para a
obtencdo e renovacdo de licencas de estabelecimentos e registro de produtos, inclusive junto ao
Conselho Regional de Medicina Veterinaria (“CRMV”), e aos padrées operacionais e de seguranga do
MAPA. Estamos sujeitos, ainda, a fiscalizacdo ou inspecdo periodica dessas entidades em nossas
plantas industriais para verificar o cumprimento das normas e regulamentacdes vigentes e emisséo de
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certificados de boas praticas de fabricacdo. A regulamentagdo do setor farmacéutico veterinario inclui
regras para aprovacao de produtos e unidades industriais.

Caso descumpramos qualquer de nossas obrigacdes perante 0 MAPA, seja por ndo manter vigentes as
licencas aplicaveis ou por ndo manter vigentes ou renovar os registros de nossos produtos, ou, ainda,
em caso de nao observancia da legislacdo setorial, estaremos sujeitos ndo apenas as sancdes civis e
penais cabiveis, mas também as sanc8es previstas no Decreto n° 5.053, de 22 de abril de 2004, e no
Decreto n° 6.296, de 11 de dezembro de 2007, tais como: (i) adverténcia, quando o infrator for primario e
ndo tiver agido com dolo ou ma-fé; (i) multa no valor de R$900,00, dobrados sucessivamente nas
reincidéncias, até trés vezes, sem prejuizo, quando for o caso, do cancelamento do registro do produto
ou da cassacdo do registro do estabelecimento; (iii) apreensédo do produto; (iv) inutilizacdo do produto;
(v) suspenséo da venda ou da fabricacdo do produto; (vi) cancelamento do registro e licenciamento do
produto; (vii) interdicdo do estabelecimento; (viii) cancelamento do registro e licenciamento do
estabelecimento; e (ix) apreenséo e inutilizacdo do material de propaganda.

Nao podemos assegurar que o0 governo nao ird alterar a regulamentacédo aplicavel as nossas atividades,
bem como as exigéncias para obtencdo ou renovacdo de licencas de nossos estabelecimentos ou
registro para fabricacdo e comercializacdo de nossos produtos, ou, ainda, atrasar a emissdo dessas
licencas ou registro de produtos. Qualquer mudanca significativa na regulamentacdo ou em tais
exigéncias, bem como a inabilidade em atendé-las, pode nos impedir de vender e distribuir
determinado(s) produto(s) e/ou causar atrasos no langcamento de produto(s) e/ou aumentar 0s custos
para obter ou renovar licencgas ou registro de nosso(s) produto(s), o que pode nos afetar adversamente.

Como exemplo da possibilidade de alteragdo na regulamentacéo aplicavel a nossas atividades, e que
pode inclusive afetar produtos ja registrados, podemos citar a recente Instrucdo Normativa n°® 13 do
MAPA, de 29 de maio de 2014 (“Instrucdo Normativa 13”), publicada no Diario Oficial da Unido em 30
de maio de 2014, e que proibe a fabricacdo, manipulacéo, fracionamento, comercializa¢éo, importagéo e
uso de produtos antiparasitarios de longa acdo que contenham como principios ativos as lactonas
macrociclicas (avermectinas) para uso veterinario e que séo suscetiveis de emprego na alimentacéo de
todos os animais e insetos. Possuimos em nosso portfélio 3 (trés) produtos endectocidas
(antiparasitarios de acdo interna e externa) de longa acéo, destinados aos segmentos de ruminantes e
suinos, que possuem como principal composto a ivermectina, substancia derivada da avermectina, e que
foram afetados por tal norma.

As disposi¢Bes da Instrugdo Normativa 13 poder&o afetar adversamente os nossos resultados, tendo em
vista que possuimos em nosso portfélio produtos antiparasitarios de longa agcédo que contém compostos
derivados da avermectina.

Por fim, estamos também sujeitos a Lei 12.846/2013, ou Lei Anticorrup¢do, que entrou em vigor em
janeiro de 2014, bem como outras leis anticorrupcdo que sejam aplicaveis a nossas atividades em outras
jurisdi¢bes, agora ou no futuro. Visto que nossas atividades sdo amplamente reguladas e que tal
regulacdo nos sujeita a interacdo constante com autoridades publicas, desenvolvemos um cédigo de
conduta, politicas e préticas para atendimento da nova legislagcdo e estamos desenvolvendo um
programa de compliance com consultor externo. Tendo em vista que a Lei Anticorrup¢do é bastante
recente, ndo ha regulamentacao, histérico de aplicagdo ou quaisquer precedentes judiciais que sirvam
de orientacdo sobre como a lei devera ser aplicada. Portanto, ndo temos como prever se sera necessario
adotar politicas ou manuais adicionais para o cumprimento da legislagéo e regulamentacéo aplicaveis.

Nossos negodcios estao sujeitos a regulamentagao relevante, bem como a tendéncias regulatdrias
e de mercado.
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Os novos produtos que estamos desenvolvendo somente poderao ser fabricados e comercializados caso
sejamos capazes de obter todas as aprovagdes regulatérias exigidas em cada jurisdicdo em que
atuamos. Mesmo apds o registro e comercializagdo de um produto, ele podera estar sujeito a novas
revisbes e eventualmente necessitara de aprovagdes adicionais para manutengdo no mercado. A falha
ou atraso no processo de obtengcdo e manutengdo de aprovagbées em qualquer jurisdicdo podera nos
impedir de vender nossos produtos em tal jurisdicdo até que sua aprovagdo ou manutengdo seja
regularizada. A alteracao de leis e regulamentacdes federais, estaduais, locais e estrangeiras aplicaveis
podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Adicionalmente, a utilizagdo de produtos de nosso portfdlio pode ser reduzida em razdo de mudangas
comportamentais de nossos clientes e em decorréncia de tendéncias regulatérias ou de mercado, como
a adeséo voluntaria da nao utilizagdo de antimicrobianos como aditivos alimentares. Caso algum desses
fatores ocorra, nossa receita podera ser negativamente impactada.

Uma regulamentacdo mais severa ou a diminuicdo de apoio financeiro governamental com
relagcao a criagao, processamento ou utilizacdao de animais para producdo de alimentos podera
reduzir a demanda de nossos produtos para a industria pecuaria.

O setor de producdo de proteina animal esta sujeito a uma regulamentagédo extensa e cada vez mais
rigorosa. Caso os produtores pecuarios sejam afetados adversamente por nova regulamentagao ou por
alteragcbes a regulamentagio existente que restrinjam ou limitem a utilizagdo de nossos produtos, a
nossa capacidade de comercializar tais produtos podera ser reduzida ou se tornar menos rentavel, e,
como resultado, poderemos ter nossos resultados operacionais e situagdo financeira afetados

adversamente.

Uma regulamentagdo mais rigorosa relacionada a industria pecuaria ou aos nossos produtos podera
afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira. Ainda, muitas companhias de
produtos alimenticios, inclusive produtores pecuarios, se beneficiam de subsidios governamentais e
linhas de crédito diferenciadas para a producéo, comercializagao e investimento em animais de produgao
ou em insumos utilizados na cadeia de produgéo de proteina animal. Caso tais subsidios e beneficios
sejam reduzidos ou eliminados, essas companhias e produtores poderdo se tornar menos rentaveis, e,
como resultado, a utilizagdo de nossos produtos podera ser reduzida.

Alteragbes nas leis e regulamentos ambientais podem causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situagao financeira e resultados operacionais.

Nossas atividades estdo sujeitas a legislagdo e regulamentacao federal, estadual e municipal relativa a
protecdo do meio ambiente. Entre outras obrigacdes, a legislacdo e regulamentacdo em vigor
estabelecem exigéncias de licengas ambientais e padrdes para o descarte de efluentes, emissbes
atmosféricas, gestdo de residuos soélidos, bem como exigéncias relacionadas a areas especialmente
protegidas. Incorremos em custos para a prevencédo, controle, reducdo ou eliminacdo de emissdes no ar,
solo e agua, bem como para o descarte e manejo de residuos em nossos laboratdrios e em nossa
fazenda experimental. O cumprimento dessa legislagao e regulamentagéo é fiscalizado por 6rgaos e
agéncias governamentais, que podem nos impor sangdes administrativas em razdo de sua eventual
inobservancia. Tais san¢des podem incluir, entre outras, a imposicdo de multas, a revogacéo de licencas
e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva de nossas atividades. Como as leis ambientais e sua
aplicagdo vém se tornando mais rigorosas, o valor e a época de investimentos e despesas relativos ao
meio ambiente poderdo variar significativamente em relagdo a sua previsdo atual. Os investimentos
necessarios para atendimento a legislagdo ambiental poderdo reduzir os recursos disponiveis para
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outros investimentos estratégicos que tenhamos planejado, com possivel impacto no resultado de
nossas operagdes. Quaisquer custos ambientais relevantes ndo previstos poderdo prejudicar nosso
negocio, resultados operacionais, condigao financeira ou perspectivas.

O nao cumprimento da legislagao relativa a protegdo do meio ambiente também pode sujeitar o infrator a
sangbes penais, sem prejuizo da obrigagdo de reparagdo dos danos que eventualmente tenham sido
causados. As sangdes no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos responsaveis, bem
como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensdo de linhas de
financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito publicos e privados, o que pode ter impacto
negativo em nossas receitas ou, ainda, inviabilizar a captagao de recursos no mercado financeiro.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislagdo ambiental ou das obrigagdes que nos
tenham sido impostas em razdo do licenciamento de nossos complexos industriais, ou ainda que
venhamos a assumir em razdo de termos de ajustamento de conduta ou de acordos judiciais, podera
causar impacto adverso relevante em nossa imagem, em nossas receitas e em nossos resultados
operacionais.

O uso incorreto ou contraindicado de nossos produtos podera prejudicar nossa reputacdo ou
resultar em danos financeiros.

Nossos produtos foram aprovados para uso em circunstancias especificas no tratamento de
determinadas doencas e condicbes em espécies alvo. Podera ocorrer um aumento no risco da
responsabilidade do produto caso os veterinarios, produtores pecuarios, proprietarios de animais de
estimacao ou outros individuos tentem utilizar nossos produtos de forma incorreta e/ou contraindicada,
incluindo a utilizagdo em espécies para as quais nao tenham sido aprovados (inclusive humanos). Além
disso, 0 uso de nossos produtos para indicagdes além daquelas para as quais foram aprovados podera
ser prejudicial ou nao ser eficiente, o que pode afetar adversamente nossa reputagéo e levar ao aumento
de risco de litigios. Caso sejamos considerados envolvidos, por qualquer agéncia governamental ou
reguladora, na promocao de quaisquer de nossos produtos para utilizacdo contraindicada, tal agéncia
podera eventualmente exigir a alteragdo de nosso procedimento de treinamento ou de nossos materiais
e praticas promocionais, sendo que poderemos ainda estar sujeitos a multas e penalidades significativas.
A imposicao de tais sangbes também pode afetar nossa reputacdo e nossa posicdo no mercado.
Qualquer dessas hipoteses podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagédo
financeira.

() 0S paises estrangeiros em que atuamos

Uma parcela de nossas vendas e lucros é atribuida a produtos comercializados no México por
nossa controlada localizada naquele pais.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2013, nossa operagao comercial mexicana representou 0,6% e 0,4% de nossos ativos consolidados e
1,4% e 0,8% de nossas vendas liquidas consolidadas para o periodo, respectivamente. Nossas
operacdes mexicanas sdo dependentes desse mercado e, consequentemente, nossos negocios,
condigao financeira e resultados operacionais no México podem ser negativamente afetados por fatores
fora de nosso controle, tais como flutuagdes cambiais, falta de energia e outros acontecimentos politicos,
sociais e econdémicos que afetem o pais.

Nossas exportagbes estido sujeitas a uma ampla gama de riscos ligados as operagcées
internacionais.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

As exportacdes corresponderam a 5,4% e 5,9% da nossa receita liquida no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2014 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, respectivamente. Nos
principais mercados para os quais exportamos estamos sujeitos a fatores que ndo dependem de nosso
controle, tais como: (i) variagdes das taxas de cambio; (ii) deterioragdo da conjuntura econdmica; (iii)
imposicao de aumento de tarifas, tarifas antidumping ou outras barreiras comerciais e/ou fitossanitarias;
(iv) imposicao de controles cambiais e restricbes para realizagdo de operagdes de cambio; (v) greves ou
outros eventos que possam afetar os portos e meios de transporte; (vi) o atendimento de diferentes
regimes legais e regulatérios estrangeiros; e (vii) sabotagens de produtos. Nosso desempenho financeiro
futuro dependera, em extensado significativa, da conjuntura econémica, condigbes politica e social
existente nos nossos principais mercados de exportagao.

Além disso, nossas operagdes podem ser afetadas por greves de funcionarios portuarios ou de agentes
alfandegarios, agentes de inspecdo sanitaria e demais agentes publicos nos portos brasileiros a partir
dos quais exportamos nossos produtos, ou nos portos estrangeiros que os recebem. Greves
prolongadas de tais agentes poderao prejudicar nossos negdcios e resultados operacionais.

Poderemos ser afetados adversamente pelo uso indevido ou ma representagdo de nossos
produtos nos paises para os quais nossos produtos sao exportados.

Devido a exigéncias legais e regulatérias existentes em determinados paises para os quais exportamos,
somos obrigados a registrar nossos produtos perante os 6rgaos locais competentes (e.g. ministérios da
agricultura) em nome de terceiros, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, residentes nesses paises.
Nesses casos, como a titularidade do registro de nossos produtos estd em nome de terceiros, nossa
representatividade perante 6rgaos estrangeiros também € por eles exercida. Nao podemos assegurar o
cumprimento da legislagao e regulamentacgdes aplicaveis nos paises para os quais exportamos nossos
produtos por parte desses terceiros. Eventual descumprimento por tais terceiros da legislacdo e
regulamentacao aplicaveis nos respectivos paises pode, independente de termos ou nao contratos que
regulem nossa relagao com esses terceiros, impactar negativamente nossos negécios, deteriorar nossa
marca e imagem por estarem associadas a esses produtos no exterior, e resultar em efeitos materiais
adversos em nossa situacao financeira e resultados operacionais.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicéo aos fatores de risco

A Companhia monitora constantemente os riscos de seu negécio que possam impactar de
forma adversa em suas operagbes e resultados, inclusive mudangas no cenario
macroecondmico e setorial. A Companhia nao identifica atualmente cenario de aumento ou
reducao de exposi¢cao aos riscos mencionados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Recomenda-se que o item 4 seja lido em conjunto com o item 5 deste Formulario de
Referéncia.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sé@o parte em processos administrativos e judiciais no
desenvolvimento normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito principalmente a
demandas de natureza tributaria, trabalhista e civel. Em 30 de junho de 2014, o valor total
envolvido nos processos classificadas como perdas remotas, possiveis e provaveis era de
aproximadamente R$45,1 milhdes, dos quais R$3,0 milhdes foram provisionados.

As provisbes da Companhia sdo registradas conforme Deliberacdo CVM n° 594, de 15 de
setembro de 2009, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores
juridicos como processos com chance de perda provavel.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que
figura como parte, segregados por sua natureza.

Foram considerados relevantes, nos termos da regulamentacdo em vigor, 0S Processos que
podem impactar de forma significativa nosso patriménio, nossa capacidade financeira ou nossos
negécios, devendo ser considerados outros fatores que podem influenciar a decisdo do investidor,
como, por exemplo, 0s riscos de imagem inerentes a certa pratica ou riscos juridicos diversos.

Processos de natureza tributaria

A Companhia possui processos tributarios em tramite na esfera administrativa e judicial onde
discute contingéncias passivas (débitos tributarios) no montante total de aproximadamente
R$32,7 milhdes. Conforme avaliagéo de perda da tese em debate feita pelos advogados externos
da Companhia, do valor total da contingéncia em questéo, aproximadamente, R$13,5 milhdes sdo
avaliados como remota e aproximadamente R$19,2 milhdes como possivel.

Processos Tributarios Relevantes

No tocante aos processos acima mencionados, a Companhia informa que suas contingéncias
passivas consideradas de maior relevancia representam montante por tema debatido superior a
R$1 milhdo. Foram considerados também, para fins de relevancia, assuntos em debate que
podem impactar negativamente as atividades da Companhia.

Destas contingéncias passivas, as mais relevantes tratam de débitos de ICMS decorrentes de
entendimento diverso pela fiscalizacdo sobre a aplicagdo da isencéo prevista no Convénio ICMS
n°® 100/97 para importacdes de produtos técnicos destinados a formulagdo de produtos para o
setor pecudrio. Em suas defesas, a Companhia apresentou provas de que as operacdes
realizadas tiveram destinacdo para a producdo de produtos do setor agricola, sendo claramente
aplicavel a norma de isengéo contida no Convénio ICMS n° 100/97. Os advogados externos da
Companhia que patrocinam estas demandas avaliam as chances de perda destas como possivel.
A discussédo travada nestes casos representa uma contingéncia de aproximadamente R$21,6
milhdes.

A Companhia descreve infra as informacdes mais relevantes destas demandas.

Acéo Anulatéria de Débito Fiscal: n° 0019171-66.2009.8.26.0053

a. juizo Fazenda Publica do Estado de Séo Paulo

b. instancia 22 |nstancia

c. data de instauragao 02/06/2009

d. partes no processo Ouro Fino Saude Animal Ltda. X Fazenda do Estado de Sao Paulo
e. valores, bens ou direitos | Vide Execucéo Fiscal n° 153.01.2009.004739-9 (abaixo)
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envolvidos

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Anulatéria de Débito Fiscal que tem como objetivo anular a
cobranca constituida pelo AIIM 2.028.151-1 objeto da Execugdo Fiscal
153.01.2009.004739-9 que discute, por sua vez, falta de recolhimento de ICMS
decorrente de supostos equivocos cometidos na aplicacédo da isengéo prevista
no convénio ICMS 100/97 na importacdo de produtos técnicos, utilizados na
elaboracdo de produtos finais comercializados pela Companhia. Segundo o
entendimento da Fazenda do Estado de S&o Paulo, as mercadorias
importadas seriam simples matérias primas, sendo que a isengdo do tributo é
permitida apenas para os produtos acabados. O pedido de tutela antecipada
foi indeferido, razdo pela qual foi apresentado pedido de reconsideracdo da
decisao, restando este também indeferido.

Contra tal decis@do foi interposto agravo de instrumento em 21.07.2009
(processo n° 153.01.2009.004739-9), no qual foi indeferida a tutela recursal em
decisdo proferida em 19.06.2009. Em 27.10.2009 foi publicado acérdédo
negando provimento ao agravo.

A Fazenda do Estado de Sdo Paulo apresentou, nos autos da Agdo Anulatéria
sua contestacdo, a qual foi replicada pela Companhia em 15.04.2011.

Em 15.09.2011 foi publicada sentenga julgando improcedente a Agdo e
condenando a Companhia ao pagamento de honorarios advocaticios fixados
em 20% sobre o valor da causa.

Contra tal sentenca a Companhia interpds Recurso de Apelacdo em
04.04.2012, a qual foi recebida em seu efeito devolutivo.

A Fazenda do Estado apresentou suas contrarrazdes ao Recurso de Apelacéo
em 24.01.2014.

Atualmente, o processo esta aguardando a remessa dos autos ao Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo para processamento e julgamento do Recurso
de Apelacao.

g. chance de perda

Remota

perda

h. analise do impacto em caso de

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questéo devidamente
atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

Néo ha.

Execucdo Fiscal n® 0004739-33.2009.8.26.0153

a. juizo Anexo Fiscal do Foro da Comarca de Cravinhos/SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 28/05/2009

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens
envolvidos

ou

direitos

R$10.427.874,47

f. principais fatos

Trata-se de Execucgdo Fiscal do auto de infracdo objeto da Acdo Anulatéria
0019171-66.2009.8.26.0053 acima descrita, que discute a falta de
recolhimento de ICMS decorrente de supostos equivocos cometidos na
aplicacdo da isencdo na importagdo de produtos técnicos, utilizados na
elaboracdo de produtos finais comercializados pela Companhia. Segundo o
entendimento da Fazenda do Estado de S&o Paulo, as mercadorias
importadas seriam simples matérias primas, sendo que a isengdo do tributo &
permitida apenas para os produtos acabados.Em 22/06/2009 foi apresentada
peticdo oferecendo seguro-garantia judicial para fins de garantia do juizo e
requerendo a suspensdo do curso da Execucdo Fiscal até o transito em
julgado da Acéo Anulatoria.

A garantia apresentada foi rejeitada, motivo pelo qual a Companhia ofereceu
bens a penhora em adigdo ao seguro garantia.

Em 30/03/2010 foi proferida a decisdo determinando a suspensdo da
Execucéo Fiscal até o transito em julgado da Ac¢&o Anulatéria n°. 0019171-
66.2009.8.26.0053.

Em 14.05.2013 a Companhia requereu a substituicdo de todas as garantias por
carta de fianca bancaria. A Fazenda do Estado concordou com a substitui¢&o e
em 21.08.2013 foi proferido despacho acatando o pedido da Companhia de
substituicdo das garantias.

Atualmente, aguarda-se o julgamento da Acdo Anulatéria acima descrita.

g. chance de perda

Remota
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h. anélise do impacto em caso de
perda

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questao devidamente
atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

N&o ha.

Processo: AlIM n° 4.030.406-1

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de

a. juizo =

Séao Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracéo 03/10/2013

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Salde Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$3.312.736,05

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
supostamente incidente sobre a importagdo de produto técnico, utilizado na
elaboracéo de produto final comercializado pela Companhia. De acordo com a
fiscalizagdo, a isencdo de que trata o inciso | do Artigo 41 do Anexo | do
RICMS de Séo Paulo, com base no Convénio 100/97, ndo se aplicaria a este
produto que também tem aplicagéo na fabricagéo de produtos da linha “pet” e,
portanto, ndo seria destinado exclusivamente a agropecuaria.

O auto de infragdo foi lavrado em 03.10.2013, tendo sido apresentada
impugnacéo em 06.11.2013.

Em 16/12/2013, foi publicada decisdo que manteve integralmente o auto de
infracdo. Contra tal deciséo foi interposto Recurso Ordinario em 15.01.2014. A
Fazenda Estadual apresentou suas contrarrazées ao referido recurso que
aguarda julgamento pelo Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de S&o
Paulo.

A Companhia efetuou o pagamento parcial da exigéncia fiscal, relacionada a
parte do produto empregada na fabricagéo de produtos da linha “pet”.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso de
perda

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questéo devidamente
atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

Néo ha.

Processo: AlIM n° 4.025.788-5

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de

a. juizo ~

Sao Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracao 17/07/2013

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$4.630.246,98

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
supostamente incidente sobre a importacao de produto técnico, utilizado na
elaboracéo de produto final comercializado pela Companhia. De acordo com a
fiscalizagdo, a isencdo de que trata o inciso | do Artigo 41 do Anexo | do
RICMS de Séo Paulo, com base no Convénio 100/97, ndo se aplicaria a este
produto que também tem aplicagdo na fabricagdo de produtos da linha “pet” e,
portanto, ndo seria destinado exclusivamente a agropecuaria.

O auto de infragdo foi lavrado em 17.07.2013, tendo sido apresentada
impugnacéo em 19.08.2013.

Em 03.10.2013, foi publicada decisédo que manteve integralmente o auto de
infragcdo. Contra tal decisé&o foi interposto Recurso Ordinario em 01.11.2013. A
Fazenda Estadual apresentou suas contrarrazbes em 22.01.2014 e em
16.04.2014 foi proferida decisdo anulando a decisédo de primeira instancia que
houve por manter integralmente o auto de infracdo. Aguarda-se a publicacéo
de referida decisdo. A Companhia efetuou o pagamento parcial da exigéncia
fiscal, relacionada a parte do produto empregada na fabricacdo de produtos da
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linha de Animais de Companhia.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso de
perda

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questao devidamente
atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

N&o ha.

Processo: AlIM n° 4.032.618-4

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de

a. juizo =

Sé&o Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracao 12.11.2013

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Salde Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$902.046,48

f. principais fatos

Trata-se de auto de infracdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
supostamente incidente sobre a importagdo de produto técnico, utilizado na
elaboracéo de produto final comercializado pela Companhia. De acordo com a
fiscalizagdo, a isengdo de que trata o inciso | do Artigo 41 do Anexo | do
RICMS de Sé&o Paulo, com base no Convénio 100/97, nédo se aplicaria a este
produto que também tem aplicagéo na fabricagéo de produtos da linha “pet” e,
portanto, ndo seria destinado exclusivamente a agropecudria.O auto de
infracdo foi lavrado em 12.11.2013, tendo sido apresentada impugnagdo em
19.12.2013.

Em 27.02.2014, foi publicada decisdo que manteve parcialmente o auto de
infracdo. Contra tal decisdo foi interposto Recurso Ordinario em 09.04.2013 e
Recurso de Oficio pela Fazenda do Estado em 07.03.2014. Foram
apresentadas pela Companhia contrarrazdes ao Recurso de Oficio em
09.04.2014. Aguarda-se a julgamento de referidos recursos.

A Companhia efetuou o pagamento parcial da exigéncia fiscal, relacionada a
parte do produto empregada na fabricagéo de produtos da linha “pet”.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso de
perda

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questéo devidamente
atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

Né&o ha.

Processo: AlIM n° 4.036.962-6

a. juizo

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de
Séo Paulo

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

07.04.2013

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$856.793,55

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
decorrente de supostos equivocos cometidos na aplicagé@o da isencéo prevista
no Convénio ICMS n° 100/97 para importagSes de insumos destinados a
producédo de produtos para o setor agricola e pecuario.

O auto de infracdo foi lavrado em 07.04.2013, tendo sido apresentada
impugnacéo em 19.12.2013.

Em 01.08.2014, foi publicada decisdo que manteve parcialmente o auto de
infrac&o. Os itens I.1, .4 e I.7 do AlIM foram inseridos no PEP e pagos a vista.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questao devidamente
atualizados.
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i. valor provisionado (se houver)

Né&o ha.

Processo: AlIM n° 4.032.148-4

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de

a. juizo ~

Sao Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracédo 14/11/2013

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Salide Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$685.655,44

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
supostamente incidente sobre a importagdo de produto técnico. De acordo com
a fiscalizacéo, a isengdo de que trata o inciso | do Artigo 41 do Anexo | do
RICMS de Sé&o Paulo, com base no Convénio 100/97, néo se aplicaria a este
produto que também tem aplicagdo na fabricagéo de produtos da linha “pet” e,
portanto, ndo seria destinado exclusivamente a agropecuaria. O auto de
infracdo foi lavrado em 14.11.2013 tendo sido apresentada impugnacdo em
16.12.2013.

Em 17.02.2014, foi publicada decisdo que converteu o julgamento em
diligéncia. Em 14.05.2014 foi publicada decisdo que manteve integralmente o
lancamento tributario. A Companhia interpds Recurso Ordinario contra tal
decisdo. Atualmente, a Companhia aguarda seu julgamento pelo tribunal de
impostos e taxas

A Companhia efetuou o pagamento parcial da exigéncia fiscal, relacionada a
parte do produto empregada na fabricagdo de produtos da linha Animais de
Companhia.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questédo devidamente
atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

Néo ha.

z

Além dos processos acima descritos, a Companhia é parte em outros processos tributarios
relevantes que tratam de débitos de ICMS. Estes, por sua vez, discutem temas recorrentes de (i)
supostos equivocos cometidos pela Companhia na transferéncia de créditos de ICMS apurados
de forma centralizada pelo seu estabelecimento matriz para suas filiais, (i) supostas
incongruéncias verificadas pelas autoridades fiscais no recolhimento do ICMS-ST devido e (iii)
transferéncia de bens para estabelecimentos de armazém gerais.

A Companhia descreve infra as informacdes mais relevantes destas demandas.

Processo: AlIM n°s 4.007.428-6, 4.007.430-4, 4.007.427-4

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de

a. juizo =

Séo Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracao 17/07/2012

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.913.465,33

f. principais fatos

Tratam-se de autos de infragéo relativos a supostos equivocos cometidos pela
Companhia na transferéncia de créditos de ICMS apurados de forma
centralizada pelo seu estabelecimento matriz para suas filiais.

AlIM n. 4.007.428-6:
O auto de infracdo foi lavrado em 17.07.2012, tendo sido apresentada
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impugnacéo pela Companhia em 15.08.2012. Foi proferida decisdo cancelando
integralmente o lancamento em 01.10.2014. Em face dessa decisdo, a
Fazenda do Estado interpds Recurso de Oficio. Em 18.12.2012 foram
apresentadas contrarrazdes pela Companhia. Aguarda-se julgamento de tal
recurso pelo Tribunal de Impostos e Taxas (TIT).

AlIM n.4.007.430-4:

O auto de infragdo foi lavrado em 17.07.2012, tendo sido apresentada
impugnacédo pela Companhia em 15.08.2012. Foi proferida decisdo mantendo
integralmente o langamento em 07.11.2012. Em face dessa decisdo, a
Companhia interpds Recurso Ordinario em 05.12.2012 o qual foi admitido em
02.01.2013. Em 04.03.2013 foram apresentadas contrarrazdes pela Fazenda
do Estado. Aguarda-se julgamento de tal recurso pelo Tribunal de Impostos e
Taxas (TIT).

AlIM n. 4.007.427-4:

O auto de infragdo foi lavrado em 17.07.2012, tendo sido apresentada
impugnacdo pela Companhia em 15.08.2012. Foi proferida decisdo em
28.03.2013 mantendo parcialmente o lancamento, reduzindo a multa para
R$100.000,00. Em face dessa decisdo, a Fazenda do Estado interpds Recurso
de Oficio e a Companhia interpds Recurso Ordinario em 13.06.2013, o qual foi
admitido em 30.07.2013. Juntamente com o Recurso Ordinario a Companhia
apresentou suas contrarrazées ao Recurso de Oficio da Fazenda Estadual,.
Em 18.09.2013 a Fazenda apresentou suas contrarrazes ao Recurso
Ordinério da Companhia. Aguarda-se julgamento de tais recursos pelo Tribunal
de Impostos e Taxas (TIT).

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso de

perda

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questédo devidamente
atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

Nao ha.

Processo: AlIM n° 4.020.394-3

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de

a. juizo =

Sao Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragao 20/06/2013

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Sementes Ltda.

e. valores, bens ou

envolvidos

direitos

R$1.126.590, 61

f. principais fatos

Trata-se de auto de infracdo para cobranga supostos equivocos cometidos
pela Companhia na transferéncia de créditos de ICMS apurados de forma
centralizada pelo seu estabelecimento matriz para suas filiais.

O auto de infragdo foi lavrado em 20.06.2013, tendo sido apresentada
impugnacédo pela Companhia em 01.08.2013. Foi proferida decisdo mantendo
integralmente o lancamento em 17.10.2013. Em face dessa decisdo, a
Companhia interpds Recurso Ordinario em 14.11.2013. Em 07.01.2014 foram
apresentadas contrarrazdes pela Fazenda do Estado. Aguarda-se julgamento
de tal recurso pelo Tribunal de Impostos e Taxas (TIT).

g. chance de perda

Remota

h. anélise do impacto em caso de

perda

Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdo devidamente
atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

Né&o ha.

Processo: AlIM n° 3.145.538-4

a. juizo

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de
Sé&o Paulo
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b. instancia

Camara Superior

c. data de instauracao

28/02/2011

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Salde Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$1.271.458,56

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado para cobrangca de supostas
incongruéncias verificadas pelas autoridades fiscais no recolhimento do ICMS-
ST devido.

O auto de infragdo foi lavrado em 27.01.2011, tendo sido apresentada
impugnacéo pela Companhia em 28.02.2011. Foi proferida decisdo mantendo
integralmente o lancamento em 10.05.2011. Em face dessa decisdo, a
Companhia interpés Recurso Ordinario em 13.06.2011. Em 04.07.2012 foi
proferida decisdo mantendo o langamento. Contra tal decisdo foi interposto
Recurso Especial que foi admitido e julgado procedente, reconhecendo a
nulidade do julgamento do Recurso Ordinario e determinando a redistribuicdo
dos autos para novo julgamento. Contudo, o processo foi encaminhado para a
mesma camara, de modo que, sobrevindo novo julgamento, este o foi nos
mesmos moldes do acérdédo outrora anulado. Contra tal deciséo foi interposto
novo Recurso Especial que ja foi admitido e aguarda julgamento pela Camara
Superior do TIT.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda

A Companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdo
devidamente atualizados.

i. valor provisionado (se houver)

N&o ha.

Processo: AlIM n® 4.020.249-5

Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado de

a. juizo ~

Séo Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracao 24/09/2013

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Salde Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$3.777.116,64

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo por meio do qual o Fisco acusa a Companhia de
(i) falta de pagamento do ICMS nas saidas de mercadorias a titulo de remessa
para armazém geral, sendo que os destinatarios ndo estariam registrados
como tal na JUCESP e no Cadastro de Contribuintes; (ii) falta de pagamento
de ICMS sobre importacdo de produtos supostamente ndo abrangidos pela
isencdo de que trata o inciso | do artigo 41, do Anexo | do RICMS; (iii) falta de
pagamento do ICMS-ST na saida de mercadorias tidas pela fiscalizagdo como
materiais de limpeza; (iv) recebimento de saldo credor transferido por outro
estabelecimento da mesma Companhia em hip6tese ndo permitida pela
legislagdo, uma vez que o estabelecimento centralizador apurou saldo credor
em GIA, em razado das referidas transferéncias; (v) crédito indevido de ICMS
destacado em notas fiscais referentes a entrada de mercadorias sujeitas a
isencdo de que trata o inciso | do artigo 41, do Anexo | do RICMS; (vi) crédito
indevido de ICMS relativo & entrada de mercadorias para uso e consumo no
estabelecimento e (vii) crédito tributario do ICMS relativo a aquisicdo de bens
do ativo imobilizado em montante superior ao limite.

O auto de infragdo foi lavrado em 24.09.2013, tendo sido apresentada
impugnacdo pela Companhia em 25.10.2013. Foi proferida deciséo
convertendo o julgamento em diligéncia em 29.11.2013, tendo o0 processo
retornado para julgamento em 02.01.2014. Em 24.03.2014 foi publicada
decisdo convertendo novamente o julgamento em diligéncia. Aguarda-se o
julgamento da Impugnacdo apresentada pela Companhia. A Companhia
efetuou o pagamento da exigéncia fiscal relacionada a linha pet do auto de
infracéo

g. chance de perda

Possivel
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h. analise do impacto em caso de | companhia estaria sujeita ao pagamento dos débitos em questdo devidamente
perda atualizados.

i. valor provisionado (se houver) N&o ha.

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, a Companhia néo &,
nesta data, parte em nenhuma a¢éo de natureza trabalhista.

No entanto, em 30 de junho de 2014, as controladas da Companhia figuravam como parte em 52
processos de natureza trabalhista.

De acordo com a analise dos advogados externos da Companhia, em 30 de junho de 2014, o
valor total envolvido nos processos com chance de perda remota, possivel e provavel era de
R$153 mil, R$5.511 mil e R$2.657 mil, respectivamente, dos quais R$2.657 mil foram
provisionados por se tratarem de perdas provaveis, conforme avaliacdo dos advogados externos
da Companhia.

Estes processos versam, principalmente, sobre reconhecimento de vinculo empregaticio e
pagamento das respectivas verbas trabalhistas, diferencas no pagamento das verbas rescisérias
e horas extras.

Conforme j& adiantado acima, tendo em vista que a Companhia e as suas controladas séo parte
do mesmo grupo econdmico, sdo solidariamente responsaveis pelos débitos trabalhistas
decorrentes dos referidos processos.

Configura-se grupo econdmico quando uma ou mais empresas estdo sob a administracao,
controle ou direcdo de outra, de forma que possuem interesses comuns. Assim, para fins
trabalhistas, todas as empresas integrantes do grupo econdmico séo solidariamente responsaveis
pelo pagamento de obriga¢des trabalhistas, sejam elas decorrentes de litigios ou nao.

Dentre os processos de natureza trabalhista e previdenciario e outros individualmente relevantes
para a Companhia, em 30 de junho de 2014, destacam-se em razdo do valor e/ou de seu objeto
0S seguintes:

Reclamacéo trabalhista n® 0000244-38.2012.5.15.0042

a. juizo 22 Vara do Trabalho de Ribeirdo Preto

b. instancia 22 Instancia

c. data de instauragao 14/02/2012

d. partes no processo C. J. dos S. (espdlio de) X Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$1.636.130,00

f. principais fatos Trata-se de reclamacéo trabalhista movida pelo espdlio de C. J. dos S., bem
como seus herdeiros menores de idade regularmente representados, na qual
pleiteia a responsabilidade solidaria e subsidiaria da reclamada e da
Companhia (22 reclamada) pelos débitos oriundos desta acéo.

O pedido do reclamante consiste em pagamento de danos morais e materiais
em razao de alegado acidente de trabalho que resultou na morte de Celsinho
José dos Santos.

Em 12 instancia os pedidos foram julgados improcedentes, absolvendo os réus
dos pagamentos das referidas verbas.

Os reclamantes interpuseram recurso ordinario, os quais foram conhecidos
pelo Tribunal. O acérdao proferido reformou a deciséo de primeira instancia,
condenando a Companhia, subsidiariamente, ao pagamento das verbas
decorrentes do acidente de trabalho, tendo sido arbitrado & condenag&o o valor
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de R$500.000,00.
A Companhia interpds recurso de revista que atualmente aguarda julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

Né&o ha.

Reclamacéo trabalhista n® 0000146-47.2013.5.15.0065

a. juizo Unica Vara do Trabalho de Tupa
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauracao 25/02/2013

d. partes no processo

A. A. G. X Ouro Fino Agronegécio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 350.000,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamacgdo trabalhista movida por A. A. G. pleiteando
reconhecimento de vinculo empregaticio, pagamento de verbas salariais
referentes ao periodo da prestagdo de servicos e reflexos, pagamento de
verbas rescisodrias, “ajuda de custo” e danos morais.

Em 12 instancia os pedidos foram julgados improcedentes, dando ensejo a
interposicdo de recurso ordinario pelo reclamante, ao qual foi negado
provimento, mantendo idéntica a deciséo de primeira instancia.

Aguarda-se julgamento dos embargos de declaragéo opostos pelo reclamante.

g. chance de perda

Possivel: R$ 240.000,00 / Provavel: R$ 110.000,00

h. analise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavordvel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

R$ 110.000,00

Reclamacgéo trabalhista n® 0002433-28.2012.5.03.0137

a. juizo 372 Vara do Trabalho de Belo Horizonte
b. instancia Execucéo
c. data de instauragao 18/12/2012

d. partes no processo

E. C. G. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$990.000,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamacdo trabalhista movida por E. C. G. pleiteando
reconhecimento de vinculo empregaticio, pagamento de verbas salariais
referentes ao periodo da prestagdo de servicos e reflexos, pagamento de
verbas rescisorias e pagamento de comissoes.

Em 12 instancia os pedidos foram julgados parcialmente procedentes,
condenando a reclamada ao pagamento de parte das verbas acima descritas,
arbitrando o valor da condenagdo em R$ 50.000,00.

A Companhia interpds recurso ordinario, o qual foi parcialmente provido,
excluindo da sentenca a condenac¢do por danos morais em razdo de erro
material.

O referido acérdao transitou em julgado, ao passo que foi dado inicio a
execucao da sentenca, que estad em fase de apuracéo de valores.

g. chance de perda

Possivel: R$218.000,00 / Provavel: R$772.000,00

h. analise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

R$772.000,00
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Reclamacéo trabalhista n® 0002067-30.2013.5.03.0112

a. juizo 332 Vara do Trabalho de Belo Horizonte
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 20/10/2013

d. partes no processo

J. A. R. M. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 613.087,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamagdo trabalhista movida por J. A. R. M. pleiteando
reconhecimento de vinculo empregaticio, pagamento de verbas salariais
referentes ao periodo da prestacdo de servicos e reflexos, pagamento de
verbas rescisérias e pagamento de comissoes.

Aguardando audiéncia de instru¢@o na 12 instancia.

g. chance de perda

Possivel: R$ 500.000,00 / Provavel: R$ 113.087,00

h. anélise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

R$ 113.087,00

Reclamacéo trabalhista n® 0000728-30.2013.5.03.0017

a. juizo 172 Vara do Trabalho de Belo Horizonte
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauragao 15/04/2013

d. partes no processo

S. H. C. P. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 397.110,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamagdo trabalhista movida por S. H. C. P. pleiteando
reconhecimento de vinculo empregaticio, pagamento de verbas salariais
referentes ao periodo da prestacdo de servicos e reflexos, pagamento de
verbas rescisorias e pagamento de comissoes.

Em 12 instancia os pedidos foram julgados parcialmente procedentes,
reconhecendo o vinculo empregaticio entre as partes, condenando a
Companhia ao pagamento de parte das verbas mencionadas acima, arbitrando
a condenagéo no valor de R$ 200.000,00.

A Companhia interp6s recurso ordinario, ao qual foi negado provimento através
de acérddo que transitou em julgado, ao passo que a Companhia aguarda o
inicio da execucéo.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

R$ 397.110,00

Reclamacéo trabalhista n® 0001490-31.2011.5.15.0066

a. juizo 32 Vara do Trabalho de Ribeirdo Preto
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauracao 14/09/2011

d. partes no processo

S. R. G. O. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

R$ 413.002,72
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envolvidos

f. principais fatos

Trata-se de reclamacédo trabalhista movida por S. R. G. O. pleiteando
reconhecimento de vinculo empregaticio, pagamento de verbas salariais
referentes ao periodo da prestacdo de servicos e reflexos, pagamento de
verbas rescisérias, pagamento de comissdes, indenizagédo por danos morais e
materiais.

Em 12 instancia os pedidos foram julgados improcedentes, absolvendo a
Companhia do pagamento dos débitos pleiteados.

O reclamante interpds recurso ordinario desta decisdo. Em 22 instancia o
Tribunal proferiu acérdédo reconhecendo o vinculo empregaticio e determinou a
remessa dos autos para a primeira instancia para a reapreciacéo dos pedidos
decorrentes do vinculo, e por esta razdo a Companhia registrou,
oportunamente, seus protestos.

g. chance de perda

Possivel: R$ 301.002,72 / Provavel: R$ 112.000,00

h. anélise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

R$ 112.000,00

Reclamacéo trabalhista n® 0000300-03.2014.5.15.0042

a. juizo 22 Vara do Trabalho de Ribeirdo Preto
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracédo 20/02/2014

d. partes no processo

W. B. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 757.440,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamagao trabalhista movida por W. B. pleiteando a declaragao
de nulidade do contrato de representacdo comercial entre as partes,
reconhecendo o vinculo empregaticio e o pagamento de verbas salariais e
rescisorias.

Aguarda-se realizacao de audiéncia.

g. chance de perda

Possivel: R$657.440,00 / Provavel: R$100.000,00

h. analise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

R$100.000,00

Reclamagéo trabalhista n® 0001470-61.2013.5.03.0015

a. juizo 152 Vara do Trabalho de Belo Horizonte
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 18/07/2013

d. partes no processo

W. F. R. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$506.833,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista movida por W. F. R. pleiteando a
declaracdo de nulidade do contrato de representacdo comercial entre as
partes, reconhecendo o vinculo empregaticio e o pagamento de verbas
salariais e rescisdrias e pagamento de comissdes.

A Companhia apresentou contestacdo e aguarda realizagdo de audiéncia de
julgamento.

g. chance de perda

Possivel: R$ 456.833,00 / Provavel: R$ 50.000,00

h. anédlise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.
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i. valor provisionado (se houver)

R$ 50.000,00

Reclamacgéo trabalhista n® 0000998-27.2011.5.01.0002

a. juizo 22 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracédo 12/08/2011

d. partes no processo

C. M. X Ouro Fino Pet Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$370.000,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida por C. M. pleiteando a declaragdo
de nulidade do contrato de prestagdo de servicos celebrado entre as partes,
reconhecendo o vinculo empregaticio e o pagamento de verbas salariais e
rescisorias, pagamento de comissfes, indenizagdo por danos morais e
materiais em decorréncia de doenga ocupacional e consequente redugdo da
capacidade laborativa, bem como pensdo mensal vitalicia.

A Companhia apresentou contestagdo e aguarda realizagéo de pericia médica
e oitiva das testemunhas.

g. chance de perda

Possivel: R$290.000,00 / Provavel: R$80.000,00

h. analise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

R$80.000,00

Reclamacgéo trabalhista n® 0001026-06.2011.5.06.0018

a. juizo 182 Vara do Trabalho de Recife
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauracéo 20/07/2011

d. partes no processo

K. M. J. de S. X Ouro Fino Pet Ltda. e Ouro Fino Participacbes e
Empreendimentos S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$318.000,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamacao trabalhista movida por K. M. J. de S. pleiteando o
reconhecimento de vinculo empregaticio, pagamento de verbas salariais e
rescisorias, pagamento de comissdes e indenizagéo por danos morais.

Em 12 instancia os pedidos foram julgados parcialmente procedentes,
condenado a reclamada ao pagamento de parte das verbas salariais e
rescisérias e das comissdes em razdo do reconhecimento do vinculo de
emprego.

A Companhia interpds recurso ordinario, o qual aguarda apreciacao.

g. chance de perda

Possivel: R$139.376,00 / Provavel: R$178.624,00

h. anélise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia, esta estaria sujeita ao
pagamento dos valores deferidos.

i. valor provisionado (se houver)

R$ 178.624,00

Processos de natureza civel e outros

Em 30 de junho de 2014, a Companhia era parte em 9 processos civeis judiciais e 2 processos
civeis administrativos. Os objetos dos referidos processos envolvem a quantia de

aproximadamente R$4.033 mil.
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De acordo com a andlise dos advogados externos da Companhia, em 30 de junho de 2014 o valor
total envolvido nos processos com chance de perda remota e provavel era de R$3.683 mil e

R$350 mil, respectivamente.

Dentre os processos de natureza civel e outros individualmente relevantes para a Companhia, em
30 de junho de 2014, destacam-se em raz&o do valor e/ou de seu objeto 0s seguintes:

Processo n° 0038170-24.2011.8.13.0388

a. juizo Vara Civel da Comarca de Luz/MG
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 22.11.2011

d. partes no processo

Geraldo Magela Cortes Carvalho (Autor) e Ouro Fino Agronegécio Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$3.000.000,00

f. principais fatos

Acdo de indenizagdo com pedido de condenagdo da Companhia por dano
moral e material em razao de ter inserido o nome do Sr. Geraldo como autor
de artigos cientificos sobre doencas de animais e produtos no site da
Companhia, que ndo teriam sido escritos por ele. O Autor requer a excluséo
imediata de seu nome dos artigos e a condenagdo da Companhia ao
pagamento de indeniza¢do em decorréncia do suposto uso indevido do nome
do Autor.

A Companhia contestou a agéo esclarecendo que a inser¢do do nome do Autor
foi feita de boa-fé, uma vez que ocorreu erroneamente apenas em razdo da
transicdo dos sistemas da Companhia. A Companhia também informou que
excluiu o nome do Autor assim que notou o equivoco, ndo tendo, portanto,
gerado qualquer tipo de dano ao Autor. O processo encontra-se aguardando
despacho apoés audiéncia de instrugéo de oitiva das partes e de testemunhas.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda

Perda financeira, jA que a Autor pretende a condenagédo da Companhia ao
ressarcimento de hipotéticos danos materiais e morais que alega ter sofrido.

i. valor provisionado (se houver)

R$10.000,00

Verséo : 5
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos sigilosos relevantes em que nés
sejamos parte.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Na data deste Formulario de Referéncia, figuravamos como parte em 25 processos de
natureza trabalhista que versam sobre reconhecimento de vinculo empregaticio e pagamento
das respectivas verbas trabalhistas. O valor total agregado envolvido é de R$7.480 mil, dos
quais R$2.300 mil encontram-se provisionados.

Do ponto de vista tributario, os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, repetitivos ou
conexos relevantes em conjunto sdo os casos de ICMS, ja descritos no item 4.3 deste
Formulario de Referéncia.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Programas de Parcelamento

De acordo com as informagdes disponibilizadas, a Companhia ndo possui débitos tributarios
inseridos em parcelamentos.

Contingéncias de natureza concorrencial

Nao existem contingéncias de ordem concorrencial atinentes a Companhia ou suas
controladas, porquanto nenhuma delas:

o Esta ou esteve envolvida nas condutas anticompetitivas previstas nos artigos 20 e 21 da
Lei n° 8.884/94 (Lei Antitruste Revogada) e/ou no artigo 36 da Lei n° 12.529/11 (Nova Lei
Antitruste), nos ultimos 5 (cinco) anos;

e E ou foi parte de contratos de exclusividade com efeito de fechamento de mercado, nos
ultimos 5 (cinco) anos; e

o Esta em processo de negociagdo ou realizou qualquer operagido societaria passivel de
notificacdo ao CADE que, nos termos da Lei Antitruste Revogada e da Nova Lei Antitruste,
nao tenham sido notificadas, ou tenham sido notificadas intempestivamente.

A Companhia e suas controladas, no que concerne a procedimentos administrativos perante o
CADE, figuraram nos seguintes expedientes, na qualidade de parte:

Descri¢do da operacgao e seu

Empresa do Grupo Ourofino Tipo e n® do procedimento .
status atualizado
Ouro Fino Saude Animal Ltda. Ato de Concentragdo n° | Aquisi¢do, pela Ouro Fino Saude
08012.006151/2009-91 Animal Ltda., da formulacdo e

marca do produto “Lepecid BR
Spray” da Dow Agrosciences
Industrial Ltda.

Quanto aos processos administrativos para imposicdo de sancbes, nem a Companhia nem
suas controladas figuraram como parte; tdo somente como informante, em atendimento a oficio
do CADE, para prestar esclarecimentos acerca do mercado em que atua.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

€) restricGes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

(b) restricBes a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

(c) hipoteses de cancelamento de registro

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

(d) outras questdes do interesse dos investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Estamos expostos a riscos de mercado que representam a perda potencial decorrente de
oscilacBes negativas nas taxas de mercado, tais como taxas de cambio e de juros.

Risco de Taxa de Cambio

Estamos sujeitos a flutuacBes na taxa de cadmbio, o que pode afetar desfavoravelmente
Nnossos negocios, nossa condicdo financeira e nossos resultados operacionais, bem como
nossa capacidade de pagamentos.

NGés e nossas controladas estamos expostas principalmente a variagdes na taxa de cambio do
dolar norte-americano, de modo que tais oscilacbes possam fazer com que incorramos em perdas
ndo esperadas, levando a uma reducdo dos valores dos ativos ou aumento dos passivos de
empréstimos em moeda estrangeira.

Em 30 de junho de 2014, cerca de R$31,1 milhdes dos empréstimos e financiamentos bancérios
eram denominados em dolares norte-americanos. Do total desse endividamento em moeda
estrangeira, 97% possuia instrumento derivativo vinculado (swap cambial) com vistas a mitigagdo
da exposicéo liquida da Companhia em moeda estrangeira nos empréstimos e financiamentos.

Risco de Taxa de Juros

Estamos expostos a riscos decorrentes de oscilacbes nas taxas de juros, que poderéo
afetar negativamente nossa situacgao financeira e nossos resultados operacionais.

Nés e nossas controladas estamos expostas a potenciais perdas econdémicas decorrentes de
alteracdes adversas nas taxas de juros, principalmente as dividas referenciadas em CDI
(Certificado de Depdsito Interfinanceiro) e TILP - Taxa de Juros de Longo Prazo. Esse risco esta
atrelado predominantemente aos empréstimos e aos financiamentos que ndés e nossas
controladas contratamos junto a instituicées financeiras para fazer frente a necessidade de caixa
para investimentos e crescimento. Alguns dos nossos passivos tém taxas de juros pos-fixadas, o
gue gera uma exposicao as oscilacdes de mercado. Em 30 de junho de 2014, tinhamos R$216,6
milhées em endividamento bancario, dos quais aproximadamente 38% estavam sujeitos a
instrumentos ligados a taxa CDI e TJLP. Caso esses indices e taxas de juros venham a subir,
poderdo afetar negativamente a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Risco de Crédito

Estamos expostos a riscos de crédito, o que pode afetar desfavoravelmente nossa
condicdo financeira e nossos resultados operacionais, bem como nossa capacidade de
pagamentos.

Estamos sujeitos a riscos de crédito relacionados aos recebiveis de nossos clientes as contas de
créditos detidos por instituicbes financeiras derivadas de seus investimentos de curto prazo.
Considerando-se que o valor contabil dos nossos ativos financeiros representam a exposicdo
maxima do crédito, a exposicdo maxima do risco do crédito em 30 de junho de 2014 era de R$4,7
milhdes em depdsitos bancarios e R$5,3 milhfes em aplicagdes financeiras e ainda R$140,3
milhdes em contas a receber.

Caso nossos clientes ou as contrapartes nos instrumentos financeiros detidos por nés venham a
descumprir suas obriga¢des , nossa condi¢cdo financeira e nossos resultados operacionais, bem
como nossa capacidade de pagamentos, poderdo ser negativamente afetados.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) riscos para os quais se busca protecéo

Buscamos protecdo para os riscos de taxa de juros, taxa de cambio e de crédito, conforme
gualitativa e quantitativamente descritos no item 5.1 deste Formulario de Referéncia.

(b) estratégia de protecao patrimonial (hedge)

Com relacdo ao risco de taxa de juros, buscamos manter aplicacdes financeiras indexadas ao
CDI, de modo a neutralizar parcialmente o efeito das flutuagdes de juros sobre as dividas
referenciadas em CDI e os contratos de swap. Adicionalmente, buscamos monitorar as taxas de
juros de maneira continua, com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de
operacles de derivativos para protecao contra o risco de volatilidade dessas taxas.

No tocante ao risco de taxa de cambio, temos como pratica utilizar operacdes de derivativos,
substancialmente, contratos de swap cambial para troca de encargos de empréstimo e
financiamentos originalmente em moeda estrangeira para a moeda real mais encargos com base
na variagdo do CDI. Eventualmente, quando necessario for, poderemos contratar operacgdes de
termo de moeda do tipo NDF (Non Deliverable Forward) para protecdo de varia¢cdes no resultado
decorrentes de desequilibrio de ativos e passivos em moeda estrangeira, que séo originadas das
exportacdes de nossos produtos (conta clientes) e da importagdo de matérias-primas para
producéo (conta fornecedores).

No que se refere ao risco de crédito relacionado ao contas a receber, além de analises de crédito
com estabelecimento de limites de exposicao individuais para cada cliente, de acordo com o
rating estabelecido pela &rea de analise de crédito e gestdo da carteira de clientes, possuiamos
vigente, em 30 de junho de 2014, uma apdlice de seguro de crédito que cobria parcialmente a
carteira de recebiveis. Para mitigar o risco de crédito associado com os ativos financeiros,
especialmente as aplicages financeiras, optamos por instituicdes financeiras de primeira linha.

(c) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Os instrumentos financeiros derivativos preferencialmente utilizados para protecdo da exposigcéo
cambial sdo os swaps cambiais e NDF (Non Deliverable Forward), por terem caracteristicas de
demanda de caixa somente no vencimento final da operacgéo, ou quando revertido.

Nas protecdes das exposi¢cdes a taxas de juros, o instrumento financeiro derivativo swap € o
usualmente utilizado.

(d) parédmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Para o gerenciamento dos riscos de variagdo cambial, utilizamos como parametro para protecdo o
descasamento liquido em moeda estrangeira, buscando reduzir a exposi¢cdo excessiva aos riscos
de varia¢bes cambiais, equilibrando nossos ativos ndo denominados em reais contra nossas
obrigacdes ndo denominadas em reais, 0 que protege nosso balanco patrimonial. Os controles
internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura sdo feitos através de planilhas de
célculo para acompanhamento das operacdes efetuadas.

No tocante ao gerenciamento dos riscos de taxas de juros, o parémetro utilizado considera a
relevancia da exposicao liquida, baseados em valores, prazos e taxas de juros comparados com
a taxa CDI (Certificado de Depdsito Interbancario). Os controles internos utilizados para
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

gerenciamento do risco e cobertura sdo feitos por meio de planilhas de calculo para
acompanhamento das operacdes efetuadas.

Os parametros e controles internos utilizados para o gerenciamento do risco de crédito do contas
a receber consideram o monitoramento do perfil da carteira por rating e suas respectivas
exposicoes.

(e) se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos.

N&o operamos instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegéo (hedge).

() estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Nossa politica de riscos financeiros define as diretrizes para a exposicdo maxima aos fatores de
riscos financeiros e foi estabelecida pelo Comité Financeiro, composto pela Administracdo da
Companhia e Diretoria Financeira. No que se refere aos riscos de crédito, possuimos uma politica
especifica que estabelece alcadas para o estabelecimento dos limites de crédito por cliente, de
acordo com o rating estabelecido pela area de crédito. O gerenciamento desses riscos financeiros
sdo de responsabilidade da Diretoria Financeira.

Uma vez identificadas nossas exposi¢des ao riscos financeiros, a Tesouraria e a area de crédito
sdo responsaveis por consolidar todos os parametros, buscar protecdo com operacdes no
mercado e tomar as decisdes de modo a mitigar esses riscos.

(9) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada.

Avaliamos a efetividade da politica de gerenciamento de riscos financeiros através da nossa
Tesouraria e Departamento de Crédito, areas subordinada a Diretoria financeira. Nossa estrutura
financeira é centralizada e todas as decisfes financeiras, contratos e os fluxos de caixa passam
Tesouraria. A Administragdo considera que a estrutura operacional e os controles internos para a
verificac@o da efetividade da politica adotada é adequada.

PAGINA: 54 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Verséo : 5

5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

Desde nossa constituigdo, em 10 de abril de 2014, até 30 de junho de 2014, ndo houve
alteragdes significativas nos principais riscos de mercado aos quais estamos expostos ou na
politica de gerenciamento de riscos.
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5.4 - Outras informacgdes relevantes

Principais riscos macroeconémicos a que estamos expostos

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises,
especialmente nos Estados Unidos e em paises de economia emergente, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e o preco de mercado
dos valores mobilidarios brasileiros, inclusive das agées de nossa emisséo.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes medidas, pelas condigbes econdémicas e de mercado de outros paises, inclusive os
Estados Unidos, paises da América Latina e paises de economia emergente. Embora a
conjuntura econdémica nesses paises possa ser significativamente diferente da conjuntura
econdmica no Brasil, a reagao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode
causar um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Crises nos
Estados Unidos ou nos paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios
de nossa emissao. Os pregos das agbes na BM&FBOVESPA, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de a¢des norte-americanos. Isso poderia prejudicar o prego de
mercado das acdes de nossa emissao, além de dificultar ou impedir totalmente nosso acesso
ao mercado de capitais e ao financiamento de nossas operagdes no futuro em termos
aceitaveis, ou sob quaisquer condigdes.

A economia brasileira também ¢ afetada por condicdes econdbmicas e de mercado
internacionais de modo geral, especialmente condigbes econdmicas e de mercado dos Estados
Unidos. Os pregos das ag¢des negociadas na BM&FBOVESPA, por exemplo, historicamente
foram sensiveis a flutuagdes das taxas de juros dos Estados Unidos, bem como as variagdes
dos principais indices de agdes norte americanos. A perspectiva de crescimento dos Estados
Unidos permanece baixa, considerando determinados requisitos de poupanga, politica fiscal
mais firme e as baixas taxas de crescimento global. Ainda, redugdes na oferta de crédito e a
deterioragcéo das condi¢gdes econdmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta
alguns paises da Unido Europeia, podem prejudicar os precos de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das ag¢des de nossa emissdo. Adicionalmente, o risco de
default de paises em crise financeira, inclusive a atual situagdo na Argentina, pode reduzir a
confianga dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Oscilag6es das taxas de juros poderdo provocar efeito prejudicial nos nossos negocios
e, por consequéncia, nos precos de mercado das agcoées de nossa emissao.

O Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil estabelece as taxas basicas de
juros para o sistema bancario brasileiro em geral. O risco de taxas de juros decorre da parcela
da divida referenciada ao TJLP e CDI e aplicagbes financeiras em CDI, que podem afetar
negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel
nas taxas de juros e inflagdo. Qualquer aumento nas taxas de juros podera elevar o custo dos
nossos empréstimos, reduzir a demanda por nossos produtos ou ter um impacto significativo
sobre nossas despesas financeiras e resultados operacionais, podendo refletir-se nos pregos
de mercado das agdes de nossa emissao.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

A inflacdo e certas medidas tomadas pelo governo federal do Brasil para combaté-la,
incluindo aumentos nas taxas de juros, poderdao contribuir para a incerteza econémica
no Brasil, e podem gerar um efeito adverso relevante sobre a condi¢do financeira,
resultados operacionais e o pre¢o de mercado das agées de nossa emissao.

No passado, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. A inflagao e certos atos do
governo para combaté-la causaram, no passado, efeitos significativamente negativos sobre a
economia brasileira, inclusive uma das mais altas taxas de juros reais do mundo. Desde a
introdugdo do Plano Real, em julho de 1994, no entanto, a inflagdo brasileira tem sido
substancialmente menor do que nos periodos anteriores. No ano de 1993, por exemplo, a
inflacdo atingiu taxas de 2.477,2%, enquanto nos anos mais recentes de 2011, 2012 e 2013,
atingiu taxas de 6,5%, 5,8% e 5,9%, respectivamente, medidas pelo IPCA, segundo dados do
IBGE. No entanto, pressdes inflacionarias persistem e, entre 2005 e 2014 a taxa basica de
juros (“SELIC”) no Brasil apresentou variagao entre 19,75% ao ano e 7,25% ao ano. Medidas
adotadas para combaté-las, bem como a especulagdo sobre as medidas futuras que possam
vir a ser adotadas pelo governo federal, tém gerado ao longo dos ultimos anos um clima de
incerteza econémica no Brasil e aumentado a volatilidade do mercado de capitais brasileiro. O
Brasil podera vivenciar altos indices de inflagdo no futuro. Assim, o risco de inflagdo decorre da
parcela de nossa divida referenciada a tais indices, o que pode afetar negativamente nossas
despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nos indices de inflagcao.
Adicionalmente, as pressoes inflacionarias podem levar a intervengdes governamentais sobre a
economia, incluindo a introdugéo de politicas que podem afetar adversamente o desempenho
geral da economia brasileira, o que, por sua vez, poderia afetar adversamente as operagoes e
o valor de mercado das agdes de nossa emissao.

Podemos nado ser capazes de reajustar os pregos que cobramos de nossos clientes para
compensar os efeitos da inflagdo sobre nossa estrutura de custos. Além disso, as medidas do
governo brasileiro para combater a inflagdo que resultem no aumento nas taxas de juros
poderdo ter um efeito negativo sobre nossos resultados, pois nosso endividamento esta
indexado ao CDI. As pressodes inflacionarias também poderéo dificultar a nossa capacidade de
acessar os mercados financeiros estrangeiros ou gerar politicas governamentais de combate a
inflagdo que podem nos prejudicar ou afetar negativamente nossos negocios.

A volatilidade do real em relacdao ao délar, euro e outras moedas pode ter um efeito
adverso sobre nossas operacoées e sobre o pre¢co de mercado das agcdées de nossa
emisséo.

Historicamente, a moeda brasileira sofreu frequentes desvalorizagdes. O governo federal
implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizagdes repentinas, mini desvalorizagbes periddicas durante as quais a frequéncia dos
ajustes variou de diaria a mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles
cambiais e mercado de cambio paralelo. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas
da taxa de cambio entre o real e o délar e outras moedas. Segundo dados do Banco Central,
no fechamento dos anos de 2011, 2012 e 2013, a taxa de cambio entre o real e o délar eram de
R$1,88, R$2,04 e R$2,34, respectivamente. Em 30 de junho de 2014, a taxa de cambio entre o
real e o dblar era de R$2,20 por US$1,00. O real podera se valorizar ou desvalorizar
substancialmente frente ao doélar norte-americano no futuro, e esta instabilidade cambial
podera ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos resultados.

A desvalorizacdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano pode criar pressoes
inflacionarias no Brasil e provocar aumentos das taxas de juros, o que pode afetar
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negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo e resultar em efeito
adverso relevante sobre nds.

Condicées econbémicas e politicas no Brasil e a percepgcdao dessas condicées no
mercado internacional tém um impacto direto sobre nossos negécios e sobre nosso
acesso ao capital internacional e aos mercados de divida, e pode afetar negativamente
os resultados de nossas operagées e nossa condigao financeira.

A situagdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados pelas condi¢des
econdmicas no pais. O PIB brasileiro, em termos reais, cresceu 2,7% em 2011, 0,9% em 2012
e cresceu 2,3% em 2013. Futuras redugbes nas taxas de crescimento do Brasil podem afetar o
consumo dos nosso produtos e, consequentemente, poderiam afetar negativamente nossa
estratégia de negdcio, nossos resultados operacionais, ou nossa condigao financeira.

O governo brasileiro intervém frequentemente na economia brasileira e ocasionalmente faz
alteragdes significativas nas politicas e regulamentagdes. A politica econémica brasileira pode
ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, e sobre as condi¢des e pregos de
mercado dos titulos do governo brasileiro, detidos por nés. Nossos negoécios, resultados
operacionais e condig¢do financeira poderao ser adversamente afetados de forma relevante por
mudancas nas politicas governamentais, bem como os fatores econémicos globais, incluindo:

¢ liquidez nos mercados de capital, empréstimos e crédito;

e politica monetaria;

e taxas de inflagao;

e instabilidade social ou econdmica;

e escassez de energia;

e politicas fiscais e regulatérias ;

e desvalorizagdes e outros movimentos da taxa de cambio; e

e outras eventualidades, diplomaticas, politicas econdmicas e sociais dentro de ou afetando
o Brasil.

Historicamente, o cenario politico do pais tem influenciado o desempenho da economia
brasileira e as crises politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico em geral, que
resultou na desaceleragdo econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior por
empresas brasileiras. Futuras alteragdes nas politicas do governo brasileiro e/ou a incerteza de
saber se e quando tais politicas e regulamentos podem ser aplicados, as quais estdo além de
nosso controle, poderiam contribuir para a alta volatilidade no mercado de capitais brasileiro e
ter um efeito material adverso sobre nossos resultados. Elei¢des presidenciais brasileiras estao
programadas para ocorrer em outubro de 2014, e o presidente do Brasil tem consideravel
poder para determinar politicas e atos governamentais relativos a economia brasileira e,
consequentemente, afetar as operagdes e desempenho financeiro das empresas, como a
nossa. Nao podemos garantir que os atuais candidatos a presidéncia ndo alterardo de forma
relevante as politicas do governo brasileiro e, ainda, ndo podemos garantir que tais alteragdes
nao afetem adversamente nossos negoécios, resultados operacionais e condigdes financeiras.
Esta incerteza e outros eventos futuros que afetam a economia brasileira e as politicas
adotadas pelo governo brasileiro poderdo causar um impacto adverso nos nossos negocios,
resultados operacdes e preco de nossas agoes.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

10/04/2014

Sociedade por acdes.

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

17/10/2014
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6.3 - Breve histoérico

O Grupo Ouro Fino foi constituido em 1987 por seus soécios fundadores, Norival Bonamichi e
Jardel Massari, inicialmente com seus negoécios voltados para a fabricacdo de medicamentos e
outros produtos veterinarios para animais de producdo, especialmente no direcionados para
ruminantes (gado de corte, gado de leite, ovinos e caprinos), equinos, aves e suinos. O Grupo
Ouro Fino teve, nos Ultimos 27 anos, uma trajetéria de forte crescimento organico, sustentado
principalmente pela ampliacdo de sua participacdo em diversos nichos do mercado veterinario,
bem como por meio da entrada no segmento de defensivos agricolas. Assim, os negdécios do
Grupo Ouro Fino estédo concentrados em dois grandes segmentos controlados por duas holdings
independentes sob controle comum, a Companhia (segmento de saldde animal) e a Ouro Fino
Participages (segmento de defensivos agricolas). Descrevemos abaixo um breve histérico com
relacdo ao segmento de salde animal, concentrado na Companhia.

No periodo de 1987 a 1999, o crescimento do segmento de saude animal se deu de forma
organica e substancialmente em animais de producdo. No ano de 2000, iniciou-se também a
fabricacdo de produtos veterinarios direcionados ao segmento de animais de companhia.

Entre 2001 a 2004, acreditando na inovacdo e no desenvolvimento tecnholégico como diferenciais
estratégicos, investimos na constru¢cdo, em Cravinhos, no estado de S&o Paulo, de um novo e
moderno parque industrial e tecnolégico, uma vez que as antigas instala¢des ja ndo comportavam
nosso crescimento. Desta forma, ao final do ano de 2004, nossas operacdes industriais foram
transferidas para a nova planta da cidade de Cravinhos, consideradas uma das mais modernas
do setor e cuja construcéo foi norteada pelo atendimento a padrdes nacionais e internacionais de
gualidade, tais como o Ministério da Agricultura, Agropecuaria e Abastecimento - MAPA, Good
Manufacturing Practices - GMP, Food and Drug Administration — FDA e European Medicines
Agency - EMA.

No mesmo ano, a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, empresa publica vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, nos conferiu com o prémio de inovacgédo tecnoldgica
na categoria grande empresa, como reconhecimento pelos continuos esfor¢os e investimentos na
area de inovacédo. No ano seguinte, fomos eleitos, também pela FINEP, uma das 40 empresas
mais inovadoras do Brasil.

No ano de 2007, apdés 20 anos de nossa fundacdo, nosso segmento de saude animal ja nos
posicionava como a 72 maior empresa do mercado veterinario brasileiro. Até este momento,
atudvamos substancialmente no segmento de medicamentos veterinarios.

Considerando a necessidade de consolidar nossos negdcios no mercado veterinario e a entrada
em outros segmentos do agronegoécio, mais especificamente no setor de defensivos agricolas,
ainda no ano de 2007, celebramos acordo com a BNDESPar por meio do qual passou a compor
nosso quadro acionario. O plano de investimentos acordado com a BNDESPar referente ao
segmento de saude animal, compreendia, principalmente, a introducdo nas linhas de biol6gicos
(vacinas), e de terapéuticos hormonais.

Os investimentos para a entrada na linha de biol6gicos tiveram inicio com a construcdo de uma
moderna planta industrial, compreendendo um laboratério biosseguro e unidade industrial, para a
producdo de vacina contra a febre aftosa, que representava, a época, aproximadamente 35% do
mercado veterinario de biolégicos brasileiro. Com a conclusdo das obras em 2008 e a concesséo
de certificacdo pela Comissdo de Biosseguranca do MAPA nos tornamos aptos ao
desenvolvimento da vacina. Posteriormente, em 2010, obtivemos junto ao MAPA a licenca para a
comercializagcdo da vacina.
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A linha de terapéuticos hormonais também foi desenvolvida no ano de 2007, com a construgdo de
planta industrial, com o objetivo de desenvolver um portfélio para protocolo completo de
Inseminacao Artificial por Tempo Fixo - IATF. A construcao da fabrica foi concluida no inicio de
2008 e a comercializagéo da producéo propria iniciada no segundo semestre.

Nossos esforcos resultaram no nosso reconhecimento, em 2010, como “a empresa mais
admirada” no segmento de saude animal, de acordo com Revista Carta Capital, pela qualidade de
nossos produtos, atendimento de nossos clientes e gestdo de nossos negécios.

Em 2012, completamos 25 anos de atuacdo no segmento de salude animal como a 42 maior
empresa do segmento no ranking nacional, de acordo com dados da SINDAN. Ja no ano de 2013,
subimos uma posicdo no ranking nacional, passando a ocupar a 32 posi¢édo, de acordo com dados
da SINDAN, com uma receita liquida de R$384,0 milhdes e um market share de 9,8%.
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a. evento Celebracdo de Acordo de Investimento

b. principais Em 26 de setembro de 2014, a Companhia e seus acionistas controladores, Jardel Massari
condigdes do e Norival Bonamichi, celebraram com a firma de private equity GA Latin America
negécio Investments, LLC (“General Atlantic”) um Acordo de Investimento por meio do qual, sujeito

a determinadas condicBes abaixo descritas, a General Atlantic firmou um compromisso de
efetuar um investimento na Companhia, mediante a subscricdo e/ou aquisicdo de acdes
ordinarias, direta ou indiretamente, por meio de fundo de investimento em participagtes
constituido nos termos da Instru¢do CVM 391, de 16 de julho de 2003, ou por uma
subsidiaria, no montante de R$200 milhdes (“Acordo de Investimento”).

O referido Acordo de Investimento foi firmado como resultado de uma negocia¢do privada
entre as partes, mas o compromisso de investimento da General Atlantic sera liquidado no
ambito da oferta publica inicial de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“IPO”). A
General Atlantic ndo participara do Procedimento de Bookbuilding, no ambito do IPO.

A obrigacdo da General Atlantic de subscrever e/ou adquirir R$200 milhdes em acbes
ordinarias de emissdao da Companhia, com base em uma avaliagdo pre money da
Companhia de R$1.300.000.000,00, estéa sujeita as seguintes condi¢oes:

0] o IPO ocorra e seja devidamente liquidado simultaneamente & liquidacdo da
aquisicdo e/ou subscricdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia pela General
Atlantic;

(ii) a celebracéo pelos acionistas controladores da Companhia e pela General Atlantic
de um acordo de acionistas da Companhia, eficaz a partir da conclusdo do IPO, assim
entendida a data de liquida¢do do IPO, nos termos do qual (a) a General Atlantic terd o
direito de indicar um membro do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como seu
respectivo suplente, se aplicavel; e (b) estardo sempre sujeitas a aprovacdo prévia da
General Atlantic, a deliberagdo de (i) qualquer alteracdo nos contratos de rateio e de
licenciamento de marcas, 0s quais se encontram descritos nos itens 16.1 e 3.3 deste
Formulario de Referéncia, respectivamente; (ii) qualquer operagcdo entre a Companhia e
partes relacionadas que exceda o valor de R$5 milhdes anuais, individualmente ou no
agregado; ou (iii) qualquer alteracdo das disposi¢cdes estatutarias da Companhia
estabelecendo que tais transacdes entre parte relacionadas deverdo ser aprovadas pela
maioria dos conselheiros independentes do Conselho de Administragdo e, se aplicavel, pela
assembleia geral de acionistas, sem que o voto do Jardel Massari e Norival Bonamichi
sejam computados;

(iii) 0 preco maximo a ser pago pela General Atlantic, no ambito do Acordo de
Investimento, seja de R$26,00 por agao ordinaria de emissao da Companhia;

(iv) na hipétese da precificagdo do IPO indicar uma avaliagdo implicita pre money
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acima de R$ 1.300.000.000,00 (um bilhdo e trezentos milhSes de reais), a General Atlantic
ficard desobrigada a realizar a subscricdo e/ou aquisicao referida acima, mas tera o direito
de subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia no valor de até R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais);

(v) o atual Diretor Presidente da Companhia, Sr. Dolivar Coraucci Neto e o atual
Diretor de RelagBes com Investidores da Companhia, Sr. Fabio Lopes Junior, bem como o
Sr. Carlos Henrique Henrique (“Vendedores”) e/ou os Srs. Jardel Massari e Norival
Bonamichi, (a) ndo tenham resilido ou de qualquer forma rescindido o Contrato de Compra e
Venda de Ac¢bes celebrado, em 26 de setembro de 2014, por meio do qual os Vendedores
se comprometeram a alienar a totalidade de suas respectivas participacdes na Ouro Fino
Participacdes e Empreendimentos S.A.; e (b) liquidem referida compra e venda, com
pagamento do preco e transferéncia das respectivas acdes em até 90 (noventa) dias
contados a partir do IPO; e

(vi) a ndo ocorréncia de alteracdes relevantes e/ou adversas na situagéo financeira,
negocial, econémica, patrimonial e juridica da Companhia desde 30 de junho de 2014.

O acordo de acionistas entrara em vigor mediante a conclusdo do IPO e, caso isto ndo
ocorra até 31 de outubro de 2014, serd extinto e perderd sua validade e efeitos sem
gualquer responsabilidade para as partes. O acordo de acionistas serd extinto caso a
General Atlantic e qualquer de suas afiliadas se tornem titulares de menos de (i) 50% da
participacdo acionaria por eles detida na data de conclusédo do IPO, sendo certo que
nenhum evento de diluicdo no &mbito do qual direitos de preferéncia ou prioridade néo
sejam concedidos a General Atlantic sera considerado para o calculo do limite estabelecido
acima; ou (ii) 5% do capital social da Companhia, 0 que ocorrer primeiro.

Foi estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que a General Atlantic ndo podera
alienar ou de qualquer outra forma dispor das a¢8es ordinérias de emissdo da Companhia
por ela subscritas e/ou adquiridas por um periodo de hove meses apos a concluséo do IPO
(exceto por transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas).

Para maiores informacdes sobre o Acordo de Investimento e sobre o Acordo de Acionistas,
vide o fator de risco “O Acordo de Investimento celebrado entre nossos acionistas
controladores e a General Atlantic esta sujeito a determinadas condi¢fes que, caso nao
atendidas, dao a General Atlantic o direito de nao realizar o investimento” constante do item
4.1 e oitem 15.5 deste Formulario de Referéncia.

c. sociedades
envolvidas

Companhia e General Atlantic.

d. efeitos da
operagao no quadro
acionario da
Companhia

Tal operagdo ndo possuiu efeito imediato no quadro acionario da Companhia. N&do obstante,
apos a realizagdo do IPO e desde que atendidas as condigbes constantes no Acordo de
Investimento, o General Atlantic podera se tornar acionista da Companhia.
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e. quadro societéario
antes e depois da

Nao aplicavel.

operacao

a. evento Ciséo parcial da Ouro Fino Participacfes e posterior incorporacéo pela Companhia

b. principais Em 30 de junho de 2014, a Ouro Fino Participagbes e Empreendimentos S.A. sofreu ciséo
condigdes do parcial no valor contabil de R$188.626.985,84, especificamente relacionada as empresas do
negécio Grupo Ouro Fino do segmento de saude animal, quais sejam, a Ouro Fino Salde Animal Ltda.,

a Ouro Fino Pet Ltda., a Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e a Ouro Fino de México, S.A. de C.V..
Ato continuo, as participacBes anteriormente detidas pela Ouro Fino Participacdes e
Empreendimentos S.A. foram incorporadas pela Companhia através de um aumento de capital
no mesmo valor da cisdo, passando a Companhia a possuir um capital social de
R$188.627.285,84.

As atas das assembleias gerais da Companhia e da Ouro Fino Participacdes e
Empreendimentos S.A. que aprovaram a cisdo foram publicadas no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo e no jornal “Diario Comercial” em 5 de setembro de 2014. Nos termos do artigo 233
da Lei das Sociedades por AgOes, 0 prazo para oposigdo de credores com relagdo a operagao
se encerra em 4 de dezembro de 2014.

c. sociedades

Companhia, Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A., Ouro Fino Saide Animal Ltda.,

envolvidas Ouro Fino Pet Ltda., Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino de México, S.A. de C.V.

d. efeitos da

operac&o no ApoOs a cisdo parcial da Ouro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A., a Companhia
quadro passou a ser controladora direta da Ouro Fino Saude Animal Ltda., da Ouro Fino Pet Ltda. e da
acionario da Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e controladora indireta da Ouro Fino de México, S.A. de C.V.
Companhia

e. quadro

someta}rlo antes | A ntes

e depois da

operacgao
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Quro Fino
Participagbes e
Empreendimentos
S.A.
e o::::: Tt Auro?:;;o;::‘li.ldn. Ouro Fino Sade Ouro Fino Pet Lida.
i i Ouro Fino d
STvading Co. Lta. ue:i'é’%_"',éf;.:e
Depois
©Ouro Fine =]
Participacdes e “‘l
Empreendimentos L
S.A.
OUrofINo
e e e pr e Ouro Fino Saido s
i i O Fino d
- g México, S.A. de
cv
2013
a. evento Alienacao de ativos relevantes
b. principais Em 10 de dezembro de 2013, o Conselho de Administracéo da Ouro Fino Participacdes e
condicdes do Empreendimentos S.A. aprovou a descontinuagao da divisdo de genética do Grupo Ouro Fino,
negécio exercida especificamente pela Ouro Fino Agronegdcio Ltda,, que compreendia atividades de

criacdo e comercializagéo de gado puro de origem e cavalo raga crioulo.

c. sociedades

) Ouro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A. e Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
envolvidas

d. efeitos da
operagao no
quadro Né&o houve efeitos da opera¢do no nosso quadro acionario.
acionario da
Companhia
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e. quadro

souetgno antes | \z0 houve efeitos da operagao no nosso quadro acionario.

e depois da

operacao

2011

a. evento Incorporagdo da Ethika Suplementos e Bem Estar Ltda.e da Ouro Fino Produtos
Veterinarios Ltda. pela Ouro Fino Agronegocio Ltda.

b. principais Em 1° de julho de 2011, por meio de termo de deliberacéo de sécios, a Ouro Fino Agronegdcio,

condigdes do sociedade na época controlada pela Ouro Fino Participacdes, aprovou a incorporacéo da Ouro

negécio Fino Produtos Veterinarios Ltda. (“Ouro Fino Produtos”) pelo valor contabil de

R$65.245.962,49 e da Ethika Suplementos e Bem Estar Ltda. (“Ethika”) pelo valor contabil
negativo de R$9.290.662,10 através de um aumento de capital da Ouro Fino Agronegdcio no
valor total de R$55.955.300,39.

c. sociedades

Ouro Fino Agronegdcio, Ethika e Ouro Fino Produtos.

envolvidas

d. efeitos da

operagao no

quadro Nao houve efeitos da opera¢do no nosso quadro acionario.

acionario da

Companhia

e. quadro

sometgno antes | 50 houve efeitos da operag&o no nosso quadro acionario.

e depois da

operacgao

a. evento Incorporacé@o da Alvos- Consultoria, Desenvolvimento e Comercializagdo de Produtos
Biotecnoldgicos S.A.pela Ouro Fino Produtos Veterinarios Ltda.

b. principais Em 1° de margo de 2011, por meio de termo de deliberacéo de sd6cios, a Ouro Fino Produtos,

condicdes do sociedade na época controlada pela Ouro Fino Agronegécios, aprovou a incorporagéo da Alvos

negaocio — Consultoria, Desenvolvimento e Comercializagcdo de Produtos Biotecnoldgicos S.A.

c. sociedades
envolvidas

Alvos e Ouro Fino Produtos.
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d. efeitos da
operacao no
quadro
acionario da
Companhia

N&o houve efeitos da operacéo no nosso quadro acionario.

e. quadro
societario antes
e depois da
operacgao

N&o houve efeitos da operacéo no nosso quadro acionario.
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6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, nao houve pedido de faléncia ou
de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia fundado em valor relevante.

PAGINA: 68 de 281



T~ B . S

Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Versdo : 5

Informagdes Sobre a General Atlantic

General Atlantic é uma das empresas globais lideres em investimentos em companhias de crescimento,
gue fornece capital e apoio estratégico para empresas de seu portifdlio. General Atlantic combina uma
abordagem de colaboracgéo global, conhecimento especifico do setor, horizonte de investimento de longo
prazo, e um profundo entendimento dos fatores de crescimento com o objetivo de realizar parcerias e
ajudar cada uma das empresas do portifélio a tornarem-se lideres de mercado. Fundada em 1980, a
General Atlantic tem aproximadamente US$17 bilhdes em ativos sob gestdo e mais de 95 profissionais
de investimento com sede em Nova York, Greenwich, Palo Alto, Sdo Paulo, Londres, Munique,
Amsterdd, Pequim, Hong Kong, Mumbai e Cingapura.
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VISAO GERAL

Somos a maior companhia de capital nacional no mercado de saude animal da América Latina em
termos de faturamento, de acordo com dados da Animal Pharm Animal Health Industry Ranking
2013, publicado em maio de 2014. Ocupamos o terceiro lugar no ranking nacional, considerando-
se inclusive multinacionais estrangeiras (geralmente, grandes companhias farmacéuticas globais),
de acordo com dados do Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Saude Animal —
SINDAN (“SINDAN”).

Em 30 de junho de 2014, possuiamos participagdo de 10,5% no mercado de saude animal
brasileiro, que € altamente pulverizado, sendo o primeiro colocado detentor de 16% de
participagdo no mesmo periodo, de acordo com dados do SINDAN. Possuimos um portfélio
completo de produtos para saude animal, composto por 123 produtos veterinarios, bem como
marcas altamente reconhecidas no mercado nacional.

Atuamos na (i) fabricacdo e comercializagdo, no mercado nacional, de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para uso em animais de produgao, que incluem, substancialmente,
bovinos, equinos, aves e suinos (“Animais de Produgao”); (ii) fabricagdo e comercializagédo, no
mercado nacional, de medicamentos e outros produtos veterinarios para uso em animais de
companhia, que incluem caes e gatos (“Animais de Companhia”); e (iii) exportagdo de produtos
do segmento de Animais de Producao (“Operag¢ées Internacionais”).

Iniciamos nossas operagbes em 1987, e, ao longo desses 27 anos de trajetéria, consolidamos
nossa posigao de lideranga no mercado brasileiro de saude animal principalmente em razao da
qualidade e diferenciagdo dos nossos produtos e do atendimento especializado aos nossos
clientes, decorrente de nosso amplo conhecimento das necessidades do mercado nacional.
Nosso sucesso decorre, dentre outros fatores, dos seguintes diferenciais competitivos:

e portfélio de produtos especificamente desenvolvidos para os mercados em que atuamos e em
constante evolugdo tecnoldgica, resultado da qualidade de nossa equipe de Pesquisa e
Desenvolvimento (“P&D”) e de sua capacidade multidisciplinar de desenvolvimento de
produtos. Tal equipe é formada principalmente por farmacéuticos, veterinarios, quimicos,
bidlogos e biotecndlogos;

e grande proximidade com nossos clientes, o que nos proporciona melhor conhecimento das
suas necessidades;

e plantas industriais novas, as quais acreditamos estar entre as mais modernas do setor na
América Latina e que sdo operadas por equipe técnica altamente especializada, o0 que
garante o alto padrdo de qualidade dos nossos produtos;

e alta capilaridade e extensa forca de vendas no Brasil, com uma equipe comercial prépria e de
representantes comerciais que atende, diretamente, aproximadamente 4.700 clientes,
incluindo revendas agropecudrias, cooperativas, agroindustrias, distribuidores e grandes
consumidores finais; e

e marca altamente reconhecida no mercado, resultado da alta qualidade de nossos produtos,
de nossa estratégia de marketing diferenciada, da nossa soélida base de clientes, construida
ao longo desses 27 anos de histéria, e de nosso relacionamento préximo e de longa data
com os compradores de nossos produtos.
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Nossa receita liquida no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 foi de
R$193,1 milhGes, representando um crescimento de 26,3% quando comparada a receita liquida
do mesmo periodo de 2013, que foi de R$152,9 milhdes. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, nossa receita liquida foi de R$384 milhdes, representando um aumento de
19,9% em relagdo a receita liquida do exercicio social anterior, que foi de R$320,2 milhdes. No
periodo que compreende os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013,
registramos uma taxa anual de crescimento médio composto (CAGR) em nossa receita liquida de:
(i) 13,52% no segmento de Animais de Produgdo, com participagdo de mercado passando de
8,5% em 2011 para 9,8% em 2013, enquanto que o mercado como um todo cresceu 5,8%; e (ii)
29,9% no segmento de Animais de Companhia, com participacdo de mercado passando de 8,4%
em 2011 para 9,7% em 2013, enquanto que o mercado como um todo cresceu 20,8%, de acordo
com dados do SINDAN.

O gréfico a seguir demonstra a evolugdo da representatividade percentual de nossas vendas
liquidas consolidadas e combinadas nos segmentos de Animais de Producdo, Animais de
Companhia e Operagdes Internacionais:

Receita liquida (em milhdes de reais)

13.9%
CAGR 384,0

320,2

2011 2012 2013

® Animais de Producéo ® Animais de Companhia m Operacgdes Internacionais

A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, uma selegéo de informagdes financeiras
combinadas-consolidadas.

RetiodosidelseisimesesifindoslemS0 Exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de junho

(em R$ milhdes,

exceto se de outra 2014 2013 2014 x 2013 2013 2013 x 2012 2012 2012 x 2011 2011
maneira indicado)

Receita liquida 193,1 152,9 26% 384,0 20% 320,2 8% 296,1
Animais de
produgao 154,8 123,0 26% 3154 18% 267,2 6% 251,6
Animais de
companhia 27,9 19,9 40% 45,9 27% 36,1 31% 27,6
Operagdes
Internacionais 10,4 10,0 4% 22,7 34% 16,9 0% 16,9
EBITDA Ajustado 41,2 334 23% 85,1 28% 66,7 -11% 754

Margem EBITDA

Ajustado 21,4% 21,9% -0,5p.p. 22.2% 14p.p. 20,8% -4,7pp. 25,5%

@ calculamos o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social, das despesas financeiras liquidas, da

depreciacédo e amortizagdo, e o EBTIDA Ajustado excluindo adicionalmente resultados de operagdes descontinuadas, custos de back
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office rateados para outras partes relacionadas (services sharing agreement) relativamente ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho e exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, e provisdo para impairment de ativos intangiveis. Em razéo desse célculo, o
EBITDA Ajustado funciona como um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo € afetado por alteracdes das aliquotas
do imposto de renda e da contribui¢do social, flutuaces das taxas de juros, dos niveis de depreciagdo e amortizacédo e também pelas
nossas operagdes descontinuadas e outros itens julgados néo recorrentes. Consequentemente, acreditamos que o EBTIDA Ajustado
funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como
para embasar determinadas decisGes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA Ajustado oferece uma melhor
comparabilidade e permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também de nossa capacidade
de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e o
nosso capital de giro. Para uma reconciliacdo do EBITDA Ajustado com o nosso lucro liquido, vide item 3.2 — Medi¢6es ndo contabeis —
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado do periodo ou exercicio, conforme aplicavel, dividido pela receita liquida
do respectivo periodo ou exercicio.

@

Oportunidades de Mercado
Crescimento do agronegécio brasileiro.

O mercado do agronegécio brasileiro cresceu 34% nos ultimos 10 anos, atingindo um volume de
negocios de aproximadamente R$1 trilhdo em 2013, de acordo com dados do Centro de Estudos
Avangados em Economia Aplicada - CEPEA, equivalente a aproximadamente 22% do PIB
brasileiro no mesmo periodo. Esse mercado é composto pela producdo de alimentos, fibras e
bioenergia, destinados tanto para o mercado interno quanto para o externo. As exportagdes do
segmento atingiram, em 2013, o montante de aproximadamente US$100 bilhdes, e
representaram cerca de 40% do valor total das exportagbes brasileiras segundo o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

O mercado mundial de consumo de proteina animal apresentou um CAGR de 2,2% nos ultimos
trés anos, passando de 247 milhdes de toneladas em 2011 para 258 milhdes de toneladas em
2013, de acordo com dados do United States Department of Agriculture - USDA. O Brasil foi, em
2013, o terceiro pais com maior consumo de proteina animal per capita, correspondente a 102
quilos, enquanto que o primeiro colocado, a Unido Europeia, teve um consumo correspondente a
119 quilos. Dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA apontam um
progressivo aumento da participacdo do Brasil no mercado mundial de alimentos. A expectativa
do MAPA ¢é de que, até 2020, as produgdes nacionais de carne bovina, de frango e suina
atendam 44,5%, 48,1% e 14,2% da demanda mundial, respectivamente.

Nesse contexto, o Brasil, que atualmente ocupa a posigao de maior exportador de carne bovina
do mundo, precisara aumentar a produtividade da industria de proteina animal por meio de
investimentos em tecnologia e prevencdo e tratamento de enfermidades animais, a fim de
acelerar o ganho de peso do rebanho e diminuir o tempo para abate.

Crescimento do mercado veterinario brasileiro.

Segundo o SINDAN, o mercado veterinario brasileiro movimentou cerca de R$3,6 bilhdes em
2013, apresentando crescimento de 9,7% em relagédo a 2012. Acreditamos que o crescimento do
mercado brasileiro de saude animal sera impulsionado, principalmente, pelos seguintes fatores:

e aumento da producdo de proteina animal para atender o crescimento do consumo dos
mercados interno e externo;

e aumento do nivel de tecnologia aplicada no campo em busca de maior produtividade, com
consequente aumento na utilizacdo de produtos para saude animal;

e maior utilizagdo de biotecnologia (produtos biolégicos e biofarmacos inovadores) com foco na
prevencao de doengas; e

e expectativa de crescimento continuo do segmento de Animais de Companhia.

Com relacdo ao segmento de Animais de Companhia, o Brasil € o pais com a segunda maior
populagdo de caes e gatos do mundo, estimada em 58,3 milhdes de animais, de acordo com
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dados da Euromonitor. A crescente preocupacdo da sociedade brasileira com a saude dos
Animais de Companhia, que sdo considerados como “membros da familia”, proporciona uma
oportunidade de investimento para a industria veterinaria, conforme Informe Setorial divulgado
pelo BNDES em 2013.

Dindmica da industria farmacéutica veterinaria.

A estrutura da oferta na industria farmacéutica veterinaria é caracterizada por empresas que
lideraram o processo de inovagao de produtos e por empresas seguidoras. Acreditamos ocupar
posigcédo de destaque, como a principal empresa nacional, no grupo das empresas que lideram o
processo de inovagao, que € composto majoritariamente por empresas multinacionais.

Importante ressaltar também que, devido as diferengas entre os padroes de racas e
peculiaridades sanitarias, climaticas e nutricionais de cada pais, ha uma necessidade de
desenvolvimento de produtos que atendam a essas especificidades, e que se diferenciem
daqueles desenvolvidos nos paises de origem das empresas farmacéuticas multinacionais. Uma
maior capacidade de atendimento a especificidades locais constitui diferencial competitivo
importante para a maior aceitagao dos produtos nesses mercados. Acreditamos que a expertise
de nossa equipe comercial, aliada ao relacionamento de longo prazo com nossos clientes,
constituem um diferencial competitivo para entender e antecipar as necessidades do mercado em
que atuamos.

NOSSOS PONTOS FORTES
Acreditamos que nossos principais pontos fortes sdo os seguintes:
Posicdo de lideranca no atrativo mercado de saude animal no Brasil.

De acordo com dados do SINDAN, ocupamos a terceira posigcdo no mercado nacional de saude
animal, que possui predominancia de grandes companhias farmacéuticas globais, com receita
liqguida de R$193,1 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e de
R$384 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013. Com crescimento historico
acima da média do mercado, conseguimos melhorar nosso posicionamento em relagdo aos
nossos concorrentes no mercado brasileiro. Com um crescimento de participagdo de mercado de
dois pontos percentuais entre dezembro de 2011 e junho de 2014, passamos do quarto para o
terceiro lugar no ranking nacional de saude animal, de acordo com dados do SINDAN. Devido ao
nosso posicionamento de lideranga, acreditamos possuir vantagens competitivas em relagdo aos
nossos concorrentes para acompanhar o acelerado crescimento da demanda nacional por
produtos de saude animal, tanto no segmento de Animais de Produgéo, quanto no de Animais de
Companhia. Acreditamos que possuimos estruturas adequadas que nos permitirdo aumentar
nossa producdo e atender ao crescimento da demanda por produtos de saude animal.
Acreditamos que nossos centros de P&D tém tecnologia adequada para nos permitir antecipar as
necessidades de nossos clientes e desenvolver produtos que tenham boa aceitagdo no mercado.

Marca altamente reconhecida.

Acreditamos ser reconhecidos no mercado pela qualidade de nossos produtos, pela nossa
caracteristica inovadora e pelo atendimento préoximo e diferenciado a nossos clientes. Ao longo de
nossos 27 anos de atuagao, adquirimos prestigio e reconhecimento no mercado de saude animal,
traduzidos, inclusive, em diversos prémios que nos foram atribuidos, tais como:

e 0 Prémio FINEP de Inovagdo Tecnoldgica na categoria Grande Empresa em 2005 e o
reconhecimento como uma das 40 empresas mais inovadoras do Brasil em 2006, segundo a
FINEP;
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e a “Melhor Industria Farmacéutica para Trabalhar no Brasil’, segundo o Guia Vocé S/A de
2013, e

e 0 primeiro lugar entre as empresas mais admiradas do segmento veterinario em 2010, de
acordo com a revista Carta Capital.

Nossa marca possui grande aceitagdo, que é demonstrada através de nossa alta capacidade de
inserir novos produtos no mercado. Nos ultimos 5 anos, langamos 28 novos produtos no mercado.

Equipe comercial altamente qualificada e sélida base de clientes.

No segmento de Animais de Produgao, nossos produtos sdo vendidos por uma equipe comercial
com mais de 220 profissionais altamente especializados, composta em sua grande maioria por
veterinarios espalhados por todos os estados brasileiros. Essa equipe atende, diretamente, mais
de 4.700 clientes ativos, que incluem revendas, cooperativas, agroindustrias e produtores rurais
presentes em todo o territério nacional. Possuimos um relacionamento de longo prazo e de
confianga com nossos clientes (os principais adquirem nossos produtos ha mais de 14 anos),
dentre os quais o maior representa apenas cerca de 4% de nossa receita, ndo havendo, portanto,
concentragao que gere dependéncia com relagao a clientes especificos.

No que diz respeito ao segmento de Animais de Companhia, mantemos uma relagdo de longo
prazo com 51 distribuidores estrategicamente localizados nas principais regidées do Brasil,
responsaveis por distribuir nossos produtos para aproximadamente 21 mil pontos de venda.

Com relagéo as nossas exportacdes, possuimos clientes em 13 paises, sendo México e Colémbia
0s mais importantes para nossa estratégia de crescimento.

Parque industrial com avancado padréo tecnolégico e nova planta de biotecnologia.

Buscamos, a época da construgdo de nossa fabrica de produtos farmacéuticos veterinarios, o
atendimento aos mais atuais preceitos das Good Manufacturing Practices — GMP e das mais
rigorosas normas regulatérias mundiais, tais como as emitidas pela Food and Drugs
Administration (FDA), dos Estados Unidos da América, e pela European Medicines Agency Home
— EMEA, da Uni&o Europeia.

Ainda dentro de nosso parque industrial, concluimos em 2010 a construgdo de uma fabrica de
biolégicos certificada pelo MAPA para a produgao da vacina contra a febre aftosa, equipada com
um laboratério biosseguro classificado no mais alto nivel de biosseguranga, o NBS4 ou NB4, e
com capacidade de produgao de 44 milhdes de doses por ano.

Em junho de 2014, concluimos, também em nossa planta de Cravinhos, um novo centro de
pesquisa em biotecnologia para desenvolvimento de vacinas e moléculas funcionais biolégicas
para Animais de Produgdo (principalmente, bovinos e suinos) e Animais de Companhia, com
vistas ndo somente ao desenvolvimento de novas tecnologias, mas também a viabilizagdo da
produgéo dessas vacinas e moléculas funcionais em escala industrial. Em complemento a este
centro de pesquisa em biotecnologia, planejamos construir uma planta de producao segura de
produtos biotecnoldgicos que foi projetada para ser uma das maiores € mais modernas da
América Latina.

Exceléncia em P&D de produtos.

Adotamos uma estrutura de P&D focada na busca e captagdo de oportunidades alinhadas as
nossas estratégias de negdécio, e que tem demonstrado ser capaz de desenvolver produtos
inovadores e de alto valor agregado.
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Nos ultimos trés anos, investimos aproximadamente 6% de nossa receita liquida em P&D,
totalizando cerca de R$62 milhées. Em 30 de junho de 2014, tinhamos 138 projetos de novos
produtos sendo analisados, dos quais 56 encontravam-se em estagio avancado de analise e 7 em
fase de aprovacgao final. Em fase de desenvolvimento (pipeline), tinhamos 37 novos produtos
destinados ao segmento de Animais de Produgdo, e 15 para o segmento de Animais de
Companhia.

Em nossa experiéncia com P&D, temos observado que o ciclo médio da fase de desenvolvimento
de novos produtos é de 30 meses, contados a partir do encerramento da fase de pesquisa até a
aprovacéo final no MAPA e inicio da comercializagdo do produto. Nos ultimos cinco anos,
langamos no mercado 13 novos produtos para Animais de Producdo e 15 para Animais de
Companhia. Em 2013, esses 28 produtos langados representaram 25% do total da nossa receita
liquida.

Possuimos parcerias com diversos e prestigiados pesquisadores, universidades e centros de
pesquisa localizados nas Américas, Europa e Asia, dentre os quais destacamos: Universidade de
Sao Paulo, Universidade de Campinas, Universidade Federal de Vigosa, Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Universidade Federal de Ouro Preto, Universidade Catdlica de Brasilia,
Embrapa, Fiocruz, Unesp, Instituto Butantan, University of Cambridge, Washington State
University.

Comprovado crescimento financeiro.

Possuimos solida estrutura de capital, com um histérico comprovado de crescimento de receita
liquida. Nos ultimos trés anos, registramos uma taxa anual de crescimento médio composto
(CAGR) em nossa receita liquida de 13,52% no segmento de Animais de Produgao, enquanto que
a do mercado foi de 5,8%, e de 29,9% no segmento de Animais de Companhia, enquanto que a
do mercado foi de 20,8%. A receita liquida do segmento de Animais de Produgdo aumentou de
R$252 milhdes em 2011 para R$315 milhdes em 2013, enquanto que a do segmento de Animais
de Companhia aumentou de R$28 milhdes em 2011 para R$46 milhdes em 2013. No nosso
segmento de Operagdes Internacionais, a receita liquida apresentou crescimento de
R$16,9 milhdes em 2011 para R$22,7 milhdes em 2013.

Comparando-se o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 com o mesmo periodo
em 2013, nossa receita liquida aumentou 26%, 40% e 4% nos segmentos de Animais de
Producgédo, de Animais de Companhia e de Operagdes Internacionais, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2013, nossa divida liquida bancaria representava apenas 2,2 vezes n0osso
EBITDA Ajustado, e o custo médio ponderado da divida, em 30 de junho de 2014, era de 6,2%
a.a.

Fundadores com historico de sucesso comprovado, administracdo com ampla experiéncia e alto
nivel de governanca corporativa.

Nossos fundadores, os Srs. Norival Bonamichi e Jardel Massari, atualmente conselheiros da
administragdo da Companhia, demonstraram, ao longo desses 27 anos de historia,
empreendedorismo, capacidade e know how para expandir nossos negoécios e explorar novos
nichos do mercado de saude animal, o que resultou em forte e consolidado crescimento organico
da Companhia.

Além disso, contamos com uma equipe de administragdo profissional composta por executivos
qualificados e experientes no mercado de saude animal, que acreditamos nos proporcionar uma
maior capacidade de explorar oportunidades em nosso setor e agilidade para adequar nossos
planos de negdcios as demandas de mercado. Acreditamos que a alianga entre o
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empreendedorismo de nossos fundadores e a capacidade e experiéncia de nossos
administradores possibilita uma grande geragéo de valor para a Companhia, impulsionando cada
vez mais seu faturamento e reconhecimento no mercado em que atuamos.

Ha vérios anos, temos adotado sdlidas praticas de governanga corporativa. Desde 2005, somos
auditados por empresa de auditoria externa das chamadas “big four’, além de continuarmos
conduzindo auditorias internas. Em 2007, a BNDESPar tornou-se acionista da Companhia, e,
desde entdo, tem contribuido com nossas estratégias de negodcios e praticas de governanga
corporativa. Em 2010, passamos a seguir as normas internacionais de contabilidade (IFRS)
publicadas e revisadas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Adicionalmente, em
nossa antiga estrutura societaria, ja adotdvamos determinadas praticas de companhias de capital
aberto, como, por exemplo, a elaboragao de formularios de informacdes trimestrais (ITR) desde
2013. Em 2012, implantamos na Companhia o Conselho de Administragdo, que possui
atualmente cinco membros, dos quais dois sdo independentes e, em 2013, implantamos o
Conselho Fiscal, que atualmente possui trés membros. Em janeiro de 2014, implantamos um
novo sistema de gestdo integrado (ERP) para a Companhia, o SAP, visando uma melhor
tecnologia da informagédo e maior controle nos processos internos, cujo projeto de implantacao
recebeu o prémio “Impact Awards 2014” durante a 172 Conferéncia Anual da ASUG Brasil
(Associacao de Usuarios SAP).

NOSSA ESTRATEGIA

Temos como objetivo o crescimento continuo de nossos negdécios com o desenvolvimento e
expansao das nossas atividades, aprimorando continuamente nossos produtos e desenvolvendo
nossa atuagédo no segmento de biolégicos em saude animal, a fim de proporcionar lucratividade e
geracao de valor para nossos acionistas. Para tal fim, seguimos uma estratégia baseada nos
seguintes pontos:

Segmento de Animais de Produg&o.

Temos como objetivo ampliar nossa participagcdo de mercado no segmento de Animais de
Producgéo por meio do aumento de nosso atual portfélio de produtos e expansio de penetragéo
na base de clientes. Acreditamos que o segmento de Animais de Producdo no Brasil ainda esta
muito distante dos paises mais desenvolvidos, tanto em termos do tamanho do rebanho quanto
em termos da tecnologia empregada na criagdo dos animais, de modo que cremos que a
demanda interna por nossos produtos tende a aumentar significativamente na medida em que os
produtores pecuarios se tornem mais tecnificados. Também acreditamos que o Brasil, devido a
questdes de competividade na cadeia de produgao de proteinas, tem condigdes de aumentar sua
participagdo no mercado internacional, e que, para isso, investira ainda mais em sanidade animal,
0 que sem duvida trara grandes oportunidades para a Companhia.

Continuaremos investindo em P&D de novos produtos e no aprimoramento daqueles que
atualmente compdem o nosso portfélio para Animais de Produgado, que atualmente € composto
por 91 produtos, tendo ainda a Companhia, atualmente, 37 novos produtos em desenvolvimento e
com langamento previsto para os préoximos anos.

Como forma de expandirmos nossos negocios no segmento de Animais de Produgio, planejamos
ainda expandir nosso portfolio de produtos farmacéuticos e biolégicos (vacinas), nesse ultimo
caso especialmente para bovinos e suinos, aumentar nossa presenga de mercado em areas e
regibes parcialmente exploradas e fortalecer nossa participagdo no segmentos de aditivos para
melhor eficiéncia em bovinos.
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Destacamos o nosso novo centro de P&D em biotecnologia, que ird permitir o desenvolvimento de
novos produtos de alto valor agregado, bem como a avaliacdo de oportunidades de aquisi¢coes
seletivas de tecnologias promissoras nesse segmento.

Segmento de Animais de Companhia.

Pretendemos continuar expandindo nossa participacdo de mercado no segmento de Animais de
Companhia, que era de 10,8% em 30 de junho de 2014, de acordo com dados do SINDAN. Para
tanto, pretendemos continuar aproveitando tendéncias como a humanizagdo dos animais de
estimagao, que sdo considerados cada vez mais como “‘membros da familia”, e o aumento da
renda da populagéo brasileira, com a consequente ascensdo de classes sociais - estima-se que,
de 2008 a 2014, cerca de 36 milhdes de pessoas ascenderao para as classes sociais A, B e C, de
acordo com projegdes da FGV.

Possuimos um portfélio de 32 produtos para Animais de Companhia, e temos, atualmente, 15
produtos em desenvolvimento com langamento previsto para os préximos anos. Pretendemos
continuar com nossa P&D de novos produtos e com o aprimoramento dos produtos-chave de
nosso atual portfélio, além de entrar no importante mercado de biolégicos (vacinas) para
consolidagdo de nossa marca no segmento. Ressaltamos que o aumento do nosso portfélio
permitira ampliarmos a nossa participagdo no mercado.

Planejamos expandir a venda de nossos produtos para Animais de Companhia nos 21 mil pontos
de vendas atualmente abrangidos pela nossa rede de distribuidores, além de atingirmos pontos
de venda que ainda nao disponibilizam nossos produtos.

Segmento de Operacgdes Internacionais.

Pretendemos iniciar a expanséo de nossa presenga internacional por meio de uma estratégia “go-
to-market ” local, nos mercados-chave de saude animal da América Latina, principalmente México
e Colémbia, conforme abaixo:

México. O México possui um dos maiores mercados de saude animal da América Latina, tendo
movimentado aproximadamente US$350 milhdes em 2013, de acordo com estimativas da
Vetnosis, € um rebanho bovino de aproximadamente 32 milhdes de cabegas nessa mesma data,
de acordo com dados da Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).

Diferentemente do mercado brasileiro de saude animal, a venda direta para grandes produtores
pecuarios e para distribuidores, no mercado de saude animal mexicano, € significativa. Diante
disso, torna-se fundamental o fortalecimento de equipe propria para maior aproximagdo com
esses canais de distribuicdo. Além disso, parte importante de nossa estratégia de crescimento
para o pais reside no desenvolvimento de novos produtos e seu licenciamento para
comercializagdo junto aos 6rgaos regulatérios locais, com os quais possuimos contato desde
1997, quando obtivemos nosso primeiro registro de produto no pais.

Adotaremos como estratégia de crescimento a reestruturacdo de nossa controlada mexicana,
com a contratagcdo de equipes comerciais, de assisténcia técnica e marketing proprias,
viabilizando dessa forma um controle direto das nossas operagdes comerciais no pais € uma
maior aproximagdo com o consumidor final que aumentara nossa influéncia no processo de sua
decisao de compra.

Colémbia. A Coldmbia possui um dos maiores mercados de salude animal da América Latina,
tendo movimentado cerca de US$240 milhdes em 2013, de acordo com dados da Vetnosis, € um
rebanho bovino de aproximadamente 23 milhdes de cabegas nessa mesma data, de acordo com
dados da Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).
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No mercado colombiano de saude animal, os grandes participantes do mercado global possuem
subsidiarias instaladas para atender o mercado local, o que demonstra a atratividade desse
mercado. Além disso, parte importante de nossa estratégia de crescimento para o pais, assim
como no mercado mexicano, reside no desenvolvimento de novos produtos e seu licenciamento
para comercializagao junto aos 6rgaos regulatorios locais, com os quais possuimos contato desde
1998, quando obtivemos nosso primeiro registro de produto no pais. Com o objetivo de aumentar
nossa participacdo de mercado na Colédmbia, temos como estratégia instalar uma controlada no
pais, adquirindo controle das politicas de comércio, marketing e assisténcia técnica locais, e
provendo maior agilidade em nossos processos decisorios de captura de oportunidades.
Buscaremos, assim, aumentar nossas margens e participagdo de mercado, eliminando
intermediarios e nos aproximando dos consumidores finais.
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€) produtos e servicos comercializados

Os produtos por nds comercializados sdo segmentados em trés categorias de destinacdo: (i)
animais de producao; (ii) animais de companhia; e (ii) operacdes internacionais.

Animais de Producao

Este segmento representa a fabricacdo e comercializacdo no mercado interno de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producdo, que consistem em:

e ruminantes (bovinos, equinos, ovinos e caprinos);
e aves;e
e suinos.

Ademais, este segmento compreende também a prestacdo de servigos de industrializacdo para
outras empresas do setor. Atendemos, para este segmento, cerca de 4.700 pontos de venda de
varejo e atacado no Brasil, contando com um portfélio de 86 produtos veterinarios em mais de
113 apresentacbes diferentes, que compreendem, dentre outros, vacinas, antiparasiticidas,
antibiéticos, terapéuticos e nutricionais.

Animais de Companhia

Este segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de companhia, que consistem

em:
e caes;e
e gatos.

Atendemos, para este segmento, aproximadamente 51 distribuidores no pais, que chegam a
atingir mais de 21 mil pontos de vendas, contando com um portfélio de 32 produtos veterinarios
em mais de 58 apresentacbes diferentes, que compreendem, dentre outros, otolégicos,
dermatolégicos, nutricionais, antibiéticos, anti-inflamatérios, antiparasiticidas e desinfetantes.

Operacoes Internacionais

Esse segmento representa a fabricacdo e comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios para Animais de Produgdo para o mercado externo. Atualmente,
exportamos nossos produtos para 13 paises, sendo 0s mais importantes para nossa estratégia de
crescimento, o México e a Colémbia.

(b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da
Companhia
Periodo de seis meses findo
em Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, 30 de junho de

exceto %) 2014 % do total 2013 % do total 2012 % do total 2011 % do total
Animais de Produgao 154.757 80,2% 315.426 82,1% 267.231 83,4% 251.635 85,0%
Animais de Companhia 27.862 14,4% 45.931 12,0% 36.133 11,3% 27.562 9,3%
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Operagdes
Internacionais

10.469

5,4%

22.664

5,9%

16.851

5,3% 16.877

5,7%

Receita liquida

193.088

100%

384.021

100%

320.215

100% 296.074

100%

(c)

Companhia

lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da

Tendo em vista que as despesas gerais e administrativas, o resultado financeiro e o imposto de
renda e contribuicdo social sdo geridos de forma Unica, ndo temos por pratica a segregacao
destas para nossos diferentes segmentos. Assim, ndo é possivel auferir a participacdo de cada
segmento no nosso lucro liquido. No entanto, apresentamos abaixo o lucro operacional de cada
segmento antes das despesas gerais e administrativas, bem como o lucro liquido total de nossas

atividades.

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014

(em R$ milhares, exceto %)

Animais de
Producéao

% do total

Animais de
Companhia

% do total

Operacdes
Internacionais

% do total

Total

Lucro bruto

86.536

74,5%

23.132

19,9%

6.443

5,6%

116.111

Despesas com vendas

(57.618)

85,3%

(7.478)

11,1%

(2.466)

3,6%

(67.562)

Despesas gerais e
administrativas (ndo
segmentadas)

(15.976)

Oultras receitas, liquidas
(néo segmentadas)

(250)

Lucro operacional

32.323

Resultado financeiro (ndo
segmentado)

(5.061)

Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicao
social

27.262

Imposto de renda e
contribuicdo social

(5.311)

Lucro liquido das
operagdes continuadas

21.951

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 (pro forma)

(em R$ milhares, exceto %)

Animais de
Producéo

% do total

Animais de
Companhia

% do total

Operacdes
Internacionais

% do total

Total

Lucro bruto

180.725

76,9%

38.912

16,6%

15.286

6,5%

234.923

Despesas com vendas

(111.365)

84,5%

(13.591)

10,3%

(6.782)

5,1%

(131.738)

Despesas gerais e
administrativas (ndo
segmentadas)

(32.433)

QOultras receitas, liquidas
(néo segmentadas)

11

Lucro operacional

71.852

Resultado financeiro (ndo
segmentado)

(8.662)

Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicao

63.190
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social

Imposto de renda e
posto de renc - - - - - -l (5.870)
contribuigdo social

L liqui

ucro |~qU|do drf\s B ) ) ) B ) 57.320
operagdes continuadas
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012
. Animais de Animais de Operagdes
0,

(em RS milhares, exceto %) Producéo % do total Companhia % do total Internacionais % do total Total

Lucro bruto 154.088 79,0% 30.151 15,5% 10.740 5,5% 194.979
Despesas com vendas (89.997) 84,3% (11.487) 10,8% (5.217) 4,9% | (106.701)
Despesas gerais e
administrativas (ndo - - - - - - (32.826)
segmentadas)

Otitras receitas, liquidas } ) ) ) } ) (665)
(ndo segmentadas)

Lucro operacional - - - - - - 54.787
Resultado financeiro (ndo } ) ) ) } ) (8.343)
segmentado)

Lucro antes do imposto de

renda e da contribui¢ao - - - - - - 46.444

social
I
mporsto.d~e rend.a e ) ) ) ) ) ) (3.227)
contribuic&o social

Lucro I|~qU|do dgs ) ) ) ) ) ) 43.217

operagdes continuadas

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011
. Animais de Animais de Operagdes
0,

(em RS milhares, exceto %) Producéo % do total Companhia % do total Internacionais % do total Total

Lucro bruto 154.618 83,0% 22.659 12,2% 8.924 4,8% 186.201
Despesas com vendas (76.947) 85,2% (8.512) 9,4% (4.885) 5,4% (90.344)
Despesas gerais e
administrativas (ndo - - - - - - (32.856)
segmentadas)

OLitras receitas, liquidas } } ) ) . ) 1230
(ndo segmentadas)

Lucro operacional - - - - - - 64.231
Resultado financeiro (ndo } } ) ) . ) (6.344)
segmentado)

Lucro antes do imposto de

renda e da contribuicao - - - - - - 57.887

social
Imporsto.dfz rendfe\ e ) ) ) ) ) ) (6.060)
contribuicéo social

Lucro I|~qU|d0 dz’.:ls ) A ) i ) i 51.827

operacdes continuadas

PAGINA: 81 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Verséo : 5

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

@) caracteristicas do processo de producéo
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Nossa cadeia produtiva esta intimamente relacionada com o nosso setor de P&D. Os projetos de
pesquisa e desenvolvimento de produtos passam por uma triagem com o objetivo de aprimorar ou
lancar no mercado um produto capaz de atender a real necessidade de nossos clientes, além de
manter nosso portfélio de produtos atualizado com a demanda natural do mercado por produtos
inovadores. Contamos com uma equipe com mais de 115 especialistas em pesquisa e
desenvolvimento para a salde animal, os quais interagem diretamente com nossos clientes, o
que nos permite entender com maior rapidez as necessidades de nossos clientes, transformando
uma ideia em um produto final por meio de nosso setor de P&D.

A estrutura organizacional do setor de P&D compreende uma superintendéncia de biélogos, uma
diretoria de P&D e uma diretoria de novos negécios, responsavel pela atuacdo no planejamento
estratégico, analise estratégica do portfélio de produtos e projetos, aprovagéo de ideias e projetos
internos e externos e interface com departamentos de marketing, técnico veterindrio e de
pesquisa e desenvolvimento.

A diretoria de P&D compreende a area de prospeccao tecnoldgica, responsavel pela captagéo
externa de ideias e tecnologias; o nlcleo de propriedade intelectual, responsavel pelo registro de
marcas e patentes no Brasil e no exterior; a area de gestdo de projetos, responsavel pelo
mapeamento de processos, captacao interna de ideias e tecnologias, bem como pela definicéo e
acompanhamento de projetos de P&D; a area de regulatério veterinario, responsavel pela
submissdo do pacote regulatério para registro de novos produtos aos 6rgdos regulatérios
competentes no Brasil e no exterior, bem como pela vigilancia regulatéria e manutencdo das
licencas vigentes, tanto para produtos, quanto para estabelecimentos; a area de estudos clinicos
e pré-clinicos, responsavel pela definicdo de formulacdes em desenvolvimento e provas de
conceito (pré-clinicos) e pelo desenvolvimento e atendimento regulatério para registro de novos
produtos; e, por fim, a geréncia de pesquisa e desenvolvimento, responsavel pela tecnologia
farmacéutica, desenvolvimento analitico, regulatorio farmacéutico, estudos de estabilidade,
biotecnologia e qualificacdo de fornecedores de insumos para producdo e desenvolvimento de
produtos veterinarios.

Com o intuito de tornar nosso setor de P&D mais eficiente, firmamos parcerias com diversos
pesquisadores, universidades e centros de pesquisa espalhados nas Américas, Europa e Asia,
dentre os quais destacamos a: Universidade de S&o Paulo, Universidade de Campinas,
Universidade Federal de Viscoca, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Universidade
Federal de Ouro Preto, Universidade Catélica de Brasilia, Embrapa, Fiocruz, Unesp, Instituto
Butantan, University of Cambridge, Washington State University. Adicionalmente, conduzimos
estudos clinicos e pré-clinicos em bovinos, suinos e ovinos, além de realizar andlises laboratoriais
de suporte, em uma fazenda experimental localizada na cidade de Guatapara, no Estado de Sao
Paulo.

Nosso processo de pesquisa e desenvolvimento pode ser dividido em 4 fases:

(1) Abordagem inicial: essa fase consiste (a) na identificagdo de demanda do mercado por meio
de contato direto com os clientes; (b) em inovag@es realizadas pelo nosso time de P&D; e (c)
desenvolvimento de nosso portfolio de produtos por meio de avaliacbes e pesquisas
frequentes.
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(2) Discussao de viabilidade: essa fase consiste na discussdo da analise de viabilidade das
inovacdes potenciais identificadas na primeira fase. Este processo compreende uma analise
técnica e comercial do projeto pelos nossas areas técnicas, comercial e marketing.

(3) Anadlise Técnica: essa fase consiste na produgcdo do protétipo do produto em nossa linha
piloto. Nessa fase o produto tem seu conceito e eficiéncia aprovados ou rejeitados por nossa
equipe técnica.

(4) Pré-comercializacdo: essa fase consiste avaliagdo do mercado e dos canais de distribuicao,
incluindo (a) a identificacdo de demanda do mercado por meio de contato direto com os
clientes; e (c) desenvolvimento de nosso portfolio de produtos por meio de avaliacBes e
pesquisas frequentes.

Uma vez concluido esse processo, caso aprovado, o produto passa a integrar nosso portfolio e é
comercializado.

Nos ultimos trés anos, investimos aproximadamente 6% de nossa receita liquida em P&D,
totalizando cerca de R$62 milh6es. Em 30 de junho de 2014, tinhamos 138 projetos de novos
produtos sendo analisados, dos quais 56 encontravam-se em estagio avangado de analise e 7 em
fase de aprovacgéao final. Em fase de desenvolvimento (pipeline), tinhamos 37 novos produtos
destinados ao segmento de Animais de Produgdo, e 15 para o segmento de Animais de
Companhia.

Em nossa experiéncia com P&D, temos observado que o ciclo médio da fase de desenvolvimento
de novos produtos é de 30 meses, contado a partir do encerramento da fase de pesquisa até a
aprovacdo final no MAPA e inicio da comercializacdo do produto. Nos Ultimos cinco anos,
lancamos no mercado 13 produtos para Animais de Producéo e 15 para Animais de Companhia.
Em 2013, esses 28 produtos lancados representaram 25% do total de nossa receita liquida.

Com relacdo ao nosso processo de producdo, este é conduzido em nosso parque industrial,
localizado na cidade de Cravinhos, no Estado de Sdo Paulo, que conta com uma infraestrutura
moderna, construida em uma area de mais de 178.500 m®, separada em diferentes blocos onde
estdo nossas plantas de biolégicos e de farmacéuticos, que incluem os produtos terapéuticos
hormonais e defensivos animais.

Biolégicos

Nosso processo de producdo de biologicos atualmente consiste na producdo de vacinas contra
febre aftosa. Sua producdo tem inicio com o escalonamento de cultivo de células BHK,,
provenientes do banco de células, até obter volume de 5000 litros. Este volume é atingido
acrescentando-se meio de cultivo para células, que é uma mistura de vario componentes, como

proteinas, vitaminas e fatores de crescimento. Estes, por sua vez, sao dissolvidos em agua para
injetaveis (WFI), suplementando com soro bovino e esterilizado por filtrac&o.

Posteriormente, as células sdo transferidas para a area de méaxima biosseguranca (nivel 4 NBS),
onde séo infectadas com virus da febre aftosa para a producéo do cultivo de virus. O cultivo viral
é clarificado por centrifugacdo para retirada do debri celular e, posteriormente, inativado com
adicdo de etilenimina binaria — BEI para impossibilitar sua capacidade de replicacdo e transferidos
para area de quarentena.

Depois de conferir a inativacdo do virus, por parte do laboratério de controle de processo, estes
sdo transferidos para a area de formulagdo, onde sédo concentrados e purificados. Posteriormente,
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eles s@o misturados com o adjuvante oleoso para obtengdo da vacina granel, que € envasada em
duas apresentacdes 10 doses (50 ml) e 50 doses (250 ml).

Todo esse processo de producédo das vacinas contra febre aftosa passam por um rigido controle
de qualidade, desde a producdo de células e virus até a vacina envasada, para entdo serem
enviadas para testes oficiais no MAPA.

Farmacéuticos

Buscamos nortear o processo de fabricacdo de nossos produtos farmacéuticos por praticas
denominadas BPF (Boas Praticas de Fabricacdo) estabelecidas pelo MAPA que tém como
objetivo assegurar que nossos produtos tenham a mais alta qualidade e eficiéncia do mercado. A
totalidade dos insumos produtivos passa pelo nosso controle de qualidade e, do mesmo modo,
todos os produtos acabados séo testados pelo controle de qualidade antes do envio ao mercado.

Injetaveis. Os insumos sdo misturados em reatores de aco inox 316L para a obtencdo da
substancia formulada. Posteriormente, esta substancia é enviada via tubulacdo para salas de
envase com area classificada quanto a esterilidade. Temos linha de alta capacidade produtiva
gue dispde de tunel de lavadora automética, tanel de esterilizagéo, envase e recrave automaticos.
Ainda, temos outras duas linhas de envase para processo de produtos de grandes volumes e
frascaria de plastico.

Liguidos orais. Os insumos sdo misturados em reatores de a¢o inox 316L para a obtencao da
substancia formulada. Posteriormente, esta substancia é enviada via tubulacdo para salas de
envase. Dispomos de duas linhas de envase segregadas.

Cremes e pomadas. Os insumos sao misturados em reatores de aco inox 316L para a obtencéo
da substancia formulada. Temos duas salas de envase segregadas: uma com processo estéril
para a producao de antimastiticos e uma segunda para a producéo de pomadas. Na primeira sala
a substancia formulada é enviada via tubulagdo para 0 envase em maquina automatica e na
segunda o produto é transportado em tanques moéveis (Bins) para a sala de envase. Ha producao
de seringas, bisnagas plasticas e metalizadas.

Solidos. O setor de solidos é dividido em comprimidos e pds. No setor de comprimidos a
substancia de formulacéo € produzida em misturadores em “V” de ago inox 316L e transferidos
para a sala de compressdo. Caso seja requerido o revestimento das drageas executamos este
processo em area adjacente. Apés a dragea pronta € executado o processo de embalagem final
das drageas. No setor de pds, os insumos sao misturados em equipamentos em “V” e Ribbons
Blenders. Apés a mistura, a substancia pode ser envasado em sacos, potes ou sachés.

Hormdnios. Os insumos séo misturados em reatores de acgo inox 316L para a obtencdo da
substancia formulada. Posteriormente, esta substancia é enviada via tubulacdo para salas de
envase com area classificada quanto a esterilidade. Neste mesmo setor temos uma linha de
producdo de implantes soélidos. Os insumos sdo misturados em batedeiras de aco inox 316L e
posteriormente moldados.

Defensivos Animais. Os insumos sdo misturados em reatores de aco inox 316L para a obtencao
da substancia formulada. Posteriormente, esta substancia é enviada via tubulacdo para salas de
envase. Ha trés salas de envase distintas para cada classe de produto: aerossois, pequenos
volumes e grandes volumes.

O processo produtivo de nossos medicamentos € do tipo batelada, ou seja, trabalhamos com
lotes de producéo sequenciais. Estes processos produtivos sdo, por forca da legislacdo aplicavel,
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Unicos e padronizados e tém sua origem no momento de desenvolvimento dos produtos. Sendo
assim, apos a definicdo da formula e dos processos produtivos correspondentes a determinado
produto, qualquer alteracéo posterior devera ser previamente aprovada pelo MAPA

Buscamos realizar durante todo o ano em nossas plantas manutencdes preditivas e preventivas.
Paradas momentaneas de equipamentos para reparos ocorrem ocasionalmente e sdo executados
em sua maioria por colaboradores qualificados da prépria empresa. Todo o nosso parque fabril
possui coberturas de seguros para 0s principais riscos relacionados ao hosso negocio.

Nossas instalagbes produtivas sdo bastante flexiveis, o que nos permite produzir uma grande
guantidade de formas farmacéuticas e apresentacdes. Atualmente, operamos em média com 70%
de nossa capacidade instalada, a qual pode ser ampliada basicamente com investimentos em
maquinas e equipamentos.

(b) caracteristicas do processo de distribuicdo

As vendas de nossos produtos sao altamente pulverizadas, abrangendo todo o territrio nacional
e alguns paises estrangeiros. Nossa equipe comercial realiza visitas mensais aos nossos clientes
e vende diretamente para os canais de atendimento, que incluem revendas agropecudrias,
cooperativas, agroindustrias, distribuidores e produtores pecuarios. Assim, nossa estrutura
logistica precisa ser capaz de atender diferentes volumes e tipos de pedidos em todo o territorio
nacional e internacional. Para tanto, adotamos uma operacao logistica descentralizada, por meio
de quatro centros de distribuicdo alugados de terceiros, localizados em Vinhedo, Porto Alegre,
Goiania e Ribeirdo Preto. Esses centros de distribuicdo sdo abastecidos de acordo com a
previsdo de demanda.

Dessa forma, apds a fabricagédo, a grande maioria dos produtos € enviada para os centros de
distribuicdo referidos acima, e uma parte fica armazenada na fébrica, funcionando como uma
reserva de abastecimento complementar, 0 que permite mais rapidez no abastecimento dos
centros de distribuicdo em caso de rupturas de estoques.

Além disso, estabelecemos os centros de distribuicdo de acordo com a nossa estratégia de
negocio, buscando novas oportunidades e ganhos de eficiéncia logistica por meio de
aproximacao dos mercados mais relevantes para nossos produtos. Com estoques mais proximos
aos mercados, conseguimos reduzir os prazos de entrega, diminuir os custos dos pedidos,
aumentar o nivel de servico e a satisfacdo de nossos clientes.

Nossa malha logistica nos permite atender a praticamente todos 0os municipios do Brasil, com alto
nivel de servico. Operamos atualmente com transportadoras terceirizadas, que séo selecionadas
com base no custo de pedido e, principalmente, no nivel de servico para cada regido, evitando
concentracdo e dependéncia de determinadas transportadoras.

Para produtos destinados ao mercado externo, contratamos empresas de exportacdo
especializadas. Atualmente, contamos com trés fornecedores de servi¢os (transportadoras) para
a realizacdo de exportacfes, que sao efetuadas em trés diferentes modais: maritimo, aéreo e
rodoviario, dependendo do destino e necessidade do importador.

A contratacdo dos fretes internacionais se da por meio de agentes de cargas, enquanto a emissao
do RE (Registro de exportacdo), do SD (solicitacdo de despacho) e a liberacdo da carga
propriamente dita sdo realizadas por despachante aduaneiro contratado pela empresa.
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(c) caracteristicas dos mercados de atuacao
Viséo Geral

A industria de saude animal, que compreende a fabricacdo e comercializagdo de produtos
médicos veterindrios destinados a animais de producdo e animais de companhia (pets), € um
setor econémico global em crescimento iminente. No final de 2013 a indUstria global de saude
animal registrou receitas de aproximadamente US$23,5 bilhdes, representando uma taxa
composta de crescimento anual real de 3,5% desde 2009, conforme gréafico abaixo:

Industria global de saude animal (total em US$ milhdes)
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09-13
CRGR 23 510
22 485
21.809
21318

20.499
2009 2010 2011 2012 2013E

Fonte: Vetnosis

O setor global de saude animal possui como caracteristica a volatilidade no desenvolvimento,
elaboracdo e fabricagdo de novos produtos ou aprimoramento dos produtos ja existentes,
adequando-se as necessidades dos clientes em diferentes regides e paises pelo mundo. O Brasil,
sendo um pais de proporg8es continentais, também apresenta tais variagoes:

¢ diferencas econbmicas, tais como padrdes de vida em regifes mais ou menos desenvolvidas;

e diferencas culturais, tais como preferéncias alimentares para diferentes animais em cada
regiao;

o diferencas epidemioldgicas, como a prevaléncia de certas cepas bacterianas e virais;

o diferencas de tratamento, como a utilizagdo de diferentes tipos de medicamentos e vacinas,
em particular os produtos de alta tecnologia;

o diferencas ambientais, tais como a sazonalidade, o clima e a disponibilidade de terra aravel e
de 4gua doce; e

o diferencas regulamentares, como as normas para a aprovacao de produto e manufatura, no
caso de producéo orientada a exportagéo.

Tém-se observado, nos Ultimos anos, um crescente aumento na demanda por proteina animal e
lacticinios na alimentacdo da populagdo mundial, ocasionado principalmente pelo aumento
populacional no mundo, pelo aumento de poder aquisitivo de uma parte significativa de populagéo
mundial e de estudos que orientam o consumo de maior quantidade de proteina animal na dieta
alimentar. Aliado a este fator, acreditamos que o forte crescimento econdmico mundial ao longo
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dos ultimos anos também tem levado ao aumento do rendimento disponivel dos cidaddos
mundiais, acarretando no aumento de animais domésticos, ou pets, a escala global.

Para conseguir responder a este aumento na demanda por proteina animal e lacticinios a escala
global, a utilizacdo de medicamentos e produtos veterinarios, bem como de vacinas animais, é
fundamental para suportar o crescimento expectado das manadas e rebanhos e aumentar a
eficiéncia do processo de criacdo a abate de animais, mantendo os animais livres de doengas. No
mesmo sentido, 0 aumento no nimero de animais domésticos tem levado a uma crescente
demanda por tratamentos médicos para pets, ocasionando o desenvolvimento da medicina
veterinaria e o surgimento constante de novas vacinas e medicamentos.

O mercado brasileiro de salde animal € um dos mais importantes no cenario mundial, tendo
atingido a terceira posi¢do no mercado de salde animal, em termos de vendas, no final de 2013.
Em termos nominais, desde 2009 o mercado brasileiro registrou uma taxa composta de
crescimento anual acima do crescimento do mercado global, representativos de um percentual de
10,4%, chegando em 2013 a um valor de aproximadamente R$3,6 bilh6es ou US$1,8 bilhdes,
conforme graficos abaixo:

Industria brasileira de satde animal (total em R$ milhdes)

=104%
GAGR 00-13="
3.596
3105 3.280
2687
2421
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: SINDAN
Industria global de salde animal (total em US$ bilh&es)
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Fonte: Vetnosis
Animais de producéo

O segmento de animais de producdo subdivide-se em ruminantes (gado de corte, gado de leite,
ovinos e caprinos), equinos, aves e suinos. Os niveis de producdo e qualidade deste segmento

N

de mercado sdo criticos para responder ao aumento da demanda a escala global, fruto do
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aumento da populag¢do mundial e dos padrbes de vida da mesma, particularmente nos mercados
emergentes.

O atendimento as demandas do segmento de animais de producdo para consumo depende
altamente do sucesso do mercado de saldde animal e consequentemente do desenvolvimento e
aprimoramento dos medicamentos e vacinas veterinarias, com o intuito de impedir a proliferacdo
de doengas, tanto nos animais como nos consumidores finais. Nos Ultimos anos o nivel das
exigéncias em relacdo a barreiras fitossanitérias pelos paises importadores de proteina animal e
laticinios, tem aumentado consideravelmente, levando os produtores a terem um maior cuidado
com a saude dos seus rebanhos.

Atualmente o segmento de animais de producéo apresenta receitas de aproximadamente US$14
bilhdes. No Brasil este segmento representa perto de aproximadamente 85% do mercado
nacional de saude animal, com receitas de aproximadamente R$3,1 bilhdes.

Desde 2009 até a 2013 este mercado tem crescido no Brasil, em termos nominais, a uma taxa
anual de aproximadamente 9,1%, com fortes fatores a justificar este crescimento, dentre os quais
destacam-se:

e aumento do consumo de proteina animal e laticinios;
e necessidade no aumento da produtividade; e
e crescente escassez de &rea mundial disponivel para a producao animal.

Indistria global de satde animal — Animais de produgao (total
em R$ milhdes)
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Fonte: Vetnosis

O consumo de proteina animal e laticinios tem apresentado tendéncia de crescimento,
ocasionada pelo aumento da populacdo mundial, particularmente nos paises emergentes, e do
aumento da economia em escala global. Espera-se que a populacdo mundial atinja dez bilhdes de
pessoas em 2050 contra uma populagéo atual de sete bilhdes.

De acordo com dados da USDA, estima-se que o consumo global de carne cresca a uma taxa
anual de 3,6% de 2013 a 2016, comparado a taxa de crescimento anual de 2,2% de 2011 a 2013,
com destaque para o crescimento do consumo de proteina de aves, que representara uma taxa
de crescimento anual de 4,8%, contra 2,8% e 3,2% da carne suina e bovina, respectivamente.

PAGINA: 88 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Verséo : 5

7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

Evolugcdo do consumo mundial de carnes (em milh8es de toneladas)
CAGR 11-13=2,2%

247 254 258

57 58 59

91

2011 2012 2013

m Aves = Suino  Bovino
Fonte: USDA

Atualmente, o mercado brasileiro de consumo de carne € um dos mais importantes do mundo,
ocupando a quarta posi¢cdo em termos de producdo, com um market share de aproximadamente
10%, atras apenas da China, Unido Europeia e Estados Unidos da América, e a segunda posi¢ao
em termos de exportagdo, com um market share de aproximadamente 23%, atrds apenas do
Estados Unidos da América. Adicionalmente, o crescimento no consumo e consequente aumento
na producdo mundial de leite nos udltimos anos, também registrou ndmeros significativos. A
producdo de leite no Brasil cresceu 21,2% entre os anos de 2000 e 2010, contra 16,2% nos
Estados Unidos da América no mesmo periodo.

Observa-se, portanto, que o crescimento do mercado de animais de producdo no Brasil sofrera
impacto tanto pelo aumento de consumo no Brasil, como pelo aumento do consumo global de
proteina animal e leite.

As vendas no mercado de saude animal também s&o impactadas de forma relevante pela
evidente tendéncia de aumento de produtividade e crescimento do mercado de animais de
producdo no Brasil e no mundo. Os produtores e criadores de animais de producdo estdo cada
vez mais conscientes da importancia dos produtos de saude animal para a melhoria dos seus
resultados operacionais, como se pode constatar pelo aumento dos seus indicadores de
produtividade tanto no mercado de leite como no mercado de carne nos ultimos anos.
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Produtividade do abatimento de gado - Brasil
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Fonte: Vetnosis

Produtividade do abatimento de gado - EUA
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Fonte: Vetnosis
Animais de Companhia

O segmento de animais de companhia, ou pets, subdivide-se em cées e gatos. Um termo mais
amplo, definido como animais domésticos, que inclui também outros pequenos animais, como
peixes, aves, pequenos mamiferos e répteis, é utilizado por agéncias internacionais como o
Euromonitor e a Vetnosis.

Acreditamos que o forte crescimento econdmico mundial ao longo dos ultimos anos, em particular
nos paises emergentes, tem levado ao aumento do rendimento disponivel dos cidaddos mundiais,
acarretando no aumento de animais domeésticos, ou pets, a escala global.

Este aumento tem levado a uma crescente demanda por tratamentos médicos para pets,
ocasionando o desenvolvimento da medicina veterinaria e o surgimento constante de novas
vacinas e medicamentos capazes de aumentar a esperanca média de vida nos animais
domésticos

No Brasil, com o aumento da renda disponivel e melhoria do padrdo de vida, 0o gasto com pets
apresenta tendéncia crescente, tanto em termos absolutos, com o aumento da nimero de animais
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de companhia, quanto unitariamente, considerando os gastos incorridos pelos donos de animais
domésticos.

Gastos totais com animais domésticos — Brasil (R$ milhdes)

=11.1%
CAGR 09-13
13.580,1
12.2401
11.081,6
9.932,0
89225
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Euromonitor

Gastos totais por animais domésticos — Brasil (R$/animal
doméstico/ano)
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Fonte: Euromonitor

Os cinco maiores mercados mundiais no segmento de animais domésticos, compreendidos por
Estados Unidos da América, Reino Unido, Japéo, Franc¢a, além do Brasil, somaram juntos cerca
de US$53,1 bilhdes em vendas em 2013, com o Brasil figurando na terceira posicao de maior
mercado, com vendas de US$6,3 bilhdes. Comparado aos Estados Unidos da América, o maior
mercado mundial no segmento de pets, o Brasil apresenta grande potencial de expanséo, sendo
atualmente apenas cerca de 5,0x menor.

Verséo : 5
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Dados comparativos entre os 5 maiores mercados globais de pets

Vendas totais - US$ bn Populagao de caes e gatos - mm Gasto por animal - USS/animal PIB per capita - USS mil

EUA 295 EUA 1453 EUA 203,0 FUA 531

Reino Unido 64 Reino Unido 17.8 Reino Unido 3596  Reino Unido 396

Brasi I 63 Brasil . 583 Brasil . 108,1 Brasil . 13

Japéo 55 Japéo 208 Japéo 2644 Japdo 385

Franga 54 Franga 189 Franga 2857 Franga 430

Fonte: Euromonitor e IMF

O Brasil apresenta, atualmente, os maiores nimeros de animais de companhia no mundo, sendo
0 segundo pais em numeros absolutos, logo atras dos Estados Unidos, entretanto com gastos por
animal inferiores quando comparado com outros mercados. Além disso, o Brasil apresenta o
maior indice de penetracdo de cdes no mundo, com um percentual de aproximadamente 46,0%
de familias possuindo esse tipo de animal de companhia.

N&o obstante o setor de salide animal representar cerca de apenas 6% do segmento de animais
domésticos no Brasil (que abrange, ainda, os setores de alimentag¢éo para animais domésticos e
demais produtos), observa-se um crescimento brasileiro superior ao do mercado mundial.
Comparado ao mercado norte-americano, que possui um mercado apenas 3% mais penetrado
que o brasileiro, percebe-se um grande potencial de captura de mercados.

O aumento do gasto per capita de com animais de companhia esta diretamente relacionado com
a classe social e a renda disponivel da populagdo, com uma variacéo de cerca de 30% de gasto
per capita para cada classe social, entre as classes C, B e A. No Brasil, desde o ano de 2003 até
2013, verificou-se uma migracdo de 14 milhdes de pessoas para a classe A, provenientes da
classe B, e a migracdo de 48 milhdes de pessoas para a classe B, provenientes da classe C.
Cerca de 62 milhdes de pessoas aumentaram significativamente os seus niveis de consumo
durante este periodo, inclusive relacionado ao segmento de pets.

Atualmente o segmento de animais de companhia representa aproximadamente 40% do mercado
atual global de saude animal, com receitas de aproximadamente US$9,5 bilhées. No Brasil este
segmento representa aproximadamente apenas 15% do mercado total de saide animal, com
receitas de aproximadamente R$0,5 bilhao.

Desde 2009 até a 2013 o mercado de salde animal para 0 segmento de pets tem crescido no
Brasil, em termos nominais, a uma taxa anual composta de 19,7%, com fortes fatores para
justificar este crescimento, dentre os quais destacam-se:

¢ aumento da renda disponivel dos consumidores donos de animais de companhia;
¢ envelhecimento da populagéo;

e humanizac¢éo dos animais de companhia;

e residéncias menores.
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Indistria brasileira de salde animal — Pets (em R$ milhGes)
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Fonte: SINDAN

Fatores como a conscientizacdo sobre a necessidade de cuidados com os animais de companhia
através de campanhas informativas para a populacdo, gerando maior preocupacdo dos donos
destes animais em manterem sua saude, aliado a uma tendéncia crescente da populagdo em
estabelecer residéncias em espacos mais restritos e localizados em zonas urbanas, estimula o
crescimento do segmento de animais domésticos.

Mercado brasileiro de saude de animais domésticos vs. Mercado brasileiro total de animais

domésticos
Mercado de Mercado de
salide animal brasileiro de
brasileiro - animais
animais domésticos -
domésticos total
6% 94%

Fonte: Euromonitor
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Segmentagdo do mercado de animais domésticos em 2013 — Brasil
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Fonte: Euromonitor

Segmentacdo do mercado de animais domésticos em 2013 - EUA

Outros
20%

Saude animal
7%

Comida
72%

Fonte: Euromonitor

Fortes Barreiras a Entrada no Mercado de Saude Animal

O mercado de saude animal oferece fortes barreiras para a entrada de novos participantes. Tais
barreiras defendem nossa posi¢cdo como o principal player nacional e um dos principais players
no contexto global. Uma potencial entrada no mercado de sadde animal no Brasil ira sempre
exigir do novo participante, um processo de autorizacdo e legal extenso e oneroso, com um
significativo investimento de recursos.

Entre as barreiras mais relevantes podemos destacar:

Reqistro dos produtos

A entrada de novos players esta limitada a diversas autorizag8es legais e regulatorias. O registro
de produtos junto aos 6rgaos competentes sédo concedidos, em média, no prazo de dois anos.

A fabricagdo de um novo produto no mercado brasileiro de sadde animal requer a constru¢éo de
uma fabrica totalmente operacional. A construcdo de uma planta industrial pode levar até dois
anos para ser satisfatoriamente concluida.
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Marcas

O estabelecimento de marcas fortes, com um track record de sucesso, aliado a fidelidade e uma
boa relacdo com clientes, é essencial para a penetracdo no mercado de salde animal.

Rede de distribuicdo/vendas

A presenca de uma rede de distribuicdo que abrange todo o territério nacional, bem como de uma
equipe de forcas de venda capacitada e de uma rede sélida de cliente, mostra-se essencial para a
entrada no mercado de saude animal.

Produtos

O desenvolvimento de novos produtos ou aprimoramento dos ja existentes, obtido a partir do
conhecimento de realidade local, da percepcdo das necessidades dos clientes, pode apenas ser
atingido com a atuacéo ao longo de muitos anos no mercado, é necessaria para a consolidacéo
no setor de salde animal.

Os novos players devem possuir um vasto portfolio de produtos, com uma completa rede de
férmulas e dosagens, e com diferentes métodos de aplicagdo adaptaveis a diferentes produtores.

Contexto requlatério

O Decreto n° 5.053, de 22 de abril de 2004, regula e estabelece orientacdes para a inspecao de
produtos veterinérios e de instalagdes produtivas. Neste contexto, todas as unidades produtivas e
plantas industriais do setor de saude animal devem respeitar as “Boas Regras de Produgao”
definidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

(i) participacdo em cada um dos mercados
Animais de producao

Nosso crescimento médio em participacdo no segmento de animais de producdo, no periodo
compreendido entre os anos de 2009 e 2013, foi de aproximadamente 18,4% contra
aproximadamente 9,1% referentes ao crescimento do mercado no setor. Como consequéncia,
nosso market share no segmento de animais de producéo passou de 7,08% para 9,8% de 2009
para 2013.

Evolucao Mercado - Animais de Producao (Em R$ mm) x
Participagdo Ourofino (%)

9.81%

8,96%
7,08% 7,34% 8.52% .

2747 2.837 5074
2169 2.390
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: SINDAN e Companhia
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Animais de Companhia

Nosso crescimento médio em participacdo no segmento de animais de companhia, no periodo
compreendido entre os anos de 2009 e 2013, foi de aproximadamente 22,5% contra
aproximadamente 19,9% referentes ao crescimento do mercado no setor. Como consequéncia,
nosso market share no segmento de animais de companhia passou 8,9% para 9,7% de 2009 para
2013.

Evolucado Mercado - Animais de Companhia (Em R$ mm) x

Participagao Ourofino (%)

9,68%

8,90% 8,27% 8.37% 8,86%
522
443
208 358
I I I
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: SINDAN e Companhia

(i) condi¢cdes de competicdo nos mercados

Nossos principais concorrentes possuem uma forte presenca tanto nos segmentos de animais de
producdo como no segmento de Animais de Companhia. De acordo com os resultados do
SINDAN, ocupavamos, no final de junho de 2014 a terceira posicdo no mercado veterinario
brasileiro, com um market share de aproximadamente 10,5% no Brasil.

Somos a principal participante brasileira no mercado global de saide animal, possuindo como
principal competidor nacional, a Vallée. Nossos principais competidores internacionais, por sua
vez, sdo a Pfizer, a MSD Saude Animal, a Merial, a Elanco e a Hertape Callier.

(d) eventual sazonalidade

A sazonalidade em nosso setor decorre principalmente de fatores como: clima tropical, sistema
extensivo de produgdo e manejo, além de caracteristicas regionais.

Os produtos que comercializamos sdo destinados, em sua maioria, ao controle de agentes
(parasitas e/ou microrganismos) que acometem os animais nas diferentes fases do seu ciclo de
vida. Estes agentes tem o seu desenvolvimento e proliferacéo ligados a condi¢8es climéticas, tais
como temperatura e umidade. Assim, as vendas de nossos produtos podem sofrer variacdes ao
longo do ano de acordo com as condi¢des predominantes em cada estacéo e em cada regido do
pais.

O ciclo de vida dos agentes causadores de doencas se desenvolve com maior ou menor
intensidade em decorréncia de fatores e condi¢es climaticas, como por exemplo:

. Ectoparasitas externos (moscas, carrapatos, berne, sarna e piolho): Necessitam de calor e
umidade para o seu desenvolvimento, portanto se desenvolverdo com maior intensidade
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nas estacdes da primavera e verdo quando estas condigfes estardo presentes com maior
intensidade criando um ambiente propicio para sua multiplicacdo. Em consequéncia deste
fato, as nossas vendas de produtos para controle destes agentes se intensificardo nestas
épocas em decorréncia da maior procura dos pecuaristas pelos medicamentos.

. Agentes causadores de doencas respiratorias: Estdo presentes no meio ambiente ao
longo de todo o ano, todavia encontram 0s meios para multiplicagdo nos animais durante
o0 inverno quando os mesmos apresentam seu sistema respiratério debilitado em virtude
da baixa umidade e temperatura, sendo assim a venda de antibidticos para controle
destas doencas aumenta nesta época do ano;

. Agentes causadores de doencas gastrointestinais: Estdo presentes no meio ambiente ao
longo de todo ano, mas encontram condicGes ideais para acometimento dos animais
durante o verdo e primavera quando 0s mesmos apresentam este sistema mais debilitado
em virtude das altas temperaturas e ingestdo de alimentos com alto teor de umidade,
consequentemente a venda de produtos para controle destas doencas é potencializada
nestas épocas do ano;

z

. Produtos para Reproducdo: Para que o0s animais se reproduzam € necessario que
tenhamos alimento em abundéancia e esta situacdo, em sistemas extensivos de criagéo,
predomina durante a primavera, verdo e parte do outono, portanto os produtos voltados
para reproducéo serdo utilizados com maior intensidade nestas estacoes.

A sazonalidade também pode ser encontrada devido aos programas oficiais de prevencgdo e
controle de doencas do MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento). Destaca-se
a febre aftosa, cujo controle se da através do uso obrigatério de vacina em todo rebanho bovino,
sob pena do produtor ter a comercializagdo de sua produgdo interrompida em caso de néo
cumprimento. Para aumentar o controle o governo determina datas especificas ao longo do ano
(campanhas) para a vacinagdo, que no caso da febre aftosa tem o seu calendario estipulado,
majoritariamente, em dois periodos ao longo do ano: 1° semestre (abril e maio) e 2° semestre
(outubro e novembro). Tal fato influencia de forma direta a comercializagéo deste produto.

O manejo do rebanho bovino para utilizagdo dos produtos é outro ponto importante que influencia
de forma significativa a venda de produtos veterinarios. Vivemos em um pais de grandes
dimensdes onde predomina uma producdo de carater extensivo, consequentemente 0s
produtores, de forma geral, escolhem momentos especificos do ano, como a campanha de
vacinacao contra febre aftosa, para também fazer uso dos demais produtos de uso habitual nos
animais (vacinas ndo obrigatérias, endectocidas, vermifugos, entre outros). Tal fato concentra a
venda destes demais produtos nestas épocas do ano.

Possuimos também em nosso portfélio, produtos que ndo sofrem impacto dos fatores acima mas
apresentam uma sazonalidade relacionada aos diferentes programas sanitarios adotados pelos
produtores de determinadas regifes, sendo que este fendbmeno € mais comum nas criacdes com
sistemas mais intensivos como nos casos da avicultura, suinocultura e bovinocultura de leite.

A profissionalizagdo dos produtores e, consequente, aumento do uso de tecnologias é um fator
importante neste processo, pois tende a diminuir o impacto da sazonalidade das doencas a
medida que os produtores passam a se preocupar mais com o controle estratégico (prevencao da
doenca) do que com o tratamento. Neste caso o uso dos produtos deixa de estar relacionado ao
aparecimento das doengas e migra para fases mais especificas de controle, o que tende a diluir o
uso dos produtos durante o ano.
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De forma geral, possuimos produtos para uso em varios segmentos e que podem ser usados
para o tratamento ou controle de mais de uma doen¢ca o que faz com que a sazonalidade
apresente um efeito muito mais pronunciado para determinados produtos e/ou segmentos do que
para o faturamento global do negécio.

Apenas para fins ilustrativos, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a receita
da Companhia foi distribuida da seguinte forma entre os trimestres: (a) 14,4% no primeiro
trimestre; (b) 25,4% no segundo trimestre; (c) 24,6% no terceiro trimestre e (d) 35,6% no quarto
trimestre.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricéo das relacfes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicagdo dos o6rgdos e da
respectiva legislacédo aplicavel

Temos um relacionamento de qualidade e de longo prazo com nossos fornecedores, sendo que
muitos deles séo parceiros de longa data. A relagcdo com nossos fornecedores é regida pelos
valores por n6s adotados, mas primordialmente pela necessidade de qualidade de fornecimento.

Seguimos um modelo de “supply colaborativo” e possuimos um programa de desenvolvimento e
gualificacéo de fornecedores, através do qual séo realizadas a¢des de treinamento, transferéncia
de conhecimento e de tecnologia, bem como séo realizadas auditorias de qualidade. Adquirimos
matérias primas de fornecedores qualificados, que tenham passado pelo programa de
qualificacéo e que atendam nossos requisitos de qualidade.

Nossas relacbes com fornecedores ndo estdo sujeitas a controle ou regulamentagcdo
governamental, mas o0s insumos que adquirimos, bem como nossas atividades, estdo sujeitas a
regulamentacao aplicavel. Para mais informacg@es ver item 7.5 abaixo.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Possuimos uma base diversificada de fornecedores e, devido ao esforco ativo na gestao de
compras em cada elo da nossa cadeia produtiva, ndo possuimos forte dependéncia de um Unico
fornecedor. Somos capazes de responder com consideravel agilidade as interrupcdes de
abastecimento de um determinado fornecedor, deslocando o fornecimento do insumo para outro
fornecedor qualificado. Adotamos como pratica buscar pelo menos dois fornecedores para cada
matéria prima, mitigando, assim, o risco de fornecimento.

Nossos fornecedores estéo situados no Brasil e em mais 11 paises diferentes, com destaque para
Brasil, China, india e EUA, que representam 93% de todas as nossas compras de insumos.

Apresentamos abaixo a representatividade de cada pais em relagédo ao total de todas as nossas
compras de insumos:
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Pais %

Brasil 47 55%
China 33,46%
india 8,22%
Estados Unidos da América 4,06%
Uruguai 2,30%
Alemanha 1,22%
Taiwan 0,91%
Franca 0,83%
Reino Unido 0,63%
Irlanda do Norte 0,41%
Italia 0,25%
Argentina 0,11%
Suica 0,03%
Total 100%

(iii) eventual volatilidade em seus precos

Historicamente, ndo observamos volatilidade relevante nos precos dos insumos que adquirimos
para a fabricacdo de nossos produtos. Aproximadamente 48% do total de insumos, incluindo
matéria-prima, material de embalagem e produtos acabados, que utilizamos sdo adquiridos no
Brasil. Por sua vez, cerca de 52% do volume total de insumos adquiridos sdo provenientes do
exterior, de modo que seus pre¢os podem ser impactados pela volatilidade da taxa de cambio do
Real em relacdo ao doélar norte americano e ao Euro.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

€) montante total de receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&do possui clientes responsaveis por mais de
10% da sua receita liquida total. A Companhia acredita possuir um bom relacionamento com
seus clientes.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&do possui clientes responsaveis por mais de
10% da sua receita liquida total.
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(a) necessidade de autorizagfes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relacdo com a administracao publica para obtencéo de tais autorizacdes

Regulamentagido Regulatéria

A fiscalizagdo da industria, do comércio e do emprego de produtos de uso veterinario e de alimentagao
animal em territério nacional € realizada pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(“MAPA”) por meio da Secretaria de Defesa Agropecuaria.

De acordo com os Decretos de n° 5.053, de 22 de abril de 2004 (“Decreto n° 5.053/2004”), e n°® 6.296,
de 11 de dezembro de 2007 (“Decreto n°. 6.296/2007”), todo estabelecimento que fabrique, manipule,
fracione, envase, rotule, controle a qualidade, comercie, armazene, distribua, importe ou exporte
produtos de uso veterinario e produtos destinado a alimentagdo animal para si ou para terceiros deve,
obrigatoriamente, estar registrado no MAPA, para efeito de licenciamento. As licengas para
funcionamento dos estabelecimentos das industrias farmacéutica veterinaria e nutrigdo animal somente
serdo concedidas apds inspegcdo e aprovagdo das instalagbes que devem ser adequadas ao
estabelecido pelos mencionados Decretos, atendendo as normas de Boas Praticas de Fabricacao
(“BPF”) estabelecidas pelo MAPA, aos regulamentos especificos de producao, ao controle de qualidade
e biosseguranga por ele definidos, e também as normas de higiene e segurangca do trabalho,
estabelecidas pelos 6rgaos oficiais competentes. Uma vez concedida a licenga para o funcionamento do
estabelecimento da industria farmacéutica veterinaria, esta devera ser renovada anualmente, devendo a
empresa proprietaria requerer sua renovagdo em até sessenta dias antes do seu vencimento. No caso
do estabelecimento que produz, fabrica, manipula, fraciona, importa e comercia produto destinado a
alimentagdo animal, o registro de estabelecimento sera efetuado por unidade fabril e tera prazo de
validade de cinco anos, podendo ser renovado, pelo mesmo periodo, sucessivamente.

Todos os produtos de uso veterinario, nacionais ou importados, incluindo vacinas, devem também ser
devidamente registrados e aprovados pelo MAPA, especificamente pela Coordenacgao de Fiscalizagao de
Produtos Veterinarios (“CPV”) do Departamento de Defesa Animal (“DDA”) do MAPA. O registro
concedido ao produto nacional tera validade por dez anos, renovavel, a pedido do interessado, por
periodos sucessivos de igual duragao, por meio da apresentacao de requerimento protocolizado em até
120 (cento e vinte) dias antes do término de sua validade. Tratando-se de produto importado, o registro
tera a mesma validade do certificado emitido no pais de origem, limitado ao prazo de trés anos. Ademais,
a Instrucdo Normativa SDA N° 25, de 8 de novembro de 2012, estabelece procedimentos especiais e
fiscalizagdo mais rigorosa do MAPA para fabricagdo, manipulagdo, comercializagdo, distribuicéo,
importacdo e exportagdo de determinadas substancias sujeitas a controle especial quando destinadas ao
uso veterinario.

Dada a importancia dos produtos veterinarios no diagnostico, na prevengdo, no tratamento e na
erradicacao das enfermidades dos animais, na produgao de alimentos e nas questdes sobre seu impacto
na saude publica, todo produto devera cumprir com as mais exigentes normas de qualidade, matérias-
primas, processos de producdo e de produtos terminados, para o qual se tomario por referéncia as
reconhecidas internacionalmente.

Tendo em vista a competéncia do MAPA para regulamentar o setor de produtos de uso veterinario,
recentemente, no dia 30 de maio de 2014, foi publicada, no Diario Oficial da Unido, a Instrugao
Normativa n® 13, que proibe a fabricacdo, manipulagio, fracionamento, comercializacdo, importacao e
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uso de produtos antiparasitarios de longa acdo que contenham como principios ativos as lactonas
macrociclicas (avermectinas) para uso veterinario e que sao suscetiveis de emprego na alimentagao de
todos os animais e insetos. Referida medida, suspendeu os registros concedidos a esses produtos. Os
impactos dessa regulamentacdo ainda sao incertos para o setor e diversas empresas afetadas e o
Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Saude Animal (“SINDAN”) estudam medidas
administrativas e judiciais visando a anulagdo dessa regulamentagdo. Importante ressaltar que
possuimos em nosso portfélio 3 (trés) produtos endectocidas (antiparasitarios de agao interna e externa
de longa agéo), destinados aos segmentos de bovinos ruminantes e suinos, que possuem como principal
composto a ivermectina em dois deles e a abamectina em um, substancias da classe das avermectinas
derivada da avermectina. Ademais, também possuimos em nosso pipeline um produto endectocida
destinado ao segmento de pecuaria que possui como principais compostos a ivermectina e moxidectina
abamectina, substancias derivadas da familia das avermectinas. O Master LP, Aba LA e Iver LA sdo
nossos produtos que utilizam compostos derivados da avermectina para a sua fabricagdo, e
representaram 10,4% de nossa receita bruta no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014.

A decisdo do MAPA indica para a reformulacdo da estratégia de comercializacdo de produtos no
segmento de vermifugos pelas empresas do setor, a qual passara a ter como foco as avermectinas de
curta agcédo e produtos a base de outros principios ativos (i.e. antiparasitarios), que podem ser usados
como substitutos, os quais nao foram proibidos pela decisdo do MAPA.

Diante disso, a Companhia adotou agdes com produtos substitutos, como forma de ocupar o espago
deixado pela proibicao do uso das avermectinas de longa agao, tais como:

. Lancamento da plataforma VOSS: nessa plataforma foi desenvolvido um programa sanitario que
envolve todos os produtos do portfélio da empresa para bovinos, incluindo as avermectinas de
curta acao, proporcionando uma abordagem comercial e técnica mais completa aos produtores,
fortalecendo o posicionamento da marca e dos produtos no segmento de bovinos;

. Foco comercial no produto de nosso portfolio: Fluatac Duo, antiparasitario a base de fluazuron e
abamectina, com reposicionamento da embalagem e quantidade, bem como a adoc¢do de
medidas que facilitam sua aplicacéo; e

. Fortalecimento das marcas Colosso e Colosso FC30, os quais sdo antiparasitarios.

Além dos produtos de uso veterinario, os produtos da Companhia destinados a alimentagédo animal para
serem comercializados também devem, obrigatoriamente, estar registrados no MAPA, com excegao de
ingredientes, suplementos para ruminantes, premix, nucleos, concentrados e ragdes destinados a
alimentacao animal que s&o isentos de registro, conforme disposto na Instrugdo Normativa n° 42/2010. O
registro destes produtos tera validade de cinco anos, podendo ser renovado, pelo mesmo periodo,
sucessivamente, desde que pleiteado com antecedéncia de até sessenta dias do seu vencimento. Caso
a Companhia descumpra quaisquer de suas obrigagdes perante o MAPA, seja por ndo manter vigentes
os alvaras dos estabelecimentos, ou por ndo manter vigentes ou renovar os registros dos produtos, ou
ainda em caso de ndo observancia da legislagdo setorial, estara sujeita ndo apenas a sangdes civis e
penais cabiveis, como também as sancgdes previstas no Decreto n® 5.053/2004, tais como: (i)
adverténcia, quando o infrator for primario e nao tiver agido com dolo ou ma-fé; (ii) multa no valor de
R$900,00, dobrados sucessivamente nas reincidéncias, até trés vezes, sem prejuizo, quando for o caso,
do cancelamento do registro do produto ou da cassagao do registro do estabelecimento; (iii) apreensao
do produto; (iv) inutilizagdo do produto; (v) suspensdo da venda ou da fabricagdo do produto; (vi)
cancelamento do registro e licenciamento do produto; (vii) interdicdo do estabelecimento; (viii)
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cancelamento do registro e licenciamento do estabelecimento; e (ix) apreenséo e inutilizagdo do material
de propaganda.

Conforme estabelece a Lei n® 6.839 de 30 de outubro de 1980, da Lei n°® 5.517 de 23 de outubro de 1968
e da Resolugéo n° 592, de 26 de junho de 1992, as entidades que fabricam e/ou manipulam produtos de
uso veterinarios devem, obrigatoriamente, estar registradas perante o Conselho de Medicina Veterinaria,
correspondente aos Estados/Regides onde funcionarem.

Conforme estabelece a Lei n° 11.974, de 08 de outubro de 2008, compete ao Conselho Nacional de
Controle e Experimentacao Animal — CONCEA, credenciar e monitorar as instituicbes que realizam
pesquisas cientificas e testes em animais. Cumpre ressaltar que nossos estabelecimentos que realizam
pesquisas cientificas e testes em animais estdo devidamente registrados perante o CONCEA, bem como
tais atividades sao realizadas em conformidade com a legislagédo aplicavel. Ademais, nossas atividades
de pesquisa cientifica e a realizagao de testes em animais sdo devidamente supervisionados por nossas
Comissbes de Etica no Uso de Animais — CEUAs, constituidas para garantir que todas as normas e
exigéncias legais sejam respeitadas durante a realizagao dos testes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a maioria de nossos estabelecimentos esta devidamente
cadastrada e regular perante o MAPA e do Conselho Regional de Medicina Veterinaria, de forma que
estamos aplicando nossos melhores esforgos e tomando as medidas necessarias para regularizar todos
0s nossos estabelecimentos. Ademais, nossos 137 registros de produtos estdo em vigor e foram
validamente emitidos perante o MAPA.

Histérico de Relacionamento com Orgaos Governamentais

A nossa Administracdo entende ter bom relacionamento com o MAPA, a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria, bem como com os 6rgaos ligados ao MAPA e ao Ministério da Saude. Isso se reflete no curso
normal de obtencao das autorizagdes e registros necessarios para a condugao de nossas atividades.

Regulamentagdao Ambiental

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos ambientais nas esferas municipal, estadual e federal em
nossos segmentos de atuagcdo. Essas normas estabelecem restricbes e condigdes para nossas
operacgdes referentes, por exemplo, preservacgao; utilizacdo de recursos hidricos, a emissbes
atmosféricas, ao gerenciamento de residuos, ao uso de substancias quimicas controladas e ao
tratamento de efluentes.

A aprovacado de leis e regulamentos mais rigidos, ou a interpretagcdo mais rigida das atuais leis e
regulamentos, pode impor novos riscos ou custos sobre a Companhia ou exigir mais investimentos
relacionados a equipamentos de controle de poluicdo. A Companhia ndo tem como garantir que os
custos por ela incorridos no cumprimento da legislagdo ambiental, em vigor e futura, ndo irdo afetar de
maneira adversa seus resultados operacionais e situagao financeira.

Licenciamento Ambiental

Estamos sujeitos ao licenciamento ambiental, o que é aplicavel para a construgdo, a implantacédo, a
modificagdo, a ampliagcdo e a operacéo de atividades e/ou empreendimentos potencialmente poluidores.
O processo de licenciamento envolve a emissdo consecutiva de trés licengas (Licenga Prévia, Licenga
de Instalagdo e Licenga de Operagdo), de acordo com as fases do empreendimento (planejamento,
implantagéo/construgdo e operagdo), as quais estdo sujeitas renovagédo periodica. O processo de
licenciamento ambiental costuma ser custoso e longo, envolvendo a apresentacdo de estudos técnicos.
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Ainda, as licengas impdem restricdes e exigéncias técnicas para o exercicio de nossas atividades que
condicionam a validade das licencas.

Cumprimos substancialmente com as exigéncias do licenciamento ambiental e possuimos licengas
ambientais validas, em fase de renovacdo ou em processo de obtencdo, para nossas principais
atividades. No entanto, ndo temos garantia de que conseguiremos renovar licengas vencidas, bem como
nao podemos assegurar a obtencao de eventuais licengas exigiveis.

A auséncia de licengas ou autorizagdes dos 6rgaos ambientais competentes, bem como a operagdo em
desacordo com as licengas concedidas, sujeita a Companhia a sang¢des penais e administrativas que
podem resultar em multas de R$500,00 a R$10.000.000,00, além de outras penalidades administrativas,
como a suspenséao parcial ou total da atividade. Em geral, o valor maximo da multa é aplicado somente
quando a falta do licenciamento adequado ocasiona um alto risco ambiental ou pode vir a ocasionar
sérios danos ambientais.

Responsabilidade Ambiental

Em caso de descumprimento de quaisquer normas ambientais aplicaveis, podemos ser
responsabilizados em trés esferas: (i) civil; (i) administrativa; e (iii) criminal.

Na esfera civil, aquele que causar dano ao meio ambiente é responsavel por reparar ou indenizar o dano
causado, independentemente de culpa. Aplica-se a responsabilidade de forma objetiva e solidaria em
relacao a todas as partes direta ou indiretamente envolvidas na geragdo do dano. Nesse cenario, tendo
mais de uma empresa contribuido para um dano ao meio ambiente, ou tendo o dano sido cometido por
um prestador de servico (por exemplo, responsavel pela destinagdo de residuos), podera ser
demandada a remediagdo ou pagamento de indenizagdo aquela que tiver maiores condig¢des financeiras
para fazé-lo, cabendo, posteriormente, direito de regresso contra as demais empresas envolvidas. Nao
existe, na legislagao brasileira, previsao de teto ou limitagdo no valor a ser fixado a titulo de indenizacéo
pelo dano ambiental, o qual sera proporcional ao dano causado.

Na esfera administrativa, as multas por dano ambiental podem chegar a R$50.000.000,00, sendo que a
multa maxima é aplicada, geralmente, em casos que causam grande impacto ambiental ou risco a saude
humana.

Por fim, a Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n°® 9.605/1998) prevé a responsabilizacdo de todos
aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo
cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa
juridica, caracterizada se a infragéo for cometida (i) por decisdo de seu representante legal ou contratual,
ou de seu o6rgao colegiado; ou (ii) no interesse ou beneficio da pessoa juridica que representa. A
responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes, o
que estende a responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham participado
de tais decisbes ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos. Por fim, é
possivel a desconsideracdo da pessoa juridica sempre que sua personalidade for obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente, havendo responsabilizacdo dos sécios e
administradores da empresa.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo

ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrbes
internacionais de protecdo ambiental
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Buscamos, em nossas praticas diarias, ndo comprometer as futuras geragoes, principalmente por meio
de investimentos para a atualizagdo continua de nossos equipamentos e nos programas de estimulo a
conscientizacdo ambiental da comunidade em que estamos inseridos e de nossos colaboradores.

Mantemos procedimentos documentados especificos para identificar os aspectos ambientais e avaliar os
impactos, incluindo critérios para ponderar sua significancia e manter essas informagdes atualizadas. Os
resultados das avaliacdes dos aspectos e impactos ambientais significativos sdo considerados no
estabelecimento dos nossos controles operacionais, objetivos, metas e programas de gestdo. Além
disso, mantemos procedimento documentado especifico para identificar e acessar os requisitos legais
aplicaveis e outros requisitos por nés subscritos, relacionados aos aspectos ambientais associados as
nossas atividades, produtos e servigos.

Tais procedimentos por nos adotados preveem o uso de servigos profissionais contratados para
atualizacdo e acompanhamento dos requisitos legais pertinentes, incluindo a analise de como a
obrigagao legal se relaciona aos aspectos ambientais identificados em nossas operagdes.

Os requisitos legais aplicaveis e outros requisitos por nds subscritos sdo levados em consideragcdo nas
etapas de estabelecimento, implementagdo e manutengcdo de nossas atividades, produtos e servigos
relacionados ao sistema de gestao.

A definigdo de objetivos e metas ambientais é estabelecida nas fungdes e niveis pertinentes, aprovados
pela nossa Administragdo e acompanhados, sistematicamente, nas reunides de analise critica.

A comunicagdo ambiental interna e externa mantém procedimento documentado especifico para as
partes envolvidas, incluindo os prestadores de servigos e visitantes no local de trabalho, o qual define as
responsabilidades envolvidas, bem como o ciclo de recebimento, documentagao, resposta e registro das
decisdes tomadas por nos.

Nosso investimento em protecao ambiental inclui ampliagdo e manutencdo de infraestrutura para
captagao de recursos e tratamento de efluentes, terceirizagdo de servigos especializados e capacitacédo
de colaboradores, tanto aos que lidam diretamente com a area observada, como para os demais como
forma de conscientizagao.

Investimentos com Protecdo Ambiental
2013 2012
(em R$)
Despoluicao 128.998 147.300
Gestéo de residuos 760.561 718.642
Total 889.559 864.942
(©) dependéncia de patentes, marcas, licencgas, concessodes, franquias, contratos de royalties

relevantes para o desenvolvimento das atividades

Contamos com uma combinagéo de segredos industriais, know-how, marcas e também as patentes para
proteger nossos direitos de propriedade intelectual. Acreditamos que nossas marcas tém valor
significativo e desempenham um papel consideravel na manutengao e melhoria da posigdo competitiva
de nossos produtos. Nos ultimos anos, temos feito substanciais investimentos para melhorar a
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identidade e reconhecimento de nossas marcas. Esses investimentos incluem varias aquisicbes e a
diversificacdo de nosso portfélio de produtos, incluindo o langamento de novos produtos, a ampliacdo
das linhas de produtos existentes, a melhora da qualidade de nossos produtos, o aprimoramento da
apresentagdo de nossas marcas e embalagens, promogdo de campanhas publicitarias e campanhas
promocionais. Para maiores informagbes sobre os nossos registros e pedidos de registro de marcas,
assim como nossos pedidos de patentes mais relevantes, vide item 9.1 (b) deste Formulario de
Referéncia.

Parte significante de nossa propriedade intelectual € composta de know-how e segredos industriais.
Muitas vezes contamos com as competéncias tecnologicas e de inovagdo de nosso pessoal e/ou de
terceiros, bem como a manutengao dos nossos segredos industriais, em contraposi¢cdo a exploragao de
tecnologia patenteada. Dependemos, assim, de acordos de confidencialidade celebrados com
funcionarios ou terceiros e das leis de protecdo a propriedade industrial e concorréncia desleal para
proteger esse aspecto do nosso negécio. Acreditamos que o nosso sucesso continuo depende em
grande parte os nossos relacionamentos com clientes, capacidade de produgao e de apoio, assim como
os conhecimentos técnicos que temos desenvolvido na fabricagao e concepgao de produtos. A auséncia
de protegédo de patentes para a maior parte da tecnologia embarcada em nossos produtos implica em,
apesar de tomarmos todas as medidas cabiveis para proteger a nossa tecnologia, ndo podermos evitar
gue nossos concorrentes dupliquem nossos processos e/ou produtos, desde que isso seja feito de forma
independente.

Entendemos como de alta relevancia as marcas utilizadas em nossos produtos de maior margem e de
alto valor de faturamento, bem como as solicitagdes de pedidos de patentes que recaem sobre nossos
produtos ou plataformas tecnoldgicas.
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€) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor
A receita liquida combinada-consolidada proveniente dos clientes atribuidos ao Brasil foi de
R$182.619 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e de R$361.357 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, o que corresponde a 94,6% e 94,1%,
respectivamente, da receita liquida total nos periodos indicados.
(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participagdo na receita liquida total do emissor
(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita
liquida total do emissor
De acordo com os critérios de divulgacdo de nossas informagdes financeiras adotados por nés,
apresentamos abaixo as informagdes solicitadas nos itens (b) e (c), conforme aplicavel:
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013
% do total da receita % do total da receita
(em R$ milhares, exceto %) liquida total da liguida total da
Receita liquida Companhia Receita liquida Companhia
México 2.665 1,4% 3.170 0,8%
Coloémbia 1.479 0,8% 1.965 0,5%
Venezuela 1.420 0,7% 7.130 1,9%
Paraguai 939 0,5% 2.066 0,6%
Sudéao 787 0,4% 2.014 0,5%
Outros 3.179 1,6 6.319 1,6%
Receita  liquida total do
segmento de Operagdes 10.469 5,4% 22.664 5,9%
Internacionais
Receita liquida  total  da 193.088 100% 384.021 100%
Companhia

Verséo : 5
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Alteracdes na legislacdo e regulamentacdo que regem as atividades de nossos principais fornecedores
estrangeiros, localizados principalmente na China e india, podem causar efeitos em nossas atividades
locais. Normas mais exigentes quanto a controle ambiental, por exemplo, podem levar a aumento de
precos, reducfes de capacidade produtiva e suspensfes temporarias de producdo em algumas fabricas
para adaptacdo e modernizacao.

As operacdes da Companhia de vendas no mercado exterior representados pelo segmento de
Operacdes Internacionais estdo sujeitas a uma extensa regulamentacdo local, que estabelece a
necessidade de obtencdo de registros sanitarios perante 6rgdos reguladores locais (geralmente,
Ministérios de Agricultura). Cada pais tem sua legislacdo e regulamentacgdo préprias com relacdo a uma
série de questdes que afetam nossos produtos, tanto na obtencéo e manutencéo de registro, como na
comercializagdo (por exemplo, exigéncias quanto a rétulos e bulas).

Tendo em vista a particularidade da legislacdo em cada pais para o qual a Companhia realiza
exportacdo, podemos ser obrigados, como ocorre em alguns paises, a termos representantes locais cuja
funcédo é representar a Companhia perante o respectivo 6rgao regulatério. Outros ainda requerem que 0
registro seja realizado e mantido por uma empresa local, o que nos obriga a celebrar contratos com 0s
terceiros que cumprem essa funcao.

Para obtencédo de registro, de acordo com a regulamentacdo de cada pais, é exigida a apresentacao de
um dossié técnico, contemplando dados sobre a fabricagdo do produto, controle de qualidade,
estabilidade, assim como estudos e/ou dados que comprovem a seguranca, eficacia e periodo de
caréncia dos mesmos. Além disso, geralmente é exigido o envio de amostras dos produtos a serem
registrados, para que sejam realizados testes de controle de qualidade pelos érgéos oficiais locais.

Além disso, para alguns paises da América Latina, como por exemplo, o México e a Colémbia, existem
uma regulamentacéo especifica para o registro de produtos antiparasitarios que se enquadrem na classe
de pesticidas. No caso do México, se faz necessario primeiramente o registro dos produtos técnicos, ou
seja, das moléculas, no COFEPRIS - Comission Federal para la Protecion contra Riesgos Sanitarios, ou
Comissao Federal para Protecao contra Riscos Sanitarios, mediante a apresentacdo de uma série de
dados referentes a caracterizagdo, seguranca e toxicidade dos principios ativos, para que posteriormente
seja possivel o requerimento de registro do produto perante o SAGARPA - Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarollo Rural, Pesca y Alimentacion, ou Secretaria da Agricultura, Pecuaria,
Desenvolvimento Rural, Pesca e Alimentacao, contemplando os dados referentes a fabricagdo, controle
de qualidade, estabilidade e estudos clinicos. J& no caso da Col6mbia, o produto deve ser licenciado em
trés Ministérios diferentes, sendo estes: Ministério da Salude, mediante a apresentacdo de estudos
toxicoldgicos, Ministério do Meio Ambiente, mediante apresentacdo de estudo de impacto ambiental e
Ministério da Agricultura, mediante a apresentacéo, além dos demais dados j& mencionados, de estudos
de eficacia que devem ser realizados no local.

Em virtude dos pontos acima apresentados, o tempo médio para registro de um produto antiparasitério
pesticida no México e Coldmbia € de 2 anos, apds o protocolo do dossié de solicitacdo de registro inicial.

A vigéncia dos registros também € variavel, e sua renovagéo deve ocorrer de acordo com a regra de
cada localidade, por exemplo, para os produtos licenciados no México, foi publicada em 2012
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

regulamentacao estabelecendo a necessidade de renovacao das licencas a cada 5 anos, ja as licengas
de produtos na Coldbmbia, ndo possuem prazo de validade, ndo sendo necessaria a renovacao. Cabe
lembrar que, para todos os paises, 0s registros podem ser suspensos ou cancelados pelos 6rgaos
regulatérios a qualquer momento, em consequéncia de alteracdes no cenario regulatério (tais como
publica¢gbes de normativas contemplando a proibicao de classes de produtos ou moléculas).

Em que pese nossas receitas provenientes do comercio exterior tenham representado 5,4% de nossas
receitas totais no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2014, possuimos uma pulverizagao
nas vendas na qual o principal pais destino, o México, representou apenas 1,38% de nossas receitas
totais no periodo. Diante deste cenario de pulverizacdo, eventuais condicfes adversas na
regulamentacdo de algum pais para o qual exportamos nossos produtos produzirdo efeitos mitigados,
ndo afetando de maneira relevante o faturamento global do nosso negdcio.
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Parcerias com Universidades

As atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica por nds realizadas tornaram
possivel a melhoria de nossa produtividade, ao mesmo tempo em que tornaram nosso portfélio de
produtos mais eficiente no atendimento da demanda de nossos clientes. Por este motivo, buscamos
constantemente a melhoria e expansao tecnolégica de nossos centros de pesquisa, bem como a
celebragéo de novas parcerias com universidades.

Além da Fazenda Experimental, que inclui um centro de pesquisa veterinaria, possuimos parcerias com
diversos centros de pesquisa, dentre eles: a Fundagdo Oswaldo Cruz, IPT — Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas, a Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, o Instituto Butanta e a Fapesp
— Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo, além de universidades, como a Unicamp, a
USP, a Unesp, a Universidade Catdlica de Brasilia, a UFPR, a UNAERP e a Ufscar.

Oferecemos curso de inseminacéo artificial, por meio de nossa controlada, Ouro Fino Agronegécio Ltda.,
na Fazenda Experimental, iniciado em 2012, que capacita profissionais da area, permitindo o alcance de
melhores oportunidades de trabalho. Adicionalmente, abrimos as portas de nossas plantas, mediante
nosso programa de visitas, que recebeu 905 e 1.775 visitantes, em 2012 e 2013, respectivamente e
objetiva oferecer aos visitantes um conhecimento acerca de nosso processo produtivo, gestdo ambiental
de corporagéo, reforcando nossos lagos com a comunidade.

Tais parcerias, em colaboragdo com nosso departamento de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, séo
essenciais para a estratégia de criagcdo de novos produtos e aprimoramento dos ja existentes.
Pretendemos manter tais parcerias, além de buscar novos colaboradores que nos auxiliem no
aprimoramento e expansao desse processo de pesquisa e desenvolvimento.

Responsabilidade Social

Participamos ativamente de iniciativas que permitem o engajamento em meio a comunidade. Por meio
de projetos de investimento social privado, buscamos desenvolver sua responsabilidade social, pois
acreditamos no dever de sempre contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da comunidade na
gual estamos inseridos.

Nosso Departamento de Responsabilidade Social do Grupo Ouro Fino, criado em 2010, é responsavel
pela gestdo de seus investimentos sociais, que incluem, dentre outros, projetos socioeducativos com a
finalidade de contribuir para a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida da sociedade. Para
tanto, possuimos diversos programas de ag¢fes voluntarias, que mobilizam seus colaboradores. Abaixo
estdo descritos alguns destes programas.

Programa Equoterapia

Em parceria com a Policia Militar do Estado de Sao Paulo, o Programa Equoterapia atende anualmente
35 portadores de deficiéncia mental ou fisica no Pelotdo de Cavalaria do 3° Batalhdo da Policia Militar.
Por meio do programa apoiamos com a disponibilidade de uma educadora fisica para a execucdo das
terapias, com os uniformes dos praticantes e terapeutas, além de medicamentos para os animais
utilizados pelo batalhéo.

Programa Jovens de Ouro
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Com a misséo de contribuir para o desenvolvimento humano de criangas com idades entre 8 e 12 anos
em situacdo de vulnerabilidade, por meio de disseminacdo de valores, tornando-os cidaddos mais
conscientes com a pratica de esporte, musica e cidadania, o Programa Jovens de Ouro atendeu, em
2012, 150 criangas em Cravinhos e 37 criangas na Fazenda Experimental da Ouro Fino, na cidade de
Guatapard. Ao ingressarem ao programa, 0s participantes recebem da empresa mochila, uniforme,
material escolar, instrumento musical com CDs e apostila e uma sacola ecoldgica, onde levam para
casa, semanalmente, alimentos do Projeto Nossa Horta. O Programa Jovens de Ouro nos rendeu o
Troféu Curuca de Sustentabilidade, premiacéo promovida pela revista Feed & Food e elege as empresas
do agronegécio que desenvolvem grandes acdes sustentaveis.

Programa Cidad&os de Ouro

Em continuidade ao Programa Jovens de Ouro, o Projeto Cidaddo de Ouro atendeu, em 2012, cerca de
30 adolescentes em Cravinho através da formagédo de uma orquestra de flautas e aulas de cidadania.
Futuramente, os jovens participantes do Projeto Cidaddos de Ouro sdo cadastrados para trabalharem
como menores aprendizes nas empresas de N0sso grupo.

Programa Oficina do Futuro

Em parceria com o Centro de Educacédo Especial e Ensino Fundamental Egydio Pedreschi, o Programa
Oficina do Futuro atendeu, no ano de 2012, 12 jovens com deficiéncia mental, com o objetivo de
prepara-los para o mercado de trabalho. Em decorréncia do programa, varios ex-alunos estédo inseridos
no mercado, tanto em empresas do h0osso grupo, Como em outras empresas da regido.

Projeto Nossa Horta

O Projeto Nossa Horta distribui aproximadamente 36 toneladas mensais de legumes, frutas e verduras,
que sao distribuidos semanalmente a todos os colaboradores da empresa. O projeto beneficia, também
150 familias do Programa Jovens de Ouro e 7 entidades assistenciais das cidades de Cravinhos,
Ribeirao Preto e Uberaba. Também sao produzidas orquideas para as aniversariantes, dia das maes,
dentre outros. E um projeto detentor de varios prémios de sustentabilidade, como o Prémio Sodexo Vida
Profissional 2010 e o Prémio Produz Brasil 2011.

Incentivos

Através da Lei de Incentivo ao Esporte colaboramos com o patrocinio do projeto do CTPF (Centro de
Treinamento de Polo Feminino). Este projeto sedia o treinamento da Sele¢do Feminina Brasileira de
Polo, que vai representar e defender o Brasil em jogos internacionais, incluindo o torneio Mundial e os
principais eventos de Polo do Brasil. Em 2013, foram realizados incentivos ao projeto Festival de
Iniciagdo Esportiva, que busca o desenvolvimento de habilidades motoras e cognitivas, através de jogos
e brincadeiras, conquistando valores como integracéo, afeto, cooperacgéo e socializacéo.

No setor cultural, em 2012 e 2013, patrocinamos, pela Lei Rouanet, o projeto Suave Som com o objetivo
do uso do material didatico ser usado pelas criangcas do Programa Jovens de Ouro. Além disso, ainda
em 2013, o projeto cultural “Herdeiros do Futuro” também receberam nosso patrocinio.

Nossos investimentos combinados-consolidados privados e incentivos totalizaram R$997.985,49,
R$543.931,06 e R$1.800.823,13 em 2013, 2012 e 2011, respectivamente.

Relatorio de Responsabilidade
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

No ambito do processo de listagem das acdes de sua emissdo no segmento de negociagdo do Novo
Mercado da BM&FBovespa, a Companhia se comprometeu a passar a divulgar um relatério anual de
sustentabilidade de acordo com o padrdo GRI (Global Reporting Iniative). A divulgacéo do relatério de
sustentabilidade da Companhia nesses moldes devera ser iniciada no exercicio de 2015 reportando-se
ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2014.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que sejam relevantes para a Companhia, além das descritas neste
ltem 7.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdmico

€) controladores diretos e indiretos

A tabela abaixo contém informac®&es sobre a titularidade das nossas ac6es ordinarias na data
deste Formulério de Referéncia:

Acionistas Acdes Capital Total (%)
Jardel Massari 14.834.135 27,50
Norival Bonamichi 14.834.135 27,50

(b) controladas e coligadas

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia detinha participacdes
diretas e indiretas nas controladas e coligadas, conforme abaixo descritas:

Participacao direta (%) Participacao indireta (%)
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 97,8 -
Ouro Fino Salde Animal Ltda. 99,9 -
Ouro Fino Pet Ltda. 99,5 -
Ouro Fino de México S.A. de C.V. - 96,4

A Ouro Fino Agronegocio Ltda., sediada na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, tem como
atividade preponderante a comercializacao, distribui¢éo e logistica no mercado interno de
medicamentos, produtos veterinarios para animais de producao (bovinos, suinos, aves, ovinos,
equinos e caprinos) e produtos agropecuarios, sementes e produtos de uso fitossanitario
adquiridos da Ouro Fino Salde Animal.

A Ouro Fino Saude Animal Ltda., sediada na cidade de Cravinhos, Estado de S&o Paulo, tem
como atividade preponderante a industrializacdo, a comercializa¢do, importacéo e exportacdo de
medicamentos, vacinas e demais produtos de uso veterinarios e para alimentacao animal, sendo
responsavel também por sua pesquisa e desenvolvimento. Além de também presta servigos de
industrializacdo por encomenda para outras empresas do setor (terceirizagao).

A Ouro Fino Pet Ltda. é situada na cidade de Vinhedo, estado de Sao Paulo, e tem como principal
atividade a comercializagdo no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos
correlatos para animais de companhia (caes e gatos) adquiridos da Ouro Fino Saude Animal
Ltda..

A Ouro Fino México S.A. de C.V., controlada diretamente pela Ouro Fino Saude Animal Ltda.,
possui sede na cidade de Guadalajara, no México, e possui como principal atividade a
comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinérios adquiridos da Ouro Fino Saude
Animal Ltda., exclusivamente no mercado mexicano.

Para maiores informacdes sobre as controladas e coligadas da Companhia relevantes para o
desenvolvimento de suas atividades, veja o item 9.1(c) deste Formulario de Referéncia.

(c) participacdo da Companhia em sociedades do grupo

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia participagao
em outras sociedades do grupo econdmico em que se insere, além daquelas mencionadas no
item (b) acima.

(d) participacdo de sociedades do grupo na Companhia
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia outros acionistas do grupo
econémico da Companhia que participassem da Companhia, além dos controladores identificados
no item (a) acima.

(e) sociedades sob controle comum

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, as sociedades abaixo indicadas sao
controladas pelos controladores diretos ou indiretos da Companhia:
Sociedades sob controle comum

Ouro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A.
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8.2 - Organograma do Grupo Econdémico

Verséo : 5

@

ourcTﬂno

100% 97,8% M

100%

Shangai Ouro Fino
Trading Co., Ltd.

(1) Percentual remanescente detido por sécios minoritarios, totalizande a participagéo de 2,2%.
(2) Percentual remanescente detido por sécios minoritarios, totalizando a participacéo de 0,1%.
() Percentual remanescente detido por sécios minoritarios, totalizando a participacéo de 0,5%.
) Percentual remanescente detido por sécios mineritarios, totalizando a participacéo de 3,6%.

99,9% @ 99,5% (3

96,4%

Ouro Fino de
México, S.A. de
Ccv
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Todas as informacdes sobre operagbes de reestruturagdo envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econdmico
ja foram disponibilizadas no item 6.5 deste Formulario de Referéncia.
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 8.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Os ativos imobilizados, patentes, marcas, licengas e participagcdo em sociedades relevantes
estdo descritos a seguir.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

Imével
Imével
Imével
Imével
Imével
Imével
Imével
Imével

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Cravinhos
Cravinhos
Cravinhos
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria

Arrendada

Arrendada
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Versao :

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos

direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

“DERMOTRAT",
n° 903894750,
classe NCL (9) 05

“DOXIFIN”, n°
820699527, classe
NCL (9) 05

“MAXICAN", n°
826286526, classe
NCL (8) 05

“NEOPET”, n°
905243030, classe
NCL (10) 05

“PREDIDERM", n°
904221040, classe
NCL (9) 05

“HERBALVET TA”",
n° 826881041,
classe NCL (8) 05

“HERBALVET 80",
n° 826881050,
classe NCL (8) 05

“PROTETOR OF
PET", n.°
900467142, classe
NCL(9) 05

“PROTETOR
PET", n.°
905243188, classe
NCL(10) 05

“TOP DOG”, n.°
901362387, classe
NCL(9) 05

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

10 anos do registro

Registro vélido até
27/01/2019

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

Registro vélido até

11/03/2018

Registro vélido até
24/05/2021

10 anos do registro

10 anos do registro

Registro vélido até
15/03/2021

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos

direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

“COLOSSO
FC307, n.°
906168368, classe
NCL(10) 05
“COLOSSO", n.°
823871444, classe
NCL(7) 05
“COLOSSQO", n.°
825083133, classe
NCL(8) 05

“MASTER-LP”, n.°
827176724, classe
NCL(8) 05

“FLUATAC”, n.°
900901977, classe
NCL(9) 05

“FLUATAC DUOQ”,
n.° 901309680,
classe NCL(9) 05

“MASTIFIN”, n.°
815476736, classe
NCL(8) 05

“CIPROLAC”, n.°
901393568, classe
NCL(9) 05

“TRISSULFIN”, n.°
814682944, classe
NCL(8) 05

“TRISSULFIN
SID”, n.°
904603202, classe
NCL(10) 05

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

Registro vélido até
08/09/2020

Registro valido até
08/02/2021

Registro vélido até
13/10/2012

Registro valido até
12/06/2022

Registro valido até
26/12/2010

10 anos do registro

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos

direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

“SINCROCIO", n.° Brasil
820610186, classe
NCL(7) 05

“ISOCOX", n.° Brasil
828632774, classe
NCL(8) 05

“LEPECID", n.° Brasil
006078605, classe
01:50

“LEPECID”, n.°  Brasil
004037030, classe
NCL(8) 05

“CYPERMIL", n.° Brasil
816331154, classe
05:70

“SINCROGEST", Brasil
n.° 827884796,
classe NCL(8) 05

“SINCROECG”, Brasil
n.° 903858282,
classe NCL(9) 05

“OUROFINO Brasil
AGRONEGOCIO”,

n° 901149802,

classe NCL (9) 01

“OUROFINO Brasil
AGRONEGOCIO”,

n° 901149667,

classe NCL (9) 01

“OUROFINO Brasil
AGRONEGOCIO”,

n° 901148997,

classe NCL (9) 03

Registro valido até
17/10/2020

Registro vélido até
04/05/2020

Registro valido até
10/05/2015

Registro valido até
04/05/2020

Registro vélido até
28/09/2013

Registro vélido até
19/02/2018

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos

direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n° 901148695,
classe NCL (9) 03

“*OUROFINO
AGRONEGOCIO?,
n° 901149837,
classe NCL (9) 05

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n°® 901149861,
classe NCL (9) 05

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n° 901148830,

classe NCL (9) 05

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n°® 901148954,
classe NCL (9) 05

“OUROFINO
AGRONEGOCIO?”,
n° 901164402,
classe NCL (9) 31

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n° 901194352,
classe NCL (9) 31

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n° 901149004,
classe NCL (9) 31

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

10 anos do registro

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos

direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n° 901148946,
classe NCL (9) 31

“*OUROFINO
AGRONEGOCIO?,
n° 901193240,
classe NCL (9) 35

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n® 901127825,
classe NCL (9) 36

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n° 901149047,

classe NCL (9) 39

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n°® 901149241,
classe NCL (9) 39

“OUROFINO
AGRONEGOCIO?”,
n° 901149888,
classe NCL (9) 44

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n° 901149900,
classe NCL (9) 44

“OUROFINO
AGRONEGOCIO”,
n° 901130257,
classe NCL (9) 45

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

10 anos do registro

Registro vélido até
09/04/2023

Registro vélido até
21/06/2021

Registro valido até
21/06/2021

Registro vélido até
21/06/2021

Registro vélido até
09/04/2023

Registro valido até
09/04/2023

Registro valido até
09/04/2023

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos

direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

“OUROFINO Brasil
AGRONEGOCIO”,

n°® 901127868,

classe NCL (9) 45

“OUROFINO Brasil
ANIMAL

HEALTH”, n°

900542578, classe

NCL (9) 05

“OUROFINO Brasil
SAUDE ANIMAL?,

n° 901194786,

classe NCL (9) 05

“OUROFINO”, n° Brasil
822070260, classe
NCL (7) 31

Registro valido até
09/04/2023

Registro vélido até
19/01/2020

Registro vélido até
07/12/2020

Registro valido até
19/10/2020

Sao 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&0 0s mesmos eventos descritos
acima.

S&d0 as mesmas consequéncias descritas

S&0 as mesmas consequéncias descritas

S&0 as mesmas consequéncias descritas

S&0 as mesmas consequéncias descritas
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

“OUROFINO”, n° Brasil
822070278, classe
NCL (7) 05

“AURIGEN”, n° Brasil
826587801, classe
NCL (8) 05

AURITOP”, n° Brasil
826803741, classe
NCL (8) 05

Registro valido até
03/01/2016

Registro vélido até
11/03/2018

Registro valido até
11/03/2018

De acordo com a legislacéo brasileira, o
uso exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servicos em todo
o territério nacional, com a prerrogativa
de impedir quaisquer terceiros ndo
autorizados de utiliza-la, somente é
assegurado ao titular do registro
validamente concedido no INPI. Assim,
os pedidos de registro ainda ndo
concedidos pelo INPI podem ser
indeferidos. Os registros de marca ja
concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hip6tese de
um registro ter sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda,
através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total. No ambito
judicial, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a
Companhia esta violando seus direitos
de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitoria.
A manutencgédo dos registros de marcas
€ realizada através do pagamento
periédico de retribuicdes ao INPI.

Sao0 0s mesmos eventos descritos
acima.

Sa0 0s mesmos eventos descritos
acima.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda
dos direitos sobre as marcas implica a
impossibilidade de impedir terceiro de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servicos ou produtos
idénticos ou afins, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o
sinal. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e
civel, por uso indevido em caso de violagao
de direitos de terceiros podendo resultar na
impossibilidade de utilizar as marcas na
conducéo de suas atividades.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.

S&0 as mesmas consequéncias descritas
acima.
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas “CELESPORIN”,  Brasil Registro valido até  S&o os mesmos eventos descritos S&d0 as mesmas consequéncias descritas
n° 826607217, 11/03/2018 acima. acima.

classe NCL (8) 05
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Ouro Fino Agronegécio 05.480.599/0001-21 - Controlada Brasil SP Cravinhos Comercializagao, distribuicéo e logistica 97,800000
Ltda. no mercado interno e externo de
medicamentos e produtos veterinarios
para animais de produgé&o (bovinos,
suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos)
e produtos agropecuarios, sementes e
produtos de uso fitossanitario, adquiridos
da Ouro Fino Saude Animal.
Valor mercado
30/06/2014 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 30/06/2014 89.091.210,40
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
A aquisicdo da participacéo da Ouro Fino Agronegdcio Ltda. se justifica pela cisdo da Ouro Fino Participagdes Empreendimentos S.A. e consequente segregacdo dos segmentos de salde animal e agroquimica.
Ouro Fino de México,  00.000.000/0000-00 - Controlada México Guadalajara Comercializagdo de medicamentos e 96,400000
S.A.de C.V. outros produtos veterinarios.
Valor mercado
30/06/2014 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 30/06/2014 2.089.487,27
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A aquisicdo da participagéo da Ouro Fino de México, S.A. de C.V. se justifica pela ciséo da Ouro Fino Participagdes Empreendimentos S.A. e consequente segregacéo dos segmentos de salde animal e agroquimica.
Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48 - Controlada Brasil SP Vinhedo Comercializagao no mercado interno de 99,500000

30/06/2014 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Valor mercado

0,00' Valor contabil 30/06/2014 30.860.529,21

medicamentos, produtos veterinarios e
artigos correlatos para animais de
companhia (cées e gatos).

A aquisigao da participacé@o da Ouro Fino Pet Ltda. se justifica pela cisdo da Ouro Fino Participacdes Empreendimentos S.A. e consequente segregacédo dos segmentos de salde animal e agroquimica.
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
QOuro Fino Saude 57.624.462/0001-05 - Controlada Brasil SP Cravinhos Pesquisa, desenvolvimento, 99,900000

Animal Ltda.

30/06/2014

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A aquisigéo da participagéo da Ouro Fino Saude Animal Ltda

0,000000

0,000000

0,00

Valor mercado

Valor contébil 30/06/2014

98.924.328,72

industrializagéo, comercializagéo,
importacéo e exportacédo de
medicamentos, vacinas e demais produtos
de uso veterinarios.

. se justifica pela ciséo da Ouro Fino Participagdes Empreendimentos S.A. e consequente segregacéo dos segmentos de sadde animal e agroquimica.

PAGINA: 130 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Verséo : 5

9.2 - Outras informacgdes relevantes

Com relagao ao item 9.1.b, todos os registros de marcas que se encontram expirados na data
deste Formulario de Referencia foram objeto de solicitagdo de prorrogagédo, as quais, no
entanto, ainda nao haviam sido publicadas ate a presente data.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia

A Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, sob a denominagao social A.H.N.S.P.E.
Empreendimentos e Participacdes S.A. (“AHNSPE”), cujo objeto social consistia na participagédo
em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Brasil ou no exterior. Em 18 de junho de 2014,
a AHNSPE (antiga denominagdo da Companhia) foi adquirida pelos Srs. Norival Bonamichi e
Jardel Massari, os quais doaram parte de sua participacdo para os demais acionistas da
Companhia que compdem seu quadro societario atual. Em 30 de junho de 2014, por meio da
cisdo parcial da Ouro Fino Participacbes, descrita nos itens 6.1 e 6.5 deste Formulario de
Referéncia, especificamente relacionada as empresas do segmento de saude animal, a
Companhia passou a ter como controladas: Ouro Fino Saude Animal Ltda. (e sua controlada Ouro
Fino de México, S.A. de C.V.), Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. Para
informacgdes detalhadas sobre as controladas da Companhia, vide item 9.1 (c) deste Formulario
de Referéncia.

Nos itens 10.1 a 10.10 deste Formulario de Referéncia serao apresentadas informagdes relativas
ao balango patrimonial da Companhia em 30 de junho de 2014 e as respectivas demonstracées
do resultado e dos fluxos de caixa para o periodo compreendido entre 10 de abril de 2014 (data
de constituicio da Companhia) e 30 de junho de 2014. Essas informagbes derivam das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o
periodo indicado, especialmente elaboradas para fins do inciso VIII, do artigo 1°, do Anexo lll, da
Instrugdo CVM 480, incluindo os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovadas pela CVM e conforme as IFRS.

Demonstracgdes financeiras combinadas-consolidadas histéricas

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, e por entender que a
analise de modo isolado das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
para o periodo compreendido entre a data de sua constituicdo e 30 de junho de 2014 nao reflete o
histérico da Companhia dentro de sua atual estrutura societaria, a Administracdo optou por
apresentar no item 10.11 deste Formulario de Referéncia informagbes derivadas das
demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas das controladas da Companhia para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013, as quais apresentam, para fins comparativos, o periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2013 e os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
respectivamente.

Tais informagbes contabeis tém o objetivo de proporcionar informagdes mais Uteis e
representativas aos seus destinatarios, para que as operagdes, a gestdo e a posi¢ao patrimonial
da Companhia e suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societaria,
além de propiciar comparabilidade as demonstragbes financeiras, demonstrar o histérico das
atuais operagdes da Companhia, sua posi¢ao financeira, o desempenho de suas operagoes e os
fluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem como comentar os fatores que
influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados, possibilitando uma analise razoavel
para tomada de decisdo de investimento nas agdes de emissdo da Companhia.

As demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas foram preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) e pelos respectivos 6rgaos antecessores.
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As demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas ndao devem ser utilizadas em ultima
analise para a tomada de qualquer decisdao de investimento na Companhia, pois ndo sao
indicativas de resultados que teriam ocorrido se 0os negdécios tivessem sido conduzidos como uma
Unica unidade de negoécios durante o periodo apresentado e nao representam indicativos dos
resultados ou posicao financeira consolidados futuros da Companhia.

Informacdes financeiras combinadas-consolidadas pro forma

Com o objetivo de aumentar sua eficiéncia administrativa, em 30 de junho de 2014 a Companhia
e suas controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda., Ouro Fino Agronegécio Ltda. e Ouro Fino Pet
Ltda., juntamente com suas partes relacionadas Ouro Fino Participacbes e Empreendimentos
S.A. e Ouro Fino Quimica Ltda., celebraram contrato de rateio de despesas para implementagao
de um centro de servigos compartilhados.

Neste sentido, a fim de ilustrar os impactos na demonstracdo do resultado combinado-
consolidado do compartilhamento de despesas, caso este tivesse ocorrido em 1° de janeiro de
2013, também foram elaboradas demonstragdes financeiras combinadas-consolidas pro forma
para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013 e para o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2013, segundo os critérios definidos na Orientagdo Técnica OCPC 06 —
Apresentacao de Informagbes Financeiras Pro Forma do Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente.

@) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Nossas atividades operacionais tiveram inicio em 30 de junho de 2014, quando da reorganizagéo
societaria do Grupo Ouro Fino, conforme descrito nos itens 6.3 e 6.5 deste Formulario de
Referéncia.

Entendemos que as condi¢cdes financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data sao
suficientes para implementar o nosso plano de negécio e cumprir as suas obrigagbes de curto e
médio prazo. Sua geragao de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execugao do seu plano de negécio.

Em 30 de junho de 2014, o indice de endividamento total foi de 1,44 (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patrimdnio liquido). Na mesma data,
a Companhia tinha uma posigéo de caixa e equivalentes de caixa de R$10.029 mil e sua divida
liquida bancaria totalizava R$203.946 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o
patriménio liquido de 0,93.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital e possibilidade de resgate
de acBes ou quotas

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta niveis conservadores de
alavancagem. A relagao da divida liquida (empréstimos e financiamentos circulante e nao
circulante liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa) e patrimonio liquido em 30 de junho
de 2014 foi de 0,93. A tabela a seguir apresenta a estrutura do endividamento da Companhia na
data indicada:

(em R$ milhares, exceto %) Em 30 de junho de 2014
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Empréstimos e financiamentos de curto prazo 66.461
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 150.163
Total de empréstimos e financiamentos 216.624
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (2.649)
Caixa e equivalentes de caixa (10.029)
(=) Divida liquida 203.946
Patrimdnio liquido 218.294
Relacdo divida liquida sobre patriménio liquido 0,93

A Companhia apresentou em 30 de junho de 2014, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital préprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com as atividades da
Companhia, na proporgao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Em 30 de junho de 2014

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 315.280
Capital proprio (patriménio liquido) 218.294
Capital total (terceiros + proprio) 533.574
Parcela de capital de terceiros 59,09%
Parcela de capital préprio 40,91%

i hipdteses de resgate de agdes ou quotas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuiu a¢des resgataveis emitidas.

ii. formula de céalculo do valor de resgate de a¢gdes ou quotas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuiu a¢des resgataveis emitidas.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia
em 30 de junho de 2014 eram de 0,96 e 1,97, respectivamente. Em 30 de junho de 2014, a
Companhia possuia aproximadamente R$216,6 milhdes de empréstimos e financiamentos
tomados. Nesta data ndo dispunhamos de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso
ndo tenha sido realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com instituicdes
financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de
haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais e a utilizagdo de instrumentos bancarios de financiamento, tais como
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linhas de capital de giro de bancos comerciais, bancos de desenvolvimento e agéncias de
financiamento governamentais, como o FINEP.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 30 de junho de 2014:

(em R$ mil) Encargos financeiros Vencimento final € deZJ(L)11n4ho dle
Em moeda estrangeira
Média das variagGes cambiais dos recursos captados

BNDES - FINEM pelo BNDES e taxa média ponderada de 2,58% a.a. 2016 951
Capital de giro Variagdo cambial + 1,95% a.a. 2015 17.620
Nota de Crédito & Exportacdo (NCE) Variagdo Cambial + 4,28% a.a. 2015 12.575
Em moeda nacional

FINEP (Inovagéo tecnolégica) Taxa média ponderada de 4,46% a.a. 2018 149.188
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 2,89% a.a. 2016 8.824
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de 4,50% a.a. 2022 4.614
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) Taxa média ponderada de 8% a.a. 2016 22.336
Arrendamento mercantil financeiro Taxa média ponderada de 12,87% a.a. 2015 516

Descrevemos a seguir os contratos financeiros relevantes da Companhia e suas controladas, em
vigor em 30 de junho de 2014:

Cédula de Crédito Bancario (crédito externo) com o Banco Santander (Brasil) S.A.

Em 26 de junho de 2014, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. contratou uma cédula de
crédito bancario com o Banco Santander (Brasil) S.A., no valor de R$17,6 milhGes
(aproximadamente US$8 milhdes), com vencimento em 27 de margo de 2015, e taxa de juros em
dolar norte americano de 1,95% ao ano.

Esta cédula de crédito é garantida por aval da Ouro Fino Agronegécio Ltda. Em 30 de junho de
2014, o saldo devedor deste contrato era de R$17,6 milhdes. Nessa mesma data, Ouro Fino
Saude Animal Ltda. celebrou um contrato de swap de taxa de cadmbio com o Banco Santander
(Brasil) S.A. no valor nocional de R$17,6 milhdes (US$8 milhdes) que prevé que a Companhia
receba a variagao do dolar norte-americano mais juros de 1,95% ao ano e pague a variagdo do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI) acrescida de 1,11% ao ano sobre o valor nocional. A
nota podera ser considerada antecipadamente vencida no evento que Ouro Fino Saude Animal
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Ltda. esteja inadimplente em qualquer obrigacdo contraida com o Banco Santander (Brasil) S.A.
ou com uma empresa relacionada com o Banco Santander (Brasil) S.A.

Assuncao de Divida e Nota de Crédito a Exportacdo em favor do Itau Unibanco S.A.

Em 24 de fevereiro de 2014, as controladas Ouro Fino Salde Animal Ltda. e Ouro Fino
Agronegdcio Ltda. firmaram com o Itati Unibanco S.A. um instrumento particular de assungéo de
divida, na qual a Ouro Fino Saude Animal Ltda. assumiu a divida constituida pela Ouro Fino
Agronegdcio Ltda. Tal nota de crédito a exportagéo foi emitida em 23 de agosto de 2011, com
valor aproximado de US$9,3 milhdes (valor histérico de R$15,0 milhdes), vencimento final em 24
de agosto de 2015 e taxa de juros em ddlar norte americano de 4,28% ao ano (swap para 1,15%
ao ano acrescido do CDI). Esta nota de crédito é garantida por aval da Ouro Fino Participagdes e
Empreendimentos S.A. e Jardel Massari. A nota podera ser considerada antecipadamente
vencida no evento que Ouro Fino Saude Animal Ltda. esteja inadimplente em qualquer obrigagéo
contraida com o Ital Unibanco S.A. ou com uma empresa relacionada com o Itat Unibanco S.A.
Em 30 de junho de 2014, o saldo devedor deste contrato era de aproximadamente R$12,6
milhdes.

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 21 de margo de 2007, 18 de julho de 2008, 25 de margo de 2010, 9 de dezembro de 2011 e
11 de fevereiro de 2014, as controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegécio
Ltda. firmaram contratos com Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP voltados ao
financiamento de projetos de desenvolvimento e inovagdo de produtos, com valor histérico
agregado de R$243,1 milhdes, com vencimentos entre 15 de margo de 2015 e 15 de dezembro
de 2018. Dois destes contratos possuem taxas de juros pré-fixadas entre 4,0% e 5,0% ao ano e
os demais contratos s&o vinculados a taxa de juros longo prazo (“TJLP”), com equalizagao final
que produz uma taxa de juros final entre 3,5% e 4,0% ao ano. Esses contratos sdo garantidas por
fianga da Ouro Fino Participagcbes e Empreendimentos S.A. e/ou por fianga bancaria parcial. Em
30 de junho de 2014, o saldo devedor desses contratos era de R$149,2 milhdes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

Em 25 de maio de 2007, 15 de fevereiro de 2007 e 12 de fevereiro de 2010 a controlada Ouro
Fino Saude Animal Ltda. firmou contratos com o BNDES voltados ao financiamento para (i)
implantagdo de duas novas unidades industriais para a produgao de medicamentos terapéuticos
hormonais e para o desenvolvimento e produgao de vacinas contra a febre aftosa, (ii) construgao
de prédio corporativo para abrigar todas as unidades de negdcio, internalizagao da producédo de
compridos, e outras beneficiagdes a propriedade e (iii) aquisicdo de maquinas e equipamentos
nacionais, com valor historico agregado de aproximadamente R$ 33,3 milhdes com vencimentos
entre 15 de janeiro de 2016 e 15 de agosto de 2016. Os contratos sdo divididos em subcréditos
com diferentes taxas de juros. Os juros incidentes sobre aproximadamente 90% dos contratos
variam de 1,95% a 4,50% ao ano acima da taxa de juros de longo prazo (“TJLP”) e sobre o
restante recaem juros entre 2,23% e 3,20% ao ano acima da taxa variavel reajustada
trimestralmente nos meses de janeiro, abril, julho e outubro, tendo como base o custo médio
ponderado de todas as taxas e despesas incorridas pelo BNDES na captagdo de recursos em
moeda estrangeira. Esses contratos sdo garantidos por (a) aval do Sr. Norival Bonamichi, Sra.
Lucinéia Garcia Ribeiro Bonamichi, Sr. Jardel Massari e Sra. Cilene Regina Cerantola Biasi
Massari; (b) hipoteca sobre a unidade industrial situada na Municipio de Cravinhos, Estado de
Sao Paulo; e (c) alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos. Um desses contratos requer
que a beneficiaria mantenha, durante a vigéncia do contrato, os seguintes indices financeiros:
liquidez corrente igual ou maior que 1,0 e endividamento geral igual ou menor que 0,75. Ouro
Fino Saude Animal Ltda. também esta sujeito as condigdes estipuladas nos artigos 39 e 40 das
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Disposicoes Aplicaveis aos Contratos do BNDES, que especificam que o BNDES podera decretar
o vencimento antecipado do contrato, e exigir imediatamente a divida, no evento do
inadimplemento de qualquer obrigagdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias por parte
de qualquer das empresas do nosso grupo econémico. Em 30 de junho de 2014, o saldo devedor
desses contratos era de aproximadamente R$9,8 milhdes.

Nota de Crédito de Exportacdo N° 1214-13 em favor do HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo

Em 18 de fevereiro de 2013, a controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda. emitiu Nota de Crédito a
Exportacdo Direta Tradicional N° 1214-13 em favor do HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo,
no valor histérico de R$17 milhdes, com vencimento em 3 de fevereiro de 2016, taxa de juros de
8,0% ao ano (swap para 93,4% do CDI) e devendo ser quitado em parcela Unica na data de
vencimento. Esta nota de crédito é garantida por aval da Ouro Fino Participacbes e
Empreendimentos S.A. A nota podera ser declarada antecipadamente vencida no evento que
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. ou os avalistas descumprem qualquer obrigagdo contraida com o
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo. Em 30 de junho de 2014, o saldo devedor deste
contrato era de R$18,9 milhdes.

Contratos de Mutuo, Instrumento Particular de Compensacdo de Dividas e Outras Avencas e
Instrumento Particular de Cessdo de Crédito e Outras Avencas

Em 30 de junho de 2014, a Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A. firmou dois (2)
contratos de mutuo (a) com a Ouro Fino Agronegdcio Ltda. no valor aproximado de R$34 milhges;
e (b) com a Ouro Fino Saude Animal Ltda., no valor aproximado de R$3,9 milhdes. Estes
contratos converteram em mutuo o adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”). Sobre
os valores acima mencionados incidem juros de 100% da variagdo da taxa dos Certificados de
Depositos Interbancarios (CDI). Na mesma data foi firmado o Instrumento Particular de
Compensacao de Dividas e Outras Avencas entre a Ouro Fino Participagbes e Empreendimentos
S.A. e Ouro Fino Agronegocio Ltda., no qual os créditos do contrato de mutuo no valor
aproximado de R$3,9 milhdes foram compensados com os créditos advindos da distribuicdo de
dividendos conforme descrito na ata de assembleia geral extraordinaria da Ouro Fino
Participagbes de 6 de janeiro de 2014, tornando a Ouro Fino Agronegécio Ltda. credora de
aproximadamente R$11,1 milhdes. Por fim, com o intuito de quitar a totalidade do débito que a
Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos Ltda. possui contra a Ouro Fino Agronegécio Ltda.,
foi firmado o Instrumento Particular de Crédito e Outras Avencas, no qual parte do crédito do
contrato de mutuo no valor de R$34,0 milhdes foi cedido a Ouro Fino Agronegdcio Ltda.. Tal
alteracdo tornou a Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A. a Unica credora da Ouro
Fino Saude Animal Ltda., no valor de R$22;9 milhdes.

ii. outras relacGes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Os Diretores informam que nio existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e/ou suas
controladas com instituicdes financeiras, além daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) deste
Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Os Diretores informam que o grau de subordinagao entre as dividas da Companhia é determinado
de acordo com as disposi¢bes da legislagdo em vigor.
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iv. restricbes impostas a Companhia, em especial em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, & alienagéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario.

Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas possuem
clausulas restritivas relacionadas a mudanga do controle societario consideradas usuais para este
tipo de operagado. Além disso, o contrato firmado com o BNDES em 12 de fevereiro de 2010
requer que a controlada Ouro Fino Saude Animal mantenha, durante a vigéncia do contrato, os
seguintes indices financeiros: liquidez corrente igual ou maior que 1,0 e endividamento geral igual
ou menor que 0,75. Tais niveis de endividamento serdo verificados pelo credor por meio de
balango auditado por empresa de auditoria independente.

(9) limites de utiliza¢do dos financiamentos j4 contratados

Em 30 de junho de 2014, a Companhia possuia R$216,6 milhdes de empréstimos e
financiamentos tomados. Nesta data ndo dispunhamos de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a
linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade

(h) alteragdes significativas em cada item das demonstrac6es financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao periodo compreendido entre 10 de abril
e 30 de junho de 2014 foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 —
Demonstracao financeira intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, e
com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Para uma melhor compreensdo do desempenho operacional na Companhia veja o item 10.11
deste Formulario de Referéncia, que apresenta uma andlise completa das demonstracbes
financeiras combinadas-consolidadas.

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 10 DE ABRIL E 30 DE JUNHO DE 2014
Demonstragao do Resultado Consolidado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstragdo do resultado consolidado para o
periodo indicado:

Periodo compreendido
entre 10 de abril e 30
de junho de 2014 AV (%) @
(em R$ milhares)
Receitas liquidas das vendas 88.208 100,00%
Custos das vendas (38.524) -43,67%
Lucro Bruto 49.684 56,33%
Despesas com vendas (24.396) -27,66%
Despesas gerais e administrativas (2.574) -2,92%
Outras despesas (190) -0,22%
Resultado Financeiro (1.692) -1,92%

Verséo : 5
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Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 20.832 23,62%
Imposto de renda e contribui¢do social (5.445) -6,17%
Lucro liquido do periodo 15.387 17,44%

W Andlise Vertical — percentual em relacéo ao total da receita.

Receita Liquida

A receita liquida no periodo compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014 foi de R$88,2
milhdes. Este valor é atribuido aos segmentos de Animais de Produgdo, no montante de R$73,1
milhdes, de Animais de Companhia, no montante de R$11,8 milhdes e de Operacoes
Internacionais no montante de R$3,3 milhdes.

Animais de Produgao

Este segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de produgdo, que
compreende ruminantes (bovinos, equinos e outros), com receita liquida de R$60,7 milhGes, aves
e suinos, com receita liquida de R$8,7 milhdes e prestagdo de servigos de industrializagdo para
outras empresas do setor, com receita liquida de R$3,7 milhdes.

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de companhia (caes e gatos).

Operacées Internacionais

Este segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado externo de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para animais de produgdo. As venda ocorrem
substancialmente para a América Latina.

Custo das vendas

O custo das vendas no periodo compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014 foi de
R$38,5 milhdes. O custo das vendas representou 43,67% da nossa receita operacional liquida
neste periodo.

Lucro bruto

Como resultado do acima descrito, nosso lucro bruto no periodo compreendido entre 10 de abril e
30 de junho de 2014 foi de R$49,7 milhdes.

Despesas operacionais

Nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas gerais e
administrativas e outras despesas, no periodo compreendido entre 10 de abril € 30 de junho de
2014 foram de R$27,2 milhdes, atribuido substancialmente as despesas com vendas no montante
de R$24,4 milhdes.

Resultado Financeiro
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O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa de R$1,7 milhdes no periodo
compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014. Este valor decorre substancialmente de
juros sobre empréstimos e financiamentos, no montante de R$1,9 milhdo e encargos financeiros,
no montante de R$0,1 milhdo, compensados por descontos obtidos, no montante de R$0,2
milhdo. O resultado financeiro liquido representou 1,92% de nossa receita liquida no periodo
compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Como resultado do acima mencionado, registramos lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social no periodo compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014 de R$20,8
milhdes. O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social representou 23,62%de nossa
receita liquida no periodo compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014.

Impostos de renda e contribui¢c&o social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem o0s correntes e
diferidos, no periodo compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014, totalizou R$5,4
milhdes.

Lucro liquido do periodo

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro liquido no periodo compreendido entre 10 de
abril e 30 de junho de 2014 foi de R$15,4 milhdes.

Balango Patrimonial Consolidado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao balango patrimonial consolidado da
Companhia em 30 de junho de 2014:
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

30 de 30 de
(em R$ milhares, exceto %) junho AV (%)™ junho AV (%)?
de 2014 de 2014
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 10.029 1.88% Fornecedores 28.628 5.37%
Contas a receber de clientes 140.341 26.30% Instrumentos financeiros derivativos 8 0.00%
Instrumentos financeiros derivativos 1.848 0,35% Empréstimos e financiamentos 66.461 12,46%
Estoques 97127 18.20% Saldrios e encargos sociais 21.908 4.11%
Tributos a recuperar 8.608 1.61% Tributos a recolher 2.689 0.50%
Outras afivos 8397 1579 Imposto de renda e contribuicdio social a 1038 0.19%
pagar
Partes relacionadas 2.819 0.53%
Nao circulante Comissdes sobre as vendas 4.414 0.83%
Realizavel a longo prazo Qutros passivos 7.555 1.42%
Instrumentos financeiros derivativos 1.639 0.31%
Tributos a recuperar 27155 5.09% Nao circulante
g}gﬁdside renda & contribuigdo social 4182 0.78% Instrumentos financeiros denvativos 830 0.16%
Qutros ativos 1.975 0,37% Empréstimos e financiamentos 150.163 28,14%
Provisdo para contingéncias 3.007 0.56%
Intangivel 57 408 10,76% 'drﬂgﬁdsgide renda e contribuic8o social 2903 0,54%
Imobilizado 174.865 32.77% Partes relacionadas 22,857 4.28%
Total do passive 315.280 59,09%
Patriménio liquido
Capital Social 186.627 35.35%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 12.373 2.32%
Lucro do periodo 15.058 2.82%
Participacéo dos ndo controladores 2.236 0.42%
Total do patriménio liquido 218.294 40,91%
Total do ativo 533.574 100,00% Total do passivo e patriménio liquido 533.574 100,00%

™ Andlise Vertical sobre ativo— percentual em relagéo ao ativo total.
(2) Analise Vertical sobre passivo e patriménio liquido — percentual em relagdo ao passivo e patriménio liquido total.

Ativo circulante

Em 30 de junho de 2014, o ativo circulante era de R$266,4 milhdes. Em rela¢éo ao total do ativo,
0 ativo circulante era de 49,92% em 30 de junho de 2014, representado substancialmente por
contas a receber de clientes, no montante de R$140,3 milhGes e estoques, no montante de
R$97,1 milhdes.

Ativo nédo circulante

Em 30 de junho de 2014, o ativo ndo circulante era de R$267,2 milhdes. Em relagdo ao total do
ativo, o ativo ndo circulante representava 50,08% em 30 de junho de 2014, composto
substancialmente por imobilizado, no montante de R$174,9 milhdes, intangivel, no montante de
R$57,4 milhdes e tributos a recuperar, no montante de R$27,2 milhdes.

Passivo circulante

Em 30 de junho de 2014, o passivo circulante era de R$135,5 milhdes. Em relagédo ao total do
passivo e patriménio liquido, o passivo circulante era de 25,40% em 30 de junho de 2014,
composto substancialmente por empréstimos e financiamentos no montante de R$66,5 milhdes,
fornecedores no montante de R$28,6 milhdes e salarios e encargos sociais no montante de
R$21,9 milhdes.

Passivo nao circulante
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Em 30 de junho de 2014, o passivo néo circulante era de R$179,8 milhdes. Em relagdo ao total do
passivo e patriménio liquido, o passivo ndo circulante era de 33,69% em 30 de junho de 2014,
composto substancialmente por empréstimo e financiamentos de longo prazo no montante de
R$150,2 milhdes e partes relacionadas no montante de R$22,9 milhdes.

Patriménio liquido

Em 30 de junho de 2014, o patrimdnio liquido era de R$216,1 milhdes. Em rela¢éo ao total do ao
total do passivo e patriménio liquido, o patrimonio liquido era de 40,49%, representado por capital
social no montante de R$188,6 milhdes, ajustes de avaliagdo patrimonial no montante de R$12,4
milhdes e lucros acumulados no montante de R$15,0 milhdes.

Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa combinado-consolidado para os
periodos indicados:

Periodo compreendido

entre 10 de abril e 30 de

(em milhares de reais) junho de 2014
Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais (4.337)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (5.166)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 5.129
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (4.374)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$4,3 milh6es no periodo
compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014, representado substancialmente pelo lucro
antes dos impostos do periodo no montante de R$20,8 milhdes, compensado por aplicacdo em
contas a receber, no montante de R$33,6 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$5,1 milhdes para o periodo
compreendido entre 10 de abril e 30 de junho de 2014. Este valor € representado por aplicagdes
no intangivel e imobilizado, nos montantes de R$3,0 milh6es e R$2,8 milhdes, respectivamente,
compensado por valores recebidos na alienacéo de imobilizados, no montante de R$0,7 milhao.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$5,1 milhées para o periodo
compreendido entre 10 de abrii e 30 de junho de 2014. Este valor €& representado
substancialmente pela obtencdo liquida de empréstimos e financiamentos, no montante de
R$10,3, compensado pelo pagamento de mituo com partes relacionadas, no montante de R$5,2
milhdes.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, e por entender que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o periodo
compreendido entre a data de sua constituicdo e 30 de junho de 2014 nao reflete de modo
adequado e completo o desempenho histérico da Companhia e de suas controladas, a
Administragao optou por apresentar no item 10.11 deste Formulario de Referéncia informacgdes
a respeito do resultado operacional e financeiro da Companhia derivadas das demonstracdes
financeiras combinadas-consolidadas das controladas da Companhia para o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2014 e para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013, as quais apresentam, para fins comparativos, o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2013 e os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
respectivamente.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

€) introducédo ou alienacéo de segmento operacional
Introducédo do Segmento de Saude Animal

Conforme descrito no item 6.5 acima, em 30 de junho de 2014, em decorréncia da cisdo parcial
da Ouro Fino Participagdes, foram introduzidos os 3 seguintes segmentos operacionais
geradores de caixa para a Companhia :

Animais de Producédo: Compreende a fabricagdo e comercializacdo no mercado interno de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producgdo, que
consistem em: (i) ruminantes (bovinos, equinos, ovinos e caprinos); (i) aves; e (iii) suinos. Este
segmento também compreende a prestacdo de servicos de industrializacdo para outras
empresas do setor.

Animais de Companhia: Compreende a fabricagdo e comercializa¢gdo no mercado nacional de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de companhia, que consistem em:
(i) caes; e (ii) gatos.

Operagobes Internacionais: Compreende a fabricagdo e comercializagdo de medicamentos,

vacinas e outros produtos veterinarios para Animais de Produg¢ado para o mercado externo.

Para maiores informacbes acerca dos nossos segmentos de atuagdo, ver item 7 deste
Formulario de Referéncia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria

Todas as informagBes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no
item 6.5 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢des realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no periodo compreendido entre 10 de
abril e 30 de junho de 2014, quaisquer eventos ou opera¢cdes ndo usuais relacionadas a
Companhia e suas controladas ou suas atividades que tenham causado ou espera-se que
venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2014, novas normas e revisbes dos CPCs/IFRS entraram em vigor e foram adotadas pela
Companhia e suas controladas, quando aplicavel. Dessas normas, a Unica relevante para a
Companhia e suas controladas foi o CPC 46/IFRS 13 — “Mensuragao do Valor Justo”. Tal norma
tem por objetivo aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragao ao valor
justo, fornecendo uma definigdo mais precisa e uma unica fonte de mensuracgdo do valor justo
e suas exigéncias de divulgagao.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A IFRS 13 nao introduziu novos usos de valor justo, nem eliminou as exceg¢des praticas de
mensuragao do valor justo que atualmente existem em determinados pronunciamentos. Antes
de sua introdugdo, ndo havia uma fonte de orientagdo sobre mensuragéo do valor justo e as
inconsisténcias na determinagdo do valor justo existentes nas normas IFRS acrescentavam
complexidade ao processo de elaboragdo de demonstragdes financeiras. Dessa forma, além de
facilitar o processo de mensuragéo do valor justo, definiu o valor justo como prego de saida e
acrescentou divulgagdes a serem observados quando da mensuragdo do valor justo para
ativos e passivos nao financeiros.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragbes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo compreendido entre 10 de abril
e 30 de junho de 2014 foi emitido sem ressalvas.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas e combinadas-consolidadas da
Companhia exige que os Diretores fagam julgamentos, estimativas e utilizem premissas que
afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagao dos
passivos contingentes nos periodos apresentados, porém, as incertezas quanto a essas
premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. No processo de aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia, a Administracdo adotou os seguintes julgamentos,
estimativas e premissas, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas e combinadas-consolidadas:

Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, é avaliada a recuperabilidade (impairment) dos saldos de desenvolvimento de
produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa
descontado, considerando dentre outros aspectos:

(i) premissas de geracdo futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados
(atual e previsto), e na participagao de mercado que a Companhia espera atingir;

(ii) estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao; e

(iii) gastos associados a comercializagdo, tais como, despesas de marketing, comissdes e
fretes e armazenagens.

O exercicio das projegbes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de
langamento, dependendo da estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de
mercado e grau de inovagéao tecnolégica associada. O registro de provisdes é feito quando o
valor de recuperagao (valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo
registrado, de acordo com a politica contabil das empresas combinadas.

Imposto de renda, contribuigao social e outros impostos

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferido, calculados sobre prejuizos fiscais
e bases negativas, foram contabilizados no ativo com base em expectativa de realizacédo
futura, baseada em projecées de resultados preparadas pela Administracdo, que consideram o
desenvolvimento normal dos negdcios e mercados de atuacdo, de acordo com os cenarios
atualmente conhecidos.

Proviséao para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se
encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer
face a potenciais perdas dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base
na avaliagcdo da Administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendagdes presentes no relatorio do auditor

(a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

Os Diretores confiam na eficiéncia dos procedimentos e controles internos adotados para
assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade das demonstracées financeiras da Companhia.
Por essa razdo, as demonstracdes financeiras da Companhia apresentam adequadamente o
resultado de suas operagdes e sua situagao patrimonial e financeira em 30 de junho de 2014.
Ainda, os Diretores nao identificaram quaisquer tipos de imperfeicbes que possam comprometer
as demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) deficiéncias e recomendacfes sobre os controles internos presente no relatério do
auditor independente

A companhia foi constituida em 10 de abril de 2014 e desde entdo ndo houve mencdo dos
auditores independentes sobre deficiéncias nos seus controles internos. Os pareceres de N0ssos
auditores independentes com relacdo as nossas demonstracdes contabeis ndo apontam
guaisquer deficiéncias ou recomendacdes relevantes sobre os procedimentos e controles internos
gue utilizamos para elaboracdo das nossas demonstracfes contébeis.
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10.7 - Destinacéao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

€) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realizou quaisquer
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuic&o

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nio realizou quaisquer
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.

(c) caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia n&o realizou quaisquer
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.

PAGINA: 148 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Verséo : 5

10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

€) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)
(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha arrendamentos mercantis operacionais,
ativos ou passivos, nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 30 de junho
de 2014.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades n&do evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia de 30 de junho de 2014.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 30 de
junho de 2014.

(iv) contratos de constru¢&o néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo nao terminada n&o evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia de 30 de junho de 2014.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 30 de junho de
2014.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Os Diretores informam que n&o ha outros itens n&o evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao periodo compreendido entre 10 de abril e 30 de junho
de 2014.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nado evidenciados nas demonstracdes
financeiras consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido
entre 10 de abril e 30 de junho de 2014.

(b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nado evidenciados nas demonstragcbes
financeiras consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido
entre 10 de abril e 30 de junho de 2014.

(c) natureza e 0 montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nado evidenciados nas demonstracbes
financeiras consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido
entre 10 de abril e 30 de junho de 2014.
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10.10 - Plano de negécios

) investimentos

0) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que, no exercicio social de 2014, a Companhia pretende incorrer em
investimentos no montante aproximado de R$37,2 milhdes, os quais serdo destinados a: (i)
conclusdo do centro de pesquisa em biotecnologia e inicio da constru¢do das fabricas para
producéo de vacinas recombinantes; (ii) aquisicdo de equipamentos, melhorias e expansdes
das unidades de producdo e armazenagem de farmacos; (iii) finalizacdo da implantacdo do
sistema de gestdo SAP; e (iv) transferéncias de know how de projetos na éarea de
biotecnologia.

A Companhia solicitou junto a CVM, em 22 de agosto de 2014, o registro de uma oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de agdes, conforme aprovada pela assembleia geral em
20 de agosto de 2014. Dos recursos captados com a oferta primaria, os Diretores planejam que
53% sejam destinados para aceleragdo do plano de crescimento da Companhia no mercado
local, através do desenvolvimento da plataforma de biotecnologia, e expanséao internacional em
mercados-chave para Companhia, como México e Coldbmbia e 47% sejam destinados a
redugéo do nivel de endividamento com a quitagdo de contratos de financiamentos com custos
atrelados ao CDI, que atualmente montam aproximadamente R$70 milhées

(i) fontes de financiamento dos investimentos
Os Diretores esclarecem que os investimentos ser&o financiados principalmente por meio de
recursos proprios e de agéncias de financiamento, como a FINEP.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes
totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Tendo em vista o0 mercado altamente tecnolégico em que esta inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produto para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de biolégicos. Nos ultimos
3 anos, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 6% de sua receita
liquida em atividades de pesquisa e desenvolvimento, correspondente a cerca de R$62
milhdes.
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10.10 - Plano de negécios

Em 30 de junho de 2014, tinhamos 37 novos produtos desenvolvimento (pipeline) destinados
ao segmento de Animais de Producéo, e 15 para o segmento de Animais de Companhia.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

Para melhor compreensdo do desempenho operacional do Companhia, foram preparadas
demonstracdes financeiras combinadas—consolidadas das controladas Ouro Fino Saude Animal
Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de CV), Ouro Fino Agronegécio Ltda. e Ouro
Fino Pet Ltda. (‘Empresas Combinadas”), referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2014, e ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, as quais apresentam,
para fins comparativos, o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013 e os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, respectivamente.

Ademais, foram elaboradas demonstragbes financeiras combinadas-consolidas pro forma das
Empresas Combinadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013 e para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, segundo os critérios definidos na Orientagédo
Técnica OCPC 06 — Apresentagdao de Informagbes Financeiras Pro Forma do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC. Tais demonstracdes financeiras pro forma visam ilustrar os
impactos na demonstracdo do resultado combinado-consolidado do compartilhamento de
despesas entre a Companhia e outras sociedades de seu grupo econdmico formalizado em 30 de
junho de 2014, caso tal compartiihamento de despesas tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2013.
As demonstragdes financeiras pro forma foram objeto de procedimento de auditoria de
asseguracao por parte dos auditores independentes da Companhia

As informagdes financeiras apresentadas neste item 10.11 sdo referentes as demonstracbes
financeiras combinadas-consolidadas e as demonstragdes financeiras combinadas-consolidas pro
forma e tém como objetivo proporcionar informagdes mais Uteis e representativas aos seus
destinatéarios, a fim de que as operagdes, a gestdo e a posi¢cédo patrimonial da Companhia e de
suas controladas sejam compreendidas dentro da atual estrutura societaria da Companhia, além
de propiciar comparabilidade as demonstragbes financeiras, sua posigdo financeira, o
desempenho de suas operagbes e os fluxos de caixa, bem como comentar sobre os fatores que
influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados, possibilitando uma analise razoavel
para tomada de decisédo de investimento nas a¢des de emissdo da Companhia. A Administragdo
entende que a apresentacdo dessas demonstragbes financeiras proporciona informagdes
relevantes, uteis e significativas, bem como sua composi¢do financeira para os anos
apresentados.

As demonstragdes financeiras combinadas-consolidas pro forma derivam das demonstragdes
financeiras combinadas-consolidadas, que por sua vez foram preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e com as interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) e pelos respectivos érgaos antecessores.

As demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas e as demonstragbes financeiras
combinadas-consolidas pro forma ndao devem ser utilizadas em ultima analise para a tomada de
qualquer decisdo de investimento na Companhia, pois ndo sdo indicativas de resultados que
teriam ocorrido se os negdcios tivessem sido conduzidos como uma unica unidade de negdcio
durante os periodos apresentados e nem s&do necessariamente indicativas dos resultados
consolidados futuros das operagdes ou a posigao financeira consolidada da Companhia.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

Critérios de Combinacéao
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As demonstragoes financeiras combinadas-consolidadas para o periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2014 e exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 incluem as
demonstragdes financeiras consolidadas da Ouro Fino Saude Animal Ltda., as demonstragbes
financeiras da Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e as demonstragdes financeiras da Ouro Fino Pet
Ltda. As seguintes politicas contabeis foram aplicadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras combinadas-consolidadas:

e Foram incluidos os saldos das contas patrimoniais e de resultado das empresas participantes
da consolidagdo/combinagdo, bem como eliminados os saldos resultantes de operagbes
realizadas entre essas empresas.

e O Patriménio liquido combinado representa a somatéria das contas apresentadas pelas
empresas individuais e ndo representam as contas patrimoniais de uma entidade juridica e
individual.

e Transagobes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas combinadas/consolidadas séo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagao
fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
empresas combinadas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢8es financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais sdo suficientes para implementar o
nosso plano de negdcio e cumprir as suas obrigagdes de curto e médio prazo. Sua geragao de
caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento
de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdcio.

Em 30 de junho de 2014, o indice de endividamento total foi de 1,44 (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido). Na mesma data,
a posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$10.029 mil e a divida liquida bancaria
totalizava R$203.946 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de
0,92.

(b) comentéarios dos Diretores sobre a estrutura de capital e possibilidade de resgate
de acdes ou quotas

Acreditamos que a atual estrutura de capital das Empresas Combinadas apresenta niveis
conservadores de alavancagem. A tabela a seguir apresenta a estrutura do endividamento das
Empresas Combinadas na datas indicadas:

(em R$ milhares, exceto %) Em 30 de junho Exercicio social findo em 31 de dezembro de
de 2014

2013 2012 2011
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 66.461 53.728 82.521 43.059
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 150.163 172.285 149.250 178.002
Total de empréstimos e financiamentos 216.624 226.013 181.771 221.061
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (2.649) (4.769) (4.030) (2.203)
Caixa e equivalentes de caixa (10.029) (38.423) (15.775) (35.702)
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(=) Divida liquida 203.946 182.821 161.966 183.156
Patriménio liquido 221.078 209.420 194.835 177.443
Relagéo divida liquida sobre patriménio liquido 0,92 087 0383 1,03

As Empresas Combinadas apresentaram nos periodos indicados uma estrutura de capital
equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com suas
atividades, na proporgao apresentada na tabela abaixo:

. Em 30 de junho Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %)
de 2014
2013 2012 2011

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao 310.452 329.261 257.295 288.471
circulante)
Capital préprio (patriménio liquido) 221.079 209.420 194.835 177.443
Capital total (terceiros + proprio) 531.531 538.681 452.130 465.914
Parcela de capital de terceiros 58.41% 61.12% 56,91% 61,92%
Parcela de capital proprio 41,59% 38,88% 43,09% 38,08%
(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos

compromissos financeiros assumidos

N&o se aplica uma andlise com base nas demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.1 deste Formulario de Referencia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

N&o se aplica uma analise com base nas demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.1 deste Formulario de Referencia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N&o se aplica uma andlise com base nas demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.1 deste Formulario de Referencia.

) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

N&o se aplica uma andlise com base nas demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.1 deste Formulario de Referencia.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados

N&o se aplica uma andlise com base nas demonstragfes financeiras combinadas-consolidadas

para este item. Vide item 10.1 deste Formulario de Referencia.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras
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Apresentamos abaixo a comparacdo da demonstragdo de resultado e balangos patrimoniais
combinados-consolidados

PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2014 COMPARADO AO PERIODO DE SEIS MESES
FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2013 (PRO FORMA)

Demonstracdo do Resultado

Conforme descrito acima, a fim de demonstrar os efeitos comparativos da implementacédo do
centro de servigcos compartilhados ocorrido em 30 de junho de 2014, foram preparadas
demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas pro forma para o periodo findo em 30 de
junho de 2013, em conformidade com a orientagdo técnica OCPC 06 - Apresentacdo de
Informagdes Financeiras Pro Forma. Os efeitos do ajuste pro forma geraram redugédo das
Despesas com vendas e Despesas gerais e administrativas e complemento no Imposto de renda
e contribuicdo social, nos montantes de R$0,5 milhdo, R$1,9 milhdo e R$0,8 milhao,
respectivamente.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstragdo do resultado combinado-
consolidado para os periodos indicados:

Combinado-consolidado Pro Forma

(em R$ milhares, exceto %) 2014 AV (%)Y 2013 AV (%)Y AH 2(2 /2;2/)2013
Operagdes continuadas

Receitas liquidas das vendas 193.088 100,00% 152.916 100,00% 26,27%

Custos das vendas (76.977) -39,87% (53.771) -35,16% 43,16%
Lucro Bruto 116.111 60,13% 99.145 64,84% 17,11%

Despesas com vendas (67.562) -34,99% (54.107) -35,38% 24.87%

Despesas gerais e administrativas (15.976) -8,27% (15.421) -10,08% 3,60%

Outras despesas (250) -0,13% (2.141) -1,40% -88,32%
Resultado Financeiro (5.061) -2,62% (3.968) -2,59% 27,55%
tsﬁiﬁbi':ézz ggcii;’posw de renda e da 27.262 14,12% 23.508 15,37% 15,97%

Imposto de renda e contribui¢do social (5.311) -2,75% (2.174) -1,42% 144,30%
Lucro do —periodo das operacoes 21.951 11,37% 21.334 13,95% 2,89%

continuadas

Receita Liquida

A receita liquida foi de R$193,1 milhées no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014,
em comparagdo com R$152,9 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013, o
que representou um aumento de R$40,2 milhées ou 26,27%. Este aumento, em termos absolutos,
¢ atribuido aos segmentos de Animais de Produgdo, no montante de R$31,7 milhGes, de Animais
de Companhia, no montante de R$8,0 milhdes e de Operagdes Internacionais no montante de
R$0,5 milhdo.

Animais de Produgdo
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Esse segmento representa a fabricacdo e comercializagao no mercado interno de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para animais de produgéo (ruminantes, que compreendem
bovinos, equinos e outros), aves e suinos e prestacdo de servicos de industrializagdo para outras
empresas do setor.

O crescimento apresentado no segmento é decorrente de uma receita liquida de R$123,1 milhdes
no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013, para R$154,8 milhées no mesmo
periodo de 2014, representado substancialmente pelo aumento de R$22,5 milhdes em ruminantes
(R$8,9 milhdes, decorrente do aumento nos pregos, e R$13,6 milhdes, decorrente do aumento no
volume vendido), R$6,0 milhdes em aves e suinos (R$0,5 milhdo decorrente do aumento em
precos e R$5,5 milhdes decorrente do aumento no volume vendido) e R$3,2 milhdes em
prestagcdo de servicos de industrializagdo para outras empresas do setor (R$0,3 milhdo
decorrente do aumento em pregos e R$2,9 milhdes decorrente do aumento de volume vendido).

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de companhia (cées e gatos).

O crescimento apresentado é decorrente de uma receita liquida de R$19,9 milhdes no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2013, para R$27,9 milhdes no mesmo periodo de 2014. O
aumento de R$8,0 milhdes entre os periodos comparados é decomposto como segue: R$2,0
milhdes decorrentes do aumento de pregos, R$3,7 milhdes decorrentes do aumento no volume
vendido e R$2,3 milhées decorrentes do langamento do produto NEOPet (medicamento a base
de Fipronil para combate a carrapatos e pulgas) no segundo semestre de 2013.

Operacgées Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios para animais de produgédo (bovinos, aves e suinos, ovinos, biolégicos,
equinos e caprinos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.

O segmento apresentou um aumento de R$0,5 milhdes entre os periodos apresentados.
Custo das vendas

O custo das vendas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 foi de R$77,0
milhdes comparativamente a R$53,8 milhdes no mesmo periodo de 2013, o0 que representou uma
variacdo de R$23,2 milhdes ou 43,16%.

O custo das vendas representou 39,87% e 35,16% da nossa receita operacional liquida nos
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013, respectivamente. Este aumento é
atribuido substancialmente a um mix de produtos menos favoravel no ultimo periodo analisado
culminando com o aumento da relacéo do custo em relagdo as receitas liquidas das vendas.

Lucro bruto

Nosso lucro bruto no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 foi de R$116,1 milhdes
em comparac¢do com R$99,1 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013, o
gue representou um aumento de R$17,0 milhdes ou 17,11%. Essa variacdo decorreu
substancialmente do crescimento das vendas de R$40,2 milhdes ou 26,27% parcialmente
compensada por um mix de produtos menos favoravel no Ultimo semestre, conforme descrito
acima.

Despesas operacionais
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Nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas gerais e
administrativas e outras despesas, no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 foram
de R$83,8 milhdes, comparativamente a R$71,7 milhdes no periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2013, o que representou um aumento de despesas de R$12,1 milhées ou 16,91%.
Este aumento no valor absoluto é atribuido principalmente as despesas com vendas, que estao
em linha com o crescimento da receita liquida entre os periodos comparados. As despesas
operacionais corresponderam a 43,39% e 46,87% do total da receita liquida nos periodos de seis
meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013, respectivamente.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa de R$5,1 milh8es no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2014 em comparacdo a uma despesa de R$4,0 milh6es no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013. O aumento de R$1,1 milhdo, ou 27,55%,
decorre substancialmente da reducdo nos saldos de aplicagdo financeira entre os periodos
comparativos, os quais passaram de R$40,1 milhdes em 30 de junho de 2013, para R$5,3
milhdes em 30 de junho de 2014. O resultado financeiro representou 2,62% e 2,59% de nossa
receita liquida nos periodos findos em 30 de junho de 2014 e 2013, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Como resultado do acima mencionado, registramos lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 de R$27,3 milhdes
comparativamente a R$23,5 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013, o
gue representa um aumento de R$3,8 milhdes. O lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social representou 14,12% e 15,37% de nossa receita liquida nos periodos de seis
meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os correntes e
diferidos, no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014, totalizou R$5,3 milhdes
comparativamente a R$2,2 milhdo no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013. O
aumento é atribuido substancialmente a maior base tributavel para o periodo.

Lucro do periodo das operagdes continuadas

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro das operagdes continuadas no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2014 foi de R$21,9 milhdes comparativamente a R$21,3
milhdes no mesmo periodo de 2013, o que representou um aumento de R$0,6 milhao.

PERiODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2014 COMPARADO AO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2013

Contas Patrimoniais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balancos patrimoniais combinados-
consolidados nas datas indicadas:

Ativo
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(em R3 milhares, exceto %)

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributes a recuperar

Outros ativos
Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Outros ativos

Intangivel

Imaobilizado

Total do ativo

R . - .
Y Andlise Vertical — percentual em relagdo ao ativo total.

{2y H . = . -
“ Andlise Horizontal — percentual resultante da comparacdo entre 05 dois periodos.

Passivo e Patrimdnio Liquido

30 de
junho
de 2014

10.029
140.341
1.848
97127
8.608
6.353

1.639
27.155

4.182
1.975

57.408
174.865

531.530

AV (%)™

1,89%
26.40%
0,35%
18.27%
1.62%
1,20%

0.31%
511%

0.79%
0,37%

10,680%
32.90%

100,00%

31 de
dezembro
de 2013

38.423
133.608
2.982
65.447
10.138
§.389

19.494

1.596
2.833
24 878

7.168

1.898

53.307
168.520

538.681

AV {%}{11

7.13%
24.80%
0.,55%
12,15%
1.88%
1,56%

3.62%

0.30%
0.53%
4,62%

1.33%
0.35%

9.90%
31.28%

100,00%

Verséo : 5

AH 201472013
(%)@

-73,90%

5.04%
-38,03%
48.41%
-15,09%
-24.27%

-100.00%

-100,00%
-42.15%
9.15%

-41,66%
4,06%

7.69%
3.77%

-1,33%
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30 de 31 de

(em RS milhares, exceto %) junho AV (%)"!  dezembro AV (%) A 2014&.::3
de 2014 de 2013 ()
Passivo
Circulante
Fornecedores 28.628 5.39% 16.108 2.99% T7.73%
Instrumentos financeiros derivativos 8 0,00%
Empréstimos e financiamentos 66.461 12,50% 53.728 9.97% 23.70%
Saldrios e encargos sociais 21.908 4.12% 20.783 3.86% 5.38%
Tributos a recolher 2.689 0,51% 3.877 0,72% -30,64%
I;;Szrsto de renda e contribuicdo social a 1038 0.20% 596 0.11% 74.16%
Dividendos e juros sobre o capital prdprio 3.565 0,66% -100,00%
Comissdes sobre as vendas 4.414 0.83% 4.828 0.90% -8.57%
Qutros passivos 5546 1,04% 6.011 1,12% -7, 74%
F'ass.i\.'us relacionados a ativos ndo circulantes 965 0.18% 100.00%
mantidos para venda
Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 830 0.16% 1.046 0.19% -20.65%
Empréstimos e financiamentos 150.163 28,25% 172.285 31,98% -12,84%
Provisdo para contingéncias J.007 0.57% 3135 0.58% -4.08%
Idrir;grni;tuosde renda e contribuicdo social 2903 0.55% 4471 0.82% 34.48%
Partes relacionadas 22.857 4.30% 37.897 7.04% -39.69%
Total do passivo 310.452 58,41% 329.261 61,12% -5,71%
Patriménio liquido 221.0M1 41,58% 209.379 38,87% 5.55%
Participacdo dos ndo controladores v 0,01% 41 0,01% 87,80%
Total do patriménio liquido 221.078 41,59% 209.420 38,88% 5,51%
Total do passivo e patriménio liquido 531.530 100,00% 538.681 100,00% -1,33%

i1 EH . - . . A B .
Y Andlise Vertical — percentual em relacdo ao passivo e patriménio liquido total.

7y
=)

Analise Horizontal — percentual resultante da comparacdo entre os dois periodos.

Ativo circulante

Em 30 de junho de 2014, o ativo circulante era de R$264,3 milhdes, em comparacdo com
R$278,5 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Em relagéo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 49,73% em 30 de junho de 2014 e 51,70% em 31 de dezembro de 2013. Esta redugéo, de
R$14,2 milhdes ou 5,10%, decorreu substancialmente pelo efeito liquido da redugéo do caixa e
equivalente de caixa, no valor de R$28,4 milhdes, aumento do saldo de contas a receber e
estoques, nos valores de R$6,7 milhdes e R$31,7 milhdes, respectivamente, e realizagdo dos
saldos de ativos nao circulantes mantidos para venda das operag¢des descontinuadas. O aumento
das aplicagdes de recursos em contas a receber e estoques deve-se ao maior nivel de atividades
em junho quando comparado a dezembro, conforme praticas usuais do mercado.

Ativo nao circulante
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Em 30 de junho de 2014, o ativo ndo circulante era de R$267,2 milhdes, em comparagdo com
R$260,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Em relagdo ao total do ativo, o ativo nao circulante
era de 50,27% em 30 de junho de 2014 e 48,30% em 31 de dezembro de 2013. Este aumento, de
R$7,0 milhdes ou 2,70%, decorreu substancialmente por adigdes no intangivel e imobilizado, nos
montantes de R$8,2 milhdes e R$11,4 milhdes, respectivamente, liquidos da depreciagdo. Os
investimentos no intangivel sdo, substancialmente, referentes a desenvolvimentos de novos
produtos, e no imobilizado, substancialmente, relativos as obras da nova planta de vacinas.

Passivo circulante

Em 30 de junho de 2014, o passivo circulante era de R$130,7 milhdes, em comparagdo com
R$110,5 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo circulante era de 24,59% em 30 de junho de 2014 e 20,51% em 31 de
dezembro de 2013. Este aumento, de R$20,2 milhdes ou 18,28%, decorreu substancialmente do
aumento do saldo de fornecedores e empréstimos e financiamento, nos valores de R$12,5
milhdes e R$12,7 milhdes, respectivamente, alinhados com os aumentos nos saldos de contas a
receber e estoque, para atendimento das demandas que normalmente ocorrem nesta época do
ano.

Passivo nao circulante

Em 30 de junho de 2014, o passivo ndo circulante era de R$179,8 milhées, em comparagdo com
R$218,8 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo ndo circulante era de 33,82% em 30 de junho de 2014 e 40,62% em 31 de
dezembro de 2013. Esta redugao, de R$39,0 milhdes ou 17,84% decorreu substancialmente pela
transferéncia de parte do saldo de empréstimo e financiamento de longo prazo para curto prazo,
referente as obrigagdes com vencimento nos proximos 12 meses, no montante de R$22,1 milhées
e liquidagao de mutuo com partes relacionadas, no montante de R$13,8 milhdes.

Patrimdnio liquido

Em 30 de junho de 2014, o patrimonio liquido era de R$221,0 milhdes, em comparacdo com
R$209,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Esta variagdo, de R$11,6 milhées ou 5,55%, deu-
se pelo efeito liquido do lucro liquido apurado no periodo de 6 meses findo em 30 de junho de
2014, e declaragéo de dividendos no montante de R$9,6 milhdes.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (PRO FORMA) COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Demonstracdo do Resultado

Conforme descrito acima, a fim de demonstrar os efeitos da implementagao do centro de servigos
compartilhados ocorrido em 30 de junho de 2014, foram preparadas demonstracdes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013,
em conformidade com a orientagao técnica OCPC 06 - Apresentacéo de Informagdes Financeiras
Pro Forma. Os efeitos do ajuste pro forma sao de redugéo das Despesa com vendas e Despesas
gerais e administrativas e complemento no Imposto de renda e contribuicdo social, nos montantes
de R$1,1 milhdo, R$4,1 milhdo e R$1,8 milhdo, respectivamente.

De acordo com o item 20 do OCPC 06, a preparagao de informagdes financeiras pro forma é
permitida apenas para o exercicio social imediatamente anterior a data da transacgao; desta forma,
nao sao apresentadas informagbes financeiras pro forma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.

PAGINA: 161 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Verséo : 5

10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

A tabela a seguir apresenta os valores relativos & demonstracdo de resultados combinados-
consolidados para os exercicios indicados:

2013 AH
(em R$ milhares, exceto %) AV (%) 2012 AV (%)@ 2013/2012
(Pro forma) ®
(%)
Operagdes continuadas
100,00 100,00
Receitas liquidas das vendas 384.021 % 320.215 % 19,93%
0 0
Custos das vendas (149.098) -38,83% (125.236) -39,11% 19,05%
Lucro Bruto 234.923 61,17% 194.979 60,89% 20,49%
Despesas com vendas (130.649) -34,02% (106.701) -33,32% 22,44%
Despesas gerais e administrativas (32.433) -8,45% (32.826) -10,25% -1,20%
Outras despesas 11 0,00% (665) -0,21% -101,65%
Resultado Financeiro (8.662) -2,26% (8.343) -2,61% 3,82%
Lucro antes do imposto de renda e da
o . P 63.190 16,45% 46.444 14,50% 36,06%
contribuigéo social
Imposto de renda e contribui¢ao social (5.870) -1,53% (3.227) -1,01% 81,90%
L d icio d 0
ucro - do exercicio das - operagoes 57.320  14,93% 43217 13,50% 32,63%

continuadas

@ Analise Vertical — percentual em relag&o ao total da receita.

@ Analise Horizontal — percentual resultante da comparacéo entre os dois periodos.

Receita Liquida

A receita liquida foi de R$384,0 milhdes em 2013, em comparagdo com R$320,2 milhdes em
2012, o que representou um aumento de R$63,8 milhdes ou 19,93%. Este aumento, em termos
absolutos é atribuido ao segmento de Animais de Produgéo, no montante de R$48,2 milhGes,
Animais de Companhia, no montante de R$9,8 milhdes e Operagdes Internacionais no montante
de R$5,8 milhdes.

Animais de Produgédo

O crescimento apresentado no segmento é decorrente de uma receita liquida de R$267,2 milhdes
em 2012, comparativamente a R$315,4 milhdes em 2013, representado substancialmente pelo
aumento de R$31,4 milhdes em ruminantes (R$7,3 milhdes decorrente a aumento em pregos e
R$24,1 milhGes decorrente a aumento de volume vendido), R$13,8 milhdes em aves e suinos
(R$18,1 milhdes decorrente a aumento de volume vendido, compensado com R$4,3 milhdes
decorrente de redugdo em precos) e R$3,0 milhdes em prestagéo de servigos de industrializagéo
para outras empresas do setor (R$1,8 milhdes decorrente a aumento em precos e R$1,2 milhdes
decorrente a aumento de volume vendido).

Animais de Companhia
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O crescimento apresentado é decorrente de uma receita liquida de R$36,1 milhdes em 2012,
comparativamente a R$45,9 milhdes em 2013. O aumento de R$9,8 milhdes entre os exercicios
comparados é decomposto como segue: R$1,7 milhdes decorrente a aumento de pregos, R$6,5
milhGes decorrente a aumento de volumes vendidos e R$1,6 milhdes decorrente do langamento
do produto NEOPet (medicamento a base de Fipronil para combate a carrapatos e pulgas),
ocorrido no segundo semestre de 2013.

Operacgées Internacionais

O crescimento apresentado é decorrente de uma receita liquida de R$16,9 milhdes em 2012,
comparativamente a R$22,7 milhdes em 2013, representado substancialmente pelo crescimento
das vendas na Venezuela, no montante de R$2,0 milhGes, México no montante de R$1,5 milhdo e
R$2,3 milhGes para outros paises.

Custo das vendas

O custo das vendas em 2013 foi de R$149,1 milhdes comparativamente a R$125,2 milhdes em
2012, o que representou uma varia¢do de R$23,9 milhdes ou 19,05%.

O custo das vendas representou 38,83% e 39,11% da nossa receita operacional liquida em 2013
e 2012, respectivamente. Este aumento no custo dos produtos vendidos, em termos de valor
absoluto, € atribuido substancialmente ao aumento do volume de vendas ocorrido entre os
exercicios analisados, mantendo os mesmo niveis de margem.

Lucro bruto

Como resultado do acima descrito, nosso lucro bruto em 2013 foi de R$234,9 milhdes em
comparacdo com R$195,0 milh6es em 2012, o que representou um aumento de R$39,9 milhdes
ou 20,49%.

Despesas operacionais

Em 2013, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas
gerais e administrativas e outras despesas foram de R$163,1 milhes comparativamente a
R$140,2 milhdes em 2012, o que representou um aumento de despesas de R$22,9 milhdes ou
16,33%. Este aumento no valor absoluto é atribuido principalmente ao impacto nas despesas com
vendas, decorrentes do aumento da receita liquida, compensado pelo efeito de R$5,2 milhées de
ajustes pro forma citados acima. As despesas operacionais corresponderam a 42,46% e 43,78%
do total da receita liquida em 2013 e 2012, respectivamente.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa de R$8,7 milhdes em 2013, em
comparacdo com uma despesa de R$8,3 milhdes em 2012. O aumento de R$0,4 milhdo, ou
3,82%, decorreu substancialmente do aumento dos rendimentos sobre as aplica¢des financeiras,
no montante de R$1,8 milhdo, compensado pela redu¢do no resultado com derivativos, no
montante de R$1,1 milhdo. O resultado financeiro representou 2,26% e 2,61% de nossa receita
liquida em 2013 e 2012, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Como resultado do acima mencionado, registramos lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social em 2013 de R$63,2 milhBes comparativamente a R$46,4 milhdes em 2012, o
gue representa uma variacao positiva de R$16,8 milhdes. O lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social representou 16,45% e 14,50% de nossa receita liquida em 2013 e 2012,
respectivamente.
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Imposto de renda e contribuicdo social

Verséo : 5

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem o0s correntes e
diferidos, em 2013 totalizaram R$5,9 milhdes comparativamente a R$3,2 milhdes em 2012.

Lucro do exercicio das operacfes continuadas

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro das operagdes continuadas em 2013 foi de
R$57,3 milhdes comparativamente a R$43,2 milhdes em 2012, o que representou um aumento de

R$14,1 milhdes.

Contas Patrimoniais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balancos patrimoniais combinados-

consolidados nas datas indicadas:

Ativo

(em R$ milhares, exceto %)

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar

Outros ativos
Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Nao circulante
RealizAvel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Qutros ativos

Intangivel

Imaobilizado

Total do ativo

(1) n e : . .
“ Andlise Vertical — percentual em relacdo ao ativo total.

3 n ) - . .
“ Analise Horizontal — percentual resultante da comparacéo entre os dois periodos.

Passivo e Patrimdnio Liquido

2013

38.423
133.608
2.982
65.447
10.138
§.389

19.494

1.596
2.833
24 878

7.168

1.898

53.307
168.520

538.681

AV (%)

7.13%
24.80%
0.55%
12,15%
1,88%
1.56%

3.62%

0.30%
0.53%
4.62%

1.33%
0.35%

9.90%
31.28%

100,00%

2012

16.775
111.767
887
56.033
4770
13.427

454
3.143
16.121
12.716

6.946

21.901

31.008
1567.182

452.130

AV (%)

3.49%
24.72%
0.20%
12,39%
1,06%
2.97%

0.10%
0.70%
3.57%
2.81%

1.54%
4.84%

6.86%
34.76%

100,00%

AH 201372012
{%}Ill

143.567%
19.54%
236.19%
16,80%
112,54%
-37.52%

251 54%
-9.86%
54.32%

-100,00%

3.20%
-91,33%

71.91%
7.21%

19,14%
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AH 201372012

(em RS milhares, exceto %) 2013 AV () 2012 AV (%) (o
Passivo
Circulante
Fornecedores 16.108 2,99% 13.102 2.90% 22.94%
Empréstimos e financiamentos 83.728 9.97% 32.521 7.19% 65.21%
Salarios e encargos sociais 20.789 3,86% 13.987 3,09% 48,63%
Tributos a recolher 3.877 0.72% 3144 0.70% 23.28%
Imposto de renda e contribuicdo social a 596 0.11% 519 0.11% 14.84%
pagar
Dividendos e juros sobre o capital préprio 3.565 0,66% 3453 0.76% 3.24%
Comissdes sobre as vendas 4.828 0.90% 449 0,99% 7.50%
Qutros passivos 6.011 1,12% 2937 0,65% 104,66%
F'ass.i\-'ns relacionados a ativos ndo circulantes 965 0.18%
mantidos para venda
Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 1.046 0,19%
Empréstimos e financiamentos 172.285 31,98% 149.250 33.01% 16,43%
Provisdo para contingéncias 3.135 0.58% 2.634 0.58% 19,02%
Impqsto de renda e contribuicdo social 4431 0.82% 5 380 1.19% A7 64%
diferidos
Partes relacionadas 37.897 7.04% 25876 5.72% 46.46%
Total do passivo 329.261 61,12% 257.295 56,91% 27,97%
Patriménio liquido 209.379 38,87% 194.801 43,09% 7.48%
Participacdo dos ndo controladores 41 0,01% 34 0,01% 20,59%
Total do patriménio liquido 209.420 38,88% 194.835 43,09% 7.49%
Total do passivo e patriménio liquido 538.681 100,00% 452.130 100,00% 19,14%

i1 EH . - . . a B .
Y Andlise Vertical — percentual em relacdo ao passivo e patrimdnio liquido total.

7y
=)

Analise Horizontal — percentual resultante da comparacdo entre os dois periodos.

Ativo circulante

Em 2013, o ativo circulante era de R$278,5 milhdes, em compara¢do com R$202,7 milhdes em
2012. Em relacéo ao total do ativo, o ativo circulante era de 51,70% em 2013 e 44,82% em 2012.
Este aumento de R$75,8 milhdes ou 37,41%, decorreu substancialmente do aumento dos saldos
de caixa e equivaléncia de caixa e contas a receber de clientes, reflexo do aumento da receita
liguida no comparativo dos dois exercicios e reclassifica¢cdo de ativos ndo circulantes mantidos
para venda, no montante de R$19,5 milhdes.

Ativo nédo circulante

Em 2013, o ativo ndo circulante era de R$260,2 milhdes, em comparacdo com R$249,5 em 2012.
Em relagcdo ao total do ativo, 0 ativo ndo circulante era de 48,30% em 2013 e 55,18% em 2012.
Este aumento, de R$10,7 milhdes ou 4,30%, decorreu do efeito liquido de reducdo do saldo de
partes relacionadas, no montante de R$12,7 milhdes e adi¢cdes no intangivel e imobilizado, nos
montantes de R$26,1 milhdes e R$27,6 milhdes, respectivamente, ambos compensados pelas
depreciagbes. Os investimentos no intangivel sdo referentes a desenvolvimentos de novos
produtos, e no imobilizado relativos a renovacéo da frota de veiculos e obras da nova planta de
vacinas.
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Passivo circulante

Em 2013, o passivo circulante era de R$110,5 milhdes, em comparagdo com R$74,2 milh6es em
2012. Em relagéo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante era de 20,51% em
2013 e 16,4% em 2012. Do aumento de R$36,3 milhdes, ou 48,97%, destaca-se a varia¢cdo nos
empréstimos e financiamentos, decorrente da captacao de Nota de crédito de exportagéo (“NCE”)
e a transferéncia de parte da divida existente no longo prazo para o curto prazo.

Passivo nao circulante

Em 2013, o passivo ndo circulante era de R$218,8 milhdes, em comparagdo com R$183,1
milhdes em 2012. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido, o passivo ndo circulante
era de 40,62% em 2013 e 40,50% em 2012. Este aumento, de R$35,7 milhdes ou 19,47%
decorreu substancialmente da captacdo de novas operacdes de empréstimos e financiamentos
(FINEP — R$ 52,2 milhdes em 2013) e de opera¢des com partes relacionadas.

Patrimdnio liquido

Em 2013, o patrim6nio liquido era de R$209,4 milhdes, em comparagdo com R$194,8 milhdes em
2012. Esta variacdo, de R$14,6 milhdes ou 7,48%, ocorreu pelo efeito da integralizacédo de capital
no montante de R$8,9 milhdes, declaragdo de dividendos e juros sobre capital proprio no
montante de R$36,5 milhdes e do lucro liquido do exercicio no montante de R$57,3 milhdes.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2011

Demonstracdo do resultado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracdo de resultados combinados-
consolidados para os exercicios indicados:

(em R3 milhares, exceto %) 2012 AV (%) 2011 AV (%) AH 2{(;:;{.2011
Operagoes continuadas

Receitas liquidas das vendas 320.215 100,00% 296.074 100,00% 8,15%

Custos das vendas (125.236) -39, 1% (109.873) -37 1% 13.98%
Lucro Bruto 194.979 60,89% 186.201 62,89% 4,71%

Despesas com vendas (106.701) -33,32% (90.344) -30.51% 18.11%

Despesas gerais e administrativas (32.826) -10.25% (32.856) -11.10% -0,09%

Outras despesas (BB5) 0.21% 1.230 0.42% -154,07%
Resultado Financeiro (8.343) -2,61% (6.344) -2,14% N.51%
Lucro antes do imposto de renda e da 46.444 14,50% 57.887 19,55% A9,77%
contribuigéo social

Imposto de renda e contribuicdo social (3.227) -1,01% (6.060) -2,05% -46,75%
Lucro do exercicio das operagdes 27 13,50% 51.827 17,50% 16,61%

continuadas
) nar ) . .
" Analise Vertical — percentual em relagdo ao total da receita.

3o ) - . .
! Andlise Horizontal — percentual resultante da comparacdo entre os dois periodos.

Receita Liquida
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A receita liquida foi de R$320,2 milhdes em 2012, em comparagdo com R$296,1 milhdes em
2011, o que representou um aumento de R$24,1 milhdes ou 8,15%. Este aumento, em termos
absolutos é atribuido ao segmento de Animais de Produgdo, no montante de R$15,6 milhdes e
Animais de Companhia no montante de R$8,6 milhdes, compensado por uma redugéo de R$0,1
milhdo em Operagdes Internacionais.

Animais de Produgédo

O crescimento apresentado no segmento é decorrente de uma receita liquida de R$251,6 milhdes
em 2011, comparativamente com R$267,2 milhdes em 2012, representado substancialmente pelo
aumento de R$15,2 milhdes em ruminantes (R$22,2 milhdes decorrente ao aumento de volume
vendido, compensado por R$7,0 milhdes decorrente de redugdo em pregos) e R$2,4 milhdes em
aves e suinos (R$0,7 milhdo decorrente do aumento em pregos e R$1,7 milhdo decorrente do
aumento de volume vendido), compensados por uma redugdo de R$2,0 milhdes em prestagdo de
servigos industrializagdo para outras empresas do setor (R$2,6 milhdes de redugdo em volume
vendido, compensado por R$0,6 milhdo por aumento em pregos).

Animais de Companhia

O crescimento apresentado é decorrente de uma receita liquida de R$27,5 milhées em 2011, para
R$36,1 milhdes em 2012. O aumento de R$8,6 milhdes entre os periodos comparados é
decomposto como segue: R$1,8 milhdo decorrente a aumento de pregos, R$5,2 milhdes
decorrente a aumento de volumes vendidos e R$1,6 milhdo decorrente do langamento do produto
Protetor Pet (medicamento a base de Dinotefuran para combate a pulgas), ocorrido no segundo
semestre de 2012.

Operacgées Internacionais

As receita liquida de vendas no mercado externo mantiveram praticamente nos mesmos
patamares nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

Custo das vendas

O custo das vendas em 2012 foi de R$125,2 milhdes comparativamente a R$109,9 milhdes em
2011, o que representou uma variagdo de R$15,3 milhdes ou 13,98%.

O custo das vendas representou 39,11% e 37,11% da nossa receita operacional liquida em 2012
e 2011, respectivamente. Este aumento no custo dos produtos vendidos, em termos de valor
absoluto, é atribuido substancialmente ao aumento do volume de vendas ocorrido entre os
exercicios analisados.

Lucro bruto

Como resultado do acima descrito, nosso lucro bruto em 2012 foi de R$195,0 milhdes em
comparagéo com R$186,2 milhBes em 2011, o que representou um aumento de R$8,8 milhdes ou
4,71%.

Despesas operacionais

Nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas gerais e
administrativas e outras despesas, em 2012 foram de R$140,2 milh6es comparativamente a
R$122,0 milhdes em 2011, o que representou um aumento de despesas de R$18,2 milhdes ou
14,94%. Este aumento no valor absoluto é atribuido substancialmente a uma reestruturacao
ocorrida na equipe comercial e ao impacto nas despesas com vendas, decorrentes do aumento
da receita liquida. As despesas operacionais corresponderam a 43,78% e 41,20% do total da
receita liqguida em 2013 e 2012, respectivamente.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa de R$8,3 milh6es em 2012 em
comparagdo com uma despesa de R$6,3 milhdes em 2011. O aumento de R$2,0 milhdes, ou
31,51%, decorre substancialmente de juros sobre empréstimos e financiamentos. O resultado
financeiro representou 2,61% e 2,14% de nossa receita liquida em 2012 e 2011, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Como resultado do acima mencionado, registramos lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social em 2012 de R$46,4 milhdes comparativamente a R$57,9 milhdes em 2011, o
gue representa uma variagdo negativa de R$11,5 milhdes. O lucro antes do imposto de renda e
da contribuicdo social representou 14,50% e 19,55% de nossa receita liquida em 2012 e 2011,
respectivamente.

Imposto de renda e contribui¢do social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os correntes e
diferidos, em 2012 totalizou R$3,2 milhdes comparativamente a R$6,1 milhdes em 2011. O
imposto de renda e contribui¢cdo social representaram 1,01% e 2,05% de nossa receita liquida em
2012 e 2011, respectivamente.

Lucro do exercicio das operagdes continuadas

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro liquido em 2012 foi de R$43,2 milhdes
comparativamente a R$51,8 milhdes em 2011, o que representou uma redugéo de R$8,6 milhdes.

Contas Patrimoniais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balancos patrimoniais combinados-
consolidado nas datas indicadas:

Ativo
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(em R$ milhares, exceto %)

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributes a recuperar

Outros ativos
Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

QOutros ativos

Intangivel

Imaobilizado

Total do ativo

- : . i
' Andlise Vertical — percentual em relagdo ao ativo total.

e
=

Passivo e Patrimdnio Liquido

2012

15.775
111.767
8a87
56.033
4770
13.427

454
3.143
16.121
12.716

6.946

21.901

31.008
167.182

452,130

AV {%}m

3.49%
24.72%
0.20%
12,39%
1.06%
2,97%

0.10%
0.70%
3.57%
2,81%

1.54%
4,84%

6.86%
34.76%

100,00%

Andlise Horizontal — percentual resultante da comparaco entre os dois periodos.

2011

35.702
92.890
88
61.896
4.493
9.142

15.989

589
2115
11.244
24066

7.037

21.870

28115
150.678

465.914

AV (%)

7.66%
19,94%
0.02%
13,28%
0.96%
1.96%

3.43%

0.13%
0.45%
2.41%
5.17%

1.51%
4,69%

6.03%
32.34%

100,00%

Verséo : 5

AH 201272011
{%}m

-55,81%
20,32%
907 95%
-9.47%
6.17%
46,87%

-100,00%

-22,92%
48.61%
43.37%
-47,16%

-1.29%
0.14%

10,29%
4.32%

-2,96%
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(em RS milhares, exceto %) 2012 AV (%) 2011 AV ()m  AH i‘;:,ff“"
Passivo
Circulante
Fornecedores 13.102 2,90% 13.556 2.91% -3,35%
Empréstimos e financiamentos 32.521 7.19% 43.059 9.24% 24 4T%
Salarios e encargos sociais 13.987 3,09% 10,791 2.32% 29,62%
Tributos a recolher 3.145 0,70% 1.928 0.41% 63.12%
Ipr;gg'rato de renda e contribuicdio social a 519 0.11% 595 0.11% 1.14%
Dividendos e juros sobre o capital préprio 3.453 0,76% 1117 0.24% 209.13%
Comissdes sobre as vendas 449 0.99% 5.548 1.19% -19.05%
Qutros passivos 2.937 0,65% 3.979 0,85% -26,19%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 149.250 33.01% 178.002 38.20% -16.15%
Provisdo para contingéncias 2.634 0,58% 2134 0,46% 23.43%
In_’lpn_sto de renda e contribuicdo social 5 380 119% 5 BET 1 26% B.61%
diferidos
Partes relacionadas 25.876 572% 21.945 4.71% 17,91%
Total do passivo 257.295 56,91% 288.471 61,92% -10,81%
Patriménio liquido 194.801 43,09% 177.415 38,08% 9,80%
Participacdo dos ndo controladores 34 0,01% 23 0,01% 21,43%
Total do patriménio liquido 194.835 43,09% 177.443 38,08% 9,80%
Total do passivo e patriménio liquide 452.130 100,00% 465.914 100,00% -2,96%

" Analise Vertical — percentual em relacdo ao passivo e patriménio liquido total.

iy
=

Analise Horizontal — percentual resultante da comparacéo entre os dois periodos.

Ativo circulante

Em 2012, o ativo circulante era de R$202,7 milhdes, comparado com R$220,2 milhdes em 2011.
Em relagéo ao total do ativo, o ativo circulante era de 44,82% em 2012 e 47,26% em 2011. Esta
reducéo, de R$17,5 milhdes ou 7,97%, decorreu substancialmente da realizagdo dos saldos de
ativos ndo circulantes mantidos para venda das operacdes de suplementos alimentares e
sementes, descontinuadas em 2011.

Ativo nédo circulante

Em 2012, o ativo ndo circulante era de R$249,5 milhdes, em comparacdo com R$245,7 milhfes
em 2011. Em relacéo ao total do ativo, o ativo ndo circulante era de 55,18% em 2012 e 52,74%
em 2011. Este aumento de R$3,8 milhdes ou 1,53%, decorreu do efeito liquido de recebimento de
mutuo com partes relacionadas, vendas de terras para recebimento a longo prazo e investimentos
no intangivel e imobilizado, nos montantes de R$7,1 milhdes e R$15,1 milhdes, respectivamente,
ambos compensados pelas depreciagdes.

Passivo circulante

Em 2012, o passivo circulante era de R$74,2 milhdes, em comparagdo com R$80,5 milhGes em
2011. Em relagéo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o passivo circulante era de 16,40% em
2012 e 17,28% em 2011. Esta reducao, de R$6,3 milhdes ou 7,89%, decorreu substancialmente
da reducédo dos nossos niveis de endividamentos com terceiros.

Passivo nao circulante
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Em 2012, o passivo ndo circulante era de R$183,1 milhdes, em comparacdo com R$208,0
milhdes em 2011. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido, o passivo nao circulante
era de 40,51% em 2012 e 44,64% em 2011. Esta reducdo, de R$24,9 milhdes ou 11,94%
decorreu substancialmente da reducao dos nossos niveis de endividamento com terceiros, em
linha com o ocorrido no passivo circulante.

Patriménio liquido

Em 2012, o patrim6nio liquido era de R$194,8 milhdes, em comparacdo com R$177,4 milhdes em
2011. Esta variacdo, de R$17,4 milhGes ou 9,80%, ocorreu substancialmente pelo efeito liquido
da deliberacao dividendos e juros sobre capital préprio no montante de R$14,6 milhdes e do lucro
liquido do exercicio no montante de R$31,9 milhdes.

Fluxo de Caixa

PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2014 COMPARADO AO PERIODO DE SEIS MESES
FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2013

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa combinado-consolidado para os
periodos indicados:

30 de 30 de
(em B3 milhares) junho junho
de 2014 de 2013

Caixa liguido gerado pelas atividades

operacionais 6.544 25.878

Caixa liguido utilizado nas atividades de

investimentos (18.442) (7.753)

Caixa liguido utilizado nas atividades de

financiamentos (18.186) 11.815
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de (26.084) 29.940

caixa, liquidos

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$8,5 milhdes para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2014, comparado a R$25,9 milhGes para os seis meses
findos em 30 de junho 2013. Essa reducdo de R$17,3 milhdes, ou 66,98%, é justificada
substancialmente pela maior aplicagdo de recursos nos estoques, contas a receber de clientes e
fornecedores, decorrentes da estratégia de crescimento do Grupo, compensado parcialmente
pelo aumento no lucro liquido entre os periodos.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$18,4 milhées no periodo findo
em 30 de junho de 2014, comparado a R$7,8 milh6es no mesmo periodo em 2013. O Grupo
manteve substancialmente os niveis de investimentos entre os periodos findos em 30 de junho de
2014 e 2013. O aumento de R$10,7 milhdes, ou 137,87% nas atividades de investimentos é
decorrente do recebimento de mutuo de partes relacionadas no montante de R$12,7 milhdes,
ocorrido no primeiro semestre de 2013.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
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O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$18,2 milhdes no periodo
findo em 30 de junho de 2014, representado substancialmente pela deliberacdo de dividendos e
juros sobre capital proprio no montante de R$9,1 milhdes e liquidacdo de empréstimos e
financiamentos no montante de R$8,9 milhdes. No periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2013, o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos totalizou R$11,8 milhdes,
representado substancialmente pela captacdo de empréstimos e financiamentos no montante de
R$39,2 milhdes, pagamentos de empréstimos e financiamentos no montante de R$14,0 milhdes,
recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$16,5 milhges,
compensados pela deliberacdo de dividendos e juros sobre o capital préprio no montante de
R$19,7 milhdes e pagamento de mutuo com partes relacionadas no montante de R$10,1 milhes.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa combinado-consolidado para os
periodos indicados:

(em K3 milhares) 2013 2012 2011
Caixa I.|q|_|||:.||:| gerado pelas atividades 33.451 13.133 14.098
operacionais
mea.hqun:ln utilizado nas atividades de (37.828) (3.584) (39.273)
investimentos
1(ilauec;al.Ilqun:h:u utilizado nas atividades de 76.563 (49.625) 53,764

nanciamentos

Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de 32.186 (20.076) 28.589

caixa, liquidos

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$33,5 milhdes em 2013,
comparado a R$33,1 milhdes em 2012. O efeito liquido de R$0,4 milhdo, ou 0,96%, é
representado por maior aplicacdo de caixa no contas a receber de clientes, estoques e tributos a
recuperar, compensados pelo aumento do lucro liquido e geracéo de recursos nos fornecedores,
tributos e taxas a recolher e outros ativos e passivos.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$33,1 milhdes em 2012, em
relacéo aos R$14,1 milhdes em 2011. O aumento de R$19,0 milhdes, ou 135,0%, é representado
por menores niveis de caixa aplicado no contas a receber de clientes em 2012, em comparacéo a
2011, compensado pela reducao do lucro liquido.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$37,8 milh6es em 2013,
comparado a R$3,6 milhdes em 2012. O aumento de R$34,2 milhdes, ou 955,5%, é representado
substancialmente por maiores aplicacfes de recursos no intangivel relacionado basicamente a
desenvolvimentos de novos produtos e implantagdo no novo sistema ERP SAP, no montante de
R$18,0 milhdes e aquisicGes de veiculos e maquinas e equipamentos e inicio da obra da nova
planta de vacinas, no montante de R$12,4 milhées.
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O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$3,6 milhdes em 2012,
comparado a R$39,3 milhdes em 2011. O efeito de redugdo de R$35,7 milhdes, ou 90,87%,
decorreu substancialmente pela menor necessidade de recursos pelas partes relacionadas em
2012 comparado a 2011, juntamente com o recebimento dos recursos de mituo que haviam sido
emprestados no ano anterior

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$26,6 milhdes em 2013,
representado substancialmente pela captacdo de empréstimos e financiamentos no montante de
R$41,5 milhdes, recebimento de adiantamentos para futuro aumento de capital no montante de
R$31,0 milhdes, compensados pela deliberacdo de dividendos e juros sobre capital préprio no
montante de R$35,7 milhdes e pagamento de mituo com partes relacionadas no montante de
R$10,2 milhdes. Em 2012, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos totalizou
R$49,6 milhGes, representado substancialmente pela liquidagdo de empréstimos e financiamentos
no montante de R$40,9 milhGes e deliberacao de dividendos e juros de capital préprio de R$11,7
milhdes, compensado pelo recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital no
montante de R$3,0 milhdes. Em 2011, o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
totalizou R$53,8 milhdes, representado substancialmente pela captacdo de empréstimos e
financiamentos no montante de R$78,0 milhdes, compensado pela deliberacdo de dividendos e
juros sobre o capital proprio no montante de R$10,5 milhGes e pagamento de mituo com parte
relacionada no montante de R$13,7 milhdes.

A seguir apresentamos o0s subitens da secdo 10.2 com base nas demonstragfes
financeiras combinadas-consolidas

€) Resultados das operagdes do emissor

Os Diretores entendem que a base de sustentacdo de suas receitas, consequentemente de suas
operac¢Bes, no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 foi a venda de medicamentos, vacinas e outros produtos
veterinarios para animais de producgdo (bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) e
animais de companhia (caes e gatos). As receitas sdo provenientes tanto do mercado interno,
guanto de exportacdes, principalmente para a América latina.

(b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflac&o, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Os fatores relevantes que influenciaram as variacdes nos resultados das Empresas combinadas
foram detalhados acima neste item, com base nas demonstragbes financeiras combinadas-
consolidadas do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014 e do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2013, as quais apresentam, para fins comparativos, o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2013 e os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e
2011, respectivamente, nao havendo mudancgas adicionais relevantes atribuiveis a modificagdes
de precos, do cambio, da inflagdo e da taxa de juros além daquelas ja explicitadas naquela item.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Vide item (b) acima.
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Com relacdo a analise dos subitens da secdo 10.3 com base nas demonstracdes
financeiras combinadas-consolidas

(a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o se aplica uma analise com base nas demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.3 deste Formulario de Referencia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societéaria

N&o se aplica uma analise com base nas demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.3 deste Formulario de Referencia.

(c) eventos ou opera¢gdes ndo usuais

N&o se aplica uma analise com base nas demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.3 deste Formulario de Referencia.

A seguir apresentamos o0s subitens da secdo 10.4 com base nas demonstragfes
financeiras combinadas-consolidas

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2013, novas normas e revisdes das IFRS entraram em vigor e foram aderidas pela
Companhia, conforme aplicavel. Dentre tais normais, apenas a IFRS 13 — “Mensuragéo do Valor
Justo” teve impacto significativo. Tal norma tem por objetivo aprimorar a consisténcia e reduzir a
complexidade da mensuracéo ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e uma Unica
fonte de mensuracgéo do valor justo e suas exigéncias de divulgacao.

Adicionalmente, novas normas e interpretacdes de norma foram emitidas pelo IASB, mas ainda
ndo estdo em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. A adocédo antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Dentre tais normas e interpretagfes de norma emitidas,
destacamos como relevante para a Companhia as seguintes:

IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificacdo, mensuracdo e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos ativos financeiros em duas categorias:
mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacdo é feita no
reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negécios da entidade e
das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao
passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A
principal mudanca € a de que nos casos em que a opcao de valor justo € adotada para passivos
financeiros, a por¢do de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é
registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto
qguando resultar em descasamento contabil. Embora a norma seja aplicavel apenas a partir de 1°
de janeiro de 2015, o impacto de sua aplicacdo ja esta sendo avaliado pela Companhia.

IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes”, especifica como e quando uma receita deve ser
reconhecida, bem como define as regras de divulgagéo de informacdes relevantes. O IFRS 15 foi
emitido em maio de 2014 e substitui o IAS 18 — “Receita” e IAS 11 - “Contratos de Construgao”. A

PAGINA: 174 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Verséo : 5

10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

7

aplicagdo desta norma é obrigatéria para todas as empresas que emitem demonstracdes
financeiras em IFRS e aplica-se a quase todos 0s contratos com clientes, as principais excecdes
sdo arrendamentos, instrumentos financeiros e contratos de seguro. Embora a norma seja
aplicavel apenas a partir de 1° de janeiro de 2017, o impacto de sua aplicacdo ja estd sendo
avaliado pela Companhia.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A IFRS 13 néo introduziu novos usos de valor justo, nem eliminou as excec¢fes praticas de
mensuragdo do valor justo que atualmente existem em determinados pronunciamentos. Antes de
sua introducdo, ndo havia uma fonte de orientacdo sobre mensuracdo do valor justo e as
inconsisténcias na determinag8do do valor justo existentes nas normas IFRS acrescentavam
complexidade ao processo de elaboracdo de demonstragfes financeiras. Dessa forma, além de
facilitar o processo de mensuracao do valor justo, definiu o valor justo como preco de saida e
acrescentou divulgacdes a serem observados quando da mensuracao do valor justo para ativos e
passivos nao financeiros.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatdrios das demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas referentes ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2014 e ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013
foram emitidos sem ressalvas.

A seguir apresentamos o0s subitens da secdo 10.5 com base nas demonstra¢fes
financeiras combinadas-consolidas

A elaboracdo das demonstracbes financeiras combinadas-consolidadas das Empresas
Combinadas exige que os Diretores fagam julgamentos, estimativas e utilizem premissas que
afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciacdo dos
passivos contingentes nos periodos apresentados, porém, as incertezas quanto a essas
premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil
do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. No processo de aplicacdo das politicas
contdbeis da Empresas Combinadas, a Administragcdo adotou os seguintes julgamentos,
estimativas e premissas, 0s quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstra¢des financeiras combinadas-consolidadas:

Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, é avaliada a recuperabilidade (impairment) dos saldos de desenvolvimento de
produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa descontado,
considerando dentre outros aspectos:

e premissas de geracao futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual
e previsto), e na participacdo de mercado que as Empresas Combinadas esperam atingir;

e estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacéo; e

e (gastos associados a comercializacdo, tais como, despesas de marketing, comissdes e fretes
e armazenagens.

O exercicio das proje¢des abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de langamento,
dependendo da estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de
inovacao tecnoldgica associada. O registro de provisdes é feito quando o valor de recuperagéo
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(valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a
politica contabil das empresas combinadas.

Imposto de renda, contribui¢c&o social e outros impostos

Os saldos de imposto de renda e contribuigédo social diferido, calculados sobre prejuizos fiscais e
bases negativas, foram contabilizados no ativo com base em expectativa de realizagdo futura,
baseada em projecGes de resultados preparadas pela Administracdo, que consideram o
desenvolvimento normal dos negdcios e mercados de atuacdo, de acordo com 0s cenarios
atualmente conhecidos.

Provisdo para contingéncias

As Empresas Combinadas sdo partes em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se
encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face
a potenciais perdas dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na
avaliacdo da Administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem
elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Com relacdo a analise dos subitens da secdo 10.6 com base nas demonstracdes
financeiras combinadas-consolidas

N&o se aplica uma analise com base nas demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.6 deste Formulario de Referencia.

A seguir apresentamos o0s subitens da secdo 10.7 com base nas demonstragfes
financeiras combinadas-consolidas

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realizou quaisquer
ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realizou quaisquer
ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios.

(c) caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

Nao aplicavel. Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realizou quaisquer
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.

Com relagdo a analise dos subitens da secdo 10.8 com base nas demonstragcdes
financeiras combinadas-consolidas

N&o se aplica uma andlise com base nas demonstra¢des financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.8 deste Formulario de Referencia.
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Com relacdo a analise dos subitens da secdo 10.9 com base nas demonstracdes
financeiras combinadas-consolidas

Nao se aplica uma andlise com base nas demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.9 deste Formulario de Referencia.

Com relacdo a analise dos subitens da secdo 10.10 com base nas demonstracdes
financeiras combinadas-consolidas

Nao se aplica uma andlise com base nas demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas
para este item. Vide item 10.10 deste Formulario de Referéncia.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 480, a divulgacdo de projecbes e estimativas é
facultativa, desde que a companhia ndo tenha divulgado proje¢cdes ou estimativas. Desta
forma, a Companhia optou por também n&o divulgar neste Formulario de Referéncia projegdes
de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas
atividades e as de suas controladas.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

€) informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢fes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdao sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

Nao aplicavel tendo em vista que nao divulgamos projegoes.

(b) guanto as projec8es relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes
que levaram a desvios nas projecdes

Nao aplicavel tendo em vista que n&o divulgamos projegdes.
(c) guanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as

projecdes permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e,
quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel tendo em vista que n&o divulgamos projegdes.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa

(a) atribuicdes de cada 6rgao e comité

Conselho de Administracéo

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo sera composto por
no minimo 5 (cinco) membros e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, para um mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, no minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo deverao ser conselheiros independentes.

Além de outras matérias previstas em lei e no Estatuto Social da Companhia, compete ao
Conselho de Administracao: (a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes atribuigbes;
(b) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia; (c) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
na Lei das Sociedades por A¢des; (d) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no
ambito das sociedades controladas e coligadas, relativamente as operagdes de (i) incorporagéo,
cisao, fusao e transformacgao; (ii) aquisicao, alienagédo e oneracado de bens imdveis e (iii) alteragao
de seus contratos sociais e regimentos internos; (e) indicar os administradores das sociedades
coligadas e controladas pela Companhia; (f) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento
estratégico dos negdcios da Companhia e de suas controladas; (g) indicar o auditor independente
da Companhia e/ou de sociedades controladas pela Companhia; (h) manifestar-se sobre o
relatorio da administragao e as contas da Diretoria; (i) autorizar a pratica, por suas controladas, de
atos que necessitem de aprovacdo da Companhia, exceto se de outra forma previsto no
respectivo contrato ou estatuto social; (j) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicdo de acBes que tenha por objeto as ac¢des de emissédo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgada em até 15 (quinze) dias da
publicacédo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac6es, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussOes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (k) definir lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econbmica de empresas, para a preparacdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia nos casos de ofertas publicas de aquisicdo de agdes (“OPA”) para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para a saida do Novo Mercado; (I) eleger e destituir os membros
do CAE (conforme abaixo definido), dentre eles, indicando o coordenador do CAE; (m) fixar o
orcamento anual do CAE; e (n) examinar e aprovar alteragdes ao regimento interno do CAE, bem
como as regras operacionais e de funcionamento do mesmo.

Ainda, estardo sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administragcdo: (i) qualquer mudanca
substancial na estratégia da Companhia; (ii) a participacdo da Companhia em qualquer joint
venture, consorcio, sociedade em conta de participagdo ou empreendimento similar; (iii) a
aprovacao do orgamento anual e de alteragbes importantes a ele relativas; (iv) qualquer acordo
em acao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual o superior ao montante definido
pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual; (v) uma vez ultrapassado o limite
global previsto no orcamento anual, a assungdo de dividas e/ou celebracdo de contratos
financeiros envolvendo valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracdo em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica operagao ou em uma seérie de
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

operagdes relacionadas; (vi) investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento
anual cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragcdo em
sua primeira reunido anual; (vii) a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso
(exceto assuncao de dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item
(v) acima) nao previsto no orgamento anual e nao relacionado & manutengéo do giro normal das
atividades mercantis da Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou superior ao
montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, em um Unica
operagdo ou em uma série de operagoes relacionadas; (viii) a aquisicdo, venda ou alienagdo de
ativos fixos da Companhia nao prevista no orgamento anual e que envolva valor igual ou superior
ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, seja em
uma unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas; (ix) a renuncia, pela
Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo valor seja igual ou superior
ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, em um
Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas; (x) a pratica de qualquer dos atos
acima mencionados pelas sociedades controladas pela Companhia.

Diretoria

A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros,
sendo um deles Diretor Presidente e um Diretor de Relagbes com Investidores e os demais
Diretores sem designacgéo especifica. O mandato dos Diretores sera unificado de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleicdo. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, somente serédo
eleitos ao cargo de Diretor da Companhia, as pessoas que preencherem o0s seguintes requisitos:
(a) possuam formacé&o universitaria completa; (b) possuam experiéncia profissional e capacidade
técnica e de gestdo adequadas aos cargos a serem ocupados; (c) tenham completado, no
maximo, 67 anos a época de sua eleicdo, definida a idade de 70 anos como idade méxima para
permanéncia no cargo, quando entdo o Diretor serd compulsoriamente destituido de suas
funcdes.

Como regra geral e ressalvadas determinadas excec¢fes descritas em seu Estatuto Social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por: (a) 2 (dois) membros da
Diretoria; (b) 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (c) 2
(dois) procuradores com poderes especificos.

Compete a Diretoria da Companhia, de acordo com o Estatuto Social: (a) o exercicio das
atribuicbes que a lei e o Estatuto Social lhe conferem para assegurar o pleno e regular
funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisdes de negécios; (b)
apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, & apreciacdo do Conselho
de Administracao, proposta de orientac@o geral dos negécios da Companhia, de suas controladas
e das divisbes de seus negoécios, relativas ao exercicio seguinte, incluindo: (i) a estratégia
empresarial e as divisdes de negécios da Companhia e de duas controladas e coligadas; (ii) a
estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser responsavel pelo
acompanhamento de cada uma das suas divisfes; (iii) o0 orcamento e plano de metas de cada
divisdo de negécios; (iv) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de
negécios; (v) a remuneracdo dos administradores de cada divisao de negdcios; (vi) a estrutura de
capital necessaria a execuc¢éo do orcamento e plano de metas de cada divisao de negdcios; e (vii)
planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio; (c) apresentar, anualmente, nos 3
meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de
Administracdo e dos acionistas, 0 seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio socia, bem como proposta para destinagéo do lucro liquido; (d) coordenar o processo de
alienacdo das acdes representativas do capital social; (e) a eleicdo e destituicAo dos
administradores das sociedades controladas e coligadas de acordo com as indicagfes feitas pelo
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Conselho de Administracéo; (f) abrir e extinguir filiais, depositos, escritérios ou representacdes em
gualquer localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem; (g) abrir,
movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; (h) transigir, renunciar, desistir, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicacées de recursos, adquirir, onerar
e alienar ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos, observadas
as hipoteses sujeitas a aprovacao do Conselho de Administragdo; (i) representar a Companhia,
em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e (j) cumprir as demais atribuicdes que
Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés
sua eleicdo, sendo permitida a reelei¢éo.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario ("CAE") é érgao consultivo de assessoramento, vinculado
diretamente ao Conselho de Administracao, quando instalado, sera regido pelos artigos 20, 21,
22, 23 e 24 do Estatuto Social da Companhia e pelo o disposto nos artigos 31-A a 31-F da
Instrucdo CVM 308/1999, conforme alterada pela Instrugdo CVM 509/2011. Até a data deste
Formulario de Referéncia, o CAE da Companhia ndo havia sido instalado, sendo que sua
instalacao sera efetivada por meio de deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia.
O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Coordenador do CAE, e seréd instalado com a finalidade de, dentre
outras e observadas as atribuicdes estabelecidas nas referidas instrugdes e em seu regimento
interno: (i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditoria independente da Companhia; (ii)
revisar e supervisionar as atividades dos auditores internos e externos da Companbhia; (iii)
monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos e informacdes
contabeis e financeiras da Companhia; (iv) avaliar e monitorar a exposi¢éo de risco da
Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administracéo e a area de auditoria interna,
a adequacdo das transacdes com partes relacionadas; e (vi) elaborar relatério anual resumido
com a descri¢éo de suas atividades e recomendacdes realizadas.

(b) data de instalacédo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos
comités

O Conselho Fiscal foi instalado em 31 de julho de 2014, por meio da Assembleia Geral realizada
na mesma data, e funcionara de forma ndo permanente. Para maiores informacdes acerca dos
membros do Conselho Fiscal, ver item 12.6/12.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tinha mecanismos de avaliagdo de
orgaos e comités.

(d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicfes e poderes individuais

O Diretor de Rela¢des como Investidores possui, nos termos do Estatuto Social, as seguintes
atribuicBes e poderes individuais: (a) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais onde os valores mobiliarios de sua
emissao forem admitidos a negociagao; (b) representar a Companhia perante o publico investidor
prestando as informagdes necessarias; (¢) monitorar o cumprimento das obrigagfes dispostas no
Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias; e (d) tomar
providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

(e) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de
administracéo, dos comités e da diretoria
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Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nédo possuia mecanismos de avaliacéo
dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria ou do CAE.
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€) prazos de convocacédo

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas para convocacido de Assembleias Gerais em
relagdo ao previsto na legislagdo vigente. A Assembleia Geral sera realizada anualmente e
sempre que os negocios da Companhia assim exigirem, nos termos na Lei das Sociedades por
Acdes. Observado o disposto na legislacdo aplicavel, os acionistas serdo convocados para
participar das Assembleias Gerais por meio de convocagao publicado na forma do artigo 124,
paragrafo 1°, inciso Il da Lei das Sociedades por Agdes.

(b) competéncias

Como consta da Lei das Sociedades por Acdes, a assembleia geral reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar
sobre as demonstragbes financeiras, (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iii) eleger os administradores e os membros do
Conselho Fiscal, quando for o caso; e (iv) aprovar a corregdo da expressdo monetaria do
capital social.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por
Acbes e ainda: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao; (ii) fixar a
remuneracgao global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, bem
como dos membros do Conselho Fiscal; (iii) reformar o Estatuto Social; (iv) deliberar sobre
operagdes de fusdo, incorporagéo, cisdo ou transformagdo em que a Companhia seja parte,
sua dissolugdo ou liquidagao; (v) atribuir bonificagbes em ac¢des e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de agdes; (vi) aprovar planos de outorga de opgédo de compra
ou subscricdo de acbes aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia; (vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administragcéo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (viii)
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo; (ix) aprovar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; (x) aprovar o
cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (xi) aprovar a escolha de
empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo das agbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM ou
saida do Novo Mercado, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracao; (xii) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administragao; e (xiii) aprovar investimento fora do ramo principal de atuagdo da Companhia.

(c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participagéo
dos acionistas, quanto os de suporte para as deliberac¢des, ficam disponiveis nos seguintes
enderecgos: (i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de Sao Paulo, na
Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, sala CCS 210, Distrito Industrial,
CEP 014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com); site da CVM
(www.cvm.gov.br) e site da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).
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(d) identificac&do e administracdo de conflito de interesses

A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de administracdo de conflitos de
interesses em relagao ao previsto na legislagao societaria.

(e) solicitagao de procurag8es pela administragcdo para o exercicio do direito de voto

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por procuradores
constituidos ha menos de um ano e que, também, seja acionista da Companhia, advogado,
representante da instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimentos que
represente os condéminos.

()] formalidades necessarias para a aceitagcdo de instrumentos de procuracao
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuracdes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibicdo de documentos habeis
previstos na lei. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procuradores constituidos ha menos de um ano e que, também, seja acionista da Companhia,
advogado, representante da instituicao financeira ou administrador de fundos de investimentos
que represente os condéminos.

(9) manutenc¢do de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(h) transmissé&o ao vivo do video e/ou audio das assembleias

A Companhia nao transmite ao vivo o video e/ou o audio das Assembleias Gerais.

(i mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava
mecanismos diferenciados em relagdo ao previsto na legislagéo vigente destinados a permitir a
inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas pelos acionistas.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014 e até a presente data ndo publicou
informacdes exigidas pela Lei n° 6.404/76 em jornais de publicacéo.
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€) frequéncia das reunides

As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo realizadas, em carater
ordinario, pelo menos 3 (trés) vezes ao ano, e, em carater extraordinario, sempre que os
interesses sociais da Companhia exigirem.

A convocacgao das reunides sera realizada mediante notificagdo escrita enviada por correio, fax
ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao endere¢co previamente indicado por cada
membro do Conselho de Administragdo para esse propésito. A primeira notificagdo de
convocagao sera enviada com, pelo menos, 10 (dez) dias uteis de antecedéncia da data da
reunido, e, caso a reunido nao seja realizada, nova notificagdo de segunda convocagao sera
enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia da nova data da reunido. O
quoérum minimo requerido para a instalagdo das reunides do Conselho de Administracao é de 4
(quatro) membros, seja em primeira ou segunda convocagao.

Os membros do Conselho de Administragdo podem participar das reunides por intermédio de
videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar. Os membros do Conselho de
Administracdo que nao puderem participar da reunido por qualquer dos meios citados, deverao
enviar seus votos por escrito ao secretario, até o0 momento em que a reunido for encerrada,
com o respectivo registro na ata.

As reunides poderdo ainda ser dispensadas por consentimento dos membros do Conselho de
Administragdo, sendo as matérias que delas seriam objeto, decidas por escrito, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio.

(b) se existirem, as disposi¢cGes do acordo de acionistas que estabele¢cam restricdo
ou vinculac&o ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

O Acordo de Acionistas da Companhia, em vigor na data deste Formulario de Referéncia, nao
possui qualquer restricdo ou vinculagdo de direito de voto dos membros do Conselho de
Administragdo. Para informagbes sobre o Acordo de Acionistas da Companhia, vide item 15.5
deste Formulario de Referéncia.

(c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de identificagdo e administracdo de
conflitos de interesses, pois entende que as disposi¢des legais em relagdao a esta matéria
atualmente em vigor sdo instrumentos eficientes e suficientes para identificar, administrar e,
quando necessario, coibir a tomada de decisdes conflitadas pelos administradores.

PAGINA: 187 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Verséo : 5

12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos do estatuto social, a Companhia, seus acionistas, administradores € membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, nos termos do Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Verséo : 5

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Dolivar Coraucci Neto 44 Pertence apenas a Diretoria 18/06/2014 3 anos
094.633.048-43 Engenheiro Quimico 10 - Diretor Presidente / Superintendente 18/06/2014 Sim
Membro do Comité de Inovagdo e membro do Comité de Recursos Humanos

Fabio Lopes Janior 38 Pertence apenas a Diretoria 20/08/2014 3 anos
252.784.768-42 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 20/08/2014 Sim

Jardel Massari 57 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 31/07/2014 2 anos
263.940.816-04 Empresario 21 - Vice Presidente Cons. de Administracao 31/07/2014 Sim

Luiz Antdnio do Souto Gongalves 58 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 31/07/2014 2 anos
528.345.737-00 Engenheiro Mecénico 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 31/07/2014 Sim
Membro do Comité de Auditoria

Pedro Augusto Ribeiro Novis 67 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 31/07/2014 2 anos
002.272.345-53 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 31/07/2014 Néao

Martin Emiliano Escobari Lifchitz 42 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/12/2014 30/07/2016
217.201.918-67 Economista 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 30/12/2014 Nao
Membro do Comité de Recursos Humanos

Norival Bonamichi 59 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 31/07/2014 2 anos
263.572.166-15 Empresario 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 31/07/2014 Sim
Membro do Comité de Inovagao

Hugo Saraiva Carvalho Janior 40 Conselho Fiscal 31/07/2014 AGO 2015
022.105.867-20 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 31/07/2014 Sim

Luiz Antdnio Santos Baptista 58 Conselho Fiscal 31/07/2014 AGO 2015
467.551.367-00 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 31/07/2014 Sim

César Augusto Campez Neto 55 Conselho Fiscal 31/07/2014 AGO 2015
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

980.271.158-68 Contabilista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 31/07/2014 Sim
Lucio dos Santos Faria 42 Conselho Fiscal 13/10/2014 AGO 2015
122.383.208-22 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 13/10/2014 Sim
Gabriel Vieira Biscaia 34 Conselho Fiscal 13/10/2014 AGO 2015
088.461.997-40 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 13/10/2014 Sim
Paulo César Lima 46 Conselho Fiscal 13/10/2014 AGO 2015
099.601.838-74 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 13/10/2014 Sim

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
Dolivar Coraucci Neto - 094.633.048-43

Nascido em 1969, graduou-se em engenharia quimica pela Universidade Federal de Uberlandia, tendo cursado MBA em administracéo de empresas pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de
Sé&o Paulo (USP), em Ribeirdo Preto e mestrado em biotecnologia pela Université de Provence (Aix-Marseille I) e Universidade Federal do Parana. Sécio do Grupo Ouro Fino e da Companhia, o Sr. Dolivar Coraucci
Neto atua no Grupo Ouro Fino desde 1994, sendo responsavel por toda a parte de estruturagdo operacional do Grupo Ouro Fino ao longo destes 20 anos de atuagéo, estando a frente das Operacdes Industriais,
Garantia da Qualidade, Controle de Qualidade, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo, Registro, Supply Chain, Comércio Exterior, Recursos Humanos, Juridico e Auditoria Interna.

O Sr. Dolivar Coraucci Neto ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Fabio Lopes Junior - 252.784.768-42

Nascido em 1976, graduou-se em administragédo de empresas pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP). Diretor Financeiro do Grupo Ouro Fino desde
2002, o Sr. Fabio Lopes Junior foi eleito Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia desde 2014, atuando no planejamento estratégico e participando de todos os processos de mudancga, crescimento e
tomadas de decisdes que impactam diretamente no resultado presente e futuro da empresa.

O Sr. Fabio Lopes Junior ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Jardel Massari - 263.940.816-04
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Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP), no estado de S&o Paulo. O
Sr. Jardel Massari é um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da Ouro Fino Agronegécio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho de Administragao do Grupo Ouro Fino desde
2011 e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto Agrondémico de Campinas entre 1976 e 1980 e como supervisor de vendas
da Socil - Empresa Francesa de Nutricdo Animal entre 1981 e 1985.

O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Antdnio do Souto Gongalves - 528.345.737-00

Nascido em 1956, graduou-se em engenharia mecéanica pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), com mestrado em engenharia de producdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRJ).
Membro do Conselho de Administracdo do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, ocupa atualmente a funcéo de Superintendente da Area de Capital Empreendedor — ACE no BNDES - Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico. Possui ampla experiéncia nos mercados de capitais e financeiro, com destaque para a sua carreira de trinta anos no BNDES, ao longo dos quais atuou como executivo em
diversas &reas, tais como Area de Mercado de Capitais, Area Social e Area de Planejamento.

O Sr. Luiz Anténio do Souto Gongalves ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Pedro Augusto Ribeiro Novis - 002.272.345-53

Nascido em 1947, graduou-se em direito pela Universidade Federal da Bahia. Membro independente do Conselho de Administrac@o do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, atua, desde 2009
como conselheiro de administragdo da Odebrecht S.A., tendo exercido também o cargo de diretor presidente da mesma companhia entre 2002 e 2008. Anteriormente exerceu as fun¢des de diretor geral e diretor
presidente da Companhia Brasileira de Projetos e Obras — CBPO entre 1980 e 1997, além de ter atuado como diretor geral na vice-presidéncia executiva da Construtora Norberto Odebrecht — CNO, entre 1979 e 1980.

O Sr. Pedro Augusto Ribeiro Novis ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Martin Emiliano Escobari Lifchitz - 217.201.918-67

Nascido em 1971, formou-se com honras em economia pela Harvard University em 1998, possui MBA com alta distingdo da Harvard Business School, graduando-se como George F. Baker Scholar. Possui experiéncia
profissional na empresa LPS Brasil Consultoria de Iméveis S.A (“LPS”), cuja atividade consiste em consultoria e intermediacéo imobiliaria, tendo sido Membro do Conselho de Administracdo com a finalidade de fixar a
orientacdo geral dos negécios da LPS. E co-fundador e exerceu as funcdes de Diretor Financeiro, Relagées com Mercado e Novos Negécios no Submarino, empresa de varejo eletrénico. Anteriormente, foi sécio da
Orange Assessoria Empresarial Ltda., uma boutique de investimentos. Trabalhou para o fundo de private equity GP Investimentos e no Boston Consulting Group, em Nova lorque. Foi sécio da Advent International,
onde ingressou em Maio de 2007. Atualmente é Diretor Geral da General Atlantic Representagées Ltda.

O Sr. Martin Escobari Lifchitz ndo possui qualquer condenacgéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Norival Bonamichi - 263.572.166-15

Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi é um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os
cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Ouro Fino desde entdo, sendo eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da
Companhia em 2014. Atuou também como supervisor de vendas da Socil Pr6-Pecuéria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e da Fazenda de
Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia Industrial e Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977 e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Hugo Saraiva Carvalho Janior - 022.105.867-20

Nascido em1974, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), tendo cursado MBA em finangas corporativas em 2002 e MBA em gestdo de negécios em 2012, ambos pela
IBMEC. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, o Sr. Hugo Saraiva Carvalho Junior exerce funcdes de geréncia no BNDES — Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico desde 2004, tendo atuado anteriormente na Companhia Vale do Rio Doce, no cargo de analista, no periodo entre 2003 e 2004, e na Deloitte Touche Tohmatsu, como gerente de auditoria,
entre 1994 e 2003.

O Sr. Hugo Saraiva Carvalho Junior ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

PAGINA: 191 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Versdo : 5

Luiz Antdnio Santos Baptista - 467.551.367-00

Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administracéo financeira pela IBMEC/RJ, financgas corporativas pela FGV/RJ e MBA Executivo
pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico — BNDES, em operacgdes de participacéo acionéria e financiamento.
Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi membro suplente do conselho de administracéo da Vale S.A. entre julho de 2004
a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de administracédo da Agos Villares entre julho de 2004 a junho de 2005 e da Nortec Quimica entre abril de 2012 ate a presente data.

O Sr. Luiz Anténio Santos Baptista ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

César Augusto Campez Neto - 980.271.158-68

Nascido em 1959, graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP), tendo cursado MBA em contabilidade na FUNDACE, da
Universidade de S&o Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto é
diretor da Campez e Silveira Contabilidade & Associados e atuou como presidente da Associagdo das Empresas de Contabilidade de Ribeirdo Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001 e 2003/2006,
como diretor regional do Sindicato das Empresas de Servigos Contébeis, de Assessoramento, Pericias, InformacGes e Pesquisas no Estado de Sdo Paulo (SESCON) no periodo entre 2002 a 2009, como conselheiro
fiscal da COOPERAC Ribeirdo Preto no periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional da SICOOB COOPERAC Ribeirdo Preto desde julho de 2011.

O Sr. César Augusto Campez Neto ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Lucio dos Santos Faria - 122.383.208-22

Nascido em 1972, graduou-se em ciéncias contabeis pela Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo. Possui mais de 15 (quinze) anos de experiéncia em auditoria, tendo
realizado trabalhos em industrias do setor alcooleiro, siderurgicas, prestagao de servicos e financeiro. Membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2014, o Sr. Lucio dos Santos Faria foi diretor da Sl
Investimentos, empresa que atua no setor financeiro e mercado de capitais, entre o periodo de 2012 a 2014 e atualmente atua, desde 2008, como diretor da LDG — Auditoria Contabil e Gestdo Empresarial, empresa
gue presta assessoria contabil e financeira.

O Sr. Lucio dos Santos Faria ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Gabriel Vieira Biscaia - 088.461.997-40

Nascido em 1980, graduou-se em administrac&o de empresas pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) em 2004, cursando MBA em finangas corporativas pelo IBMEC entre 2012 e 2014. O Sr. Gabriel
Vieira Biscaia exerce funcdes de geréncia no BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico desde 2013 e atua na instituigdo desde 2008, inicialmente na area industrial e h4 dois anos no
acompanhamento da carteira de empresas investidas pela BNDESPAR. Atua ainda como membro efetivo do Conselho de Administracéo da Lifemed Industrial de Equipamentos Médicos e Hospitalares S.A.

O Sr. Gabriel Vieira Biscaia ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo César Lima - 099.601.838-74

Nascido em 1968, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Ribeirdo Preto (Instituicio Moura Lacerda) em 1990. E membro atual do Ibracon e possui registro ativo no CRC e no
CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes da CVM). Atuou por mais de 15 anos em grandes empresas de auditoria externa, das quais mais de 10 anos na PricewaterhouseCoopers (1996 a 2006). No
periodo de 2006 a 2011 desempenhou func¢des de gerente de controladoria e diretor administrativo e financeiro nas empresas Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia e Carol S.A., respectivamente. Em
junho de 2011 fundou a empresa ValorUp Auditores Independentes, onde atua como sécio técnico até a presente data. Foi conselheiro fiscal da Cooperfértil - Cooperativa Central de Fertilizantes com sede em
Campinas no periodo de 2008 a 2011.

O Sr. Paulo Cesar Lima nao possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato

CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

Eduardo Scarpellini Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 30/12/2014 Até 10 anos
Empresas

138.583.208-89 43 30/12/2014

Nascido em 1971, graduou-se em Administragdo de Empresas com Enfase em Finangas pela Universidade Paulista em S&o
Paulo e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Moura Lacerda em Ribeirdo Preto. O Sr. Eduardo possui sélida formagdo em
negdcios com experiéncia de mais de 20 anos nas areas de consultoria e auditoria. Sua trajetoria é principalmente marcada por
atividades de planejamento estratégico, abertura de novos negdcios e reorganizagdo empresarial, com destaque para o setor do
agronegocio. Desde 2003 é sécio fundador da Exame Auditores Independentes, empresa gque se tornou referéncia nacional em
processos de recuperacéo e reestruturagdo empresarial. O Sr. Eduardo foi também Diretor Administrativo, Financeiro e
Industrial da Sicad do Brasil Ltda. entre 2002 e 2003 e atuou como Gerente de Auditoria na Pricewaterhousecoopers entre os
anos de 1995 e 2002. Adicionalmente, é profissional certificado como Técnico Responsavel da Comissdo de Valores Mobiliarios,
Certificado de Conselheiro Fiscal Titular pelo IBGC.

O Sr. Eduardo Scarpellini ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia,
gualquer condenagcéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Frederico Seabra de Carvalho Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Economista 30/12/2014 Até 10 anos
770.806.101-68 39 30/12/2014

Nascido em 1975, graduou-se em 1997 na Universidade de Brasilia — UnB cursando Economia, e em 1998 na AEUDF cursando
Direito. Posteriormente, concluiu em 2003 mestrado (LLM) em Direito Tributario na Boston University School of Law.
Atualmente, trabalha na General Atlantic fornecendo expertise financeira para a GA e seu portfolio de empresas na América
Latina. Previamente a sua entrada na GA em 2012, o Sr. Carvalho atuou como Chief Operating Officer na diviséo de Merchant
Banking do grupo BTG Pactual. O Sr. Carvalho foi também sdcio do grupo de Transacdes de M&A da Deloitte em Sé&o Paulo,
assessorando investidores de private equity e cliente estratégicos no Brasil em uma série de transacdes, reorganizacdes
societéarios e servicos de auditoria.

O Sr. Frederico Seabra de Carvalho ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou,
todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Antdnio do Souto Gongalves Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 30/12/2014 Até 10 anos
528.345.737-00 58 30/12/2014
Membro do Conselho de Administragéo Nascido em 1956, graduou-se em engenharia mecanica pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), com mestrado

em engenharia de producao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRJ). Membro do Conselho de
Administracdo do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, ocupa atualmente a funcdo de Superintendente da
Area de Capital Empreendedor — ACE no BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico. Possui ampla experiéncia
nos mercados de capitais e financeiro, com destaque para a sua carreira de trinta anos no BNDES, ao longo dos quais atuou
como executivo em diversas &reas, tais como Area de Mercado de Capitais, Area Social e Area de Planejamento.

O Sr. Luiz Anténio do Souto Gongalves ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou,
todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
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12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato
CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

Dolivar Coraucci Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Quimico 30/12/2014 Até 10 anos
094.633.048-43 Comité de Inovagao 44 30/12/2014

Diretor Presidente

Dolivar Coraucci Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Quimico 30/12/2014 Até 10 anos
094.633.048-43 Comité de Recursos Humanos 44 30/12/2014

Diretor Presidente

Martin Emiliano Escobari Lifchitz Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Economista 30/12/2014 Até 10 anos
217.201.918-67 Comité de Recursos Humanos 42 30/12/2014
Norival Bonamichi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Empresario 30/12/2014 Até 10 anos
263.572.166-15 Comité de Inovacao 59 30/12/2014

Presidente do Conselho de Administragao

Pedro Lichtinger Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 30/12/2014 Até 10 anos
705.887.407-72 Comité de Inovacao 60 30/12/2014
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do nosso Conselho de Administracéo e os membros da nossa Diretoria ndo mantém qualquer relagéo familiar
entre si, com os membros da administracéo de nossas controladas, com nossos acionistas controladores ou com os
membros da administracdo de nossas controladoras.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 30/06/2014
Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administrac@o e Controlador
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Salde Animal Ltda. 57.624.462/0001-05

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Controlador

Pessoa Relacionada

QOuro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-05

Observacéo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administrac@o e Controlador
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-21

Observacéo

Administrador do Emissor

PAGINA: 196 de 281



Formulario de Referéncia - 2014 - Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. Versdo : 5

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta

Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Controlador
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-21

Observacao

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administra¢é@o e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48

Observacao
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

Oferecemos seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores (“D&0”), cujo limite
maximo de garantia é de R$25 milhdes. O valor do prémio liquido desta apdlice foi de R$11,7
mil e o vencimento acontece em 12 de novembro de 2014.

Estdo cobertos pelo D&0O os eventuais prejuizos sofridos pelos nossos administradores e
principais executivos no exercicio de suas atividades profissionais, tendo por finalidade
respaldar as decisdes tomadas por tais pessoas, no melhor interesse da Companhia.
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Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas desde sua
constituicdo em 10 de abril de 2014, (i) resumo das principais matérias aprovadas, e (ii) data de sua
realizacao:

Evento Principais Matérias Data

_ o Constituicdo da Companhia sob a denominagdo de
Assembleia Geral de Constituicdo A.H.N.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. 10/04/2014

Alteracdo da denominacdo socia para Ouro Fino
Saude Animal Participagdes S.A., endereco da sede,

Assembleia Geral Extraordinaria objeto social, eleicdo de diretores e aprovacdo de  18/06/2014
novo Estatuto Social da Companhia.

Aprovagdo da cisdo parcial da Ouro Fino
Participagdes e a versdo do patrimdnio cindido para

Assembleia Geral Extraordinéaria X
a Companhia.

30/06/2014

_ o Eleicdo dos membros do conselho de administracéo
Assembleia Geral Extraordinaria e instalag&o do conselho fiscal. 31/07/2014

Aprovagdo da abertura de capital da Companhia e
realizagcdo de distribuicdo publica de acbes da
Companhia e do grupamento das ac¢des de emisséo
da Companhia, na proporgéo de 3 agdes para 1.
Aprovagdo de aumento de capital privado,
grupamento de acdes de emissdo da Companhia, na
proporcéo de 1.1,26170698 acbes para 1 e alteracdo
ao estatuto social da Companhia.

Aprovagdo da criagdo do Comité Auditoria
Estatutaria da Companhia, da Politica de
TransagBGes com Partes Relacionadas e da alteracéo
e consolidagdo do estatuto social da Companhia.
Eleicdo dos membros suplentes do Conselho Fiscal
da Companhia.

Assembleia Geral Extraordinaria 20/08/2014

Assembleia Geral Extraordinaria 25/09/2014

Assembleia Geral Extraordinaria 29/09/2014

Assembleia Geral Extraordinaria 13/10/2014

Informacgodes relevantes sobre os membros da administragao da Companhia

Em atendimento ao item 4.5 do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, para
informacdes relevantes acerca dos membros da nossa administragao, incluindo eventuais cargos por
eles ocupados no conselho de administragéo, conselho fiscal, comités e 6rgdos executivos de outras
sociedades e entidades, vide item 12.6/12.8 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esclarece ainda que, no ambito do processo de listagem das agdes de sua emissédo no
segmento de negociacdao do Novo Mercado da BM&FBovespa, a Companhia se comprometeu (a) a
instalar o Comité de Auditoria Estatutario (CAE), até o dia 2 de janeiro de 2015, o qual devera ser
coordenado por membro independente do Conselho de Administragéo; e (b) a alterar seu Estatuto Social
a fim de incluir que o coordenador do CAE sera um membro independente do Conselho de
Administracdo, sendo que esta alteracdo devera ser realizada até a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2014.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneracéo salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) a
aplicacao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacao e administracao das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneracdo competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragcdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual ou de grupos
multifuncionais, no que se refere a remuneracdo variavel dos diretores ndo estatutarios; (iv)
proporcionar uma remuneracdo que assegure a manutencdo do poder aquisitivo membros da
administracdo; e (v) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

(o) composicdo da remuneracgao

0] descricéo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Tanto os Conselheiros como os Diretores Estatutarios recebem uma remuneracao fixa, conforme
aprovada em assembleia geral da Companhia. J& os Diretores Nao Estatutarios recebem além de
uma remuneracao fixa, também sao elegiveis a uma remuneracao variavel.

Além disso, os Conselheiros e os Diretores, inclusive os ndo estatutérios, fazem jus a uma série
de beneficios, dentre eles (i) direito a trés refeicbes por dia; (ii) direito a cesta basica, (iii) horta,
relacionada ao Projeto Nossa Horta; (iv) assisténcia médica; (v) assisténcia odontoldgica; (vi)
convénio com farmécia; (vii) auxilio creche; (viii) centro de esporte e lazer; (ix) seguro de vida; (x)
plano de previdéncia privada; (xi) auxilio bolsa estudo; (xii) curso de idiomas; (xiii)) auxilio
transporte;e (xiv) automovel.

(i) gual a proporgéo de cada elemento na remuneracgéao total

A tabela abaixo apresenta a proporcdo prevista de cada elemento na composicdo da
remuneracdo total para o exercicio social corrente:

% em relagdo a remuneragéo total

Remuneracao Remuneracéo

Salério Base . - Total
Variavel baseada em acées
Conselho de
L - 100% 0% 0% 100%
Administragéo
Diretoria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Nossa metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragcédo séo,
principalmente, os seguintes: (i) estudo de mercado para avaliagcdo do cargo e compara¢do com o
mercado; (ii) indices oficiais de inflacéo; e (iii) negociacdo com o sindicato da respectiva categoria
profissional.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

(iv) razdes que justificam a composigdo da remuneragéo

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos nossos administradores séo
incentivos para a melhoria de nossa gestdo e a retencdo de nossos executivos, visando ganho
pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores para a definicdo da remuneracdo variavel dos Diretores N&o
Estatutarios, sdo os seguintes: (i) meta de lucro liquido da Companhia; (ii) meta do EBITDA da
Companhia; e (iii) metas individuais, que se baseia no alcance de resultados e metas pré-
acordadas. As metas deverdo ser especificas, mensuraveis, realistas e expressar o impacto final
esperado pela organizacéo do esforco empreendido por cada Diretor Nao Estatutario.

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel dos diretores ndo estatutarios esta vinculada ao desempenho da préopria
Companhia no periodo em questdo. Sendo assim, os valores a serem pagos aos diretores néo
estatutarios da Companhia a titulo de remuneracdo variavel dependem dos resultados da
Companhia e do alcance das metas individuais de tais diretores ndo estatutarios.

(e) como a politica ou prética de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os
interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por
meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado e com o programa de
participagdo de resultados.

()] existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Diretores estatutarios: a maior parte da remuneracgéo fixa dos diretores estatutarios € suportada
pelas controladas da Companhia nos termos do Contrato de Rateio.

Diretores ndo estatutarios: a remuneracao fixa e variavel dos diretores nao estatutarios é
suportada pelas controladas da Companhia nos termos do Contrato de Rateio, exceto quando o
diretor for alocado diretamente a uma Unica empresa de acordo com as fun¢des exercidas.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 2,20 1,50 1,30 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 240.000,00 833.184,00 60.000,00 1.133.184,00
Beneficios direto e indireto 76.712,00 88.145,00 0,00 164.857,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 48.000,00 166.637,00 0,00 214.637,00
Descri¢do de outras Encargos (INSS). Encargos (INSS).
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°01/2014, 0 |CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N®

nimero de membros do Conselho de |01/2014, o nimero de membros |01/2014, o nimero de membros

Administracéo, da Diretoria do Conselho de Administra¢édo, |do Conselho de Administragéo,

Estatutaria e do Conselho Fiscal da Diretoria Estatutaria e do da Diretoria Estatutaria e do

(letra “b") foram apurados de acordo |Conselho Fiscal (letra “b”) foram | Conselho Fiscal (letra “b”) foram

com a média anual do nimero de apurados de acordo com a apurados de acordo com a

membros de cada 6rgdo apurado média anual do nimero de média anual do nimero de

mensalmente, com duas casas membros de cada érgédo membros de cada érgédo

decimais. apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 364.712,00 1.087.966,00 60.000,00 1.512.678,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 30/06/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 0,00 0,30 0,00 0,30
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao A Companhia foi constituida em 10 | A Companhia foi constituida em | A Companhia foi constituida em

de abril de 2014, tendo consolidado |10 de abril de 2014, tendo 10 de abril de 2014, tendo

suas controladas em 30 de junho de |consolidado suas controladas consolidado suas controladas

2014, motivo pelo qual ndo ha em 30 de junho de 2014, motivo |em 30 de junho de 2014, motivo

remuneracéo para o periodo pelo qual ndo ha remuneragdo |pelo qual ndo ha remuneracéo

indicado. para o periodo indicado. para o periodo indicado.
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Prevista para
31/12/2014

Numero de
membros

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

Até 30/06/2014

Numero de
membros

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Conselho de
Administracao

2,2

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutari
a

15

Bénus

Participagéo nos resultados

Diretoria
Estatutari
a

0,3

Bonus

Participagdo nos resultados

Conselho Fiscal

1,3

Conselho Fiscal

Total

5,0

Total

0,3
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo possuimos plano de remuneragao baseado em agdes.
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13.5 - Participacbes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgéo

Companhia Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
Saude Animal Agronegdécio México, S.A. de Participagdes e
Ltda. Ltda. C.V. Empreendimentos

S.A.

Conselho de 74% 0,000002% 0,000002% 3,6% 74%
Administragcao

Diretoria 4% 0% 0% 0% 4%

0% 0% 0% 0% 0%

Conselho Fiscal
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria

Nenhuma opgéo de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores
e nao houve qualquer exercicio de opgcdo de compra de agdes pelos administradores da
Companhia desde sua constituicdo, em 10 de abril de 2014.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de ag¢des foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acOes pelos administradores da Companhia desde sua constituicao, em 10 de abril de 2014.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de ag¢des foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acOes pelos administradores da Companhia desde sua constituicao, em 10 de abril de 2014.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

€) modelo de precificacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acgOes pelos administradores da Companhia desde sua constituicao, em 10 de abril de 2014.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgcao de compra de
acOes pelos administradores da Companhia desde sua constituicao, em 10 de abril de 2014.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acOes pelos administradores da Companhia desde sua constituicdo, em 10 de abril de 2014.

(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acoOes pelos administradores da Companhia desde sua constituicao, em 10 de abril de 2014.

(e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuragdo de seu
valor justo

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgédo de compra de ag¢des foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
agdes pelos administradores da Companhia desde sua constituicdo, em 10 de abril de 2014.
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13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administraco e aos diretores estatutéarios

2

Itatl Vida e Previdéncia S.A.

0

359.489,87

0,00

Sim*

* As condicdes de resgate estdo contidas no plano contratado por nés.
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, estando em seu primeiro exercicio
social no ano de 2014.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragéo
ou indenizagao para os administradores em caso de destituigao do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, estando
em seu primeiro exercicio social no ano de 2014.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndao recebem qualquer
remuneragao em virtude de qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Remuneracéo prevista para o exercicio social corrente 31/12/2014

797.184

18.000
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 13.
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14.1 - Descricdo dos recursos humanos

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

Administrativos

Diretoria/executivos 6 5 9 13
Especialista 37 54 78 9
Gerente 9 14 19 25
Operacional 317 369 394 438
Supervisor 33 41 41 54
Técnico 28 13 20 40
Total 498 613 709 870

Administrativos

Diretoria/Executivos 4 1 1 1

Especialista 1 12 1 0

Gerente 0 3 3 4

Supervisor 3 2 0 0

Técnico 1 0 0 2

Vendedor 0 1 15 13
Total 10 22 26 23

Administrativos

Diretoria/Executivos 20 15 15 7
Especialista 21 39 54 6
Gerente 18 21 31 26
Operacional 73 74 60 26
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Supervisor

Técnico 22 0 0 13
Vendedor 12 122 125 140
Total 325 412 402 289

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagcdo geogréafica)

Alimentacéo 21 18 15 13
Limpeza 28 25 19 25
Manutencéo 165 154 141 127
Seguranca 25 23 17 26
Transporte 36 29 31 25
Total 275 249 223 216

Alimentacéo 21 18 15 13
Limpeza 6 6 6 6
Seguranga 5 5 5 3
Transporte 26 31 44 19
Total 58 60 70 41
(c) indice de rotatividade

0,08% 0,16% 0,04% 0,13%
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14.1 - Descri¢cédo dos recursos humanos

0,13% 0,12% 0,41% 0,05%

0,15% 0,22% 0,36% 0,23%

(d) exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Para informag8es sobre exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas, ver os
itens 4.3 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

Nao houve qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no item
14.1 deste Formulario de Referéncia.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

(@) politica de salarios e remuneragéo variavel

A Companhia possui uma politica de remuneracédo baseada na pratica salarial e de remuneragéo
variavel.

A politica de remuneragédo salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) a
aplicagdo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracao das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneragdo competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragcdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual ou de grupos
multifuncionais; (iv) proporcionar uma remuneracdo que assegure a manutencdo do poder
aquisitivo dos empregados; e (v) assegurar a manutencao de padrées de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da empresa, como por exemplo; (a) formar uma estrutura de
funcBes adequada a realidade do Grupo Ouro Fino, onde cada cargo tenha seu valor agregado
claramente definido, subsidiando os gestores na alocagédo de pessoas; (b) estabelecer carreiras
de cargos que estimulem e proporcionem o crescimento profissional dos empregados; (c) manter
e otimizar a capacidade da empresa em obter, reter e desenvolver empregados, estimulando
continuamente a motivacdo e incentivando o desempenho para a qualidade, para a produtividade
e para o comprometimento com objetivos e resultados; (d) favorecer a administracdo e o controle
compartilhado das politicas de Recursos Humanos, através do corpo diretivo com o suporte
consultivo da area de Recursos Humanos do Grupo Ouro Fino; (e) dispor de instrumentos
seguros para o controle de sintonia da linha de competitividade salarial e de beneficios da
empresa em relacdo ao seu mercado; e (f) definir critérios que ampliem e flexibilizem alternativas
de crescimento dos empregados na empresa estruturando meios adequados a sua movimentagao
horizontal e vertical, compatibilizando, racionalizando e dirigindo adequadamente o0s
investimentos necessarios.

Para consecucdo dos objetivos acima, o Grupo Ouro Fino conta com uma estrutura profissional
propria de apoio gerencial. Conta, ainda, com o suporte de consultoria externa independente.
Periodicamente e através de consultoria externa independente, sdo realizadas pesquisas de
mercado junto a representativas empresas que espelham o painel competitivo, selecionadas em
funcdo da similaridade de atividade econdmica, tecnologia de produtos e servigos, patriménio
liquido, localizagcdo geogréafica, nimero de empregados entre outros aspectos de natureza
técnica. Esse procedimento permite manter o controle de sintonia permanente do poder
competitivo das estruturas salariais, bem como contribui para diagnosticar e corrigir possivel
vulnerabilidade.

O Grupo Ouro Fino utiliza-se de diversas regras para a movimentagdo dos seus empregados e
consecucao de sua politica de remuneracédo salarial, dentre as quais destacamos: (i) alteracéo de
cargos e salarios, seja de forma individual, baseado no mérito pelo desempenho, ou de forma
coletiva, decorrentes de reajustes salariais, de alteracbes na lei ou dos acordos coletivos
celebrados com os sindicatos de representacéo; (ii) transferéncia interna de seus empregados,
incentivando a renovacdo das forcas de trabalho, fator que apresenta-se como fator altamente
motivacional; e (iii) reposicionamento e reavaliacdo dos cargos, decorrentes de alteracdo de
deveres, responsabilidades e fun¢des dos empregados.

A politica de remuneracéo variavel comp@e a remuneracao total dos empregados, como forma de
remunerar o desempenho dos profissionais pelo alcance de resultados e metas pré-acordadas
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

entre gestores e subordinados. As metas deverdo ser especificas, mensuraveis, realistas e
expressar o impacto final esperado pela organizacdo do esforco empreendido pelo profissional.
Sao elegiveis os empregados até o nivel da geréncia das empresas do Grupo Ouro Fino.

(b) politica de beneficios

O Grupo Ouro Fino possui beneficios concedidos a seus colaboradores e extensivos as suas
familias, sendo que as empresas do Grupo Ouro Fino assumem 100% dos custos destes
beneficios. Dentre os diversos beneficios, destacamos: (i) direito a trés refeicdes por dia; (ii)
direito a cesta basica; (iii) horta e ovos, relacionada ao Projeto Nossa Horta; (iv) assisténcia
médica; (v) assisténcia odontoldgica; (vi) convénio com farmacia; (vii) auxilio creche; (viii) centro
de esporte e lazer; (ix) seguro de vida; (X) plano de previdéncia privada; (xi) auxilio bolsa estudo;
(xii) curso de idiomas; (xiii) auxilio transporte; (ix) empréstimo consignado; (x) auxilio moradia; e
(xi) auxilio bolsa estudo.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢des dos empregados
n&o administradores

N&o aplicavel tendo em vista que ndo possuimos plano de remuneracdo baseado em ag¢des.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

A Companhia ndo possui histérico de relacionamento com as entidades sindicais,
representativas de seus colaboradores. Nao obstante, sua atuagao pautar-se-a pelas condutas
das empresas do Grupo Ouro Fino, que sempre mantiveram uma postura de respeito a
organizacgao sindical, a liberdade de associagado e ao direito a negociagao coletiva, primando
pelo dialogo e pela busca de solugdes negociadas.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
BNDES Participagdes S.A.
00.383.281/0001-09 Brasileira-RJ N&o Néo 17/10/2014
6.666.788 12,360000% 0,000000% 6.666.788 12,360000%
General Atlantic Ouro Fino Participagdes S.A.
20.512.120/0001-85 Brasileira-SP Sim Néo 17/10/2014
7.407.407 13,730000% 0,000000% 7.407.407 13,730000%
Jardel Massari
263.940.816-04 Brasileira-SP Sim Sim 17/10/2014
14.834.135 27,500000% 0,000000% 14.834.135 27,500000%
Norival Bonamichi
263.572.166-15 Brasileira-SP Sim Sim 17/10/2014
14.834.135 27,500000% 0,000000% 14.834.135 27,500000%
OUTROS
10.199.842 18,910000% 0,000000% 10.199.842 18,910000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
53.942.307 100,000000% 0,000000% 53.942.307 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

BNDES Participagdes S.A.

00.383.281/0001-09

OUTROS
1 100,000000 0

TOTAL
1 100,000000 0

0,000000

0,000000

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 13/11/2014
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 14
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 2
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 22.670.347 -I— 42,020000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 22.670.347 : 42,020000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

O organograma do grupo econdmico da Companhia encontra-se no item 8.2 deste Formulario
de Referéncia.
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Norival Bonamichi, Jardel Massari (“Acionistas Principais”) e General Atlantic.
Intervenientes Anuente: Ouro Fino Salde Animal Participagdes S.A.

29 de setembro de 2014.

O acordo de acionistas entrara em vigor mediante o encerramento do da oferta publica inicial de agdes da
Companhia (“IPO”) e, caso isto n&o ocorra até 31 de outubro de 2014, sera extinto e perdera sua validade
e efeitos sem qualquer responsabilidade para as partes. O acordo de acionistas sera extinto caso a
General Atlantic e qualquer de suas afiliadas se tornem titulares de menos de (i) 50% da participagao por
eles detida no encerramento do IPO, sendo certo que nenhum evento de diluigdo no ambito do qual
direitos de preferéncia ou prioridade ndo sejam concedidos a General Atlantic ser4 considerado para o
célculo do limite estabelecido acima; ou (ii) 5% do capital social da Companhia, o que ocorrer primeiro.

Nos termos do Acordo de Acionistas, as partes comprometem-se a (i) proferir seus votos em todas e
guaisquer assembleias gerais da Companhia; (ii) fazer com que a Companhia exerca seus direitos de
voto nas sociedades controladas; e (iii) instruir seus representantes nos 6rgéos de gestdo da Companhia
a cumprir com as disposi¢des do Acordo.

Adidionalmente o Acordo de Acionistas estabelece matérias que estardo sempre sujeitas a aprovagao
prévia da General Atlantic, quais sejam (i) qualquer alteragdo nos contratos de rateio e de licenciamento
de marcas da Companhia, os quais se encontram descritos nos itens 16.1 e 3.3 deste Formulario de
Referéncia, respectivamente; (ii) qualquer operag&o entre a Companhia e partes relacionadas que exceda
o valor de R$5 milhdes anuais; ou (iii) qualquer alteracdo das disposicBes estatutarias da Companhia
estabelecendo que tais transagdes entre partes relacionadas deverd@o ser aprovadas pela maioria dos
conselheiros independentes do Conselho de Administracdo e, se aplicavel, pela assembleia geral de
acionistas, sem que sejam computados os votos dos Acionistas Principais.

Para maiores informagdes sobre o Acordo de Acionistas, vide o fator de risco “O Acordo de Investimento
celebrado entre nossos acionistas controladores e a General Atlantic esta sujeito a determinadas
condi¢cdes que, caso ndo atendidas, ddo a General Atlantic o direito de ndo realizar o investimento”
constante do item 4.1 e o item 6.5 deste Formulario de Referéncia.

Nos termos do Acordo de Acionistas, a General Atlantic tera o direito de indicar um membro do Conselho
de Administragcdo da Companhia, bem como seu respectivo suplente, conforme aplicavel.

Nos termos do Acordo de Acionistas, a General Atlantic ndo podera alienar ou de qualquer outra forma
dispor das agGes de emissdo da Companhia que venha a subscrever por um periodo de nove meses
ap6s a liquidag&o do IPO (exceto por transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas).

N&o existem demais restricdes ou vincula¢ao do direito de voto dos membros do Conselho de
Administracao.

Db i Rl il

Versao : 5
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

As alteragbes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores nos trés ultimos exercicios sociais foram descritas no item 6.5 deste
Formulario de Referéncia.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 15.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

As operacgbes da Companhia com partes relacionadas sao sempre realizadas observando preco e
condi¢cdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo para a
Companhia ou para quaisquer outras partes.

A Lei das Sociedades por Acbes proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato
gratuito com a utilizac@o de ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em
razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e
(i) intervir em qualquer operacéo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia,
ou nas deliberacfes que a respeito tomares 0s demais conselheiros.

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

Em atencéo as melhores praticas de governancga corporativa, e em aderéncia as especificidades
de seu modelo de negécio, foi aprovada, em assembleia geral extraordinaria da Companhia
realizada em 29 de setembro de 2014, uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.
Esta politica tem por objetivo dar transparéncia aos acionistas da Companhia, investidores e ao
mercado em geral.

A Politica de Transag¢bes com Partes Relacionadas define de forma objetiva conceitos sobre
partes relacionadas e transacdes com partes relacionadas, além de estabelecer exigéncias
minimas de divulgacéo de informacdes sobre essas transacdes.

A Politica de Transacbes com Partes Relacionadas da Companhia esta disponivel no website da
Companhia no seguinte endereco: http://ri.ourofino.com/
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transagOes com partes relacionadas
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
As informag®es relativas ao item 16.2 foram prestadas na secéo 16.1 deste Formulario de Referencia.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

€) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse,
aplicando-se a hipétese praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou
exigidas pela legislagao, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado e na
Lei das Sociedades por Agdes, segundo a qual o acionista ndo podera votar nas deliberagdes
da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a
formacado do capital social e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem em
quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia. A deliberagao tomada em decorréncia do voto de acionista
que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel, respondendo o acionista pelos
danos causados e pela restituicdo a Companhia das vantagens que tiver auferido.

Ao Conselho de Administragado, Diretoria e Conselho Fiscal é submetida a decisdo acerca de
todas as nossas operagdes, conforme competéncia descrita pelo nosso Estatuto Social vigente.
Assim, todas as nossas operagbes, especialmente aquelas que se deram com partes
relacionadas, foram devidamente submetidas aos nossos 6rgédos decisérios a que estavam
subordinadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agbes, qualquer membro do nosso Conselho de Administracdo esta proibido
de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho de Administracdo, ou de atuar em
qualquer operagdo ou negoécios nos quais tenha interesses conflitantes com os nossos.
Entende-se por negécios celebrados em conflito de interesses aqueles nao celebrados em
condi¢cdes normais de mercado, havendo beneficio a parte relacionada e possibilidade de nos
causar dano ou prejuizo. Em especial, o artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢gdes normatiza
0 exercicio ao direito de voto dos acionistas em assembleia geral, bem como regula a
responsabilidade do acionista controlador na sociedade.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

A Companhia e suas controladas, ao celebrarem acordo ou estabelecerem relagdo comercial, o
fazem sempre observando as condi¢des praticadas no mercado a época da transagao.

A escolha da empresa que sera contratada sempre leva em consideragéo o critério do melhor
preco, conhecimento do mercado, entre outros.

Nos casos de contratos de locagcdo a ser celebrados com partes relacionadas, os valores
praticados sdo baseados em laudos de avaliagdo elaborados por empresa independente,
exclusivamente para este fim.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

13/11/2014 298.888.912,52 53.942.307 0 53.942.307
T
Tipo de capital Capital Subscrito

13/11/2014 298.888.912,52 53.942.307 0 53.942.307
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

13/11/2014 298.888.912,52 53.942.307 0 53.942.307
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

20/08/2014 550.000.000,00 0 0 0
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Versao :

Data de Org_éo e . . S - . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
30/06/2014 Assembleia Geral ~ 30/06/2014 188.626.985,84 S‘;*;jﬁgg;? 188.626.985 0 188.626.985 500,00000000 1,00 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Valor patrimonial da agé&o.
preco de emisséo
Forma de integralizacdo Incorporagéo do acervo cindido da Ouro Fino ParticipacGes, avaliado em R$188.626.985,84.
25/09/2014 Assembleia Geral  25/09/2014 3.819.137,68 S‘:}gsrg’ciﬁi? 209.521 0 209.521 0,02024698 18,23 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Laudo de avaliagéo das quotas de emiss&o da Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e da Ouro Fino Pet Ltda.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Conferéncia de bens, nos termos do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des, consistentes em quotas da Ouro Fino Agronegécio e da Ouro Fino Pet.
17/10/2014 Conselho de 17/10/2014 51.923.079,00  Subscricdo 1.923.077 0 1.923.077 0,26989509 27,00 R$ por Unidade
Administra¢ao publica

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

Conselho de

13/11/2014 e
Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Valor de mercado, definido apds a concluséo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) no &mbito da oferta publica inicial de agdes da Companhia. realizado
pelos Coordenadores da Oferta no Brasil, e pelas instituicdes financeiras que realizaram esforgos de colocagao das a¢bes de emissdo da Companhia no exterior, tendo sido consideradas as intengdes dos
investidores institucionais para a subscricdo e aquisicdo das acdes de emissdo da Companhia, em conformidade com as disposi¢oes do §1°, | e §7° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes, do artigo 23,
paragrafo 1° e do artigo 44 da Instrugédo da CVM 400, sendo este o critério mais apropriado para determinar o preco justo das agdes.

Moeda corrente nacional.

Subscrigdo

13/11/2014 cx
publica

54.519.210,00 2.019.230 0 2.019.230 0,22310134 27,00

Valor de mercado, definido apds a conclusdo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) no ambito da oferta piblica inicial de agdes da Companhia. realizado
pelos Coordenadores da Oferta no Brasil, e pelas instituicdes financeiras que realizaram esforgos de colocacéo das acdes de emissdo da Companhia no exterior, tendo sido consideradas as intencdes dos
investidores institucionais para a subscricdo e aquisi¢do das acdes de emissdo da Companhia, em conformidade com as disposi¢6es do §1°, | e §7° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Ac¢des, do artigo 23,
paragrafo 1° e do artigo 44 da Instrucdo da CVM 400, sendo este o critério mais apropriado para determinar o preco justo das Acdes.

Moeda corrente nacional.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Verséo : 5

Quantidade agdes

Quantidade agdes

Data Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento

20/08/2014 188.627.485 0 188.627.485 62.875.828 0 62.875.828
Grupamento

25/09/2014 63.085.349 0 63.085.349 50.000.000 0 50.000.000
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo sofreu reducdes do capital social desde sua constituicdo, em 10 de
abril de 2014.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Nossas Praticas de Governanca Corporativa e o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa—1BGC

Segundo o IBGC, governancga corporativa € o sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de administracao,
diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os principios basicos que norteiam esta
pratica sdo: (i) transparéncia; (i) equidade; (iii) prestacdo de contas (accountability); e (iv)
responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de
informar ndo s6 o desempenho econdmico-financeiro da companhia, mas também todos os
demais fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a acdo empresarial. Por equidade entende-se
0 tratamento justo e igualitario de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes,
fornecedores ou credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacdo de contas
da atuacdo dos agentes de governanca corporativa a quem o0s elegeu, com responsabilidade
integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa
representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a incorporagdo de
consideragdes de ordem social e ambiental na definicdo dos negocios e operagoes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cddigo das
Melhores Praticas de Governanc¢a Corporativa, adotamos as seguintes:

e capital social da Companhia dividido somente em a¢des ordinarias, proporcionando direito de
voto a todos os acionistas;

¢ manutencédo e divulgacao de registro contendo a quantidade de a¢des que cada sdcio possui,
identificando-os nominalmente;

e obrigatoriedade na oferta de compra de acdes que resulte em transferéncia do controle
societario a todos os sécios e ndo apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os
acionistas devem ter a opcao de vender suas a¢des nas mesmas condi¢des. A transferéncia
do controle deve ser feita a preco transparente. No caso de alienagéo da totalidade do bloco
de controle, o adquirente deve dirigir oferta publica a todos os acionistas nas mesmas
condi¢Bes do controlador (tag-along);

e contratacdo de empresa de auditoria independente para analise de seus balangos e
demonstrativos financeiros;

e previsdo estatutaria para instalagdo de um Conselho Fiscal;

e clara definicdo no Estatuto Social (a) da forma de convocacédo da Assembleia Geral, e (b) da
forma de eleicdo, destituicdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

e adocdo de Conselho de Administracao;
e transparéncia na divulgagdo publica do relatério anual da administracao;

e livre acesso as informacdes e instalagbes da companhia pelos membros do Conselho de
Administracao;

e resolucdo de conflitos que possam surgir entre a Companhia, seus acionistas, seus
administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de arbitragem;
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17.5 - Outras informacdes relevantes

e a assembleia geral de acionistas tem competéncia para deliberar sobre: (a) aumento ou
reducdo do capital social e outras reformas do Estatuto Social; (b) eleicdo ou destituicdo, a
qualquer tempo, de conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais; (c) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras; e
(d) transformacao, fuséo, incorporacao, cisdo, dissolucao e liquidacdo da sociedade; e

e escolha do local para a realizacdo da Assembleia Geral de forma a facilitar a presenca de
todos os acionistas ou seus representantes.

Novo Mercado

Em 2000, a BM&FBOVESPA introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de
praticas de governanca corporativa, denominados Nivel I, Nivel Il e Novo Mercado, com o objetivo
de estimular as companhias a seguir melhores praticas de governanga corporativa e adotar um
nivel de divulgacdo de informagcBes adicional em relacdo ao exigido pela legislacdo. Os
segmentos de listagem sdo destinados a negociacdo de agfes emitidas por companhias que se
comprometam voluntariamente a observar praticas de governanca corporativa e exigéncias de
divulgacdo de informacdes, além daquelas j& impostas pela legislacao brasileira. Em geral, tais
regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informacdes fornecidas aos
acionistas. O Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de
governanca corporativa dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas
regras mais rigidas do que aquelas presentes na legislacéo brasileira, obrigando-se, por exemplo,
a (i) emitir apenas ag¢es ordinarias; (ii) manter, no minimo, 25% de agbes do capital da
Companhia em circulagdo; (iii) detalhar e incluir informagbes adicionais nas informacdes
trimestrais; e (iv) disponibilizar as demonstrag6es financeiras anuais no idioma inglés e com base
em principios de contabilidade internacionalmente aceitos ou com base na legislagcdo societaria
brasileira, neste caso acompanhadas de nota explicativa que demonstre a conciliacdo do
resultado do exercicio e do patrimonio liquido apurados segundo os critérios contabeis brasileiros
e segundo os padrées de contabilidade internacionalmente aceitos, evidenciando as principais
diferencas, e do parecer dos auditores independentes. A adesdao ao Novo Mercado se da por
meio da assinatura de contrato entre a companhia, seus administradores e acionistas
controladores e a BM&FBOVESPA, além da adaptacéo do estatuto da companhia de acordo com
as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e préaticas do Novo Mercado. As
regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relacéo as atividades e
situacao econ6mica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para 0s acionistas
minoritarios de participacdo na administracdo das companhias, entre outros direitos. As principais
regras relativas ao Novo Mercado sdo sucintamente descritas a seguir, as quais também
estaremos sujeitos.

Autorizacgéo para Negociagdo no Novo Mercado

Primeiramente, a companhia que tenha intengdo de listar seus valores mobiliarios no Novo
Mercado deve obter e manter atualizado seu registro de companhia aberta junto a CVM. Além
disso, a companhia deve, entre outras condi¢Bes, firmar Contrato de Participagdo no Novo
Mercado e adaptar seu estatuto as clausulas minimas exigidas pela BM&FBOVESPA. Com
relacdo a estrutura do capital social, deve ser dividido exclusivamente em a¢des ordinérias e uma
parcela minima de acdes, representando 25% do capital social, deve ser mantida em circulacdo
pela companhia. Existe, ainda, uma vedacdo a emisséo de partes beneficiarias (ou manutencao
em circulacdo) pelas companhias listadas no Novo Mercado.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

O conselho de administracdo de companhias autorizadas que terdo suas acdes negociadas no
Novo Mercado deve ser composto por no minimo cinco membros, eleitos pela assembleia geral,
com mandato unificado de, no maximo, dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Dos membros do
Conselho de Administracéo, ao menos 20% devem ser Conselheiros Independentes.

Todos os novos membros do conselho de administracdo e da diretoria devem subscrever um
Termo de Anuéncia dos Administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a
assinatura desse documento. Por meio do Termo de Anuéncia, os novos administradores da
companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com
0 Regulamento do Novo Mercado.

Outras Caracteristicas do Novo Mercado

Entre os requisitos impostos as companhias listadas no Novo Mercado, destacamos: (i) a
obrigacdo de efetivar ofertas publicas de agbes sob determinadas circunstancias, como, por
exemplo, quando do cancelamento do registro de negociacdo no Novo Mercado; (ii) dever de em
qualquer distribuigdo publica de a¢des a favorecer a dispersdo acionéria; (iii) extensdo para todos
0s acionistas das mesmas condigbes obtidas pelos controladores quando da alienacdo do
controle da companhia; (iv) obrigacbes de prestacdo de informagdes nédo financeiras a cada
trimestre, como, por exemplo, o niumero de a¢des detidas pelos administradores da companhia e
0 numero de acdes em circulacao; (v) dever de maior divulgacdo de operagbes com partes
relacionadas; e (vi) necessaria vinculagdo da Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da
BM&FBOVESPA para a resolucdo de conflitos que possam surgir entre eles, relacionados ou
oriundos da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacdo, violacéo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Ac¢bes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), BACEN e CVM, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Adicionalmente, em decorréncia da Resolugdo CMN 3.456/2007, que estabeleceu novas regras
de aplicagcédo dos recursos das entidades fechadas de previdéncia privada, acdes de emissdo de
companhias que adotam praticas diferenciadas de governanga corporativa, tais como aquelas
cujos valores mobiliarios sdo admitidos a negociagdo no segmento especial Novo Mercado ou
cuja classificacdo de listagem seja Nivel 1 ou Nivel 2 de acordo com a regulamentagdo emitida
pela BM&FBOVESPA podem ter maior participacao na carteira de investimento de tais fundos de
pensdo. Assim, as a¢Bes de companhias que adotam praticas de governanga corporativa
passaram a ser, desde a edicdo da referida Resolu¢do, um investimento importante e atraente
para as entidades fechadas de previdéncia privada que sao grandes investidores do mercado de
capitais brasileiro. Este fato poderd impulsionar o desenvolvimento do Novo Mercado,
beneficiando as companhias cujos valores mobiliarios sdo ali negociados, inclusive a nossa.

Conforme disposto em nosso Estatuto Social, todos os direitos e garantias previstos no
Regulamento do Novo Mercado séo disponibilizados aos nossos acionistas.

AlteracBes recentes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado

Em maio de 2011, entrou em vigor o novo regulamento do Novo Mercado. Dentre as altera¢cfes
aprovadas, destacam-se principalmente aquelas relacionadas ao conselho de administragéo e a
limitac&o estatutaria do exercicio do direito de voto pelos acionistas.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Em relacdo ao exercicio do direito de voto pelos acionistas, as principais alterages sao (i) a
vedacao ao estabelecimento de limitacdo de voto em percentual inferior a 5% do capital social, ou
seja, a companhia ndo podera prever, em seu estatuto social, disposi¢cées que limitem o nimero
de votos de acionistas em percentuais inferiores a 5% do capital social, exceto em casos de
desestatizacdo ou de limites previstos em lei ou regulamentacdo aplicavel a atividade
desenvolvida pela companhia; (ii) exceto nos casos exigidos em lei ou regulamentacédo aplicavel,
as companhias ndo poderdo prever, em seus estatutos sociais, disposi¢cbes que estabelecam
quérum qualificado para a deliberacdo de matérias que devam ser submetidas a assembleia geral
de acionistas; e (iii) exceto nos casos previstos em lei ou regulamentacdo aplicavel, as
companhias ndo poderao prever, em seus estatutos sociais, disposicdes que impegam o exercicio
de voto favoravel ou imponham 6énus aos acionistas que votarem favoravelmente a supresséao ou
alteracao de clausulas estatutarias.

Ja no que diz respeito ao conselho de administragdo, as principais alterag6es aprovadas séo (i) a
vedacdo a acumulacdo de cargos de presidente do conselho de administracdo e diretor
presidente ou principal executivo e (ii) a manifestacdo obrigatdria do conselho de administragédo
sobre os termos e condi¢cdes de qualquer oferta publica de aquisicdo de ag¢bes que tenha por
objeto as acbBes de emissdo da companhia, levando em consideracdo o interesse do conjunto dos
acionistas.

Ressalta-se, ainda, outras alteracdes relevantes como a determinagcdo de que as companhias
deverdo divulgar as politicas adotadas sobre a negociacdo de valores mobiliarios de sua emisséo,
por parte da prépria companhia, seu acionista controlador e administradores e, ainda, o dever de
elaborar e divulgar um cédigo de conduta que estabeleca os valores e principios que orientam
suas atividades.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulacao

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 5

Ordinaria
100,000000

Minimo legal de 25% do saldo de lucro liquido do exercicio anterior, calculado conforme a Lei das
Sociedades por Acdes, devendo ser distribuido a titulo de dividendo obrigatério anual.

Pleno
Nao
Sim

No caso de liquidagdo da Companhia, apds pagar todas as nossas obrigacdes, 0s acionistas
receberdo os pagamentos relativos ao reembolso do capital investido na propor¢éo de suas
respectivas participagdes no capital social. Qualquer acionista dissidente de certas deliberacbes
tomadas em assembleia geral podera retirar-se do quadro acionario, mediante o reembolso do valor
de suas acdes, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por
Ac0es, desde que ocorra qualquer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos | a VI e
IX do artigo 136 na Lei das Sociedades por Ac¢des. O direito de retirada devera ser exercido no
prazo de 30 dias, contados da publicacdo da ata da assembleia geral que tiver aprovado o ato que
deu origem ao recesso, nos termos do artigo 137, IV da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, nem o estatuto social da Companhia, tampouco as
deliberacBes adotadas pelos acionistas em assembleias gerais de sociedade por acdes podem
privar os acionistas dos seguintes direitos: (i) direito a participar da distribuigdo dos lucros; (ii) direito
a participar, na proporgdo da sua participa¢éo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipotese de liquidagdo da Companhia; (iii) direito de preferéncia na subscri¢éo
de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo, exceto em determinadas
circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des; (iv) direito de fiscalizar, na forma prevista
ne Lei das Sociedades por Agdes, a gestdo dos negdcios sociais; (v) o direito de voltar nas
assembleias gerais e (vi) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes.

Direito e participagdo em oferta publica por alienagéo de controle: Nos termos do artigo 254-A da
Lei das Sociedades por Agbes, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da
Companhia, caso ocorra uma oferta publica por alienag&o de controle da Companhia, o ofertante
deverd realizar nova oferta publica de aquisicdo de a¢des direcionada a todos os acionistas da
Companhia, nas mesmas condic¢des e valores da oferta inicial.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

N&do ha, no estatuto social da Companhia, regras que representam limitagbes ao exercicio do
direito de voto. Cada acdo ordindria representa 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

No entanto, ha regras estatutarias que obrigam os acionistas a realizar oferta publica de aquisicao
de acBes em determinadas situacdes. As disposi¢cdes abaixo, previstas em nosso Estatuto Social,
passardao a ser aplicaveis a partir da data da publicacdo do andncio de inicio de nossa distribuicéo
publica inicial de a¢des, conforme previsto no artigo 51 de nosso Estatuto Social.

O artigo 37 do nosso Estatuto Social indica que a alienacdo de controle da sociedade, tanto por
meio de uma Unica operagdao, como por meio de operagcdes sucessivas, devera ser contratada
sob condicéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das demais ac¢Bes dos demais acionistas da Sociedade, nos termos da Lei das
Sociedades por Acbes e da regulamentacédo da CVM.

A oferta publica de aquisicdo de acdes também sera exigida, de acordo com paragrafo tnico do
artigo 37 do nosso Estatuto Social: (i) quando houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de
acoes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢des emitidas
pela Companhia, que venha a resultar na alienacdo de controle da Companhia; e (i) em caso de
alienacdo de controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o0 acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nesta alienacdo e anexar documentagéo que comprove esse valor.

Para os fins deste item, os termos Acionista Controlador, Acionista Controlador Alienante,
Alienacé@o de Controle, Comprador e Poder de Controle, terdo o sentido que Ihes é atribuido pelo
Regulamento do Novo Mercado e no nosso Estatuto Social.

Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgbes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 37 do nosso Estatuto Social; e (ii) pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
guantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acfes de nossa emissdo nos
pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

NG&s ndo registraremos qualquer transferéncia de acdes ao Comprador do Poder de Controle, ou
aquele(s) que vier(em) a deter o nosso Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

A Lei das Sociedades por Acdes e o estatuto social da Companhia facultam a Assembleia Geral
o direito de suspender o exercicio dos direitos dos acionistas. Além desta previséo, o estatuto
social da Companhia nao estabelece mais nenhuma excegao ou clausula suspensiva relativa a
direitos patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A negociacao das acdes ordinarias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA teve inicio em 20 de outubro de 2014,
sendo que até o momento, portanto, ndo houve encerramento de trimestre que torne possivel a apura¢ao do volume
negociado em bolsa de valores.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

A oferta publica inicial de agbes de emissdo da Companhia esta sendo requerida junto a CVM e
a BM&FBOVESPA.

Uma vez concedido o registro, as agbes ordinarias de emissao da Companhia serdo admitidas
a negociagao no segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobilidrios admitidos a
negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Até a data deste Formulario de Referéncia, nenhuma oferta publica de distribuicido de agdes de
emissdo da Companhia havia sido realizada.

A oferta publica inicial de agbes de emissdo da Companhia esta sendo requerida junto a CVM e
a BM&FBOVESPA.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas publicas de
aquisicao pela Companhia relativas a agdes de emisséo de terceiros.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 18.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo aprovou planos de recompra de a¢des de emissédo propria desde a
sua constituicdo, em 10 de abril de 2014.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo manteve valores mobiliarios em tesouraria desde sua constituicdo, em 10 de
abril de 2014.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo manteve valores mobiliarios em tesouraria desde sua constituicdo, em 10 de
abril de 2014.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 19.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovacéo

Cargo e/ou funcgao

Principais caracteristicas

20/08/2014

A Companhia, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios com acesso a
informacao privilegiada, os membros de quaisquer 6rgdos com fun¢des técnicas ou consultivas,
criados por disposicéo estatutaria, assim como os acionistas controladores, diretos e indiretos,
sociedades controladas e as pessoas que, em virtude de seu cargo, fun¢éo ou posi¢édo no
acionista controlador, direto ou indireto, ou em sociedades controladas, possam ter conhecimento
de informacdao privilegiada sobre a Companhia, e que tenham aderido a Politica de Negociagdo
de Valores Mobilidrios (“Pessoas Vinculadas”).

Esclarecer as regras que deverdo ser observadas visando a coibir e punir a utilizacdo de informacdes privilegiadas sobre ato ou fato
relevante relativo @ Companhia, ou informacgdes privilegiadas, em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociacéo com valores
mobiliarios de emisséo da Companhia, e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por
lei, a negociacao de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo CVM 358 e das nossas politicas internas. Tais regras também
procuram coibir a pratica de insider trading (uso indevido em beneficio préprio ou de terceiros de informacgdes privilegiadas) e tipping
(dicas de informag®es privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negociacdes de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. A adeséo a Politica de Negociacéo é obrigatéria por todas as pessoas vinculadas, mediante

assinatura de Termo de Adeséo.

Periodos de vedacéo e descricdo
dos procedimentos de fiscalizacdo

Nenhuma Pessoa Vinculada com acesso a informacéo privilegiada podera negociar a qualquer
tempo valores mobiliarios de emissao da Companhia, independente de determinagao do Diretor
de Relacdes com Investidores, antes que tal informacgéo seja divulgada ao mercado. As Pessoas
Vinculadas ndo poderdo negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos “Periodos de
Impedimento & Negociacéo”, que sdo definidos na regulamentacgédo aplicavel e pelo Diretor de
Relac¢des com Investidores. Os Periodos de Impedimento a Negociagdo incluem os seguintes
prazos: (i) os 15 dias que antecedem a divulgacao de informacdes periddicas pela Companhia,
como ITR e DFP; (ii) o prazo em que estiver em curso a negociagéo pela Companhia de valores
mobiliarios de sua prépria emissao, com base em qualquer programa de recompra aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) 0 periodo entre a data de deliberagéo do érgéo
competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros sobre capital proprio e
a publicagdo de seus respectivos editais e anuncios; e (iv) o prazo em que existir a intencdo de
promover incorporacao, cisdo, fusdo, transformacgao ou reorganizacao societaria da Companbhia.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 20.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgacao de informagdes que a
Companhia adota estdo descritos na sua Politica de Divulgacdo, conforme disposta no item
21.2 deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacédo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacado utilizado(s) para sua disseminagao e os procedimentos relativos a manutenc¢ao de sigilo acerca
de informadestisiedantas GéMldnfuifdtiade 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrugdo

CVM 358”) disciplina as regras a respeito da divulgacdo e do uso de informacdes sobre

os atos ou fatos relevantes, inclusive, mas ndo se limitando, ao que se refere a

divulgacdo de informagdes relativas a negociagdo e a aquisicao de titulos emitidos

pelas companhias de capital aberto.

Tais regras:

e estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade
de divulgacdo ao mercado. Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante
as decisOes tomadas pelos acionistas controladores, deliberacdes de
assembleia geral de acionistas ou dos érgdos de administracdo da companhia,
ou quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, negociais,
financeiros ou econdmicos relacionados aos negdécios da companhia que
possam influenciar de modo ponderdvel (i) na cotacdo de suas acdes ou
quaisquer valores mobilidrios de sua emissdao ou a eles referenciados; (ii) na
decisdo dos investidores de negociarem e/ou manterem tais valores
mobilidrios; (iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes aos valores mobilidrios;

e especificam atos ou fatos que sdo considerados relevantes, tais como a
celebracdo de contratos prevendo a transferéncia de controle da companhia, a
entrada ou retirada de acionistas que mantenham com a companhia qualquer
contrato ou colaboracdo operacional, administrativa, financeira ou tecnoldgica,
a alteracdo de qualquer acordo de acionistas em que a Companhia seja parte,
bem como a ocorréncia de qualquer reestruturacao societdria realizada entre
as sociedades relacionadas a companhia em questao;

e obrigam a companhia aberta e seu Diretor de Relagbes com Investidores a
enviar atos ou fatos relevantes a CVM, por meio de sistema eletronico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores e a
BM&FBOVESPA (Sistema IPE), bem como divulgar ao mercado em geral, por
meio de, no minimo, um dos seguintes canais de comunicacdo (i) jornais de
grande circulacdo geralmente utilizados pela referida companhia; ou (ii) de pelo
menos 1 (um) portal de noticias com pagina na rede mundial de computadores,
qgue disponibilize, em secdo disponivel para acesso gratuito, a informacdo em
sua integralidade;

e exigem que o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto
divulgue um fato relevante, inclusive sua intencdo, ou ndo, de promover o
cancelamento do registro da companhia como companhia aberta, no prazo de
um ano;

e exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de
qualquer 6rgdo técnico ou consultivo) de uma companhia de capital aberto
informem a tal companhia o numero, tipo e forma de negociacdo das acbes
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de

comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca

de informacdes refsOHieas nRel@ivigfadigh companhia, suas controladas e suas sociedades
controladoras, detidas por referidas pessoas, bem como detidas por seus

coOnjuges, companheiros e dependentes, informando ainda quaisquer
mudangas em referidas posicdes acionarias, informacdao esta que serd
transmitida a CVM e a BM&FBOVESPA pelo Diretor de Relagdo com
Investidores da companhia aberta;

e exigem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer
acionista elegendo membros do conselho de administragao ou do conselho
fiscal de uma companhia de capital aberto aumente ou diminua sua
participacdo na referida companhia em mais de 5,0%, referido acionista ou
entidade divulgue as informagdes relacionadas com a referida aquisicdo ou
alienagao; e

e proibem a negociacdo de valores mobilidrios com base em informacdes
privilegiadas.

Em observancia as normas da CVM e da BM&FBOVESPA, em 20 de agosto de 2014, o

Conselho de Administracao da Companhia aprovou a “Politica de Divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.” (“Politica de
Divulgacdo”), cujas regras devem ser observadas por todas aquelas pessoas
relacionadas no artigo 13 da Instrucdo CVM 358, quais sejam: os acionistas
controladores, diretos ou indiretos, os administradores, os conselheiros fiscais,
diretores, os integrantes dos demais érgaos com funcoes técnicas ou consultivas da
Companhia, os empregados e executivos com acesso a informagdes relevantes e,
ainda, por quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posicao na Companhia,
nas sociedades controladoras, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas,
tenha conhecimento de informacao relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia
(“Destinatdrios”). Os Destinatarios deverdao assinar o Termo de Adesao a Politica de
Divulgacao, e guardar sigilo sobre as informag¢des ainda nao divulgadas.

A Politica de Divulgagao visa a prover os acionistas da Companhia e ao mercado em
geral a melhor simetria possivel na disseminacdo das informacgdes, bem como a
assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e
razodvel, das informacgdes necessarias para as suas decisdes de investimento, evitando,
desta forma, o uso indevido de informacgdes privilegiadas no mercado de valores
mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito proprio ou de
terceiros, em detrimento dos investidores em geral, do mercado e da prépria
Companhia.

Para alcancar tais objetivos, a Politica de Divulgacao estabelece que cumpre ao Diretor
de Relacdo com Investidores da Companhia a responsabilidade primaria pela
comunicacdo e divulgacdo de ato ou fato relevante, cabendo a ele (i) comunicar e
divulgar o ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de

comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca

de informafaedi BRGNS 3RS \Bug Fgsréncia; (ii) realizar a divulgagdo de ato ou fato relevante
de forma a preceder ou ser realizado simultaneamente a veiculagdo por qualquer meio
de comunicacdo, inclusive informacdo a imprensa, ou em reunides de entidades de
classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior; e (iii)
avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, a BM&FBOVESPA e, se for
0 caso, as outras bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado em
gue os valores mobilidrios de emissdao da Companhia sejam ou venham a ser admitidos
a negociacdo, no Pais ou no exterior, pelo tempo necessario a adequada disseminacao
da informacdo relevante, caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato
relevante ocorra durante o horario de negociagao.

O ato ou fato relevante devera ser divulgado por meio (i) da pagina na rede mundial de
computadores do portal de noticias NEO1 (ii) da pdgina na rede mundial de
computadores do portal de noticias do Jornal “Valor Econédmico”; (iii) da pagina na
rede mundial de computadores da Companhia (ri.ourofino.com), em teor no minimo
idéntico aquele remetido a CVM e a bolsa de valores ou mercados de balcdo
organizado nas quais os valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos
a negociacgao; e (iv) do sistema de envio de informacgdes periddicas e eventuais da CVM
(Sistema IPE). Ndo obstante a divulgacdo de ato ou fato relevante pelos canais de
comunicacdo supramencionados, qualquer ato ou fato relevante poderd ser também

publicado em jornais de grande circulacdo habitualmente utilizados pela Companhia.

Consta da Politica de Divulgagdao da Companhia lista exemplificativa de modalidades de
ato ou fato relevante, conforme Instrucdio CVM 358, sendo que os Destinatdrios
devem observar que (i) a ocorréncia de qualquer dessas modalidades ndo se constitui
necessariamente em um ato ou fato relevante, uma vez que essa ocorréncia deve ter a
capacidade de influenciar de modo ponderavel a decisdo de negociacdo dos
investidores em valores mobilidrios; e (ii) a lista émeramente exemplificativa, ndo
esgotando ou limitando as possibilidades de ocorréncia e caracterizacdo do ato ou fato
relevante.

De acordo com a regulamentacdo da CVM aplicavel e a Politica de Divulgacdo da
Companhia, é considerada uma “Informacdo Relevante” qualquer decisdo de eventual
acionista controlador, deliberagdes de assembleia geral de acionistas ou de érgao da
administracdo da Companhia, ou quaisquer outros atos ou fatos politicos,
administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou econOmicos relacionados aos
negdcios da Companhia que possam influenciar de modo ponderavel (i) no preco de
suas acoes ou quaisquer valores mobilidrios de usa emissdo ou a eles referenciados; (ii)
na decisdo dos investidores de negociarem e/ou manterem tais a¢des ou quaisquer
valores mobilidrios; (iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes aos valores mobilidrios.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca
de informd@6 &esdievda tiesirVenuRjagas guardar completo sigilo acerca de ato ou fato relevante

sobre os negdcios da Companhia ainda ndo divulgados ao mercado, devendo dar a

este difusdo restrita, somente quando necessaria para o desenvolvimento desses
negocios, sempre em carater confidencial e de forma limitada de divulgacdo, nos
termos da Politica de Divulgacao da Companhia.

Quando se tratar de informagdo sigilosa ou potencialmente relevante, ainda nao
divulgada ao mercado, os Destinatarios devem obrigatoriamente, nos termos da
Politica de Divulgagao:

e reporta-las imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores;

e certificar-se de que todos os documentos relacionados a essas informacdes
circulem com aviso de confidencialidade e/ou de restricido de acesso e, ainda,
que as correspondéncias, convencionais ou eletrénicas, tenham como
destinatdrio pessoas de confianca, que estejam cientes de que as informacgdes
sdo prestadas em carater sigiloso, observando nossos padrdes sobre seguranca
de correspondéncia eletronica;

e encaminhar ao Diretor de Relagdes com Investidores relagao indicando nome,
cargo e funcdo das pessoas as quais foram franqueadas tais informacoes,
formal ou informalmente, se deu seu conhecimento; e

e comunicar imediatamente ao Diretor de Rela¢des com Investidores sobre
suspeita ou ocorréncia de vazamento dessas informagdes do seu circulo
restrito e determinavel.

De acordo com a Politica de Divulgacdo, um ato ou fato relevante deve ser
imediatamente divulgado, salvo quando sua manutencgao sob sigilo for indispensavel
para preservar os legitimos interesses da Companhia.

O ato ou fato relevante podera, em carater excepcional, ndo ser divulgado quando os
acionistas controladores e/ou os administradores da Companhia entenderem que sua
divulgagao colocard em risco seu interesse legitimo, observando-se, adicionalmente, o
que segue:

e 0s acionistas controladores ou administradores que decidirem pela
manuten¢dao do sigilo em seu beneficio deverao cientificar imediata e
formalmente o Diretor de Rela¢bes com Investidores da Companhia do ato ou
fato tido como relevante em estado sigiloso, dando conhecimento das
informagdes necessarias ao seu correto entendimento para que, por si s,
sejam capazes de subsidiar eventual divulgacdao nos termos da Instru¢do CVM
358;

e 0 Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, ou ainda, os demais
administradores ou acionistas controladores da Companhia — estes dois ultimos
grupos, mediante comunicacdo simultdnea ao Diretor de Relagcdes com
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de

comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca

de informacdes relBvaatistones da/Gryaganhia — poderdo solicitar a apreciagdo da manutengdo de
sigilo a CVM, desde que em envelope registrado, lacrado e com adverténcia de
confidencialidade, tendo como destinatario o Presidente da CVM; e

e em qualquer hipdteses de manutencao do sigilo de ato ou fato relevante, ou

guando a situacdo escapar ao controle dos Destinatarios, o Diretor de Relagdes
com Investidores da Companhia deve ser informado imediatamente e este
devera adotar os procedimentos previstos no item acima ou divulgar
imediatamente o respectivo ato ou fato relevante, caso que nao eximira os
acionistas controladores e os administradores da Companhia de sua
responsabilidade pela divulgagao.

Os administradores da Companhia sdo obrigados a comunicar a Companhia, a CVM e a
entidade de mercado nos quais os valores mobiliarios emitidos pela Companhia sejam
admitidos a negociacdo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou
controladoras, desde que companhias abertas, de que sejam titulares. Devem, ainda,
comunicar os valores mobilidrios emitidos por essas companhias que pertencam (i) ao
cOnjuge do qual ndo estejam separados judicialmente; (ii) ao companheiro; (iii) a
qualquer dependente incluido na declarag¢dao anual de imposto sobre a renda; e (iv) a
sociedades controladas direta ou indiretamente.

Todos os Destinatarios da Politica de Divulgacdo da Companhia sdo responsdveis por
nao divulgar ato ou fato relevante de forma privilegiada, ainda que em reunides,
publicas ou restritas, devendo previamente a veiculagdo de ato ou fato relevante por
gualquer meio de comunicac¢do, inclusive informacdo a imprensa, ou em reunides de
entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no pais ou no
exterior, os Destinatarios deverao contatar e submeter o material objeto de exposicao
ou divulgacdo ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, em carater
confidencial, o qual tomara as providéncias necessarias a divulgacdao simultanea de
informacdes, se for o caso.

Exceto pelo descrito acima, ndao ha outras normas, regimentos ou procedimentos
internos adotados pela Companhia para assegurar que tais informacles a serem
divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa
e tempestiva.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

O administrador responsavel pela implementagdo, manutencao, avaliagao e fiscalizagao da
politica de divulgacdo de informagdes da Companhia é o Diretor de Relagbées com Investidores.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 21.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagdo normal nos negécios do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realizou aquisicbes ou alienagdes de
ativos relevantes que n&o se enquadrassem na operag¢ao normal de seus negdcios nos ultimos
trés exercicios sociais.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteragdes significativas na forma de condugao
dos negoécios da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o celebrou contratos com suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais nos ultimos trés exercicios
sociais.
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 22.
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