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Aviso legal

Esta apresentacéo traz declaracbes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais
declaragcbes tém como base crencas e suposicOes de nossa Administracdo e informacdes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas
intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragéo
e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informacdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracBes que sdo precedidas, seguidas ou

gue incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja”,
"estima" ou expressdes semelhantes.

As declaractes e informacbes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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Transformacao Cultural

'Jogar para Ganhar “Uma empresa com
CULTURA e VALORES
CUIdar das PeSSOaS :::22;‘:\‘1)::1':2,r$:bealho em
sintoniae RESULTADOS”
Conectar com o Mundo
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Destagues

* Aceleracao Planejamento Estratégico
* ESG: matriz de materialidade
e Estratégias de Inovacao e Posicionamento Digital

e Mercado de saude animal: crescimento de 16,5% em
2020 (SINDAN)
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Desempenho

* Animais de Producao:
o Cenario segue favoravel incentivando investimentos em sanidade animal

o Relacionamento diferenciado com o cliente impacta diretamente no
aumento da geracao de demanda e da positivacao de vendas

* Animais de Companhia:

o Drivers de crescimento cada vez mais fortalecidos

o Crescimento da receita e melhora da margem bruta

* QOperacoes Internacionais:

o Maior proximidade com clientes, garantindo expansao da atuacao

o Crescimento da receita liguida em moeda local e Cambio favoravel
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Resultados Consolidados

Receita liguida e Margem Bruta
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Animais de Producao

Receita liguida e Margem Bruta
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Animais de Companhia

Receita liguida e Margem Bruta
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Operacoes Internacionais

Receita liguida e Margem Bruta
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SG&A
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Ebitda Ajustado
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Resultado Financeiro e

Imposto de Renda

Resultado Financeiro

(0,6) = (2,1)

2720 2721 6M20

Imposto de Renda
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Lucro Liquido Ajustado
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Geracao de Caixa

[
9
Caixa Geracdao de Amortizacao de CAPEX Impostos Caixa
31/dez/20 Caixa Divida com Juros Pagos 30/Jun/21

Operacional e Pagamento de
Proventos



Endividamento

Divida Liquida Aging do endividamento bancario
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1,62X 0,97x EBITDA

Custo médio da
5,19% 6,15% divida ano



Investimentos em P&D

2017 2018 2019 2020 6M20 6M21
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