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Relatério de asseguracao
dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Concluimos nosso trabalho de asseguragio para emissao de relatorio sobre a compilagio de informacétes
financeiras combinadas-consolidadas pro forma da Ouro Fino Saiide Animal Participagoes S.A. (a
"Companhia"), elaboradas sob responsabilidade de sua administracao. As informaco6es financeiras
combinadas-consolidadas pro_forma compreendem a demonstrac¢ao do resultado combinado-consolidado
pro forma para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 e as respectivas notas
explicativas, apresentadas em anexo. Os critérios aplicaveis com base nos quais a administracao da
Companhia compilou as informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma estao especificados
na Orientacao Técnica OCPC 06 - "Apresentacao de Informacoes Financeiras Pro Forma", emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e estao sumariados na Nota 1.

As informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma foram compiladas pela administracdo da
Companbhia para ilustrar o impacto da transacao apresentada na Nota 3 sobre suas demonstragoes
combinadas-consolidadas do resultado para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013,
como se a transacao tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2013. Como parte desse processo, a Companhia
utilizou informacoes extraidas das demonstragées financeiras combinadas-consolidadas para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2013, sobre o qual emitimos relatorio de revisao, sem ressalvas,
em 11 de novembro de 2014.

Responsabilidade da administracao da companhia
pelas informacoes financeiras consolidadas pro forma

A administracdo da Companhia é responsavel pela compilacao das informacoes financeiras consolidadas
pro forma com base nos critérios definidos na Orientagdo Técnica OCPC 06 “Apresentacio de
Informacgoes Financeiras Pro forma” e sumariados na Nota 1.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao sobre se as informacoes financeiras consolidadas pro

forma foram compiladas pela administragdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base
nos critérios definidos na Orientacdo Técnica OCPC 06 “Apresentacdo de Informagoes Financeiras Pro
forma” e sumariados na Nota 1.

PricewaterhouseCoopers, Av. Anténio Diederichsen, 400, 21° e 22°, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP, Brasil
14020-250 T:(16) 2133-6600, Fax: (16) 2133-6685, www.pwc.com/br



.

pwec

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - "Trabalho de Asseguracdo sobre a
Compilacdo de Informacoes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto”, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, equivalente & Norma Internacional emitida pela Federacio Internacional de
Contadores ISAE 3420 “Assurance Engagements to Report on the Compilation of Pro Forma Financial
Information included in a Prospectus”. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que os procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que a administracdo da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as
informacoes financeiras consolidadas pro forma com base nos critérios definidos na Orientacdo Técnica
OCPC 06 “Apresentacio de Informacoes Financeiras Pro forma” e sumariados na Nota 1.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizacao ou reemissdo de quaisquer relatérios
ou opinides sobre quaisquer informacoes financeiras histéricas usadas na compilacio das informacoes
financeiras consolidadas pro forma, tampouco executamos, no curso deste trabalho, auditoria ou revisdo
das demonstracgoes financeiras e demais informacoes financeiras histéricas usadas na compilagao das
informacoes financeiras pro forma.

A finalidade das informacoes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar o impacto
do evento ou da transacao relevante sobre as informacgoes financeiras histoéricas da entidade, como se o
evento ou a transacao tivesse ocorrido na data anterior selecionada para proposito ilustrativo. Dessa
forma, nds nao fornecemos qualquer asseguracao de que o resultado real do evento ou da transagao em 30
de setembro de 2013 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguragao razoavel sobre se as informacgdes financeiras combinadas-consolidadas pro
forma foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execucao de procedimentos para avaliar se os critérios apliciveis adotados pela administracao da
Companhia na compilagao das informacoes financeiras consolidadas pro forma oferecem base razoavel
para apresentacao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transacéo, e para obter
evidéncia suficiente apropriada sobre se:

os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

as informagdes financeiras combinadas-consolidadas pro forma refletem a aplicacdo adequada desses
ajustes as informacées financeiras histéricas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideracdo seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transacao com
relagdo a qual as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacdo da apresentacao geral das
informacoes financeiras consolidadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sobre a
compilagio das informacoes financeiras consolidadas pro forma.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Opiniao

Em nossa opinido, as informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma foram compiladas, em
todos os aspectos relevantes, com base nos critérios definidos na Orientagido Técnica OCPC 06
“Apresentacdo de Informagoes Financeiras Pro forma” e sumariados na Nota 1.

Ribeirao Preto, 11 de novembro de 2014
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Ouro Fino Saude Animal Participacfes S.A.

Demonstragéo do resultado combinado-consolidado pro forma
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2013

Ajustes
Pro Forma Ajustado
Original (i) (Nota 4) (pro forma)
Operacfes continuadas
Receitas liquidas das vendas 247.216 247.216
Custos das vendas (87.655) (87.655)
Lucro bruto 159.561 159.561
Despesas com vendas (89.264) 742 (88.522)
Despesas gerais e administrativas (26.413) 2.918 (23.495)
Outras receitas (despesas), liquidas (201) (201)
Lucro operacional 43.683 3.660 47.343
Receitas financeiras 9.321 9.321
Despesas financeiras (15.570) (15.570)
Resultado financeiro (6.249) (6.249)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicéo social 37.434 3.660 41.094
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes (4.599) (1.244) (5.843)
Diferidos 678 678
Lucro das operacfes continuadas 33.513 2.416 35.929
1) Extraido das demonstrac6es financeiras intermediérias combinadas-consolidadas em 30 de setembro

de 2014.
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A. (a “Companhia”), anteriormente denominada
A.H.N.S.P.E. Empreendimentos e Participagoes S.A., € uma sociedade an6nima de capital fechado, com
sede em Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Foi constituida em 10 de abril de 2014, e tem como objeto
social e atividade preponderante a participacao em sociedades que atuam no segmento de satide animal
(producio e comercializacao de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de
producao e de companhia).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2014, foi aprovada a incorporacao de
acervo liquido formado por investimentos, deduzidos dos correspondentes ajustes de avaliacao
patrimonial das empresas Ouro Fino Satide Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de
CV), Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., com base em laudo de avalia¢ao a valor
contabil de 24 de junho de 2014, emitido por avaliadores independentes, conforme resumo abaixo:

Componente Valor
Ativo
Investimentos
Ouro Fino Satide Animal Ltda. 101.410
Ouro Fino Agronego6cio Ltda. 76.586
Ouro Fino Pet Ltda. 25.838
203.834
Passivo
Patrimoénio liquido
Ajustes de avaliagao patrimonial (15.208)
Acervo liquido a valor contéabil 188.626

Antes da incorporagao, as empresas Ouro Fino Satide Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de
México, S.A. de CV), Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. eram controladas pela parte
relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A.

Segue abaixo a participa¢dao da Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. nas empresas
combinadas—consolidadas:

Percentual de participacao

Entidade Controlador 2013 2012 2011
Ouro Fino Satide Animal Ltda. Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. 99,99% 99,99% 99,99%
Ouro Fino Agronegocio Ltda. Ouro Fino Participa¢tes e Empreendimentos S.A. 97,80% 97,50% 97,50%
Ouro Fino Pet Ltda. Ouro Fino Participactes e Empreendimentos S.A. 99,50% 96,50% 96,50%
Ouro Fino de México, S.A. de CV  Ouro Fino Satde Animal Ltda. 96,43% 96,43% 96,43%
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O objetivo da reestruturacio societaria foi de unificar o controle das empresas atuantes no segmento de
satde animal em uma entidade atuante apenas nesse segmento.

Apbs a reestruturacio societaria ocorrida em 30 de junho de 2014, o Grupo passou a ser formado pelas
seguintes empresas:

Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

A Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. é uma sociedade ano6nima de capital aberto registrada no
Novo Mercado da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”),
com sede em Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Tem como objeto social e atividade preponderante a
participacao, direta ou indireta, nas sociedades controladas mencionadas abaixo.

Em 17 de outubro de 2014 a Ouro Fino Satde Animal Participac6es S.A. realizou a oferta primaria e
secundaria de acoes no Brasil em mercado de balcao nao organizado, em conformidade com a Instrucao
CVM 400 e demais normativos aplicaveis.

Ouro Fino Saiide Animal Ltda.

Esta sediada em Cravinhos, estado de Sao Paulo, e tem como objeto social e atividade preponderante a
pesquisa, desenvolvimento, industrializacao e a comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios. A comercializagdo no mercado interno é realizada com as empresas mencionadas
nos itens (c) e (d) abaixo. A partir de 2013 voltou a comercializar no mercado externo diretamente com
terceiros e também, por meio da empresa mencionada no item (c) e (e) abaixo. Também presta servicos
de industrializacao por encomenda de terceiros.

Ouro Fino Agronegoécio Ltda.

Esta sediada em Cravinhos, estado de Sdo Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializacao
no mercado interno e externo de medicamentos e produtos veterinarios para animais de producao
(bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) adquiridos da empresa mencionada no item (b)
acima. Também comercializava gado puro de origem, seus embrides e s€mens como parte da estratégia
de marketing, atividade descontinuada no final do exercicio de 2013.

Ouro Fino Pet Ltda.

Est4 sediada em Vinhedo, estado de Sao Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializacao
no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos correlatos para animais de
companhia (caes, gatos e aves ornamentais) adquiridos da empresa mencionada no item (b) acima.

Ouro Fino de México, S.A. de CV

Empresa controlada pela Ouro Fino Satiide Animal Ltda., com sede em Guadalajara, México. Tem como
atividade preponderante a comercializa¢do de medicamentos e outros produtos veterinarios, adquiridos
da sua controladora e da Empresa citada no item (c) acima, exclusivamente no mercado mexicano.

A presente demonstracao financeira combinada —consolidada representa a combinacdo do segmento de
satde animal, compreendido pelas seguintes empresas sob o mesmo controle comum: Ouro Fino
Agronegocio Ltda., Ouro Pet Ltda. e Ouro Fino Satide Animal Ltda. que por sua vez compreende as
demonstracgoes financeiras consolidadas de sua controlada a Ouro Fino de México, S.A. de C.V..
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de apresentacio

As informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma nao auditadas, apresentadas para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, foram preparadas segundo os critérios
definidos na Orienta¢do Técnica OCPC 06 — Apresentacdo de Informacées Financeiras Pro Forma
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). As informacées financeiras combinadas-
consolidadas pro forma nao auditadas derivam das demonstracoes financeiras intermediarias
combinadas-consolidadas do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, as quais foram
preparadas em conformidade com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As demonstrac6es
financeiras combinadas-consolidadas pro_forma estdo sendo preparadas para possibilitar sua analise
comparativa com as demonstracoes financeiras consolidadas de 30 de setembro de 2014 da OuroFino
Satde Animal Participacoes S.A. em conexdo com a oferta ptbica de a¢ées da Ouro Fino Satide Animal
Participacoes S.A. efetuada em 17 de outubro de 2014, como destacado na Nota 1.

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia administrativa, a Companhia e suas controladas Ouro Fino
Sauide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., juntamente com suas partes
relacionadas Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. e Ouro Fino Quimica Ltda., celebraram
um contrato de rateio de despesas para implementacao do Centro de Servicos Compartilhados (“CSC”).

Combinacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elabora¢do das demonstragoes financeiras combinadas-
consolidadas:

Foram incluidos os saldos das contas patrimoniais e de resultado das empresas participantes da
combinagdo, bem como eliminados os saldos resultantes de operagGes realizadas entre essas empresas.

O patrimoénio liquido combinado representa a somatéria das contas apresentadas pelas empresas
individuais e nao representam as contas patrimoniais de uma entidade juridica e individual.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre as empresas participantes da combinacao sao
eliminados. Os prejuizos no realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas
combinadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elabora¢do das demonstracoes financeiras combinadas-
consolidadas:

Controladas sio todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade
quando est4 exposto ou tem direito a retorno de variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao
realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas controladas sao alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Objetivo da apresentacao das informacoées financeiras
combinadas-consolidadas pro forma

Considerando que no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 as empresas Ouro Fino
Satide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. eram, juntamente com a parte
relacionada Ouro Fino Quimica Ltda., controladas pela Ouro Fino Participactes e Empreendimentos
S.A., e que o compartilhamento de servicos administrativos ja existentes naquela época nao ocorria nem
era formalizado, o objetivo da apresentacdo dessas informacoes financeiras combinadas-consolidadas
pro forma é unicamente ilustrar os impactos na demonstrac¢io do resultado combinado-consolidado,
caso a implementacio do CSC tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2013.

Estas informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma nao auditadas foram preparadas e
estdo sendo apresentadas conforme a Orientacao Técnica OCPC 06 - Apresentacao de InformacGes
Financeiras Pro Forma, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e devem ser lidas em
conjunto com, bem como sao referidas em sua totalidade e derivam das:

Demonstragoes financeiras combinadas-consolidadas intermediarias auditadas da Ouro Fino Satide
Animal Participacoes S.A. para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013; e

Contrato de rateio de despesas celebrado entre as empresas do grupo, o qual estabelece para cada
atividade administrativa relevante os critérios de rateio e a metodologia de alocacio e cobranca das
despesas do CSC para cada empresa do grupo.

Estas informacoes financeiras pro forma nao auditadas estdo apresentadas apenas para fins ilustrativos
e ndo sdo, necessariamente, representativas dos resultados operacionais combinados-consolidados caso
a transacdo em questao nao tivesse ocorrido nas datas indicadas.

6deo9



Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajustes pro forma

As informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma sao baseadas em premissas e
estimativas, as quais a Administracio acredita serem razoaveis para refletir os efeitos de transacoes no
periodo compreendido entre o dia 1° de janeiro e 30 de setembro de 2013. Os critérios utilizados na
apuracao dos valores do ajuste pro forma que estdo formalizados conforme contrato de rateio de
despesas datado em 30 de junho pelas empresas Ouro Satiide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegbcio
Ltda., Ouro Fino Pet Ltda. e Ouro Fino Quimica Ltda. sdo como seguem:

Despesa Critério

Despesas de Marketing - Cria¢ao Foi adotado o ntimero de trabalhos realizados para cada
empresa, que foi obtido por meio de relatoérios sistémicos
com as requisicoes de servicos de criacao, e contempla o
numero de trabalhos gerados no periodo. Por meio desta
informacao foi calculado o percentual de trabalhos
realizados para cada empresa do grupo.

Despesas de Marketing — Comunicacao Tendo como base o nimero de empregados do
departamento dedicados a cada atividade, foi mensurado
o tempo dispendido nestas e calculada a relacao
percentual aplicavel ao compartilhamento. Para os
trabalhos relacionados a comunicagao interna o
compartilhamento respeitou o niimero de empregados
total de cada empresa que recebe o servico.

Despesa de Marketing — Diretoria e O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado

Feiras e eventos com base no tempo dedicado a cada servigo realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais.

Despesas de Recursos Humanos De acordo com o ntimero de empregados alocados em

cada empresa do grupo o departamento de recursos
humanos compartilhou as despesas totais relacionadas
ao departamento. Enquadram-se neste item as despesas
relacionadas a: recursos humanos, departamento
pessoal, selecao, treinamento, responsabilidade social,
seguranca e medicina do trabalho.

Despesas de Suprimentos — Compras de  Foi considerado o tempo dispendido na negociacao de

materiais produtivos compras de cada empresa, considerando-se o volume de
compras e a complexidade nas negociagoes. Enquadram-
se neste compartilhamento as empresas produtivas,
sendo estas Ouro Fino Satide Animal e Ouro Fino
Quimica.
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesa Critério

Despesas de Suprimentos — Compras de  Foi adotado o volume de compras realizado para cada

materiais ndo produtivos empresa, que foi obtido através da geracdo de relatorios
de compras de materiais nao produtivos por meio do
sistema da empresa, os quais tem a informacao do
nimero de compras realizados para cada empresa do
grupo, através desta informacao foi calculado o
percentual a ser aplicado no compartilhamento.

Despesas de Diretoria de Suply Chain O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada servico realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais. As atividades de diretoria de “Sulply
Chain” compreendem a direcdo das seguintes atividades:
compras de materiais, armazenagem, planejamento de
producao e logistica de vendas.

Despesas de importacao Ouro Fino O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado

China com base no tempo dedicado a cada servico realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais. As atividades correspondem as
negociacoes de importacoes da China para as empresas
produtivas Ouro Fino Satide Animal e Ouro Fino
Quimica.

Despesas de controladoria O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada servigo realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais. Enquadram-se nestas despesas as
relacionadas a controladoria, fiscal e projetos
financeiros.

Despesas do departamento juridico Foi adotado o volume de trabalhos realizados para cada
empresa, que foi obtido através de relatorios sistémicos
com as requisi¢oes de servicos. Sob estes foram
realizadas anlises de complexidade para definicao do
percentual de compartilhamento.

Despesas de Suporte administrativo Foi adotado o volume de trabalhos realizados para cada
empresa, que foi obtido por meio do nimero de locacoes
efetuadas, nimero de automoéveis da frota, nimero de
telefones fixos e moveis, avaliando-se a complexidade de
cada atividade para defini¢ao do percentual a ser
aplicado.

Despesa Critério
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas de Conservagio patrimonial

Despesas de Engenharia e Obras

Despesas de Diretoria e Geréncia
Administrativa

Despesas do Departamento Financeiro

Despesas de Auditoria Interna

Despesas de TI — Sustentagdo, Projeto

SAP e Gestao de projetos

Despesas de TI — Infraestrutura

Despesas de Diretoria de TI

Despesas dos Conselhos de
Administracao e Fiscal
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Foi adotado o volume de trabalhos realizados para cada
empresa, que foi obtido por meio do nimero de ordens
de manutencao criadas pelos solicitantes.

O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada servico realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais.

O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base na propor¢ao do trabalho realizado por suas
equipes, que compreendem: suporte administrativo,
conservacao patrimonial e engenharia e obras.

Foi adotado o volume de transacoes realizadas e tempo
dedicado, obtido através da geracao de relatérios do
sistema da Ouro Fino, com as transagoes efetuadas, e sob
estes foram feitas analises de complexidade para
definicao do percentual de compartilhamento.

O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada servigo realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais.

De acordo com o niimero de usuéarios do sistema SAP
alocado em cada empresa do grupo foram
compartilhadas as despesas totais relacionadas ao
departamento.

De acordo com o ntimero de equipamentos alocados em
cada empresa do grupo, foram compartilhadas as
despesas totais relacionadas ao departamento.

O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base na proporcio do trabalho realizado por suas
equipes, que compreendem: sustentacgio, projeto SAP,
gestao de projetos e infraestrutura.

O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada atividade exercida.



