Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Transcricdo da teleconferéncia — 1T20

Orador A: Sejam bem-vindos ao conference call do primeiro trimestre de dois mil e vinte da
Ourofino Saude Animal. Hoje temos a presenca do senhor Jardel Massari - presidente do
conselho de administracdo; do senhor Cleber Gomes — CEO; e do senhor Marcelo Silva -
diretor financeiro e de relagcBes com investidores. Informamos que a apresentacao esta sendo
gravada e traduzida simultaneamente para o inglés. Todos os participantes estardo apenas
ouvindo a conferéncia durante a apresentacdo da empresa, e em seguida iniciaremos a sessao
de perguntas e respostas quando mais instrugfes serdo dadas. Caso algum dos senhores
necessite ter alguma assisténcia durante a conferéncia, queiram por favor solicitar ajudar de
um operador digitando asterisco zero dois. O audio e os slides desta teleconferéncia estao
sendo apresentados simultaneamente pela internet no endereco ri.ourofino.com. Neste
endereco, os senhores identificardo o banner com o titulo webcast 1T20, que os conduzira a
plataforma de apresentacdo. Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais
declaragcdes que possam ser feitas durante essa teleconferéncia relativas as perspectivas de
negocios da Ourofino, projeces e metas operacionais e financeiras constituem-se crencas e
premissas da diretoria da companhia, bem como em informacGes atualmente disponiveis.
Consideracdes futuras ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que condigdes econdmicas gerais,
condicbes da industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da
Ourofino e podem afetar os resultados que diferem materialmente dagqueles expressos em tais
consideracBes futuras. Agora eu gostaria de passar a palavra para o senhor Jardel Massari.

Senhor Jardel, muito boa tarde. Por favor, com a palavra.

Orador B: Boa tarde a todos. Muito obrigado pela participacdo na nossa teleconferéncia de
resultados do primeiro trimestre de dois mil e vinte. Gostaria de comecar agradecendo a cada
um dos colaboradores da Ourofino pela confianga, comprometimento e dedicagcdo na
construgdo de um propdsito comum, reimaginar a saude animal, por todo o periodo em que
estive a frente da Ourofino. Esse sonho, que comecou ha trinta e trés anos comigo e com o

Lourival, transformou-se hoje na maior industria nacional de saide animal. Nesses trés anos e



meio em que voltei a gestdo diaria da companhia, procurei reforcar os valores dos
fundadores, dar simplicidade e agilidade nos processos da Ourofino, sempre com bastante
foco naquilo que é fundamental, ou seja, o0s clientes, que sdo a razdo da companhia existir, de
onde nos fazemos a nossa historia. Desde o dia primeiro de abril, deixei a posicdo de
presidente da companhia e, em linha com o processo sucessorio ja previamente delineado,
que estava em andamento, o Cleber assumiu a presidéncia da empresa. Eu continuarei como
presidente do conselho de administracdo da empresa, apoiando na misséo de definir a melhor
estratégia para a Ourofino, e assim contribuir para a empresa crescer cada vez mais. Assim, é
com bastante tranquilidade, por conhecer seu trabalho, competéncia e carater, que eu e 0s
demais membros do conselho de administracdo o elegemos. O Cleber entrou na empresa ha
treze anos, conhece profundamente o negdcio tendo liderado as éareas de financas, relacbes
com investidores, juristas, tecnologia de informacdo e mais recentemente a area de produtos,
que engloba pesquisa, desenvolvimento, inteligéncia de mercado e regulacdo, com
participacao ativa em todos 0s principais movimentos estratégicos da companhia nos ultimos
anos. N&o é que eu vou sair da empresa. Eu estarei no conselho de administracdo, como
presidente, mas continuarei aqui no dia a dia dando suporte a toda a estratégia da empresa
aqui, junto com o Cleber. Desejo desde ja sucesso no exercicio do novo desafio do Cleber e

passo agora a palavra para seguimento dos comentarios dos resultados.

Orador A: Muito obrigado, Jardel. Agradeco a confianga em todo o trabalho desenvolvido
com muita dedicacdo, tanto como um dos fundadores da companhia quanto no papel de
retomada do crescimento e de volta dos valores dos fundadores, desempenhado nos Gltimos
trés anos e meio. Estamos muito contentes de ainda poder contar com a sua participacdo na
empresa no papel de conselheiro contribuindo com a sua sabedoria, conhecimento e
experiéncias no negoécio, orientando a melhor estratégia para o crescimento e perenidade.
Antes de entrar nos comentarios de desempenho, eu quero aproveitar e desejar bastante
sucesso ao novo diretor financeiro e de relacbes com investidores, o Marcelo Silva. O
Marcelo é contador pela USP e atualmente cursa especializacdo em gestdo de negocios pela
Fundacdo Dom Cabral. Também esta conosco ha treze anos, tendo ocupado desde entdo as
funcGes de gerente de projetos financeiros, gerente de controladoria e controller, e estou certo
de que daqui continuard a contribuindo para a empresa em sua nova posicdo. Agora
iniciaremos 0s comentarios quanto aos resultados da companhia no primeiro trimestre. No
primeiro trimestre de dois mil e vinte, a companhia apresentou forte crescimento de receita

liquida em vinte e trés por cento contra 0 mesmo periodo de dois mil e dezenove, com



diluicdo de despesas com verbas gerais e administrativas em sete pontos percentuais e
consequente melhoria no Ebtida ajustado de cinco milhdes no periodo. Os segmentos de
operacdes internacionais e de animais de produgdo foram os maiores destaques, com aumento
de sessenta e seis por cento e vinte por cento nas receitas liquidas, respectivamente, em
relacdo ao no anterior. Para o segmento de animais de companhia, o crescimento foi de sete
por cento. Houve geracdo de caixa operacional de quarenta e dois milhdes e melhora em
quarenta e cinco dias no ciclo financeiro. Em cenario de maior volatilidade, apresentado pela
pandemia da Covid19, a companhia segue motivada e confiante em seu planejamento
estratégico de viabilizacdo da Ourofino dois ponto zero, uma empresa de portfolio amplo,
multiespécie, com estratégia de inovacao incremental e principalmente focada na execucao
para ampliar suas operacdes, que Sdo essenciais para 0 abastecimento e produtividade da
cadeia do agronegdcio e garantia do cuidado em relacdo ao animal de companhia. Reforcam-
se, portanto, mesmo no periodo de crise, os direcionadores de médio e longo prazo dos
mercados em que atuamos, ainda que haja efeitos negativos no curto prazo. Em animais de
producdo tivemos impacto de menor grau pela pandemia com a cadeia de proteinas sendo
considerada essencial e as revendas ndo sofrendo sanc¢des para abrirem. No que pese o fato de
0 segmento ser possivelmente afetado pela situacdo exigir menor circulacdo de pessoas
nesses estabelecimentos, alguns tendo, inclusive, optado por fechar temporariamente, e de
haver postergacdo e/ou cancelamento de feiras de negdcio no Brasil. Reforca-se que a
representatividade dos custos de satde animal na criacdo dos animais de producdo é baixa.
Fundamental para a maior produtividade e rentabilidade do produtor rural, acreditamos que o
investimento em medicamentos e produtos veterindrios devem ser mantidos pelos
pecuaristas. Em animais de companhia, um dos direcionadores do segmento é a
disponibilidade de renda da populagdo, no primeiro momento, afetada pelos fatores
econdbmicos. Ressalta-se, entretanto, 0 importante papel que os animais desempenham nesse
contexto de restricdo a mobilidade das pessoas, com poder terapéutico e impacto positivo na
salude mental dos tutores, de modo que o bem-estar desses animais, garantido também por
medicamentos e produtos veterinarios, deve ser prioridade. Em contrapartida, a pandemia
trouxe menor visitacdo dos tutores de animais nos pet shops com impacto nas vendas ja
observado no fim do primeiro trimestre. Em operagdes internacionais, a companhia
desempenhou papel importante junto as entidades de classe, em especial na Colémbia, que
teve uma restricio de mobilidade mais forte na segunda quinzena de margo para
reconhecimento pelos governantes da producdo e comercializacdo de produtos de salude

animal como atividade indispensavel. Ainda em linha com o planejamento estratégico, houve



revisdo de estrutura do modelo de segmentacdo de clientes e de precificacdo, visando
melhoria da rentabilidade e crescimento sustentavel no médio e longo prazo para o México e
Colébmbia. O atendimento aos clientes estd mantido, mas devido a situacdo adotamos e
estudamos diversas mudancas para adaptacdo as transformacgdes de contato digital com os
clientes, que tendem a ser catalisados. Tanto em animais de produ¢do quanto em animais de
companhia, incluindo as operacGes internacionais, 0s times de atendimento ao consumidor
foram treinados para usar solucdes de contato digitais na execugdo das vendas, N0 processo
de geracdo de demanda e nos cuidados aos animais. Treinamentos e workshops estédo sendo
oferecidos aos clientes em salas virtuais com especialistas, mantendo relacionamento e
acelerando a digitalizacdo da companhia. Ainda no sentido de garantia de abastecimento aos
clientes, em especial pelo percentual de insumos oriundos da India e da China, temos
reforcado a gestédo de estoque e 0 monitoramento da cadeia de suprimentos. Os estoques de
produto acabado no final do primeiro trimestre de dois mil e vinte foram acrescidos em
dezessete por cento quando comparados ao do final do exercicio de dois mil e dezenove, e
sdo considerados pela companhia como adequados as nossas operacOes, tanto no Brasil
quanto no México e na Colémbia. Do ponto de vista financeiro, a posi¢do de caixa também
foi reforcada no primeiro trimestre de dois mil e vinte por meio de captacdes que totalizaram
noventa milhdes, com taxa média de CDI mais dois ponto quatro por cento ao ano, com prazo
de um ano. No mesmo sentido, revisitamos o or¢camento de capex da companhia, com
manutencdo apenas dos projetos essenciais que ja estavam em andamento e 0s projetos de
ampliacdo de portfélio. O monitoramento da carteira de recebiveis também foi intensificado,
sendo importante informar que até o momento a inadimpléncia permanece nos niveis
historicos. Principalmente para a producdo da saude dos nossos colaboradores, foi instituido
um comité de gestdo de risco que, assim como propde as melhores praticas recomendadas de
reducdo de contato, definiu-se a substituicdo de reuniBes presenciais por remotas,
cancelamento de viagens nacionais e internacionais e ado¢do do trabalho remoto, home office,
para as fungdes do corporativo. Houve também intensificacdo na higienizacdo dos locais de
trabalho e os colaboradores receberam alcool em gel de producédo propria. Sabedores dos
desafios que surgiram e ainda virdo em fungdo da pandemia, com provaveis impactos no
curto prazo, devido a contracdo da atividade econdmica, trabalharemos para mitigar ao
mMAaximo esses impactos para a companhia. Agradecemos a confianga, empenho e parceria de
todos os colaboradores, fornecedores, acionistas e comunidade nesse momento. Agora passo

a palavra ao Marcelo, para seguimento dos comentarios dos resultados.



Orador D: Boa tarde a todos. Muito obrigado, Cleber. Agradeco a confianca e desejo a vocé
muito sucesso na lideranca da empresa. Comecaremos comentando sobre as receitas liquidas
da companhia. A receita liquida consolidada da companhia no primeiro trimestre de dois mil
e vinte foi de cento e doze milhdes, um crescimento de vinte e trés por cento ao ano. Abaixo
seguem 0s comentarios de desempenho nos trés segmentos. O segmento de animais de
producdo apresentou receita liquida de setenta e dois milhdes no primeiro trimestre de dois
mil e vinte, com crescimento de vinte por cento comparado ao primeiro trimestre de dois mil
e dezenove, refletindo, principalmente, ganhos de volume e cdmbio favoravel, uma vez que
parte das vendas no subsegmento de aves e suinos para os integradores sdo atrelados ao dolar.
Em funcdo da pandemia, a equipe comercial foi treinada a atuar de forma proativa, mesmo
que remota, entendendo as necessidades de sua ampla e pulverizada base de clientes. Estdo
sendo oferecidos treinamentos online com especialistas no agronegocio que, associadas a
outras iniciativas de midia, nas redes sociais e televisao, visam também a ativacdo de novos
clientes. O segmento de animais de companhia obteve receita liquida de vinte e um milhdes
no primeiro trimestre de dois mil e vinte, crescendo sete por cento por aumento de volume,
em especial dos produtos terapéuticos e antimicrobianos, e em menor escala, ganho de preco.
A equipe de consultores técnicos segue construindo junto aos veterinarios, ainda que
remotamente, reconhecimento de marca e dos produtos, com o programa de geracdo de
demanda. As clinicas, consultorios, hospitais veterinarios e petshops estdo autorizados a
permanecerem abertos, garantindo a salude aos animais de companhia. O segmento de
operacdes internacionais apresentou receita liquida de dezenove milhdes no primeiro
trimestre de dois mil e vinte, um crescimento expressivo de sessenta e seis por cento
comparado ao primeiro trimestre de dois mil e dezenove. Desconsiderando o impacto
positivo do cambio, o crescimento foi de cinquenta e seis por cento. Houve significativo
ganho de volume referente a venda da vacina contra febre aftosa no Uruguai, além de
melhoria de precos do consolidado. Na Colémbia, o crescimento da receita liquida foi de
nove ponto quatro no primeiro trimestre, sendo que o aumento das vendas nos dois primeiros
meses do ano, associados a melhoria no cdmbio, de seis por cento, e aos precos, de cinco por
cento ao ano, compensaram as perdas provocadas pela ultima quinzena do trimestre na qual o
pais passou por uma forte quarentena em virtude da pandemia. No México, houve reducéo de
vinte e oito por cento das receitas liquidas, com um ganho de prego de oito por cento ao ano e
impacto positivo do cambio em quatorze por cento ao ano, mas que ndo compensaram as
perdas de volume. As atividades da companhia no pais passaram por uma reestruturacao

incluindo o modelo de precificagdo e da equipe, visando melhoria da rentabilidade e da



margem de contribuicdo, aléem do crescimento sustentavel no médio e longo prazo. A
margem bruta no primeiro trimestre de dois mil e vinte foi de quarenta e seis por cento, uma
diminuigdo de trés pontos percentuais em relacdo ao primeiro trimestre de dois mil e
dezenove. O segmento de animais de producdo apresentou margem bruta de trinta e seis por
cento, uma diminuicdo de quatro pontos percentuais refletindo principalmente piora no mix
de produtos com maior participacdo do subsegmento de aves e suinos e vacinas contra a febre
aftosa, que possuem margens menores. Adicionalmente, houve, a partir do segundo trimestre
de dois mil e dezenove, vigéncia de decreto estadual do estado de Sdo Paulo que passou a
exigir o estorno dos creditos de ICMS dos insumos cujo produto final seja vendido dentro do
proprio estado, reconhecendo como custo, com 0 consequente impacto na margem. O
segmento de animais de companhia apresentou margem bruta de sessenta e seis por cento no
primeiro trimestre de dois mil e vinte, com uma diminuicdo de trés pontos percentuais em
relacdo ao primeiro trimestre de dois mil e dezenove. Substancialmente, as perdas de margem
ocorridas pelo aumento dos custos de producdo em funcdo de menor utilizacdo das areas das
fabricas destinadas a produtos para pets, e consequente maior valor unitario do produto. O
segmento de operacdes internacionais apresentou margem bruta de sessenta por cento no
primeiro trimestre de dois mil e vinte, com aumento de quatro pontos percentuais em
comparacdo ao primeiro trimestre de dois mil e dezenove. O resultado se da pelo impacto
positivo do cambio e ganho de preco, que compensaram a piora do mix. As despesas com
vendas gerais e administrativas no primeiro trimestre de dois mil e vinte somaram cinquenta e
trés milhdes superiores em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, em trés milhdes, ou
seja, seis por cento. O aumento reflete principalmente um maior reconhecimento dos
dispéndios P&D como despesas, em aproximadamente um virgula cinco milh&o, e o reajuste
salarial dos colaboradores frente a dois mil e dezenove. Percentualmente sobre a receita
liquida, houve diluicdo das despesas em sete pontos percentuais para quarenta e sete por
cento. O Ebtida ajustado no primeiro trimestre de dois mil e vinte foi de cinco ponto dois
milhdes, refletindo a diluicdo das despesas com vendas gerais e administrativas, pelo
incremento de receita liquida que compensou a queda de margem bruta consolidada no
periodo. Quanto a despesa financeira liquida no primeiro trimestre de dois mil e vinte, somou
um virgula cinco milhdo, reducdo de cingquenta e oito por cento em relacdo ao primeiro
trimestre de dois mil e dezenove. A reducdo ocorre pelo menor custo de capital, que foi de
aproximadamente cinco ponto setenta e quatro por cento ao ano, acompanhando o0s
indicadores como CDI e TJLP. A capitacdo de noventa milhdes ao custo médio de CDI mais

dois ponto quarenta e dois por cento ao ano e vencimento em um ano, realizado pela



companhia no primeiro trimestre de dois mil e vinte, utilizando garantia de liquidez em um
cendrio imposto pela Covid19, ocorreu no final do periodo, de modo que aumentou a divida
bruta, ndo trouxe no trimestre, no entanto, aumento de despesas financeiras que fossem
relevantes. Ainda ressalta-se que como a capacitacéo foi utilizada para reforcar a posicao de
caixa, associada a geracdo de caixa operacional de quarenta e dois milhdes, a divida liquida
da companhia permaneceu basicamente estavel, com crescimento de trés por cento, e o indice
de divida liquida sobre Ebitda ficou em um ponto oitenta e nove vezes. Agora comentario
sobre o Imposto de Renda, contribuicdo social e prejuizo ajustado no periodo. O Imposto de
Renda e contribuicdo social no primeiro trimestre de dois mil e vinte foi de ponto trés milhao
negativo comparado a dois ponto sete milhdes positivo no primeiro trimestre de dois mil e
dezenove. Deve-se notar que a apuragdo do Imposto de Renda e da contribuicdo € realizado
encontro sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil. O prejuizo ajustado no
primeiro trimestre de dois mil e vinte somou trés ponto milhdes, melhora de cinquenta e dois
por cento em relacdo ao primeiro trimestre de dois mil e dezenove. Esse resultado é reflexo
do aumento da receita liquida da companhia, que compensou a perda percentual da margem
bruta e diluiu despesas com vendas gerais e administrativas, além de minimizar o impacto do
valor do imposto de renda e contribuicdo social redutor do resultado. Seguiremos com um
comentario sobre os investimentos em P&D. No primeiro trimestre de dois mil e vinte, foram
investidos oito por cento da receita liquida em P&D, totalizando nove milhGes contra onze
por cento do mesmo periodo do ano anterior. A reducdo decorre tanto do aumento da receita
liquida como consequente diluicdo dos investimentos quanto pela reducdo em
aproximadamente um milhdo no periodo. O percentual permanece em linha com o historico e
ressaltando que os projetos de desenvolvimento de produtos, por serem considerados
indispensaveis a companhia, serdo mantidos. Passo agora a palavra ao operador para seguir

para a sessdo de perguntas e respostas.

Orador A: Muito bem. Senhores convidados, faremos entdo uma sessdo de perguntas e
respostas. Para fazer a sua pergunta, por favor, digite asterisco nove no seu telefone. A

primeira pergunta é da Luciana Carvalho, do Banco do Brasil. Luciana, boa tarde.

Orador E: Boa tarde, boa tarde a todos, Jardel, Cleber e Marcelo, obrigada pela oportunidade.
Sucesso aos recém promovidos, parabéns. Eu tenho duas perguntas, acho que a primeira
pergunta é referente a volumes. VVocés tiveram avanc¢os em volumes nos trés segmentos, mas

VOCés ja sinalizaram ai que animais de companhia, um segmento apresentou queda em margo



devido a pandemia, e eu queria entender um pouquinho o efeito que vocés estdo vendo de
repente para producdo. Existe uma expectativa na proteina animal de, de repente, menor
abate, um reajuste ai para frente de oferta de frango. O que a gente pode esperar para volume
daqui para frente? O impacto continua e ai, de repente, 0 segundo trimestre vai ser um
impacto maior, como que € vocés estdo vendo volumes? E a segunda pergunta € referente ao
mix. Vocés mencionaram mix de produtos menos rentaveis que acabou impactou margens ai
no trimestre. Eu queria entender um pouco como € que ficou abril e 0 que vocés estdo
esperando para frente referente a mix. A gente pode esperar que o segundo trimestre também
vai ter um maior impacto desse mix menos rentavel ou vocés acham que vOcés ja conseguem
melhorar o0 mix ao longo do ano? Eu queria entender um pouco também como é que fica a
questdo de preco. Entdo se vocés puderem comentar sobre volumes, mix e preco, eu

agradeco.

Orador C: Oi, Luciana, primeiro muito obrigado pela sua pergunta, obrigado também pelos
cumprimentos, uma fase nova para mim, para 0 Marcelo, mas a gente esta bem preparado. A
gente vai fazer o melhor trabalho possivel. Falando como que a gente esta vendo o mercado.
De fato, a gente sabe, nds estamos vivendo uma crise sem precedentes. No primeiro
momento, a gente enxerga 0 nosso negdcio de animais de producdo bastante protegido. Nos
estamos falando da cadeia de alimentos, e a cadeia de alimentos é menos afetada, o
agronegocio é considerado atividade essencial. E n6s temos a facilidade, o Ourofino sempre
foi muito préxima de seus clientes, ela tem uma base de clientes mais pulverizada. Nds temos
recursos internos, fazemos trabalho com um canal de TV, nds temos um estidio de TV onde
a gente grava programas diarios. Nés temos uma agéncia de publicidade interna. Entdo a
gente conseguiu de uma forma bastante rapida virar para esse atendimento remoto e continuar
ativando todos os nossos clientes. Isso tem sido uma grata surpresa e de fato vai acelerar o
nOSSO processo ja previsto no planejamento estratégico de digitalizacdo do nosso modelo
comercial. Entdo ja sendo especifico, eu ndo vejo uma reducdo de volumes tdo grande nesse
segmento, pelo menos nas condicOes atuais. A gente sabe que a crise ainda ndo nos permite
ter uma clara visdo do seu momento de término, mas a gente entende que esse modelo, da
questdo da proteina, estd mais protegido. A gente também enxerga na cadeia de proteina
talvez uma reducdo da demanda interna, mas que vem sendo compensada por aumento de
exportacbes. O Brasil vem batendo recordes de exportacbes nos ultimos tempos,
especialmente para a China. A China tem sido um grande comprador, a nossa carne esta em

doélar mais atrativa para as compras. Entdo a gente entende que as compras da China podem



compensar eventualmente uma reducdo na atividade interna, principalmente ai pelo food
service. Ressaltando também que 0 nosso custo, 0 N0SsO preco, o preco do insumo, do custo
final do animal é muito pequeno e o beneficio de ndo fazer os tratamentos ndo compensa.
Entdo a gente entende que tem protecdes ai para varios lados do ponto de vista de animais de
producdo. J& animais de companhia, a situacdo € um pouco mais preocupante sim. A gente
sabe da questdo do impacto da renda, na disponibilidade de renda para o crescimento do
mercado. Esse segmento, por mais que também tenha sido protegido pelo decreto ai de
produtos essenciais, considerando a salde de forma integral, inclusive, a satde dos animais,
houve num primeiro momento um fechamento maior das atividades, uma vez que os petshops
na sua maioria sdo administrados e tocados geralmente por familias, e as familias também
ficam com medo nesse momento. Entdo acabou que impactou bastante. NGs tivemos uma
perda de volume significativa no segmento de animais de companhia em mar¢co. Um
pouquinho mais para a frente, a gente sabe que provavelmente abril e maio vao ser 0s meses
mais criticos dessa crise e a gente entende que na sequéncia ja deve estar comecando uma
retomada mais forte. Lembrando que 0 nosso negdcio, setenta e cinco por cento dele vem de
animais de producdo Brasil e que a gente estd conseguindo manter nimeros bem proximos
dos nossos versamentos. No comércio exterior € muito ainda também voltado a cadeia de
proteina, mas nos sentimos um lockdown muito mais forte na Colémbia, que atrapalhou um
pouco mais a operacdo. No México, a gente estava fazendo um pouco de reestruturacao
também de time, de modelo, e a crise pegou a gente um pouco No meio desse processo
dificultando um pouguinho mais essa implementacdo, mas que esta seguindo. Com relacdo a
mix, é uma questdo mais pontual do trimestre. A gente sabe que o0 primeiro trimestre € mais
fraco mesmo, a gente teve esse reconhecimento de receita de venda de aftosa nas operacdes
internacionais, que isso também traz a margem um pouco para baixo, légico, também, com
um pouco menos de atividade econdmica no site. A gente espera que, como eu disse, meses
um pouco piores agora em abril e maio, mas a gente entende que depois disso volta a

atividade dentro de uma normalidade, de um mix mais normal j& para o segundo trimestre.
Orador E: Esta 6timo, Cleber, obrigada.

Orador A: Muito bem. A prdxima pergunta é do Joseph Giordano, do JP Morgan. Joseph, boa

tarde.

Orador F: Ol4, boa tarde, obrigado pela pergunta. Espero que esteja tudo bem com vocés ai

nessa pandemia. Parabéns, Cleber, parabéns, Marcelo, nas novas atribuicdes, um desafio



grande. Eu queria sair um pouco dessa discussdo do Covid, porque se tem uma coisa que a
gente sabe é que esse negdcio vai passar, ndo sabe se € em trés, seis meses ou um ano, mas
vai passar. Acho que talvez o importante seja entender um pouco como € que estdo as
grandes alavancas de crescimento da companhia daqui para a frente, que é uma combinacéo
de ganho de market share, mas também de expansao de portfolio de produtos, principalmente
no que tange a parte de biologico. Entdo eu queria entender um pouco nesse corte de capex, 0
que isso muda na conta de (inint) [00:27:37] da companhia? Ent&o se 0os produtos que nédo
tinham sido iniciados do ponto de vista de pesquisa e estavam no planejamento eles vao ser
postergados ou ndo? Também, até uma curiosidade (inint) [00:27:53] dessa planta, como é
que hoje esta a ocupacao dela e, por Gltimo, a curiosidade se depois em algum momento seria
possivel vocé transformar essa producédo para talvez uma vacina de salide humana, porque eu
entendo que os requerimentos de biosseguranca muito similar e até o processo de producéao
também, entdo se daria para vocés eventualmente usar essa capacidade que eu imagino que

esteja ociosa para uma vacina de Covid. Obrigado.

Orador B: Oi, Joseph, obrigado também pela sua pergunta, obrigado pelo incentivo também
nesse momento novo. Bom, o primeiro ponto, a companhia... Eu vou até voltando um passo,
ndo é€? Na nova posi¢do, nds temos que trabalhar trés pontos principais aqui. O primeiro deles
é fortalecimento comercial. A Ourofino é muito forte comercialmente, e a gente quer fazer
isso ainda mais forte. E agora impulsionados pelo digital. N6s temos que expandir portfélio.
E um dos (inint) [00:28:58] de crescimento, a gente ja vinha falando isso, desde Ourofino
Day. Também trazer uma motivacdo, uma modernizacdo para pessoas, para a gente fazer uma
pegada também mais agil com todo mundo. E nesse caminho, Joseph, a companhia tomou
algumas precaucgdes, fez um colch&o de liquidez, segurou um pouco nos investimentos ndo
essenciais, mas a companhia nao tirou nenhum segundo o pé do acelerador em expansdo de
portfolio. Logico que nds vamos avaliando com a extensdo da crise, a gente espera que essa
crise também mais dois meses, um més, ela passe e ja comece uma recuperacdo gradual, e
que a gente sofra menos por estar no agronegocio. Mas a companhia ndo reteve nenhum
investimento relacionado a expansao de portfolio. A fabrica continua no mesmo ritmo, entéo,
portanto, os bioldgicos e 0s outros desenvolvimentos. Temos bastante coisa para fazer, temos
trabalho pela frente. E com a sua pergunta que € muito interessante, a gente tem
acompanhado sim os movimentos de eventual producdo de vacina no mundo. A gente até
ficou sabendo de uma noticia pelo jornal, de uma potencial vacina e que o potencial

fabricante estaria procurando fabricas. A gente até procurou ja um contato para buscar, nds



temos duas plantas aqui de bioldgicos, nds temos uma planta de vacinas tradicionais com
base em cultivo de células, que é a planta de aftosa, e nds temos a planta nova que € a planta
recombinante. Entdo a gente estd atento sim a esse ponto, e se surgir uma oportunidade a
gente espera poder aproveitar. Entdo a gente vai ver como que anda, seria muito bom ter essa

vacina, e a gente espera eventualmente poder contribuir com isso sim.
Orador F: Perfeito, muito obrigado, Cleber.

Orador A: A préxima pergunta é do Gabriel Miliate, da Fundacdo Getllio Vargas. Gabriel,
boa tarde.

Orador G: Boa tarde, boa tarde, Cleber, boa tarde a todos. Obrigado pela pergunta. Minha
pergunta vai seguir mais ou menos na linha da pergunta anterior. Em dois mil e dezoito vocés
inauguraram nova planta de produtos biotecnoldgicos de quase dezessete mil metros
quadrados, tanto visando a expansdo de diversidade de produtos quanto de facilidade de
incremento na capacidade de producdo. Em dois mil e dezoito para dois mil e dezenove teve
um crescimento de receita de cinco por cento, mas apesar disso agora no primeiro trimestre,
como vocés divulgaram, teve um crescimento de vinte por cento comparado a dois mil e
dezoito. Eu gostaria de saber como que a expansdo da fabrica, dessa nova planta, tem se
refletido nesse crescimento sem dar uma boa capacidade de incremento da producdo dentro
dessa nova planta, e como é que vocés veem o papel que essa planta vai desempenhar na

empresa nos préximos anos.

Orador C: Gabriel, boa tarde, muito obrigado pela sua pergunta também. Bom, em
bioldgicos, quando vocé faz vocé precisa fazer uma fabrica para depois na sequéncia vocé
fazer a terminacdo e o desenvolvimento das vacinas. A vacina precisa passar por processos
que precisam de uma fabrica. Entdo ja indo direto ao ponto, o crescimento que veio nesse
trimestre ndo tem nenhuma relagdo com a nova planta. A planta segue produzindo um
produto, que foi o produto que nds langamos no comeco de dois mil e dezenove, que é a
vacina (inint) [00:32:43] virus, é a primeira vacina PCV2B do mundo, mas que esta ainda
num processo de ramp-up. Entdo ndo ha crescimento. O crescimento de trimestre esta muito
relacionado ao crescimento de volumes que veio muito forte em janeiro e fevereiro. Sentimos
ja& um pouco a queda em margo principalmente em animais de companhia e operagdes
internacionais. Os animais de companhia, pela restricdo e fechamento dos pet shops, e em

operacdes internacionais, muito por conta do lockdown da Colémbia e da reestruturacdo do



México. Animais de producdo a gente conseguiu fazer nUmeros bem proximo do orgcamento
do trimestre, até um pouco superiores, e estamos ativando os clientes remotamente. Entdo o
que a gente espera dessa fabrica é uma féabrica, olhando para frente, nos proximos anos, com
quatro ou cinco anos, que venha trazendo bastante contribuicdo para os lancamentos de
produtos bioldgicos, que sdo produtos que representam cerca de vinte e cinco por cento do
mercado, se a gente fala de bioldgicos como um todo. N&o estou dizendo que a companhia
vai participar de todo esse mercado, mas o dado de mercado de bioldgicos € esse. Mas tem
bastante trabalho, como eu disse antes, pela frente. Muito obrigado pela sua pergunta.

Orador G: Muito obrigado, Cleber.

Orador A: Muito bem. Lembramos a todos os convidados que para fazer uma pergunta basta
digitar asterisco no seu telefone, que estamos com o time da Ourofino a nossa disposicéo.
Encerramos nesse momento a sessdo de perguntas e respostas. Dessa forma, gostaria de

retornar a palavra ao senhor Cleber Gomes para as considera¢es finais. Cleber, por favor.

Orador C: Bom, s agradecer a todos pela confianca, interesse na companhia. A gente segue
trabalhando bastante, seguindo o planejamento estratégico que foi estruturado ao longo de
todo o ano de dois mil e dezenove. A companhia com dados sélidos, com colchéo de liquidez
e continuando acelerando nas questbes estratégicas importantes, sem nenhuma parada de
nenhuma acao estratégica. Estamos todos aqui motivados, a diretoria bastante motivada. O
Jardel continuara aqui perto da gente. Entdo acho que é um momento bastante positivo dentro
da situacdo que se apresenta de uma pandemia, mas que a gente entende que 0 nosso setor é
um pouco mais protegido de toda essa situacdo. Entdo agradeco a todos e a nossa equipe de
relaces com investidores segue a disposicdo para tirar qualquer duvida. Um abraco e

obrigado.

Orador A: Muito bem, assim o conference call do primeiro trimestre de dois mil e vinte da
Ourofino esta encerrado. Agradecemos a participacdo de todos e tenham um excelente final

de tarde.



