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Principio Pratica Recomendada Adota? Explicacdo

1.1.1 O capital social da
companhia deve ser
composto apenas por acdes
ordinérias.

1.1 Estrutura Acionaria Sim -

121 Os acordos de
acionistas ndo  devem
vincular o exercicio do
1.2 Acordos de Acionistas | direito de voto de nenhum Sim -
administrador ou membro
dos 6rgaos de fiscalizacéo e
controle.

1.3.1 A diretoria deve utilizar
a assembleia para
comunicar a condugdo dos
negécios da companhia,
pelo que a administracdo
deve publicar um manual
visando facilitar e estimular

1.3 Assembleia Geral Sim -




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

a participacdo nas
assembleias gerais.

1.3.2 As atas devem permitir
o pleno entendimento das
discussbes havidas na
assembleia, ainda que
lavradas em forma de
sumaria de fatos ocorridos,
e trazer a identificacdo dos
votos  proferidos  pelos
acionistas.

Sim

1.4 Medidas de Defesa

141 O conselho de
administracdo deve fazer
uma analise critica das
vantagens e desvantagens
da medida de defesa e de
suas caracteristicas e,
sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e parametros
de preco, se aplicaveis,
explicando-as.

N&o se aplica

1.42 Nao devem ser
utilizadas clausulas que
inviabilizem a remocédo da
medida do estatuto social,
as chamadas ‘clausulas
pétreas’.

N&o se aplica

143 Caso o0 estatuto
determine a realizacao de

N&o se aplica




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

oferta publica de aquisigcdo
de acbes (OPA) sempre que
um acionista ou grupo de
acionistas atingir, de forma
direta ou indireta,
participacdo relevante no
capital votante, a regra de
determinacdo do preco da
oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios
substancialmente acima do
valor econdbmico ou de
mercado das acg0es.

1.5 Mudanca de Controle

151 O  estatuto da
companhia deve
estabelecer que: 0]
transacdes em que se
configure a alienacao, direta
ou indireta, do controle
acionario devem ser
acompanhadas de oferta
publica de aquisicdo de
acOes (OPA) dirigida a todos
0s acionistas, pelo mesmo
preco e condi¢cdes obtidos
pelo acionista vendedor; (ii)
os administradores devem
se manifestar sobre os
termos e condicdes de
reorganizagfes societarias,
aumentos de capital e outras

Sim




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

transacbes que derem
origem a mudanca de
controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo
e equitativo aos acionistas
da companhia.

1.6  Manifestagéo da
Administracdo nas OPAs

1.6.1 O estatuto social deve
prever que o conselho de
administracédo dé seu
parecer em relagcdo a
qualquer OPA tendo por
objeto acbBes ou valores
mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por agbes de
emissdo da companhia, o
qual deverd conter, entre

outras informacdes
relevantes, a opinido da
administracéo sobre

eventual aceitagdo da OPA
e sobre o valor econdmico
da companhia.

Parcialmente

A Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de margo
de 2019, aprovou a reforma do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) a fim de
adequa-lo ao Regulamento do Novo Mercado vigente e, dentre as alteracdes feitas e por
recomendacgédo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), foi retirado do seu Estatuto Social
o artigo relativo a este item.

N&o obstante, por estar sujeita as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, em
cumprimento ao artigo 21 do referido regulamento, o Conselho de Administragdo da
Companhia devera manifestar-se com relagéo a qualquer OPA que tenha por objeto acGes
ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da Companhia,
ainda que tal dispositivo ndo esteja formalmente previsto no Estatuto Social.

1.7 Politica de Destinagao
de Resultados

1.7.1 A companhia deve
elaborar e divulgar politica
de destinacao de resultados
definida pelo conselho de
administragdo. Entre outros
aspectos, tal politica deve
prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos
e o parametro de referéncia

Sim
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Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

a ser utlizado para a
definicho do respectivo
montante (percentuais do
lucro liquido ajustado e do
fluxo de caixa livre, entre
outros).

1.8 Sociedades
Economia Mista

de

1.8.1 O estatuto social deve
identificar clara e
precisamente o0 interesse
publico que justificou a
criacdo da sociedade de
economia mista, em capitulo
especifico.

Na&o se aplica

182 O conselho de
administracéo deve
monitorar as atividades da
companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e
controles  internos  para
apuracdo dos eventuais
custos do atendimento do
interesse publico e eventual
ressarcimento da
companhia ou dos demais
acionistas e investidores
pelo acionista controlador.

N&o se aplica

2.1 Atribuicbes

211 O conselho de
administracdo deve, sem
prejuizo de outras
atribuicdes legais,

Parcialmente

A atuagdo do Conselho de Administracdo da Companhia busca a consecucdo dos
interesses de longo prazo da Companhia e seus acionistas, visando a perenidade da
Companhia e a criagéo de valor no longo prazo. No &mbito do processo de listagem das
acOes de emissdo no segmento de negociacdo do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

estatutarias e de outras
praticas previstas no
Cédigo: (i) definir as
estratégias de negocios,
considerando 0s impactos
das atividades da
companhia na sociedade e
no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e
a criagdo de valor no longo
prazo; (i) avaliar
periodicamente a exposi¢ao
da companhia a riscos e a
efichcia dos sistemas de
gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do
sistema de
integridade/conformidade

(compliance) e aprovar uma
politica de gestdo de riscos
compativel com as
estratégias de negocios; (iii)
definir os valores e

principios éticos da
companhia e zelar pela
manutengao da

transparéncia do emissor no
relacionamento com todas
as partes interessadas; (iv)
rever anualmente o sistema

Bolsa, Balcdo (“B3”), a Companhia divulga, desde 2015, o relatério anual de
sustentabilidade de acordo com o padrdo GRI (Global Reporting Iniative).

A partir de 2022, a Companhia adotou o Relato Integrado, que aprimora a transparéncia
€ a conexao entre a estratégia empresarial e as praticas ambientais, sociais e de
governanca (ESG). Essa abordagem permite uma visdo mais clara da criacéo de valor no
curto, médio e longo prazo, beneficiando acionistas, investidores e demais stakeholders.

Todos os relatérios ja divulgados pela Companhia podem ser acessados no site de
relagdes com investidores da Companhia:

https://ri.ourofino.com/show.aspx?idCanal=Qbsk/0MuuUIJr8HIhG1G+Q==&linguagem=pt

O processo de gestdo de riscos da Companhia estd diretamente relacionado ao
crescimento sustentavel, a rentabilidade, & preservacdo e a criacdo de valor para a
Companhia e para os seus acionistas, dado que este processo permite a identificagdo nédo
somente de ameacas, como também de oportunidades de negdcio, além da tomada de
decisBes baseada em riscos.

Um efetivo processo de gestdo, que se concretiza por intermédio do cumprimento de boas
praticas de governanca corporativa, tem como finalidade gerenciar os riscos de maneira
eficaz, contribuindo para a redugdo da materializagdo de eventos que impactem
negativamente seus objetivos estratégicos e operacionais. A gestdo, por meio de um
enfoque estruturado e da melhor compreensdo das interrelagdes entre riscos, alinha a
estratégia, 0s processos, as pessoas, a tecnologia e os conhecimentos, aproveitando 0s
beneficios inerentes a diversificagdo, objetivando a preservacao e a criagdo de valor para
a empresa e para 0s seus acionistas.

O departamento de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna (GRC&AI)
coordena e monitora o processo de identificacdo e avaliagdo dos riscos da Companhia,
considerando os principais cenarios internos e externos; a natureza das operagoes; e a
disseminagdo da cultura e metodologia de gerenciamento de riscos. Dessa forma, a
Companhia busca garantir uma gestdo de riscos preventiva e alinhada as melhores
praticas de mercado, seguindo os padrdes internacionais estabelecidos na norma da




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

de governanca corporativa,
visando a aprimora-lo.

International Organization for Standardization n°31000 (ISSO 31000), do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO. Além disso, as praticas
de gerenciamento também seguem as orientagdes do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC), da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), do Instituto dos Auditores
Internos (I1A) e do segmento “Novo Mercado” da B3.

Em 05 de margco de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
substituicdo da antiga Politica de Gestao de Riscos Corporativos por duas novas politicas
especificas: a Politica de Gestao de Riscos Corporativos e a Politica de Gestédo de Riscos
Financeiros, doravante denominadas, em conjunto, “Politicas de Gestdo de Riscos”.

Essa segregacao representa um avango na governanca da Companhia, permitindo uma
abordagem mais estruturada e eficaz na gestéo de riscos. Enquanto a Politica de Gestdo
de Riscos Corporativos foca na identificacdo, avaliacdo e mitigacéo de riscos estratégicos
e operacionais que possam impactar os objetivos de longo prazo da Companhia, a Politica
de Gestdo de Riscos Financeiros assegura que os recursos financeiros da Companhia
sejam geridos de forma segura e alinhada as diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos de
governanca.

Dessa forma, a Companhia visa estabelecer uma estrutura de gestéo de riscos de forma
a possibilitar a identificagédo, a avaliagcdo, a priorizac¢éo, o tratamento, a comunicag¢éo e o
monitoramento dos riscos relacionados aos objetivos estratégicos corporativos e
financeiros, respectivamente, observando as regulamentacdes aplicaveis e as melhores
praticas de mercado, bem como busca estimular a cultura de consciéncia de riscos em
toda a organizacao.

A Companhia conta com sua matriz de riscos estratégicos (“Matriz de Riscos
Estratégicos”) elencando os riscos prioritarios para seu negdcio, com possiveis impactos
aos objetivos estratégicos e a continuidade de suas operagdes, os quais foram reportados
no relatério de sustentabilidade da Companhia.

A Matriz de Riscos Estratégicos é revisada e reclassificada anualmente de acordo com
seu impacto e probabilidade de materializac&o, considerando as mudancas nos cenarios
internos e externos. Durante esse processo e para todos os riscos mapeados, a




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

Companhia elabora ag6es mitigatérias que séo conduzidas pelas areas responsaveis e
monitoradas pela area de GRC&AI. No processo de atualizagdo ocorrido em 2024, 8 (oito)
riscos foram classificados riscos prioritarios.

A Companhia também mantém uma Matriz de Riscos de Compliance, atualizada
anualmente, que mapeia e prioriza 0s principais riscos de conformidade em suas
operagfes. Na atualizagdo de 2024, essa matriz passou a contemplar 10 (dez) riscos
prioritarios, reforcando o compromisso da Companhia com a gestao eficaz de riscos e a
conformidade regulatoria.

Os detalhes dessa matriz estdo disponiveis em nosso Relatério de Integridade, que pode
ser acessado pelo seguinte link: https://ourofino.com/praticas-de-integridade/.

Além disso, os principios e valores éticos da Companhia sdo regidos substancialmente
pelo cédigo de conduta da Companhia (“Cdédigo de Conduta”), sendo que qualquer
alteracao referente a estes principios e valores é acompanhada e aprovada pelo Conselho
de Administracdo, que zela pela manutencdo da transparéncia da Companhia no
relacionamento com as partes interessadas. Em 2023, o Codigo de Conduta foi revisado
para aprimorar aspectos importantes como: Privacidade de Dados, bem-estar animal,
postura profissional, diversidade e inclusdo, entre outros.

Como parte da trilha de conhecimento da Companhia, anualmente todos os colaboradores,
administradores e drgdos de governanca sao treinados em relacéo aos principais temas
do Cédigo de Conduta.

A Companhia conta também com um cédigo de conduta para fornecedores, langado em
2022, e que foi atualizado pelo Conselho de Administracdo em 14 de dezembro de 2023.

Adicionalmente, temos implementado um processo de monitoramento mensal dos
indicadores de compliance, pelo Comité de Etica, visando a identificacdo tempestiva de
eventuais situacdes de ndo conformidade quanto as politicas, normas internas e
legislagcdes aplicaveis. Trimestralmente esses resultados também sao reportados ao
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Atualmente 8 (oito) temas prioritarios, pelo
aspecto de compliance, sdo monitorados pelo Comité.
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Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

A Companhia publica também, desde 2022, o seu Relatério Anual de Integridade, o qual
foi divulgado para todos os conselheiros, administradores, diretores e gestores da
Companhia e esta disponivel no link mencionado anteriormente.

Apesar de ndo possuir um processo formal de revisdo anual do sistema de governancga
corporativa, o Conselho de Administragdo juntamente com a Diretoria e a Geréncia de
Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna busca sempre discutir sobre o
aperfeicoamento continuo das praticas de governancga corporativa.

2.2 Composicéao
Conselho
Administracdo

do
de

2.2.1 O estatuto social deve
estabelecer que: () o
conselho de administragdo
seja composto em sua
maioria.  por  membros
externos, tendo, no minimo,
um terco de membros
independentes; (i) o]
conselho de administragédo
deve avaliar e divulgar
anualmente quem s&o o0s
conselheiros
independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam
comprometer sua
independéncia.

Parcialmente

Embora ndo haja previsdo expressa no Estatuto Social da Companhia de que seu
Conselho de Administragdo deve ser composto por, no minimo um terco de membros
independentes, a Companhia possui, atualmente, mais da metade dos membros de seu
Conselho de Administragdo como independentes. O Estatuto Social, no que diz respeito a
composi¢do do seu Conselho de Administracdo, prevé que dos membros do seu Conselho
de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverédo
ser independentes.

A Companhia divulga, em seu Formulario de Referéncia, anualmente, o enquadramento
dos seus conselheiros. Ainda, quando da elei¢@o de seus conselheiros independentes por
meio de Assembleia Geral, h4 a aprovacdo pelos acionistas do enquadramento feito
juntamente com a elei¢cdo do conselheiro independente.

222 O conselho de
administragdo deve aprovar
uma politica de indicagdo
que estabeleca: () o
processo para a indicacdo
dos membros do conselho

Sim

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho de
Administragdo, Comités de Assessoramento do Conselho de Administracéo e da Diretoria
Estatutaria, devidamente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28 de outubro de
2020, na qual é estabelecido especificamente o processo para a indicagdo dos membros
de cada 6rgéo da governanca e que o Conselho de Administracéo € o responsavel pelas




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

de administracéo, incluindo
a indicacdo da participacdo
de outros o6rgdos da
companhia no  referido
processo; (ii) que o conselho
de administragdo deve ser
composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de
seus membros para O
exercicio de suas funcdes e
a diversidade de
conhecimentos,
experiéncias,
comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e
género.

indica¢Bes podendo se valer de apoio interno ou de profissionais independentes para a
realizagdo de consultorias ou obtencéo de pareceres sobre os candidatos.

2.3 Presidente do
Conselho

2.3.1 O diretor-presidente
ndo deve acumular o cargo
de presidente do conselho
de administracéo.

Sim

2.4 Avaliagéo do Conselho
e dos Conselheiros

2.4.1 A companhia deve
implementar um processo
anual de avaliacdo do
desempenho do conselho
de administracdo e de seus

comités, como  0Orgaos
colegiados, do presidente
do conselho de
administracéo, dos

conselheiros,
individualmente

Sim

A Companhia possui mecanismo formal de avaliacdo do seu Conselho de Administragéo,
Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria (incluindo do Diretor Presidente), o
qual é realizado interna e anualmente, com a utilizagdo de (i) critérios individuais, tais
como: adequacdo do perfil, consciéncia, disponibilidade, aderéncia, competéncia e
comportamento; (ii) critérios colegiados, tais como: composi¢do e dinamica, cultura e
pessoas, estrutura e processos, estratégia e negdcios e conformidade e riscos; e (iii)
critérios de avaliagdo dos pares. A partir dos resultados das avaliagcdes sdo gerados planos
de acéo para melhorias dos 6rgdos da Companhia.

10
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considerados, e da
secretaria de governanga,
caso existente.

2.5 Planejamento da
Sucesséao

251 O conselho de
administragdo deve aprovar
e manter atualizado um
plano de sucessdo do
diretor-presidente, cuja
elaboragdo deve ser
coordenada pelo presidente
do conselho de
administragéo.

Sim

A Companhia possui um plano de planejamento de sucessao do diretor-presidente, que
foi aprovado em reunido interna do Conselho de Administragdo, em 20 de margo de 2023
e encontra-se disponivel na sede da Companhia. O material foi atualizado em dezembro
de 2024 e devidamente aprovado em reunido interna do Conselho de Administracéo, em
fevereiro de 2025.

2.6 Integracdo de Novos
Conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter
um programa de integracdo
dos novos membros do
conselho de administracéo,
previamente  estruturado,
para que os referidos
membros sejam
apresentados as pessoas-
chave da companhia e as
suas instalacdes e no qual
sejam abordados temas
essenciais para o]
entendimento do neg6cio da
companbhia.

Sim

A Companhia possui um programa estruturado de integracdo dos membros do Conselho
de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, no qual 0s novos membros sdo
apresentados as pessoas chave da Companhia, aos demais membros do respectivo
orgédo, aos principais aspectos dos negécios, de financas e governanga da Companhia e
as suas instalacdes, bem como tomam ciéncia dos principais documentos societarios,
politicas e outros, necessarios para a sua atuagdo, quando do seu respectivo ingresso na
Companhia.

2.7 Remuneragdo dos
Conselheiros de
Administracdo

2.7.1 A remuneracdo dos
membros do conselho de
administracdo deve ser
proporcional as atribui¢des,

Sim

11
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responsabilidades e
demanda de tempo. N&o
deve haver remuneragdo
baseada em participagcdo
em reunioes, e a
remuneracdo variavel dos
conselheiros, se houver, ndo
deve ser atrelada a
resultados de curto prazo.

2.8 Regimento Interno do
Conselho de
Administracdo

281 O conselho de
administracdo deve ter um
regimento  interno  que
normatize suas
responsabilidades,

atribuicbes e regras de
funcionamento, incluindo: (i)
as atribuicdes do presidente

do conselho de
administracao; (ii) as regras
de substituicao do

presidente do conselho em
sua auséncia ou vacancia;
(i) as medidas a serem
adotadas em situagbes de
conflito de interesses; e (iv)
a definicho de prazo de
antecedéncia suficiente
para o recebimento dos
materiais para discussao
nas reunides, com a
adequada profundidade.

Sim

12
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2.9 Reunides do Conselho
de Administragao

291 O conselho de
administragcdo deve definir
um calendario anual com as
datas das reunides
ordinarias, que ndo devem
ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de
convocar reunides
extraordindrias, sempre que
necessario. O  referido
calendario deve prever uma
agenda anual tematica com
assuntos relevantes e datas
de discusséo.

Sim

29.2 As reunibes do
conselho devem prever
regularmente sessdes
exclusivas para
conselheiros externos, sem
a presenca dos executivos e
demais convidados, para
alinhamento dos
conselheiros externos e
discussdo de temas que
possam criar
constrangimento.

Parcialmente

O Conselho de Administragdo possui um calendario anual com, no minimo, 4 reunides
ordinérias, e, sempre que necessario, realiza reunifes extraordinarias para aprovagdo e
discussao de assuntos de interesse da Companhia, cujas convocacdes sao realizadas na
forma prevista no regimento interno da Companhia, Estatuto Social da Companhia, na Lei
das Sociedades por Agbes e demais regulamentacdes aplicaveis.

O calendério de reunides do Conselho de Administragdo indica as datas e os temas chaves
a serem deliberados, como as demonstracBes financeiras e o relatério dos
administradores.

As reuniées do Conselho de Administracdo da Companhia ndo séo precedidas de reunides
exclusivas para conselheiros externos, uma vez que a Companhia ja possui mais da
metade de seus conselheiros externos e independentes.

A auséncia da adocédo dessa recomendacao pela Companhia da-se em funcéo da forma
de atuagdo e da estrutura da Companhia e estd de acordo com a legislagdo e
regulamentacdo aplicavel. Caso os conselheiros externos entendam necessario uma

13
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reunido neste sentido, os conselheiros possuem liberdade para se reunirem sem a
presenca dos executivos e demais convidados.

2.9.3 As atas de reunido do
conselho devem ser
redigidas com clareza e
registrar as decisdes
tomadas, as pessoas
presentes, 0s votos
divergentes e as abstencdes
de voto.

Sim

As matérias e deliberagdes tomadas nas reunifes do Conselho de Administracdo séo
lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de
Administracdo, as quais séo redigidas com todas as decisdes tomadas, abstencdo de
votos por conflito de interesse, responsabilidade e prazos. As atas sédo assinadas por todos
0S presentes.

Todas estas disposicdes estdo previstas no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia.

3.1 Atribuicbes

3.1.1 A diretoria deve, sem
prejuizo de suas atribuicdes
legais e estatutarias e de
outras préticas previstas no
Cddigo: (i) executar a
politica de gestdo de riscos
e, sempre gue necessario,
propor ao conselho
eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em
funcdo de alteragbes nos
riscos a que a companhia
esta exposta; (i)
implementar e  manter
mecanismos, processos e
programas eficazes de
monitoramento e divulgacao
do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos
das atividades da

Sim

14
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companhia na sociedade e
no meio ambiente.

3.1.2 A diretoria deve ter um
regimento interno proprio
que estabeleca sua
estrutura, seu
funcionamento e  seus
papéis e responsabilidades.

Apesar de a Diretoria da Companhia ndo possuir um regimento interno formalizado e
aprovado pelo Conselho de Administragdo, a atuacao de referido 6rgéo é realizada em
conformidade com as orienta¢des do Conselho de Administracéo, respeitado o previsto no
Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des, nas regulamentacdes
da CVM e no Regulamento do Novo Mercado, de modo que a estrutura, o funcionamento
e as responsabilidades da Diretoria estdo contidos no Estatuto Social.

Desta forma, a Companhia acredita ndo ser necessaria a adogdo de um regimento interno
para que a Diretoria atue de forma a implementar a estratégia definida pelo Conselho de
Administracdo, bem como os mecanismos, processos, programas, controles e sistemas
visando a assegurar a observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo
Conselho de Administracéo.

3.2 Indicacéo dos
Diretores

3.21 Na&o deve existir
reserva de cargos de
diretoria ou posicbes
gerenciais para indicagdo
direta por acionistas.

Sim

3.3 Avaliacdo do Diretor-
Presidente e da Diretoria

3.3.1 O diretor-presidente
deve ser avaliado,
anualmente, em processo
formal  conduzido pelo
conselho de administragéo,
com base na verificagdo do
atingimento das metas de
desempenho financeiro e
ndo financeiro estabelecidas
pelo conselho de

Sim

Os membros da Diretoria Estatutaria (incluindo o diretor-presidente) séo avaliados através
do processo de avaliacdo formal anual da Companhia conduzido pelo Conselho de
Administracdo. Apds andlise e discussédo, o desempenho do diretor-presidente e dos
demais diretores é avaliado com base em metas pré-estabelecidas (financeiras ou néao),
sendo implementados planos de acdo decorrentes dos resultados de tal avaliagao.
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administracédo para a
companbhia.
3.3.2 Os resultados da As metas correspondentes ao diretor-presidente e aos demais diretores estatutarios sédo
avaliacdo dos demais submetidas a aprovagdo do Conselho de Administracdo e, conforme histérico de
diretores, incluindo as performance, sdo adotadas as devidas medidas (permanéncia, promogao ou desligamento
proposicbes do  diretor- dos executivos nos respectivos cargos).
presidente quanto a metas a ~ . g . . ~ . .
serem  acordadas e & Em relgga? aos aspectos ndo financeiros, os diretores sdo avaliados anualmente, através
permanéncia, 4 promogao . de avaliagdo de desempenho formalmente estruturada.
ou ao desligamento dos Sim
executivos nos respectivos
cargos, devem ser
apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em
reunido do conselho de
administragéo.
3.4.1 A remuneracdo da A Companhia possui uma Politica de Remuneragéo, aprovada em dezembro de 2020 pelo
diretoria deve ser fixada por Conselho de Administragcdo, a qual estabelece as diretrizes e praticas que devem ser
meio de uma politica de observadas quanto a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracédo, da
remuneracdo aprovada pelo Diretoria Estatutaria, do Comité de Auditoria Estatutario, dos Comités Nao-Estatutarios e
conselho de administracédo Sim do Conselho Fiscal. A pratica de remuneracdo da Companhia para seus diretores visa
por meio de um atender aos interesses dos acionistas da Companhia de manter uma administracéo

3.4 Remuneracdo da | procedimento formal e capacitada, eficiente, visando atrair e reter os melhores profissionais do mercado, e esta

Diretoria transparente que considere diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos e da Companhia.
0S custos e 0s riscos
envolvidos.
3.4.2 A remuneracdo da Nos termos da Politica de Remuneragédo da Companhia, a Diretoria Estatutaria tem sua
diretoria deve estar Sim remuneracdo composta por uma parcela fixa, uma parcela variavel, um incentivo de médio

vinculada a resultados, com
metas de médio e longo

e longo prazo baseado em acdes, além de alguns beneficios.
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prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a
geracgédo de valor econdmico
para a companhia no longo
prazo.

A Companhia aprovou, em setembro de 2022, Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado
em Phantom Units, o qual foi aditado em 29 de abril de 2024, que contempla a outorga de
unidades representativas do direito de receber determinado valor a ser calculado de
acordo as premissas previstas no respectivo plano, conforme descrito no item 8.4 do
Formulario de Referéncia da Companhia referente a 2025, entregue em 19 de maio de
2025.

3.43 A estrutura de
incentivos deve estar
alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que
uma mesma pessoa
controle o} processo
decisorio e a sua respectiva
fiscalizagdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua propria
remuneracao.

Sim

A Companhia acredita que a estrutura de incentivos esté alinhada aos limites de risco
definidos pelo Conselho de Administragdo na politica de remuneracdo da Companhia,
vedando que uma mesma pessoa controle o processo decisdrio e a sua respectiva
fiscalizacdo. A Companhia possui um comité, o Comité de Recursos Humanos,
responsavel pela protecdo destes riscos.

4.1 Comité de Auditoria

4.1.1 O comité de auditoria
estatutario deve: (i) ter entre
suas atribuicdes a de
assessorar o conselho de

administragédo no
monitoramento e controle da
qualidade das

demonstrac¢des financeiras,
nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e
compliance; (ii) ser formado
em sua maioria  por
membros independentes e
coordenado por um

Sim

Conforme previsto no Estatuto Social e no Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, todas as competéncias e recomendacdes deste item s&o
devidamente cumpridas pelo Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Além disso,
nos itens 7.2 e 7.4 do Formulario de Referéncia referente a 2025, entregue em 19 de maio
de 2025, é possivel encontrar maiores informagfes sobre os membros do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia.
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conselheiro independente;
(i) ter ao menos um de seus
membros independentes

com experiéncia
comprovada na area
contabil-societaria, de
controles internos,

financeira e de auditoria,
cumulativamente; e  (iv)
possuir orgcamento proprio
para a contratagdo de
consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou
outros  temas, quando
necessaria a opiniao de um
especialista externo.

4.2 Conselho Fiscal

4.2.1 O conselho fiscal deve
ter um regimento interno
préprio que descreva sua
estrutura, seu
funcionamento, programa
de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem
criar embaraco a atuacgao
individual de seus membros.

Sim

4.2.2 As atas das reunifes
do conselho fiscal devem
observar as mesmas regras
de divulgacdo das atas do
conselho de administracéo.

Sim
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4.3

Auditoria

Independente

4.3.1 A companhia deve
estabelecer uma politica
para contratacdo de
servicos extra-auditoria de
seus auditores
independentes, aprovada
pelo conselho de
administragdo, que proiba a
contratagdo de servicos
extra-auditoria que possam
comprometer a
independéncia dos
auditores. A companhia ndo
deve contratar como auditor
independente quem tenha
prestado servigos de
auditoria interna para a
companhia ha menos de
trés anos.

Sim

4.3.2 A equipe de auditoria
independente deve reportar-
se ao conselho de
administracéo, por meio do
comité de auditoria, se
existente. O comité de
auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos
auditores  independentes,
assim como sua
independéncia. Deve, ainda,
avaliar e discutir o plano

Sim
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anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-
lo para a apreciacdo do
conselho de administragéo.

4.4 Auditoria Interna

4.4.1 A companhia deve ter
uma area de auditoria
interna vinculada
diretamente ao conselho de
administragéo.

Sim

Conforme estabelecido nos regimentos da area de auditoria interna, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em dezembro de 2019, a &rea de auditoria interna se reporta
diretamente ao Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo consultivo e de apoio ao Conselho
de Administracao.

4.4.2 Em caso de
terceirizacéo dessa
atividade, os servicos de
auditoria interna ndo devem
ser exercidos pela mesma
empresa que presta
servicos de auditoria das
demonstracdes financeiras.
A companhia ndo deve
contratar para auditoria
interna quem tenha
prestado servigos de
auditoria independente para
a companhia ha menos de
trés anos.

Sim

A Companhia tem como pratica terceirizar parte da execucdo operacional do plano de
auditoria interna aprovado pelo Comité de Auditoria Estatuario, considerando empresas
de renome e competéncia comprovadas, e que ndo sejam seus auditores independentes
ou que que tenham prestado servi¢os de auditoria independente para a Companhia nos
ultimos 3 (trés) anos.

45 Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e
Integridade/Conformidade
(Compliance)

45.1 A companhia deve
adotar politica de
gerenciamento de riscos,
aprovada pelo conselho de
administracdo, que inclua a
defini¢céo dos riscos para os

Sim
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quais se busca protecao, os
instrumentos utilizados para
tanto, a estrutura
organizacional para
gerenciamento de riscos, a
avaliacdo da adequacao da
estrutura operacional e de
controles internos na

verificagao da sua
efetividade, além de definir
diretrizes para o]

estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposicdo
da companhia a esses
riscos.

4.5.2 Cabe ao conselho de
administragdo zelar para
que a diretoria possua
mecanismos e controles
internos para conhecer,
avaliar e controlar os riscos,
a fim de manté-los em niveis
compativeis com os limites
fixados, incluindo programa
de
integridade/conformidade
(compliance) visando o
cumprimento de leis,
regulamentos e normas
externas e internas.

Sim
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453 A diretoria deve
avaliar, pelo menos
anualmente, a eficacia das
politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e
de controles internos, bem
como do programa de
integridade/conformidade
(compliance) e  prestar
contas ao conselho de
administragdo sobre essa
avaliacao.

Parcialmente

A estrutura de governanca, riscos e conformidade vem constantemente aprimorando as
avaliacdes relacionadas a controles internos, riscos e conformidade, com supervisdo do
Comité de Auditoria Estatutario, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragéo.

Ademais, a Companhia possui as Politicas de Gestéo de Riscos, Politica Anticorrupgéo e
Antissuborno e Politica para Prevencéo de Conflitos de Interesses, instituindo diretrizes e
procedimentos formais em relagdo a estes temas, em linha com as regulamentagfes
aplicaveis e as melhores préaticas de mercado.

Adicionalmente, é realizado um monitoramento mensal dos indicadores de compliance,
pelo Comité de Etica, visando a identificacdo tempestiva de eventuais situacdes de néo
conformidade quanto as politicas, normas internas e legislacdes aplicaveis.
Trimestralmente esses resultados também s&o reportados ao Comité de Auditoria
Estatutario da Companbhia.

A Companhia também publica, desde 2022, o seu Relatorio Anual de Integridade, o qual
foi divulgado para todos os conselheiros, administradores, diretores e gestores da
Companhia e estéa disponivel no link: https://ourofino.com/praticas-de-integridade/

5.1 Cdédigo de Conduta e
Canal de Denlincias

5.1.1 A companhia deve ter
um comité de conduta,
dotado de independéncia e
autonomia e  vinculado
diretamente ao conselho de
administragdo, encarregado
de implementacéo,
disseminagédo, treinamento,
revisdo e atualizacdo do
codigo de conduta e do
canal de denulncias, bem
como da conducdo de
apuracgdes e propositura de

Sim

A Companhia conta com um comité de ética (“Comité de Etica”), devidamente constituido
por seu Cddigo de Conduta (“Cddigo de Conduta”), formado por representantes das
areas de Recursos Humanos, de GRC&AI (Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria
Interna) e Juridica.

O Comité de Etica esta subordinado ao Comité de Auditoria Estatutario, o qual é 6rgéo
consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo.

O Comité de Etica atua para esclarecer questdes e dividas que envolvam a pratica e o
cumprimento dos valores éticos e normas de conduta, além de acompanhar o andamento
das acdes propostas nas reunifes realizadas e monitorar atividades de engajamento.

O Comité de Etica acompanha mensalmente o dashboard de compliance, implementado
em 2022, que conta com indicadores relacionados ao atendimento de treinamentos
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medidas corretivas relativas obrigatérios como Cddigo de Conduta, Conflitos de Interesses, Politica Anticorrupcao,

as infracdes ao cddigo de entre outros.

conduta. . .. o
O Comité de Etica também é responséavel por acompanhar e direcionar as agdes de
investigagdo conduzidas pela auditoria interna quanto os relatos de infragbes ao Codigo
de Conduta recebidos por meio do canal de dendncias da Companhia.
O Comité de Etica possui um regimento interno, o qual dispde sobre os procedimentos
guanto ao seu funcionamento e responsabilidades.

5.1.2 O cédigo de conduta,

elaborado pela diretoria,

com apoio do comité de

conduta, e aprovado pelo

conselho de administracéo,

deve: (i) disciplinar as

relagdes internas e externas

da companhia, expressando

0 comprometimento

esperado da companhia, de

seus conselheiros, _

diretores, acionistas, Sim -

colaboradores,

fornecedores e  partes
interessadas com a adocao
de padrdes adequados de
conduta; (i) administrar
conflitos de interesses e
prever a abstencdo do
membro do conselho de
administracé@o, do comité de
auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que,

23




Principio Pratica Recomendada Adota? Explicacéo

conforme o caso, estiver
conflitado; (iii) definir, com
clareza, o escopo e a
abrangéncia das acdes
destinadas a apurar a
ocorréncia de situacdes
compreendidas como
realizadas com o uso de
informacao privilegiada (por
exemplo, utilizagdo da
informacéo privilegiada para
finalidades comerciais ou
para obtencéo de vantagens
na negociacdo de valores
mobiliarios); (iv) estabelecer
que o0s principios éticos
fundamentem a negociagdo
de contratos, acordos,
propostas de alteracdo do
estatuto social, bem como
as politicas que orientam
toda a companhia, e
estabelecer um valor
maximo dos bens ou
servicos de terceiros que
administradores e
colaboradores possam
aceitar de forma gratuita ou
favorecida.

5.1.3 O canal de denuncias Sim A Companhia possui um canal de denuncias operado por empresa terceirizada e
deve ser dotado de independente e estd sob responsabilidade do departamento de Governanga, Riscos,
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independéncia, autonomia e
imparcialidade,  operando
diretrizes de funcionamento
definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de
administragdo. Deve ser
operado de forma
independente e imparcial, e
garantr o anonimato de
seus usuarios, além de
promover, de forma
tempestiva, as apuracdes e
providéncias necessarias.
Este servico pode ficar a
cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

Conformidade e Auditoria Interna, o qual é responséavel pela apuragdo das denlncias em
linha com as diretrizes definidas pelo Comité de Etica, para garantir a transparéncia nas
relagdes internas e externas e possibilitar que seus colaboradores e publicos de
relacionamento apresentem preocupacdes relativas a conduta empresarial da
organizagéo.

O canal esta disponivel 24 horas, em portugués e espanhol, para recebimento de
denuncias de colaboradores e terceiros a partir do nimero 0800 517 0045 (Brasil), pelo
website www.contatoseguro.com.br/ourofinosaudeanimal; ou ainda pelo aplicativo
“Contato Seguro” (disponivel para sistemas iOS e Android).

Este é o principal instrumento de controle e combate a atos ilicitos, formalmente
estabelecido e divulgado para colaboradores, fornecedores, clientes e publico de
relacionamento em geral.

As denuncias sao recebidas por meio destes canais gratuitos, onde os atendimentos sdo
registrados por um operador independente, ao qual somente os membros do Comité de
Etica possuem acesso. Todos os relatos recebidos s&o transcritos e permanecem
disponiveis em uma plataforma eletrdnica gerida pela empresa terceirizada, garantindo
assim a confidencialidade das informacdes fornecidas pelo denunciante, bem como seu
anonimato.

Em 2024, todas as denlncias recebidas foram investigadas e, a Companhia nado teve
casos confirmados relacionados a possiveis desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica. O departamento de Governanga, Riscos,
Conformidade e Auditoria Interna reporta periodicamente um consolidado das denudncias
ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, o qual é responsavel pelo
acompanhamento do resultado das investigagfes e tratativas adotadas. O Conselho de
Administracdo também pode ser acionado para adog¢do das medidas aplicaveis, sempre
gue necessario.

A Companhia disponibiliza no site https://ourofino.com/praticas-de-integridade/ um painel
com mais nameros e estatisticas quanto as dendncias recebidas.
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5.2 Conflito de Interesses

521 As regras de
governanca da companhia
devem zelar pela separacdo
e definicdo clara de funcdes,
papéis e responsabilidades
associados aos mandatos
de todos os agentes de
governanca. Devem ainda
ser definidas as algadas de
decisdo de cada instancia,
com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos
de interesses.

Sim

N&o obstante ndo possuir regras formalizadas de governanga nesse sentido, a Companhia
entende que a observancia de seu Estatuto Social, que define as funcdes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga da
Companhia, bem como as alcadas de decisdo de cada instancia, aliado ao devido
cumprimento aos dispositivos previstos na Lei das Sociedades por Acdes e no
Regulamento do Novo Mercado, sdo suficientes para o objetivo de minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses. Adicionalmente, desde 2020, a Companhia tem
estabelecido o processo de declaracéo de Conflito de Interesses, o qual € aplicavel a todos
os colaboradores, diretores e conselheiros.

522 As regras de
governanca da companhia
devem ser tornadas publicas
e determinar que a pessoa
que ndo é independente em
relagdo a matéria em
discussdo ou deliberacdo
nos orgaos de
administragédo ou
fiscalizacdo da companhia
deve manifestar,
tempestivamente, seu
conflito de interesses ou
interesse particular. Caso
ndo o faca, essas regras
devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito,
caso dele tenha ciéncia, e

Sim

A Companhia faz parte do Novo Mercado de governanca corporativa da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse sentido, adicionalmente a legislacéo e as regulamentacfes
aplicaveis, a Companhia estd em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado,
gue contempla a adocgédo de préticas de governanca corporativa diferenciadas, sendo que
as regras, valores e principios da Companhia séo divulgados em seu site de Relagbes com
Investidores (ri.ourofino.com). Ademais, a Companhia adota, além das regras previstas na
Lei das Sociedades por A¢Ges, determinadas regras e mecanismos para identificacdo e
administragdo de conflitos de interesses, conforme estabelecido em suas politicas
internas, como a Politica de Transacéo com Partes Relacionadas, Politica para Prevencéo
de Conflitos de Interesses, Politica Anticorrupgdo e Antissuborno e Codigo de Conduta,
bem como os Regimentos Internos do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria
Estatutério e da Auditoria Interna.
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que, tao logo identificado o
conflito de interesses em
relacdo a um tema
especifico, a pessoa
envolvida se afaste,
inclusive fisicamente, das
discussfes e deliberages.
As regras devem prever que

esse afastamento

temporario seja registrado

em ata.

5.2.3 A companhia deve ter N&o obstante ndo possuir regras formalizadas de governanca nesse sentido, a Companhia
mecanismos de entende que a observancia de seu Estatuto Social, que define as funcdes, papéis e
administragdo de conflitos responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanca da
de interesses nas votacdes Companhia, bem como as alcadas de decisdo de cada instancia, aliado ao devido
submetidas a assembleia cumprimento aos dispositivos previstos na Lei das Sociedades por Acdes e no
geral, para receber e N Regulamento do Novo Mercado, sao suficientes para o objetivo de minimizar possiveis
processar alegacdes de focos de conflitos de interesses.

conflitos de interesses, e de

anulacao de votos

proferidos em conflito, ainda
que posteriormente  ao
conclave.

5.3.1 O estatuto social deve
definir quais transa¢des com
partes relacionadas devem Sim
ser aprovadas pelo conselho
de administracdo, com a
exclusdo de eventuais

5.3 Transacgbes com
Partes Relacionadas
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membros com interesses
potencialmente conflitantes.

532 O conselho de
administragdo deve aprovar
e implementar uma politica
de transacbes com partes
relacionadas, que inclua,
entre outras regras: (i)
previsao de que,
previamente a aprovacao de
transacdes especificas ou
diretrizes para a contratagdo
de transacdes, o conselho
de administracdo solicite a
diretoria  alternativas de
mercado a transagdo com
partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos
fatores de risco envolvidos;
(i) vedagdo a formas de
remuneracao de
assessores, consultores ou
intermediarios que gerem
conflito de interesses com a
companbhia, 0s
administradores, 0s
acionistas ou classes de
acionistas; (iii) proibicdo a
empréstimos em favor do
controlador e dos
administradores; (iv) as

Sim

A Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pode ser encontrada no website de relagdes com
investidores da Companhia (ri.ourofino.com).

Nos termos da referida politica, cada pessoa chave da administracdo devera completar,
anualmente, um questionario destinado a coletar informacdes sobre as partes a ela
relacionadas, de acordo com as definicdes da politica, e sobre quaisquer transagfes entre
elas e a Companhia de que tenha ciéncia, cabendo-lhe se informar com os membros
proximos da familia.

Cada potencial transagdo com parte relacionada reportada deve ser analisada pelo
departamento juridico da Companhia para determinar se a transacao de fato constitui uma
transacao com parte relacionada que deve ser submetida aos procedimentos da politica,
inclusive para fins de definicdo das algadas de aprovacéo.
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hipéteses de transacoes
com partes relacionadas
gue devem ser embasadas
por laudos de avaliacdo
independentes, elaborados
sem a participacdo de
nenhuma parte envolvida na
operagdo em questdo, seja
ela banco, advogado,
empresa de consultoria
especializada, entre outros,
com base em premissas
realistas e informagdes
referendadas por terceiros;
(v) que reestruturacdes
societarias envolvendo
partes relacionadas devem
assegurar tratamento
equitativo para todos o0s
acionistas.

5.4 Politica de Negociagao
de Valores Mobiliarios

5.4.1 A companhia deve
adotar, por deliberagdo do
conselho de administragéo,
uma politica de negociagao
de valores mobiliarios de
sua emissdo, que, sem
prejuizo do atendimento as
regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM,
estabeleca controles que
viabilizem o monitoramento

Sim

A Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emisséo pode ser encontrada no site
de rela¢des com investidores da Companhia (ri.ourofino.com).
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Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

das negociac¢fes realizadas,
bem como a apuracdo e
punicdo dos responsaveis
em caso de
descumprimento da politica.

5.5 Politica sobre
Contribui¢cdes e Doacbes

5.5.1 No intuito de assegurar
maior transparéncia quanto
a utilizagdo dos recursos da
companbhia, deve ser
elaborada politica sobre
suas contribuicdes
voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as
atividades politicas, a ser
aprovada pelo conselho de
administragdo e executada
pela diretoria, contendo
principios e regras claros e
objetivos.

Sim

A Companhia possui uma Politica de Doag8es e Investimentos Sociais, a qual tem por
objetivo estabelecer as diretrizes e orientar as decisfes relativas as doacdes, investimento
social privado e investimento em projetos de leis de incentivo, garantindo que estas
ocorram com elevado padrédo de transparéncia, integridade e legalidade. Referida politica
pode ser acessada no site de relagBes com investidores da Companhia (ri.ourofino.com).

5.5.2 A politica deve prever
qgue o conselho de
administragdo seja o 6rgdo
responsavel pela aprovacao
de todos os desembolsos
relacionados as atividades
politicas.

Sim

A Politica de Doagdes e Investimentos Sociais da Companhia veda doagdes politicas.

5.5.3 A politica sobre
contribui¢cdes voluntéarias
das companhias
controladas pelo Estado, ou

N&o se aplica
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Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicacdo

que tenham relacdes
comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado,
deve vedar contribui¢gdes ou
doagbes a partidos politicos
ou pessoas a eles ligadas,
ainda que permitidas por lei.
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