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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 53.949.006
Preferenciais 0
Total 53.949.006

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 415.852 376.544 397.394
1.01 Ativo Circulante 5.708 636 6.083
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 29 567 468
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.679 69 5.615
1.01.08.03 Outros 5.679 69 5.615
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 5.666 69 5.615
1.01.08.03.02 Outros ativos 13 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 410.144 375.908 391.311
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.402 278 201
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 6.000 165

1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 6.000 0 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 165

1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 402 113 201
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 402 113 201
1.02.02 Investimentos 403.742 375.630 391.110
1.02.02.01 Participacdes Societarias 403.742 375.630 391.110
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 403.742 375.630 391.110
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 415.852 376.544 397.394
2.01 Passivo Circulante 9.973 210 17.213
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 144 114 99
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 0 114 99
2.01.02 Fornecedores 14 0 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14 0 0
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 667 55 546
2.01.05 Outras Obrigacdes 9.148 41 16.568
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 36 41 119
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 19 24 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 17 17 119
2.01.05.02 QOutros 9.112 0 16.449
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.051 0 16.433
2.01.05.02.04 OQutros passivos 61 0 16
2.03 Patrimdnio Liquido 405.879 376.334 380.181
2.03.01 Capital Social Realizado 358.796 299.107 298.889
2.03.02 Reservas de Capital -2.263 -3.316 -4.901
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 4,129 3.076 1.491
2.03.02.07 Custo de captacéo -6.392 -6.392 -6.392
2.03.04 Reservas de Lucros 33.707 65.035 70.241
2.03.04.01 Reserva Legal 7.251 5.346 5.346
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 26.456 59.689 64.895
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 15.639 15.508 15.952
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 38.746 -5.194 69.754
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.623 -2.821 -1.688
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 106 91 121
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2 -45 -11
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.265 -2.419 71.332
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 38.746 -5.194 69.754
3.06 Resultado Financeiro -638 -12 -562
3.06.01 Receitas Financeiras 15 27 4
3.06.02 Despesas Financeiras -653 -39 -566
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 38.108 -5.206 69.192
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 38.108 -5.206 69.192
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 38.108 -5.206 69.192
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 0,70637 -0,10000 1,28000
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao

3.99.02.01 ON 0,70969 -0,10000 1,28000

PAGINA: 4 de 58



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 38.108 -5.206 69.192
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 131 -444 633
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 38.239 -5.650 69.825
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.246 -2.578 -2.269
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -3.140 -2.769 -2.119
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contr. social 38.108 -5.206 69.192
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial -41.265 2.419 -71.332
6.01.01.03 Opcdes de agdes outorgadas 17 18 21
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 894 191 -150
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.708 18.892 15.615
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -16.215 -12.889
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -538 99 457
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 567 468 11
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 29 567 468
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 299.107 -3.316 65.035 0 15.508 376.334
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 299.107 -3.316 65.035 0 15.508 376.334
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 59.689 1.053 -31.328 -38.108 0 -8.694
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.053 0 0 0 1.053
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.747 0 -3.747
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -6.000 0 -6.000
5.04.08 Aumentos de Capital com reserva de lucros 59.689 0 -59.689 0 0 0
5.04.09 Reserva legal 0 0 1.905 -1.905 0 0
5.04.10 Retencéo de Lucros para expansao 0 0 26.456 -26.456 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.108 131 38.239
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.108 0 38.108
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 131 131
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 131 131
5.07 Saldos Finais 358.796 -2.263 33.707 0 15.639 405.879
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 218 1.585 -5.206 5.206 0 1.803
5.04.01 Aumentos de Capital 218 0 0 0 0 218
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.585 0 0 0 1.585
5.04.08 Beneficio fiscal de &gio incorporado 0 54.433 0 0 0 54.433
5.04.09 Provisdo para eventual ndo utilizacdo de beneficio fiscal de 0 -54.433 0 0 0 -54.433
agio incorporado

5.04.10 Transferéncia para reserva de lucros 0 0 -5.206 5.206 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.206 -444 -5.650
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.206 0 -5.206
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -444 -444
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -444 -444
5.07 Saldos Finais 299.107 -3.316 65.035 0 15.508 376.334
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.374 48.105 -69.192 0 -19.713
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.491 0 0 0 1.491
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.131 0 -12.131
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -5.025 0 -5.025
5.04.08 Custo de captacéo 0 -117 0 0 0 -117
5.04.09 Dividendos adicionais 0 0 -3.931 0 0 -3.931
5.04.10 Retencéo de lucros para expansdo 0 0 48.576 -48.576 0 0
5.04.11 Reserva legal 0 0 3.460 -3.460 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.192 633 69.825
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.192 0 69.192
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 633 633
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 633 633
5.07 Saldos Finais 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -786 -1.277 -652
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -786 -1.277 -652
7.03 Valor Adicionado Bruto -786 -1.277 -652
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -786 -1.277 -652
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.398 -2.290 71.462
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.265 -2.419 71.332
7.06.02 Receitas Financeiras 0 29 4
7.06.03 Outros 133 100 126
7.06.03.01 Royalties 117 100 100
7.06.03.02 QOutros 16 0 26
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 40.612 -3.567 70.810
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 40.612 -3.567 70.810
7.08.01 Pessoal 1.536 1.317 868
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.533 1.311 864
7.08.01.02 Beneficios 3 6 4
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 927 283 696
7.08.02.01 Federais 924 275 695
7.08.02.02 Estaduais 3 8 1
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 41 39 54
7.08.03.01 Juros 41 39 54
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 38.108 -5.206 69.192
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 5.304 0 4.302
7.08.04.02 Dividendos 3.747 0 12.131
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 29.057 -5.206 52.759
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 810.227 775.576 693.371
1.01 Ativo Circulante 407.296 379.922 378.377
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 123.360 70.325 23.380
1.01.038 Contas a Receber 160.663 162.478 225.740
1.01.03.01 Clientes 160.663 162.478 225.740
1.01.04 Estoques 108.578 131.303 109.263
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.925 9.984 8.491
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.925 9.984 8.491
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 4177 5.107 1.020
1.01.06.01.02 Demais tributos a recuperar 4.748 4.877 7.471
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.770 5.832 11.503
1.01.08.03 QOutros 5.770 5.832 11.503
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 0 22
1.01.08.03.02 Outros ativos 5.514 5.529 9.611
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 256 303 1.870
1.02 Ativo Nao Circulante 402.931 395.654 314.994
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 69.343 62.695 42.209
1.02.01.04 Estoques 5.137 0 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 12.412 17.081 5.558
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 12.412 17.081 5.558
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 165 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 165 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 51.794 45.449 36.651
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 49.664 42.643 32.322
1.02.01.09.04 Outros ativos 2.130 2.806 2.616
1.02.01.09.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 0 1.713
1.02.03 Imobilizado 246.867 245.801 194.095
1.02.04 Intangivel 86.721 87.158 78.690
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 810.227 775.576 693.371
2.01 Passivo Circulante 276.517 142.959 149.994
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 22.180 17.299 24.333
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 22.180 17.299 24.333
2.01.02 Fornecedores 27.915 23.316 29.450
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14.557 11.087 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.358 12.229 0
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 4,731 5.109 8.458
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 190.233 73.550 57.260
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 190.233 73.550 57.260
2.01.05 Outras Obrigacdes 31.458 23.685 30.493
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 168 355 660
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 168 355 660
2.01.05.02 QOutros 31.290 23.330 29.833
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.051 0 16.433
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 9.179 8.820 1.297
2.01.05.02.05 Comiss6es sobre as vendas 4.931 6.070 7.313
2.01.05.02.06 Outros passivos 8.129 8.440 4.790
2.02 Passivo Né&o Circulante 128.074 256.322 163.068
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 122.867 241.888 159.227
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 122.867 241.888 159.227
2.02.02 Outras Obrigagtes 1.272 10.584 0
2.02.02.02 Outros 1.272 10.584 0
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 1.272 10.584 0
2.02.04 Provisdes 3.935 3.850 3.841
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.935 3.850 3.841
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 405.636 376.295 380.309
2.03.01 Capital Social Realizado 358.796 299.107 298.889
2.03.02 Reservas de Capital -2.263 -3.316 -4.901
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 4,129 3.076 1.491
2.03.02.07 Custo de captagéo -6.392 -6.392 -6.392
2.03.04 Reservas de Lucros 33.707 65.035 70.241
2.03.04.01 Reserva Legal 7.251 5.346 5.346
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 26.456 59.689 64.895
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 15.639 15.508 15.952
2.03.09 Participacédo dos Acionistas N&o Controladores -243 -39 128
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 505.281 456.587 534.045
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -238.712 -230.504 -236.684
3.03 Resultado Bruto 266.569 226.083 297.361
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -200.218 -217.233 -199.459
3.04.01 Despesas com Vendas -155.634 -171.656 -161.618
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.872 -43.058 -39.882
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.819 21 2.849
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.531 -2.540 -808
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 66.351 8.850 97.902
3.06 Resultado Financeiro -16.793 -22.200 -10.635
3.06.01 Receitas Financeiras 10.022 29.620 26.872
3.06.02 Despesas Financeiras -26.815 -51.820 -37.507
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 49.558 -13.350 87.267
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -11.657 7.999 -18.060
3.08.01 Corrente -6.973 -3.604 -25.237
3.08.02 Diferido -4.684 11.603 7.177
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 37.901 -5.351 69.207
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 37.901 -5.351 69.207
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 38.108 -5.206 69.192
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -207 -145 15
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,70637 -0,10000 1,28000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,70969 -0,10000 1,28000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 37.901 -5.351 69.207
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 134 -466 658
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 38.035 -5.817 69.865
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 38.239 -5.650 69.825
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -204 -167 40
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 99.503 42.242 15.509
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 104.954 56.240 117.924
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contr. social 49.558 -13.350 87.267
6.01.01.02 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 987 7.423 1.105
6.01.01.03 Provisdo para perdas de estoques 11.055 8.637 -679
6.01.01.04 Depreciacédo e amortizagao 24.859 21.927 20.132
6.01.01.05 Proviséo para impairment do ativo intangivel 990 3.721 407
6.01.01.06 Ganho na alienagéo de imobilizado =277 -21 -1.855
6.01.01.07 Variagdes monetéarias cambiais e juros, liquidos 16.657 -4.706 22.310
6.01.01.08 Instrumentos financeiros derivativos néo realizados 5.679 28.050 -11.098
6.01.01.09 Reverséo e baixa de provisdo de contingéncias 62 157 -27
6.01.01.10 QOutros 0 0 -377
6.01.01.11 Opcoes de acdes outorgadas 1.053 1.585 1.491
6.01.01.12 Provisdo de devolugdes sobre vendas -2.221 2.836 0
6.01.01.13 Provisdo de bonificagfes a clientes 451 780 0
6.01.01.14 Reverséo de provisao de descontos sobre as vendas de vacinas contra febre aftosa -2.443 -1.280 -752
6.01.01.15 Resultado nas baixas de ativo intangivel -1.456 481 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 14.885 3.384 -72.807
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 9.052 49.745 -47.412
6.01.02.02 Estoques 5.696 -32.047 -22.723
6.01.02.03 Tributos a recuperar -6.522 -9.701 -9.841
6.01.02.04 Outros ativos 901 4.867 -175
6.01.02.05 Fornecedores 3.886 -2.277 4.864
6.01.02.06 Tributos e taxas a recolher -897 -2.288 976
6.01.02.07 Outros passivos 2.769 -4.915 1.504
6.01.03 Outros -20.336 -17.382 -29.608
6.01.03.01 Juros pagos -13.640 -10.468 -7.785
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos -6.696 -6.914 -21.823
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -25.241 -83.974 -55.998
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.02.01 Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis -17.649 -22.954 -21.965
6.02.02 Compras de imoilizado -14.197 -62.301 -35.087
6.02.03 Valor recebido pela venda de imobilizado e intangivel 6.605 1.281 1.056
6.02.05 Caixa recebido na aquisi¢éo de investimentos 0 0 385
6.02.06 Agquisicao de investimentos 0 0 -387
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -21.217 89.879 -8.759
6.03.01 Obtencgé&o de emprestimos e financiamentos 59.950 188.196 97.158
6.03.02 Pagamentos de emprestimos e financiamentos -66.534 -73.894 -112.888
6.03.05 Aumento de capital 0 218 0
6.03.07 Instrumentos financeiros derivativos realizados -14.633 -8.208 19.860
6.03.08 Dividendos e juros sobre o capital proprio 0 -16.433 -12.889
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -10 -1.202 175
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 53.035 46.945 -49.073
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 70.325 23.380 72.453
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 123.360 70.325 23.380
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 299.107 -3.316 65.035 0 15.508 376.334 -39 376.295
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 299.107 -3.316 65.035 0 15.508 376.334 -39 376.295
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 59.689 1.053 -31.328 -38.108 0 -8.694 0 -8.694
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.053 0 0 0 1.053 0 1.053
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.747 0 -3.747 0 -3.747
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -6.000 0 -6.000 0 -6.000
5.04.08 Aumentos de capital com reserva de 59.689 0 -59.689 0 0 0 0 0
lucros
5.04.09 Reserva legal 0 0 1.905 -1.905 0 0 0 0
5.04.10 Retencéo de lucros para expanséo 0 0 26.456 -26.456 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.108 131 38.239 -204 38.035
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.108 0 38.108 -207 37.901
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 131 131 3 134
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 131 131 3 134
5.07 Saldos Finais 358.796 -2.263 33.707 0 15.639 405.879 -243 405.636
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181 128 380.309
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181 128 380.309
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 218 1.585 -5.206 5.206 0 1.803 0 1.803
5.04.01 Aumentos de Capital 218 0 0 0 0 218 0 218
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.585 0 0 0 1.585 0 1.585
5.04.08 Beneficio fiscal de agio incorporado 0 54.433 0 0 0 54.433 0 54.433
5.04.09 Provisdo para eventual ndo utilizagdo de 0 -54.433 0 0 0 -54.433 0 -54.433
beneficio fiscal de &gio incorporado
5.04.10 Transferéncia para reserva de lucros 0 0 -5.206 5.206 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.206 -444 -5.650 -167 -5.817
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.206 0 -5.206 -145 -5.351
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -444 -444 -22 -466
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -444 -444 -22 -466
5.07 Saldos Finais 299.107 -3.316 65.035 0 15.508 376.334 -39 376.295
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069 88 330.157
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069 88 330.157
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.374 48.105 -69.192 0 -19.713 0 -19.713
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.491 0 0 0 1.491 0 1.491
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.131 0 -12.131 0 -12.131
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -5.025 0 -5.025 0 -5.025
5.04.08 Custo de captacédo 0 -117 0 0 0 -117 0 -117
5.04.09 Dividendos adicionais 0 0 -3.931 0 0 -3.931 0 -3.931
5.04.10 Retencéo de lucros para expansao 0 0 48.576 -48.576 0 0 0 0
5.04.11 Reserva legal 0 0 3.460 -3.460 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.192 633 69.825 40 69.865
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.192 0 69.192 15 69.207
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 633 633 25 658
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 633 633 25 658
5.07 Saldos Finais 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181 128 380.309
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 566.550 519.285 602.630
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 550.442 508.160 586.158
7.01.02 Outras Receitas 1.460 -1.686 1.120
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 15.635 20.234 16.457
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -987 -7.423 -1.105
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -333.525 -324.339 -329.605
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -188.476 -172.456 -194.695
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -127.489 -140.547 -135.182
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -17.560 -11.336 272
7.03 Valor Adicionado Bruto 233.025 194.946 273.025
7.04 Retencdes -24.859 -21.927 -20.132
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -24.859 -21.927 -20.132
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 208.166 173.019 252.893
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.606 30.357 28.623
7.06.02 Receitas Financeiras 11.228 30.032 26.932
7.06.03 Outros 378 325 1.691
7.06.03.01 Royalties 117 100 100
7.06.03.02 Qutros 261 225 1.591
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 219.772 203.376 281.516
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 219.772 203.376 281.516
7.08.01 Pessoal 111.095 128.798 121.608
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 85.536 99.164 96.000
7.08.01.02 Beneficios 17.327 20.693 18.374
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.232 8.941 7.234
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 39.442 22.056 48.100
7.08.02.01 Federais 45.834 26.073 46.884
7.08.02.02 Estaduais -6.642 -4.231 1.009
7.08.02.03 Municipais 250 214 207
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 31.334 57.873 42.601
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.03.01 Juros 27.662 52.982 37.099
7.08.03.02 Aluguéis 3.423 4.209 4.656
7.08.03.03 Outras 249 682 846
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 37.901 -5.351 69.207
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 5.304 0 4.302
7.08.04.02 Dividendos 3.747 0 12.131
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 29.057 -5.206 52.759
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -207 -145 15
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@y ourofino

Aos Acionistas,

A administragdo da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas controladas
(conjuntamente denominadas “Ourofino” ou “Grupo”) submete a apreciagdo de V.Sas. O presente relatério
da administracdo, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Referidas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Mensagem da administracéo

Estamos satisfeitos com o resultado alcancado em 2017. Como destacado ao longo de todo o ano,
conseguimos retomar os niveis histdricos de rentabilidade da Companhia, apds enfrentar grandes desafios em
2016. As receitas liquidas cresceram 11% no ano atingindo R$ 505 milhdes, nosso EBITDA ajustado cresceu
134% e alcangou R$ 104 milhdes com margem acima de 20%. Nosso lucro liquido ajustado somou
R$ 45 milhdes com margem de 9% e dobramos a geragdo de caixa operacional para R$ 120 milhdes,
reduzindo a nossa alavancagem a patamar abaixo de 2x divida liquida sobre EBITDA ajustado.

Em animais de produgéo, a receita liquida foi R$ 398 milhdes com crescimento de 11% em relacdo a 2016 e a
margem bruta ficou acima de 50%. Colhemos os frutos dos trabalhos com foco em incremento de rentabilidade
que foram realizados, dentre os quais a reducdo dos volumes de produtos de menor margem e ganhos de
preco por toda linha, incluindo melhor momento no mercado de vacinas contra febre aftosa.

Em animais de companhia, a receita liquida foi de R$ 61 milhdes, aumento de 12% comparado a 2016. As
condicdes macroecondmicas vém melhorando desde o inicio do 2° semestre de 2017 e pudemos observar
ainda reducéo nos niveis de estoques dos distribuidores, trazendo boas perspectivas de crescimento para esse
segmento.

Em operages internacionais, houve crescimento de 10% na receita liquida, impactado negativamente por
efeitos de cambio. Adicionalmente, seguimos nossa estratégia de registro de produtos no México e Colémbia,
gue aumentara o nosso portfdlio, criando condi¢gfes para o crescimento nesses mercados.

Estamos confiantes que 2018 ser4 um grande ano e o time continua motivado para acelerar o crescimento do
negécio, com atencao constante a todas as ac¢des que fizeram de 2017 um ano de resgate dos valores da
Companhia. Continuaremos fazendo nossos processos de maneira agil e simples, alinhados ao nosso
propésito de Reimaginar a Saude Animal.

Agradecemos toda a confianca depositada durante a reestruturacdo pela qual passamos e reafirmamos nosso
compromisso em manter a geragéo de valor da Companhia.

Jardel Massari Kleber Gomes
Presidente CFO e DRI

) 2
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r ourofino

salide animal

Breve Historico

A Companhia é uma sociedade andnima de
capital aberto, registrada no Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, com sede em
Cravinhos, estado de Sao Paulo. Foi constituida
em 10 de abril de 2014 e tem como objeto social
e atividade preponderante a participacdo em

sociedades que atuam na industria de saude
animal (producdo e comercializagdo de
medicamentos, vacinas e outros produtos
veterinarios) por meio de 3 segmentos de
negécio:

Versao : 1

Animais de
Producao:

Representa a fabricagao e
comercializacdo no mercado
interno de medicamentos (anti-
inflamatérios, antibiéticos,
anticoccidianos, antimastiticos,
ectoparasiticidas, endectocidas,
endoparasiticidas,
hemoparasiticidas, inoculantes,
terapéuticos, produtos para@a
reproducado animal (IATF)),
vacinas, além de aditivos
melhoradores de performance,
probiéticos e outros produtos
veterinarios para bovinos,
suinos, aves, ovinos, equinos e
caprinos e prestacao de servicos
de industrializacdo para outras
empresas do setor;

Animais ©
Companhia:

Representa a fabricacde’e
comercializagado noimercado
interno de:medicamentes
(anestésicos, sedativos, anti-
inflamatoriasy antibioticos,
antimicrobianos, dermatoeldgicos;
ectoparasiticidas,
endoparasiticidas, otologicos) e
outros produtos veterinarios para
caes e gatos; e

Operacoes
Internacionais:

Representa a comercializacdo no
mercado externo, principalmente
para América Latina, de
medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios para animais
de producédo e de companhia. Nos
mercados Mexicano e Colombiano
atuamos com equipe propria
através de controladas.



O atendimento aos segmentos de atuacdo é
realizado por meio de um portfélio completo de
produtos para saude animal, composto por 105
produtos veterinarios (em todas as formas
farmacéuticas: solidos, liquidos, comprimidos,
semissolidos, orais e injetaveis, além de
vacinas) e aproximadamente 4.200 clientes,
incluindo revendas agropecudrias, cooperativas,
agroindustrias, produtores rurais e distribuidores
presentes em todo o territério nacional e no
exterior. Dentre os clientes, 0 maior representa
cerca de 4% da receita da Companhia, nao
havendo, portanto, concentracdo que gere
dependéncia com relagao a clientes especificos.

O grupo econdémico no qual a Companhia hoje
se insere foi constituido em 1987 por seus
socios fundadores Norival Bonamichi e Jardel
Massari, inicialmente com negdcios voltados
exclusivamente para a fabricacdo de
medicamentos e outros produtos veterinarios
para animais de producdo (bovinos, equinos,
aves e suinos).

No periodo de 1987 a 1999, o crescimento das
operacbes ocorreu de forma organica e,
substancialmente, na linha de animais de
producdo. Em 2000, a Ourofino deu o primeiro
passo rumo a diversificacdo atuando também,
no mercado de produtos para animais de
companhia (cées e gatos).

De 2001 a 2004, acreditando na inovacéo e no
desenvolvimento tecnolégico como diferenciais
estratégicos, a Ourofino investiu na construgéao,
em Cravinhos, Sado Paulo, de um novo e
moderno parque industrial e tecnoldgico, uma
vez que as antigas instalagbes ja nao
comportavam o seu crescimento.

O ano de 2007 marcou o inicio dos
investimentos para a entrada no segmento de
biologicos, com a construgdo de uma moderna
planta  industrial (fabrica e laboratério
biosseguro) para a producédo de vacinas contra
febre aftosa. As obras foram concluidas em
outubro de 2008 e a certificacdo pela Comissdo
de Biosseguranca do Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento — MAPA foi
concedida em dezembro do mesmo ano. Essa
certificacdo tornou a Ourofino apta para receber
as sementes de virus e iniciar o
desenvolvimento da vacina. A licenca para
comercializagdo foi concedida pelo MAPA em
outubro de 2010, apdés dois anos de
desenvolvimento.

Ainda em 2007, a Ourofino iniciou a construcao
da planta industrial de produtos terapéuticos
hormonais, com o objetivo de desenvolver um
portfélio  para  protocolo completo de
Inseminacao Artificial por Tempo Fixo (IATF). A
construcdo da fabrica foi concluida no inicio de
2008 e a comercializagdo da produgdo propria
iniciada no segundo semestre daquele ano.

No ano de 2014, apés o cumprimento de
diversas exigéncias legais, o Grupo concluiu o
processo de oferta publica de distribuicdo
priméria e secundaria de suas acdes ordinarias.
A oferta foi realizada em mercado de balc&o nao
organizado, em conformidade com a Instrugéo
CVM 400.

Em 2015, intensificamos nossas acdes no
mercado externo: (i) fortalecemos nossa
presenca no México com a ampliagéo da equipe
comercial e aumento da base de clientes e (ii)
concluimos em setembro o processo de
aquisicdo do nosso distribuidor local na
Coldmbia, com objetivo de ampliar a presenca
da Companhia nesse pais.

Os anos de 2016 e 2017 foram marcados por
grandes mudangas estruturais que objetivaram
a retomada dos niveis histéricos de
rentabilidade da Companhia e os resultados ja
comecaram a ser observados:



Sobre o0 Mercado

A industria de salde animal compreende a
fabricagdo e comercializagdo de medicamentos,
vacinas e outros produtos destinados a animais
de producdo (ruminantes, substancialmente
bovinos para corte e para leite, aves e suinos) e
animais de companhia (cdes e gatos). Neste
mercado atuam empresas nacionais e
multinacionais, sendo que os principais players
multinacionais sdo também (ou foram) grandes
empresas da indastria farmacéutica de saude
humana com atuacéo global.

A sazonalidade no setor decorre principalmente
de fatores como clima, sistema de producédo e
manejo, além de caracteristicas regionais.
Considerando ainda que no Brasil os
ruminantes representam 55% do mercado total
de saude animal (fonte: Coinf/Sindan), a
sazonalidade também é observada devido as
campanhas nacionais de vacinagdo contra a
febre aftosa no rebanho bovino (abril/maio e
outubro/novembro), com excecao para o estado
de Santa Catarina. Como a vacinagdo €
obrigat6ria, o pecuarista comumente procura
associar a aplicacdo de outros produtos
veterinarios junto da vacina contra febre aftosa,
racionalizando assim 0 manejo dos animais.

A industria veterinaria atrelada ao mercado de
proteina animal possui sdlidos drivers de
crescimento. Apesar de ser considerado um
pais em desenvolvimento, 0 consumo de carnes
no Brasil situa-se nos patamares observados
nas nagbes mais ricas, superando a cifra de 100
quilos por habitante por ano. Até os anos 70, a
carne bovina representava mais de 50% do total
de carnes consumido pelos brasileiros. A
segunda mais comprada era a suina e a de
frango vinha na terceira posicdo. A partir dos
anos 80, porém, a busca por alimentacdo mais
saudavel fez com que o consumo de carnes
consideradas brancas aumentasse. Na década
atual, a carne de frango alcancou e até mesmo
superou a bovina na dieta dos brasileiros, que

comem, em média, 44 quilos por ano deste tipo
de carne. JA a carne suina foi relegada a
terceira posicdo, tendo em vista que a
populacdo consome cerca de 15 quilos dessa
carne por ano. O aumento do consumo de
frango em relagdo as outras duas carnes esta
ligado também ao preco relativamente menor, o
gue da acesso a populagcédo de menor renda as
proteinas. O Brasil possui um grande mercado
interno potencial no que diz respeito ao
consumo de carnes. Toma-se como exemplo a
carne suina, que comparada aos outros dois
tipos de carne é a menos consumida em nivel
nacional, tendo assim mercado a ser
conquistado e expandido. Em paises
desenvolvidos, o consumo de carne suina €&
aproximadamente de 70 quilos/habitante/ano.

A pecuaria bovina de corte estd presente no
cenario econdmico nacional, desde a época
colonial. Nas Ultimas décadas, a pecuaria
bovina de corte desenvolveu-se através da
expansdo da fronteira agricola, com a
incorporagédo de novas terras, sendo a maioria
desprovida de infraestrutura e tendo desgaste
do solo pelo sistema intensivo de producdo de
grdos. A produgdo nacional sempre se
caracterizou pelo sistema extensivo. Hoje nota-
se uma inversdo na ocupacdo das terras, pois
ha um forte processo de expansédo da fronteira
agricola sobre a area anteriormente destinada a
pecuaria. Essa expansdo das areas agricolas,
junto do aumento do preco da terra, forcara a
reducdo da pecuaria extensiva, exigindo que o
pecuarista seja cada vez mais tecnificado para
obter os melhores resultados em suas
propriedades. Nesse contexto, o0 aumento da
demanda por tecnologia torna-se fundamental
para que o pecuarista mantenha seu negoécio
competitivo em termos de rentabilidade em
comparacgao com as oportunidades
apresentadas pela agricultura.



ourofino

saude animal

07

Para dimensionar o avanco da pecuaria e sua
tecnificacdo, vale lancar mao da andlise pelo
efeito “pouca terra”. Com a mesma
produtividade de 1990, seriam necessarios 419

~
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milhdes volume de carne estimado para 2014.
Para 2018, continuamos acreditando no avanco
dessa tendéncia de melhoria na produtividade.

cesge®® ™= 4,00
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Fonte: Agroconsult (2015)

Nos ultimos anos, com a incorporagdo de novas
tecnologias que visam ao aumento da
produtividade, cresceram o0s sistemas intensivos
de producdo em algumas regides, os chamados
confinamentos ou semi-confinamentos, além de
sistemas de criagbes denominados ILPF
(integracdo lavoura-pecuéria floretsa) que
constituem uma estratégia que visa a producao
sustentavel, que integra atividades agricolas,
pecuarias e florestais realizadas na mesma area,
em cultivo consorciado, em sucessao ou
rotacionado e busca efeitos sinérgicos entre os

componentes do agroecossistema,
contemplando a adequacdo ambiental, a
valorizacdo do homem e a Vviabilidade
econdmica.

Segundo a Agroconsult, a rentabilidade do
pecuarista aumenta de acordo com seu nivel de
tecnificagdo, ou seja, quanto mais arroubas por
hectare o produtor consegue produzir, maior
sera seus investimentos em tecnificagdo, porém
maior sera sua rentabilidade.

Sobre este panorama de melhoria da
produtividade, esta inserida a industria
veterinaria, onde a demanda por produtos

2003

2004
2005
0ol
2007
2008
0
2010
2011
2012
2013
2014
2015

veterinarios tem potencial crescimento pelos
fatores j4 descritos como o baixo indice de
tecnificagdo nas propriedades. O uso de
tecnologias dentro das propriedades esta ligado
aos tratamentos curativos e cada vez mais sobre
0 uso de terapias preventivas, onde o produtor
que busca maiores indices de produtividade

utiiza um manejo profilatico através da
vacinagdo do rebanho. Além disso, outro
potencial de difusdo é o potencial de

melhoramento genético do rebanho brasileiro e o
uso de protocolos de reproducdo, com a técnica
de inseminagéo artificial por tempo fixo (IATF).

Sobre o0 uso de protocolos de IATF, que
aumentam a produtividade dos pecuaristas,
observa-se cada vez mais a aderéncia por este
tipo de tecnologia. O acompanhamento da taxa
de desfrute, que é a producdo em arrobas ou
cabecas em determinado espaco de tempo em
relacdo ao rebanho inicial, € um indicador que
mostra essa evolucdao. Ha 15 anos, essa taxa
era em torno de 25% e hoje o indice encontra-se
em 39%?*. Ainda € baixo se comparada a paises
mais desenvolvidos, ou seja, quanto maior a
taxa de desfrute, maior a producdo interna do
rebanho. Posto isso, 0 incentivo ao uso de
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técnicas de reproducdo como a IATF oferece
vantagens como maior controle dos manejos nas
propriedades com reducédo do intervalo entre os
partos, otimizacdo do uso da mé&o de obra,
acompanhamento sistémico do rebanho, menos
descarte de animais por falta de prenhez, fatores
diretamente ligados a produtividade nas
fazendas. Ha, portanto, espaco para expansao
do mercado e da Companhia.

*Fonte: CEPEA (média Brasil)

Aliar produtos a servicos € uma tendéncia
mercadolégica e a Ourofino faz valer esta
maxima e se propde a oferecer ao mercado as
melhores  solucbes em saude animal,
contribuindo para a alta performance da cadeia
produtiva de proteina. Em suma, todo o
investimento em  tecnologia deve ser
acompanhado de investimento em capacitacao
da méo de obra, outra oportunidade de mercado
equipe de Consultores Técnicos que entre outras
funcdes realizam treinamentos aos pecuaristas,
promovem palestras aos balconistas, dias de
campo, realizam aplicacdo assistida dos
produtos e acompanham os resultados. Esta
equipe gera a demanda dos produtos da
Companhia ao consumidor final e € também
responsavel por levantar as necessidades e
oportunidades do campo, apresentar solugdes e
implementar protocolos e calendéarios sanitarios.

Além disso, o rebanho brasileiro passa por
melhoramento genético com o0 aumento da
utiizacdo de racas europeias, que trazem
precocidade, qualidade da carne e aumento de
produtividade no leite, entre outras vantagens. A
difusdo desta genética gera a utilizacdo de mais
insumos, entre eles o0s medicamentos
veterinarios, tendo em vista a maior
susceptibilidade destes animais aos desafios
sanitarios atualmente enfrentadas no Brasil.

Para os animais de companhia, os fatores a
serem considerados sdo o aumento do numero
de animais de companhia nos lares brasileiros: a
faixa etaria da populagdo que mais cresce esta
entre 30 e 49 anos; a média de filhos por mulher
caiu drasticamente; o numero de idosos tem
subido; ha aumento dos domicilios que moram
apenas uma pessoa, segundo mostra a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio e o
total de animais de estimacdo no pais chega a
74 milhdes (Fonte: Pnad e PNS). Além disso,
segundo o relatorio anual da APPA (Associacao
Americana de Produtos Pet na sigla em Inglés),
0 mercado de produtos para animais de
estimacdo dos Estados Unidos em 2015 foi de
US$ 60,3 Bi comparado ao mercado brasileiro
de R$ 5,4 Bi em 2015, segundo a Abinpet
(Associacdo Brasileira da Industria de Animais
de Estimacdo). Em que pese o fato do total de
animais de estimagdo nos Estados Unidos ser
de 144 milhdes, ainda existe um potencial muito
grande a ser explorado no mercado brasileiro.
Aliado ao potencial de mercado existe o fato da
relagdo entre as familias e seus animais de
estimacdo ter se tornado cada vez mais
emocional. A mudanga de status dos pets é
evidente. Eles deixaram de ser vistos como
animais de estimacdo para se tornarem
membros da familia e ninguém deixa um ser que
“ama” sem itens fundamentais, como comida,
banho, cuidados com a saude, vacinas, etc.

Em seu propdsito de Reimaginar a Saude
Animal, a Ourofino trabalha em prol da
longevidade dos animais de companhia
buscando inovagéo continua e esta diretamente
inserida neste contexto.

Todo este panorama e a mudanca de perfil
populacional possibiltam a expansdao do
mercado Pet de modo significativo, o que vem
sendo observado com crescimento médio anual
de aproximadamente 17,4% entre 2011 e 2016
(Fonte: Sindan)
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Faturamento do Mercado

Veterinario

O ano de 2016 resultou numa das piores
evolucbes ja registradas no setor. Com uma
evolugdo de 2% frente a 2015, o mercado
veterinario também sofreu com o cenario
macroecondmico enfrentado pelo pais. Ainda
ndo ha dados oficiais do exercicio de 2017
fechado, no entanto projeta-se uma evolucado de
mais de 6% frente a 2016, indicando a retomada
dos crescimentos histéricos para os préximos
anos.

Mesmo com certa instabilidade de precos de
vacinas contra febre aftosa e o mercado de aves
e suinos sob pressdo dos precos de gréos, a
melhoria de consumo interno (proteinas) com a
reversdo da crise e a abertura de novos
mercados para exportagdo tem trazido melhores
expectativas ao setor. Além da melhora do poder
de compra da populagcdo que se reflete
diretamente nos cuidados com os animais de
companhia.

Indlstria brasileira de satude animal - R$ bilhdes

6,00

CAGR (11-17) = 7,7%

5,00

2011 2012 2013

4,9 5,0
4,4
3,9
4,00
34 3.6
3,00
2,00
1,00
0,00

2014 2015 2016 2017*

Fonte: 2011 a 2016, Sindan (site) ;* 2017 estimado pela Companhia.
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Evolucao do Market Share
da Companhia

7,76%

Evolucdo do Market Share - Animais de Producgéo

10,65%
9,00%  10,02%

9,07%  9,00% I I I 9,19%

8,86%

|

2010

8,30%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: PPE Sindan (Ourofino)

Evolucéo do Market Share - Animais de Companhia

9,74% 9,62%

0
8,53% 9,01% 8,50%
I I I |

2017 (jan-set)

7,32%

|

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: PPE Sindan (Ourofino)

2017 (jan-set)

Versao : 1
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Desempenho econdmico e financeiro

Desempenho financeiro

Receita liquida 456,6 505,3 10,7%
Custo dos produtos vendidos (230,5) (237,7) 3,1%
Lucro bruto 226,1 267,6 18,4%
(margem bruta) 49,5% 53,0% 3,5p.p.
Despesas* (207,3) (189,8) -8,4%
Lucro operacional 18,8 77,8 313,8%
(margem operacional) 4,1% 15,4% 11,3 p.p.
Resultado financeiro liquido (22,2) (16,8) -24,3%
Imposto de renda e contribuicao social* 57 (15,6) -373,7%
Lucro ajustado 2,3 45,4 1873,9%
(margem lucro ajustado) 0,5% 9,0% 8,5 p.p.
EBITDA ajustado 44.4 103,7 133,6%
(margem EBITDA ajustado) 9,7% 20,5% 10,8 p.p.

(*) Em 2016 ndo considera despesas ndo recorrentes de PDD da Venezuela, rescisdo de diretor estatutario e gastos com reestruturacéao.
Em 2017 nédo considera depesas néo recorrentes da consultoria Falconi, liquidagdo de autos de infragéo de exercicios anteriores e
gastos com reestruturacdo. Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributérios.

Receita Liquida

Receita liquida das vendas 456,6 505,3 10,7%
Animais de producéo 359,7 397,7 10,6%
Animais de companhia 545 61,0 11,9%
Operagdes internacionais 42,4 46,6 9,9%
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10,7%

2016 2017
B Animais de producdo ® Animais de companhia ¥ Operacfes internacionais

Em 2017, a Companhia apresentou receita () O segmento de Operacdes Internacionais
liquida de R$ 505,3 milhdes, um aumento de apresentou receita liquida de
10,7% em relacdo a 2016. Seguem abaixo 0s R$ 46,6 milhdes em 2017, um aumento de
comentarios de desempenho dos segmentos: 9,9% comparado a 2016 e impactado
() O segmento de Animais de Producdo negativamente por cambio.

apresentou receita liquida de

R$ 397,7 milhdes em 2017, um aumento de
10,6% em relacdo a 2016. O crescimento
reportado reflete o resultado das acdes
tomadas pela nova gestéo.

@ O segmento de Animais de Companhia
obteve receita liquida de R$ 61,0 milhdes em
2017 com crescimento de 11,9% em relacdo
a 2016. Esse resultado reflete a recuperacao
do mercado com niveis de estoques
saudaveis nos distribuidores.

“Receita liquida cresce
11% e alcanca
R$ 505 milhdes”
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PAGINA: 34 de 58



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
r fo
‘ saude animal
Lucro Bruto e Margem Bruta
R$ Milhdes 2016 2017 Var %
Lucro bruto 226,1 267,6 18,4%
(margem bruta) 49,5% 53,0% 3,5p.p.
Lucro bruto para animais de producéo 163,0 201,0 23,3%
(margem bruta para animais de producao) 45,3% 50,5% 5,2 p.p.
Lucro bruto para animais de companhia 38,3 42,7 11,5%
(margem bruta para animais de companhia) 70,3% 70,0% -0,3 p.p.
Lucro bruto para operacdes internacionais 24,8 23,9 -3,6%
(margem bruta para operagdes internacionais) 58,5% 51,3% -7,2 p.p.

A margem bruta em 2017 foi de 53,0%, um () O segmento de Animais de Companhia

aumento de 3,5 p.p. em relagéo a 2016. apresentou margem bruta de 70,0% em
() O segmento de Animais de Producéo 2017, com leve recuo de 0,3pp. em
apresentou margem bruta de 50,5% em relagdo a 2016.
2017 com aumento de 52p.p. em (') O segmento de Operagles Internacionais
comparagcdo com 2016. A expansdo de apresentou margem bruta de 51,3% em
margem se deu em funcdo de melhor mix 2017, com recuo de 7,2 p.p. sobre a receita
apresentado no segmento. liqguida em comparacdo com 2016. Essa

gueda decorre substancialmente de perdas
de preco por efeito cambial no periodo.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

R$ Milhdes 2016 2017 Var %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras (207,3) (189,8) -8,4%
Percentuais sobre receita liquida 45,4% 37,6% -7,8 p.p.
As despesas com vendas, gerais e relacdo a 2016. Essa diluicdo reflete o aumento
administrativas de 2017 somaram de receitas liquidas aliadas aos esforcos para
R$ 189,8 milhdes, com diluicdo de 7,8 p.p. em otimizacéo de despesas na Companhia.
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EBITDA e margem EBITDA

R$ Milhdes 2016 2017 Var %
Lucro liquido ajustado 2,3 45,4 1873,9%
(+) Despesas nao recorrentes, liquidas IR/CS* (7,6) (7,5) -1,3%
Lucro liquido do periodo (5,3) 37,9 -815,1%
(+) Resultado financeiro liquido 22,2 16,8 -24,3%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (8,0) 11,7 -246,3%
(+) Depreciacao e amortizagao 21,9 249 13,7%
EBITDA 30,8 91,3 196,4%
(+) Despesas nao recorrentes* 9,9 114 15,2%
(+) Outros 37 1,0 -73,0%
EBITDA Ajustado 44,4 103,7 133,6%
Receitas liquidas das vendas 456,6 505,3 10,7%
margem EBITDA 6,7% 18,1% 11,4 p.p.
margem EBITDA Ajustado 9,7% 20,5% 10,8 p.p.

(*) Em 2016 sé&o consideradas despesas nao recorrentes: PDD da Venezuela, resciséo de diretor estatutario e gastos com
reestruturacdo. Em 2017 tratam-se de despesas da consultoria Falconi, liquidagdo de autos de infracdo de exercicios anteriores e gastos
com reestruturagao.

O EBITDA ajustado em 2017 totalizou despesas com vendas, gerais e administrativas
R$ 103,7 milhdes com margem de 20,5%, um sdo os responsaveis pela melhora do EBITDA.
aumento de 10,8 p.p. em relacdo a 2016. O

aumento da margem bruta e diluicdo das

Resultado Financeiro

R$ Milhdes 2016 2017 Var %
Resultado financeiro liquido (22,2) (16,8) -24,3%
A despesa financeira liquida de 2017 ficou em Com isso, houve reducéo na divida liquida, que
R$ 16,8 milhdes, um decréscimo de 24,3% em havia atingido R$ 264,6 milhdes em 2016 e
relacdo a 2016. Esse resultado ocorreu em alcancou R$ 200,2 milhées em 2017.

virtude da maior geracdo de caixa em 2017.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

R$ Milhdes 2016 2017 Var %
Imposto de renda e contribuicdo social 57 (15,6) -373,7%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -167,6% -25,6% 142,0 p.p.
O imposto de renda e contribuicdo social em O efeito apurado é consequéncia da maior
2017 foi de R$ 15,6 milhdes. rentabilidade.
Lucro Liquido

R$ Milhdes 2016 2017 Var %
Lucro ajustado 2,3 45,4 1873,9%
margem de lucro 0,5% 9,0% 8,5 p.p.
O lucro liquido ajustado de 2017 foi do EBITDA pelos fatores comentados
R$ 45,4 milhdes, contra R$ 2,3 milhdes em anteriormente somado a redugdo observada na
2016. Esse resultado é reflexo do crescimento despesa financeira liquida.

Endividamento

31de 31 de

Em R$ milhdes dezembro | dezembro

de 2016 | de 2017

Circulante 73,6 190,2
N&o circulante 2419 122,9
Divida Bruta 315,5 313,1
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 194 10,5
Divida Bruta com derivativos vinculados 334,9 323,6
(-) Caixa e equivalentes de caixa 70,3 1234
Divida Liquida 264,6 200,2
Custo médio da divida (ano)* 9,11% 6,84%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 5,96 1,93

L Divida liquida bancaria considerando derivativos vinculados e custos de fiangas bancérias
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Aging do endividamento bancério*

199
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*Considera o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro e dividas acrescidas de derivativos.

Posicao de Caixa

20 B e —
95 7
61
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70
Caixa Geracao de CAPEX Amortizacao Captacgbes Impostos Caixa
31/dez/16 Caixa de Divida de Recursos Pagos 31/dez/17
Operacional com Juros
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Em 2017, houve geracdo operacional de caixa de R$ 120 milh8es, dobrando o volume em relagdo a
2016 e em linha com os esforgos da companhia para redugéo dos prazos médios de recebimento das
vendas que recuaram para 116 dias, comparados aos 130 dias em 2016 e aos 154 dias em 2015.
Destacam-se, ainda, a amortizacéo de dividas e pagamentos de juros totalizando R$ 95 milhdes, além
de captagbes de R$ 61 milhdes com impacto no custo médio de divida que recuou de 9,1% em 31 de
dezembro de 2016 para 6,8% em 31 de dezembro de 2017.

Unidades industriais

Nossas fabricas estao situadas em Cravinhos, Sdo Paulo, sendo:

Te—

= _ ( nceitos das no s aplicav ...,—_qi-'i'z“-f;’ rio de Agricultura (MAPA)
- incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatorias mundiais como as emitidas pelo
“Food and Drugs Administration - FDA”, dos Estados Unidos, e pela “European Medicines Agency —

EMA”, da Unido Europeia.

LT
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Fabrica de vacina

contra febre aftosa, com aproximadamente 5.651mz2 de area construida e equipada com um
laboratorio biosseguro (nivel Bio 4), certificada pelo MAPA.

Fabrica de Biologicos,

com aproximadamente 6.842m2 de area construida. Séo atendidos conceitos das normas aplicaveis do
MAPA incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatérias mundiais como as emitidas pelo
“Food and Drugs Administration - FDA” e “U.S. Department of Agriculture - USDA”, ambos dos Estados
Unidos, e pela “European Medicines Agency — EMA”, da Uniao Europeia. O licenciamento junto ao
MAPA ocorreu no ano de 2017, e em 2018 iniciam-se os testes finais para entrada em operacéo.



Pesquisa e

Desenvolvimento - P&D

O grupo tem como uma de suas principais
metas manter-se na vanguarda tecnol6gica do
segmento, investindo continuamente em
pesquisa e desenvolvimento. A estrutura de
P&D conta com 7 laboratérios internos para a
pesquisa € O desenvolwmento de novos
produtos e uipe interna multidisciplinar
pessoas, composta
guticos, quimicos,
engenheiros e

n
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Lancamentos em 2017

Como resultado dos nossos esfor¢cos de P&D, ha os lancamentos em linha co"‘
Regepil, para animais de companhia, e o Superhion em embalagem de 5 lit
producao. \ .

Regepil

Indicagéo: Feridas gerais, crénicas e localizadas em
regides de dificil cicatrizacao;

Feridas cirtrgicas auxiliando na reducgédo do indice de
deiscéncia de pontos;

Contribuir e acelerar o processo de cicatrizacdo em
animais com comprometimento fisiolégico do mesmo
por uma doenga pré-existente.

Superhion 5L v 0
Indicacdo: Superhion € um ectoparasiticida pour on S N

para bovinos, composto pela associagéo entre Fipronil ;

e Fluazuron, indicado no controle estratégico de

carrapatos e mosca-dos-chifres, e para o tratamento o
contra bernes e miiases. i

Segmento:
Classe £ Més langado:

Terapéutica:
Animais
Ectopara- A Agosto de

siticida Produc&o 2017
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Em 2017, foram investidos aproximadamente 6% da receita liquida em P&D, totalizando R$ 30 milhdes.
No gréfico abaixo, é possivel verificar os investimentos totais da Companhia de 2014 até 2017.

7%

6% 6% ° 6%
° ° °
34 34

30
20
14
2014 2015 2016 2017
| Intangivel | Despesa @ 9% Receitas

Governanca Corporativa

Novo mercado:

Realizamos nossa oferta publica inicial de a¢des
(IPO) em outubro de 2014, participando do
Novo Mercado da B3, seguimento da bolsa de
valores com as maiores exigéncias em relacao
a transparéncia e praticas de governanca
corporativa. A listagem nesse segmento
especial implica na ado¢do de um conjunto de
regras societarias que ampliam os direitos dos
acionistas, além da adocao de uma politica de
divulgacdo de informagfes mais transparente e
abrangente.

Conselho de
administracao/Diretoria

estatutaria:

O conselho de administracdo € composto por
seis membros, dos quais quatro externos e
independentes, segundo as definicdes do novo
mercado. A diretoria executiva estatutaria da
Companhia é composta por dois diretores. A
lista com o nome, descricdo de cargo e breve
curriculo dos conselheiros e diretores pode ser
encontrada no Formulario de Referéncia da

Companhia, na secdo de relacdo com
investidores no website www.ourofino.com/ri.

Conselho fiscal:

7

O conselho fiscal é um 6rgao fiscalizador
independente da diretoria e do conselho de
administracdo, que busca, através dos
principios da transparéncia, equidade e
prestacdo de contas, contribuir para o melhor
desempenho da organizagdo. E composto por
trés membros externos e independentes e suas
atribuicdes estdo previstas no artigo 163 da Lei
6.404/76 e no Estatuto da Companhia.

Comité de auditoria estatutario:

Orgao consultivo de assessoramento, vinculado
diretamente ao conselho de administracdo, com
a finalidade de: (i) analisar a contratacdo e
destituicdo da auditoria independente, (i) revisar
e supervisionar as atividades da auditoria
interna e externa, (iii) monitorar a qualidade e
integridade dos mecanismos de controles
internos e informacdes contébeis, (iv) avaliar e
monitorar a exposicao de risco, e (v) avaliar e
monitorar, juntamente com a Administragéo e

] 2],
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auditoria interna a adequacdo das transacdes
com partes relacionadas. Atualmente, o comité
de auditoria é composto por 3 membros
externos independentes eleitos pelo conselho
de administracdo, sendo presidido por um
membro independente do conselho de
administracao.

Comité de recursos humanos:
Auxilia o conselho de administracdo na
definicdo das politicas de remuneracao e de
beneficios dos conselheiros e diretores. O
Comité de recursos humanos conta com 3
membros eleitos pelo conselho de
administracdo, dos quais 2 sao externos, sendo
presidido por um membro independente do
conselho de administracgéo.

Relacionamento com 0s

auditores independentes:

Em conformidade com a Instrucdo CVM n°
381/03, a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal, previamente
a contratacdo de outros servigos profissionais
que nao os relacionados a auditoria contabil
externa, consultar os auditores independentes,
no sentido de assegurar-se que a realizacao da
prestacdo destes outros servicos nao venha a
afetar sua independéncia e objetividade,
necessarias ao desempenho dos servicos de

auditoria independente. Neste contexto, durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
nao foram contratados servi¢os adicionais.

Arbitragem:

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo
Estatuto Social da Companhia, o acionista
controlador, os administradores, a propria
Companhia e os membros do conselho fiscal
devem comprometer-se a resolver toda e
gualquer disputa ou controvérsia relacionada ou
oriunda a estas regras do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, das Clausulas Compromissorias, em
especial, quanto a sua aplicacdo, validade,
eficécia, interpretagéo, violacdo e seus efeitos,
através da arbitragem. Também seréo
resolvidas por arbitragem as divergéncias
guanto a alienagéo de controle da Companhia.

Declaracéo da diretoria

estatutaria:

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores da
Ourofino declaram que discutiram, reviram e
concordaram com as opinibes expressas no
parecer dos auditores independentes e com as
demonstragbes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017.



Em 2017, a Diretoria de Recursos Humanos e
Sustentabilidade, passou por uma intensa
reestruturacdo buscando resgatar os diferencias
da companhia que fazem com que
competéncias individuais sejam fortalecidas
para o trabalho em equipe, trazendo ainda mais
resultados no coletivo, junto a um RH
estratégico e preparado para atuar nas mais
diversas condicbes a que a companhia possa
estar sujeita.

O RH desempenha um papel fundamental no
processo de incorporacdo do proposito da
Companhia, uma vez que ele prepara e
insere as pessoas na estratégia de negoécios.
Por isso, em 2017 iniciamos um processo de
mudangas necessarias focadas na integragéo
das éareas, melhoria no desempenho e
consequentemente no clima interno.

Realizamos um intenso  processo de
engajamento do publico interno através dos
“‘Dialogos de RH”, onde foi possivel mapear e
atuar nas principais necessidades de nosso
publico interno e que pudessem impactar nos
resultados alcan¢ados por nossa equipe.

Além disso, investimos nossos esforgos em uma
extensa revisdo de cargos e funcdes, focadas
em desenvolver um plano de carreira e
remuneragdo ainda mais robusto, que nos
permitira aprimorar nossOS processos de
desenvolvimento e gestédo de pessoas.

Recursos Humanos

Ainda neste ano, evoluimos o processo de avaliacao
de desempenho, iniciado em 2016, focados no
desenvolvimento de competéncias importantes para
o desenvolvimento do negdcio, investimos na
atracdo e retencdo de talentos, incluindo o
desenvolvimento de lideres com o perfil da
Organizagdo e um plano de treinamento focado em
atender as diversas necessidades da Companhia.

Esse intenso processo de mudancas dos ultimos
anos nos permite contar hoje com uma equipe de
1011 colaboradores preparados para reimaginar a
saude animal e cobertos por um amplo pacote de
beneficios que envolve necessidades basicas desde
a assisténcia saude, odontolégica, alimentacao e
transporte fretado; passando por auxilios a
necessidades especiais como bolsa de estudos,
auxilio creche e academia; até o planejamento futuro
com a possibilidade de adesdo ao plano de
previdéncia complementar corporativo, tudo para
que a melhor equipe possa obter o melhor
desempenho.



Responsabilidade Social

Construir e nutrir relacdes sao um dos
propositos mais evidentes na forma como a
Ourofino entende o seu papel social em relagéao
a suas parte interessadas. Visando aprimorar
sempre este processo, seguimos em 2017 em
processo de reestruturacdo de procedimentos e
praticas, baseados na norma SA8000 e nas
melhores préaticas de mercado.

Essa maturidade culminou na criacdo de uma
Politica de Sustentabilidade que devera nortear
ndo s6 os processos de Responsabilidade
Social como todas as nossas ac¢des focadas no
desenvolvimento sustentavel a partir de 2018.
Algumas ac0fes ja foram executadas em 2017,
revisamos todo nosso processo de doacoes,
incluindo a questao de aportes por meio de leis
de incentivo, e.passamos a acompanhar mais
de perto estes projetos, assegurando que a
execucao esteja alinhada ao nosso proposito e
gue sejam capazes de gerar o valor esperado
para a sociedade.

Investimos em 2017 em projetos sociais
incluindo: Associacado de Judd Corpore, Centro
de Treinamento de Polo feminino de Guara,
Fundo Municipal do ldoso de Ribeirdo Preto,
Companhia de Teatro Minaz, Projeto Pedalando
Para o Futuro, Projeto Cultural Viola Enluarada,
Apoio a Associacdo de Deficientes Visuais de
Ribeirdo Preto a Equipe de Ciclismo da
Federacgéo Paulista, entre outros projetos.
Conectamos nossos colaboradores aos nossos
projetos e agbes sociais através da criacdo de
um grupo de voluntariado e avangamos na
elaboracdo. de procedimentos internos para
garantir uma gestao transparente e equilibrada
na protecdo dos direitos dos colaboradores e de
toda nossa cadeia de =

A companhia segue investindo nesse modelo de
negocio e vislumbra seguir avancando cada vez
mais em ac¢Oes focadas na reducdo de impactos
e riscos socioambientais.



Saude, Seguranca
e Meio Ambiente

Seguimos empenhados em desenvolver acées
focadas na reducéo dos impactos ambientais
relevantes e no levantamento de perigos e
riscos ocupacionais em nossas operacdes e
em toda nossa cadeia de valor, reforcando
Nnosso  compromisso de  promover 0
crescimento sustentavel de forma consciente e
transparente, agregando valor ao negocio.

Em 2017, seguimos com 0 monitoramento de
emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e ja
focados nessa gestdo, identificamos a
oportunidade de  melhorar  a . - eficiéncia
energética dos processos, reduzindo emissoes.
Assim, em 2017 a planta industrial foi
adequada para a troca da utilizacdo do gas
GLP pelo GN, com uma reducao significativa
nas emissdes de GEE de escopo 1 no
processo de osmose, compensando parte do
aumento de emissdes gerados pelo inicio das
operagfes da nova planta de biologicos.
Visando melhorar continuamente a gestao de
residuos no ano de 2017, intensificamos 0s
treinamentos/conscientizacao dos
colaboradores sobre a importancia do consumo
consciente e consequente descarte correto dos
residuos. Como resultado, obtivemos uma
reducdo no volume gerado de
aproximadamente 30% quando comparados
com os dados registrados no ano de 2016.
Investimentos também no sistema de
tratamento de efluente, adaptando suas
unidades para absorver e tratar as futuras
demandas devido a ampliagéo da producéo.
Atuamos juntamente com o sindicato da
categoria de forma efetiva, nas discussdes
relacionadas a instituicdo da logistica reversa e
buscamos capacitar a equipe responséavel pela
gestéao ambiental, mantendo seus
procedimentos atualizados e embasados em
praticas sustentaveis. Desta forma, geramos
valor para companhia, pois utilizamos os
recursos disponiveis, sejam eles humanos,

naturais ou financeiros de forma racional e
equilibrada. Mantemos nosso modelo de
negocio préximo ao.produtor por meio de nossa
equipe comercial e diferentes canais de
comunicagcao, promovendo o entendimento
sobre as melhorias de desempenho ao se
utilizar corretamente o0os produtos gerando
maior eficiéncia e cuidado no manejo.

A prevengéo de riscos no trabalho é continua e
vem-colhendo resultados pesitivos envolvendo
a conscientizacdo dos colaboradores quanto as
praticas seguras: utilizacdo de equipamentos
de protecéo individual (EPIs), treinamentos de
capacitacdo especificos para as diversas
atividades desenvolvidas, além do
cumprimento de procedimentos de seguranca
alinhados ‘aos: processos _predutivos. Este
trabalho trouxe - resultados satisfatorios em
relacdo a taxa de gravidade e frequéncia de
acidentes- com udma. reducéo significativa de
dias perdidos e numero de acidentes, quando
comparados aos resultados -do ano anterior.

Aléem das acbes preventivas da seguranca,
focamos em acbes voltadas para.a melhoria da
qualidade de vida dos colaboradores,
ampliamos as atuagcbes do médico de familia
visando o atendimento na empresa, a fim de
antecipar situagbes de risco a saude e
promover o bem estar, mapeamos com maior
precisao 0s riscos das areas, realizamos
simulados de emergéncia com intuito de
capacitar a brigada de emergéncia, além de
envolver os colaboradores no Plano de
Emergéncia da companhia, fizemos a Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes e Meio
Ambiente, promovendo ainda mais a
conscientizagdo e sensibilizacdo de nossos
colaboradores com o objetivo do envolvimento
continuo em campanhas de saude, prevencao
de acidentes e doencas do trabalho em todas
nossas atividades.
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Consideracoes finais

A Administracao da Ourofino mantém o compromisso e
para um crescimento sustentavel. Na busca constante
agradece seus clientes, fornecedores, agentes financi
confianga depositada em suas acoes.
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salde animal

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES SA
CNPJ/MF N.° 20.258.278/0001-70
NIRE N.° 35.300.465.415
CAPITAL ABERTO

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Informagdes necessarias para a Assembleia Geral Ordinaria referente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017
(Instrugao CVM N° 481/2009)
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PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
(Anexo 9-1-1I da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”), e em continuidade ao plano de crescimento e
desenvolvimento da Companhia, a Administracdo propde para aprovagdo em
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada oportunamente, a retencéo de parcela
do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, apés a
constituicdo da reserva legal e as dedugdes do dividendo minimo obrigatério e do
dividendo adicional proposto, no montante de R$ 24.659.882,91 (vinte e quatro
milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e oitenta e dois reais e
noventa e um centavos). Os saldos incluidos nesta reserva serdo utilizados,
substancialmente, em obras para adequacéao e expansao nos projetos de pesquisa
e desenvolvimento de produtos de acordo com o pipeline de langamentos da
Companbhia.

A utilizacao dos recursos decorrentes da retencao de lucros ora proposta podera
ser efetuada durante os préximos 5 exercicios sociais da Companhia e conforme
destinagdo que lhe der a Assembleia Geral de acionistas, nos termos do §1° do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Cravinhos, 1 de Margo de 2018

Jarde)/Massari Kleber Cesar Silveira G
Presidente CFO e DRI
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente

sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Ouro Fino Salde Animal Participagdes S.A. ("Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracdes financeiras consolidadas da

Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A. e da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opiniéo separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi planejada e executada considerando que as operagfes da
Companhia e empresas controladas ndo apresentaram modificagfes significativas em relacéo ao exercicio anterior. Portanto, os
Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do
exercicio anterior, exceto pela exclusdo dos seguintes assuntos dessa sesséo: (i) provisdo para desconto sobre vendas de vacina
contra febre aftosa que néo foi requerida em 2017, em virtude da nova pratica de negociacédo de pregos implementada no ano, como
descrito na Nota 2(h); e (ii) provisao para créditos de liquidagao duvidosa, devido as providéncias tomadas pela administracao.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Ativo intangivel decorrente de desenvolvimento e registro de

novos produtos
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Conforme divulgado nas Notas 2(g) e 14, a Companhia mantém, em suas demonstragées financeiras consolidadas, saldos de ativo
intangivel decorrente de desenvolvimento e registro de novos produtos. Esse ativo tem sua recuperacéo baseada em proje¢ées que
incluem premissas e julgamentos significativos da administragdo incluindo, dentre outros, previséo de lancamento dos respectivos
produtos, estimativa do ciclo de vida dos novos produtos, geracao futura esperada de receitas, margens e desenvolvimento de
mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a administragdo reconheceu perdas por impairment no valor de R$ 990 mil, referentes
a projetos em que nao sdo mais esperados beneficios econdmicos.

Mantivemos essa area como de foco em nossa auditoria uma vez que alteragfes dessas premissas podem impactar significativamente
a recuperacgédo dos saldos registrados e, por consequéncia, os resultados das operagdes e a posi¢cdo patrimonial e financeira da
Companhia e suas controladas. Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

entre outros, discussdes com a administragdo

sobre os estudos de viabilidade dos novos

produtos em desenvolvimento, bem como entendimento dos controles e processos existentes para acompanhamento do andamento
de cada

projeto até a sua produgdo e comercializagdo em escala regular.

Obtivemos o entendimento das principais premissas utilizadas na elaboracéo das projeces
de fluxos de caixa dos novos produtos e checamos sua coeréncia logica e aritmética.
Adicionalmente, inspecionamos em base de testes

a documentagédo-suporte de aprovacéo, pela administragdo, da baixa dos projetos em que ndo sdo mais esperados beneficios
econdmicos futuros.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracdo em relacédo a esse
tema sdo razoaveis e consistentes com dados e informacdes obtidos.

ICMS a recuperar

Conforme divulgado na Nota 12 as demonstrag@es financeiras, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. apresenta, em 31 de
dezembro de 2017, saldo acumulado de créditos de ICMS no valor de R$ 48.724 mil, decorrentes de saidas isentas e da manutencéo
integral ou parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS no 100/97.

A administracdo busca a realizacéo dos referidos créditos mediante pedidos de restituigdo junto ao Governo do Estado de S&o Paulo,
0s quais sdo operacionalizados com a entrega de arquivos eletrénicos nos termos da portaria CAT no 83/2009.

Em virtude da relevancia do saldo de ICMS a recuperar e da complexidade do processo de preparagdo e entrega dos referidos
arquivos eletrénicos, vis-a-vis as exigéncias previstas na Portaria CAT no 83/2009, essa area continua sendo foco em nossa auditoria.
Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

entre outros, a atualiza¢do do entendimento e testes dos controles internos relevantes sobre o ambiente de Tecnologia da Informacao
gue suporta a estrutura de controles da Companhia e suas controladas, bem como dos controles associados a geracéo e registro dos
créditos tributérios de ICMS.

Atualizamos o entendimento e analise em relagdo aos procedimentos adotados pela Companhia para a tomada dos créditos de ICMS.

Nossa abordagem de auditoria também considerou discussées com a administracéo para avaliar o andamento e os riscos das
discuss6es administrativas e do atendimento as obrigacdes relativas a entrega de arquivos eletrénicos nos termos da portaria CAT no
83/2009, que podem impactar a efetiva capacidade de realizagao futura dos créditos a recuperar de ICMS.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as divulgacdes efetuadas pela Companhia sdo consistentes com os dados e
informacdes obtidos.

Outros assuntos
Demonstrag6es do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstrages do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,

de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no
Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagdo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elabora¢do de demonstragfes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras a ndo ser que a administra¢éo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gées relevantes existentes.

As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distor¢éo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administragéo.

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetudo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacfes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢éo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 2 de marcgo de 2018
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Mauricio Cardoso de Moraes

Contador CRC 1PR035795/0-1 "T" SP

PAGINA: 54 de 58



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participacdes S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuigbes e
responsabilidades legais e estatutarias, procederam o exame dos seguintes documentos:

» Demonstrag@es financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Participages S.A., que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstrac@es do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas;

* Relatério anual da Administracéo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; e

* Proposta da Administracéo, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei n°® 6.404/76, conforme
alterada.

O Conselho Fiscal, com base nas analises periddicas efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracéo, e, considerando
ainda, a aprovacgao pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 01 de margo de 2018 e o parecer de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, datado de 02 de marco de
2018, apresentado sem ressalvas, concluiram que os documentos acima, em todos 0s seus aspectos relevantes, estédo
adequadamente apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria
dos Acionistas.

Cravinhos, 02 de margo de 2018.

José Paulo Marques Netto Francisco Vicente Santana Telles

Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto

Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaracbes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ouro Saude Animal Participacdes S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢des legais
e estatutarias, examinaram as demonstrag@es financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Participaces S.A.,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracfes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou também o Relatério da Administragao relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017.

O Comité de Auditoria, com base nas analises periddicas efetuadas, bem como nos esclarecimentos prestados pela Administragdo da
Companhia e pelos seus auditores externos PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, opina que os referidos documentos
estdo em condi¢Bes de serem apreciados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Cravinhos, 01 de margo de 2018.
Frederico Seabra de Carvalho
Membro do Comité de Auditoria
Eduardo Scarpellini

Membro do Comité de Auditoria
José Francisco Hintze Junior

Membro do Comité de Auditoria
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os diretores da Ouro Fino Salde Animal Participacdes
S.A., declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Cravinhos, 01 de marco de 2018.

Jardel Massari Kleber Cesar Silveira Gomes

Presidente CFO e DRI
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os diretores da Ouro Fino Salde Animal Participacdes
S.A., declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Cravinhos, 1 de margo de 2018.

Jardel Massari Kleber Cesar Silveira Gomes

Presidente CFO e DRI
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