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OPERADORA - Senhoras e senhores, obrigada por aguardarem e sejam
bem-vindos ao conference call do 472018 e do ano fiscal de 2018 da Ourofino
Saude Animal. Hoje temos a presenca do senhor Jardel Massari, presidente, e
do senhor Kleber Gomes, CFO e diretor de relagbes com investidores.
Informamos que a apresentacdo estd sendo gravada e traduzida
simultaneamente para o inglés. Todos o0s participantes estardo apenas ouvindo
a conferéncia durante a apresentacdo da empresa. Em seguida, iniciaremos a
sessdo de perguntas e respostas quando mais instrucbes serdo dadas. Caso
algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia,
gueiram, por favor, solicitar ajuda de um operador digitando *0. O audio e o0s
slides dessa conferéncia estdo sendo apresentados simultaneamente pela

internet no endereco ri.ourofino.com. Nesse endereco 0s senhores identificardo

0 banner com o titulo Webcast 472018 e 2018, que os conduzira a plataforma da
apresentacdo. Antes de prosseguir gostariamos de esclarecer que eventuais
declaracbes que possam ser feitas durante esta teleconferéncia relativas as
perspectivas de negdécios da Ourofino, projecdes e metas operacionais e
financeiras constituem-se em crencas e premissas da diretoria da companhia,
bem como em informacdes atualmente disponiveis. Considera¢fes futuras nao
sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas
pois se referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que condicGes
econdmicas gerais, condi¢cdes da industria e outros fatores operacionais podem
afetar o desempenho futuro da Ourofino e podem afetar a resultados que

diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras. Agora


http://ourofino.com/

gostaria de passar a palavra para o senhor Jardel Massari. Por favor, senhor

Jardel, pode prossequir.

JARDEL MASSARI - Boa tarde a todos. Agradeco pela participagdo em
nossa teleconferéncia de resultados do 4T e do ano de 2018. Em primeiro lugar
gostaria de reforcar que estamos muito satisfeitos com o resultado da Ourofino
em 2018. Entregamos numeros acima do or¢gamento, o maior faturamento da
histéria de 31 anos da Ourofino, com quase R$ 600,0 milhdes, EBITDA de mais
de R$ 130,0 milhdes, e lucro liquido de mais de R$ 70,0 milhdes, também os
maiores da histéria da Ourofino. Geramos caixa e reduzimos um pouco mais a
alavancagem, dando mais espaco financeiro para que a oportunidade de
crescimento de curto e longo prazo sejam analizados e transformados, se for o
caso. Entendemos que as pessoas sdo protagonistas em resultados como 0s
apresentados no ano de 2018 e que devemos estar sempre motivando-as para
gue alcancemos nossas metas de crescimento dos anos seguintes. Por isso
decidimos premiar todos os funcionarios da Cia. com um salario extra de
bonificacdo pelo excelente ano de 2018. A bonificacdo gerou um efeito
extraordinario de R$ 6,0 milhdes no 4T que foi mais do que compensado pela
diluicdo de despesas ao longo do ano. Nossas equipes comerciais foram bem
sucedidas na execucdo de vendas saudaveis e na geracdo de demanda e
conseguimos aumento tanto em volume como em preco, tanto em animais de
producdo quanto em animais de companhia. E elas seguem motivadas para

buscar o resultado de 2019.

Em operacfes internacionais, seguimos 0 nosso projeto de internacionalizar,
via México e Colémbia, principalmente, com o aumento de volume em ambos 0s
paises e o crescimento reportado, aconteceu boa parte em moeda local. No ano
de 2018 os dois paises representaram quase 70,0% do total de faturamento de
operacles internacionais, percentual que mostra resultados consistentes de
crescimento dentro da estratégia de internacionalizacéo da Cia. trabalhando com
equipes proprias formadas nesses dois paises com a filosofia de trabalho da

Ourofino no Brasil. O projeto de biolégicos deu o seu primeiro fruto com a vacina



do circovirus, que se chama Safesui, teve seu langamento técnico em novembro
do ano passado, com especialistas de todo o Brasil explicando, e internacionais
também, explicando o seu diferencial competitivo. Essa vacina é a primeira
vacina em potencial de faturamento do projeto biolégico e pioneira contra a cepa
PCV2D de circovirus. Com esse produto damos inicio a era de vacinas de maior
valor agregado pra o futuro da Ourofino. Além disso, no inicio de fevereiro ja
comecamos a venda com os primeiros lotes dessa vacina para granjas de todo o
Brasil. Apos, agora, ditos 0s nossos comentarios, passo a palavra ao nosso
diretor financeiro e de RI, senhor Kleber Gomes, que ira comentar os resultados
do periodo. Muito obrigado.

KLEBER GOMES - Obrigado Jardel. Boa tarde a todos. Comegaremos
comentando sobre as receitas liquidas da Cia. A Ourofino apresentou receita
liqguida de R$ 175,0 milhdes no 4T2018, crescimento de 8,0% comparado ao
4T2017. No ano de 2018, a receita liquida foi de R$ 589,0 milhdes, aumento de
17,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e a maior da histéria da
Cia., conforme o Jardel adiantou. O segmento de animais de producao
apresentou receita liquida de R$ 137,0 milhdes no 472018, expandindo 3,0%
comparado ao 4T2017. Destaco aqui a nossa antecipacdo de comercializacao
de vacinas de aftosa no 1T como vinhamos informando para vocés e que
consequentemente teve um menor volume no 4T trazendo uma sensacgéo de
crescimento menor. No ano de 2018, a receita liquida foi de R$ 459,0 milhdes,
crescendo 15,0% e impactados por aumento de volume e precos ocorridos
durante o ano, em linha com o trabalho dos times de geracdo de demanda e de
venda. O segmento de animais de companhia obteve receita liquida de R$ 20,0
milhdes no 472018, crescendo 36,0% em relacdo ao 4T2017. No ano, a receita
liquida foi de R$ 76,0 milhdes, crescendo 24,0% em relacdo ao mesmo periodo
de 2017. Os crescimentos ocorreram substancialmente no aumento de volume,
em linha com varios trabalhos de geracdo de demanda realizados pela equipe,
inclusive a que realiza visitas aos médicos veterinarios principais do pais. O
segmento de operacdes internacionais apresentou receita liquida de R$ 19,0
milhées no 472018, aumento de 30,0% comparado ao 4T2017. No ano de 2018



a receita liquida foi de R$ 55,0 milh&es, crescimento de 18,0%. Os resultados
ocorreram substancialmente por crescimento em moeda local e com o
fortalecimento do cambio e foram impactados por decréscimos de vendas para
outros paises substancialmente por venda de aftosa ocorridas em 2017 e ndo
repetidas em 2018.

A margem bruta da Ourofino no 472018 foi de 54,0%, aumento de 1,0pp em
relacdo ao 4T2017. No ano de 2018, a margem bruta foi de 55,0%, crescendo
2,0pp em relacdo ao mesmo periodo de 2017, em linha com os trabalhos de
crescer a margem mais o crescimento das receitas. O segmento de animais de
producédo apresentou margem bruta de 50,0% no 472018 com a diminuigdo de
um pouco menos de 2,0pp em comparagéo ao 472017, com impacto nos custos
pela premiacéo dada a toda equipe, nesse caso no custo da equipe da industria,
de cerca de R$ 2,0 milhdes. No ano de 2018 a margem bruta foi de 52,0%,
aumento de 1,0pp refletindo ganhos em preco na linha no acumulado do ano. O
segmento de animais de companhia apresentou margem bruta de 69,0% no
4718 mantendo o mesmo resultado em relacdo ao 4T2017. No ano de 2018 a
margem bruta foi de 70,0%, um aumento de 0,5pp refletindo ganhos de preco no

acumulado de 2018.

O segmento de operacdes internacionais apresentou margem bruta de 62,0%
no 472018, com crescimento de 13,0pp em comparagdao com o 4T2017. No ano
de 2018, a margem bruta foi de 63,0%, um crescimento de 12,0pp. Esses

resultados refletem melhor mix nos periodos e ganhos com cambio favoravel.

Seguindo agora para 0os comentarios sobre SG&A e o EBITDA, destacamos
gue as despesas com vendas gerais e administrativas do 4T2018 somaram R$
77,0 milhdes com aumento de 6,0pp em relacdo ao 4T2017. No ano de 2018, as
despesas somaram R$ 223,0 milhdes, mantendo o mesmo percentual sobre a
receita do mesmo periodo de 2017. O aumento da despesa no 4T é
substancialmente em funcéo da decisdo da administracdo de premiar as equipes
pelos excelentes resultados no ano com o valor de R$ 4,0 milhdes, e provisdes

para impairment de ativos intangiveis, de cerca de R$ 5,0 milhdes, combinados



com o dissidio de 2017, de 2,0%, que foi menor do que o registrado em 2018, de
4,0%.

O EBITDA ajustado no 4T2018 totalizou R$ 36,0 milhdes, com margem de
21,0%, diminuicdo de 4,0pp em relagcdo ao 472017, refletindo o aumento das
despesas gerais e administrativas, conforme meu comentéario anterior. No ano
de 2018, o EBITDA ajustado foi de R$ 132,0 milhdes, o maior da historia da Cia.,
conforme dito pelo Jardel, e com margem EBITDA ajustada de 22,0%,
crescimento de 2,0pp em relacdo ao mesmo periodo de 2017, refletindo os
ganhos de margem bruta ao longo de 2018.

Agora comento sobre a despesa financeira liquida, despesa de IR,
contribuicdo social e o lucro liquido. A despesa financeira liquida do 472018
somou R$ 5,0 milhdées, aumento de 14,0% em relacdo ao 4T2017. No ano de
2018 a despesa financeira somou R$ 15,0 milhdes, reducéo de 9,0% em relacao
ao mesmo periodo do ano de 2017. O custo meédio de divida foi de 7,2% ao ano,
contra 6,8% ao ano no 4T2017 e reflete os desembolsos de financiamento da
FINEP com custos mais alinhados aos praticados no mercado atualmente. O IR
e contribuicdo social no 4T2018, apresentou crédito de R$ 1,0 milhdo
comparado a despesa de R$ 5,0 milhdes no 4T2017. No ano de 2018, o imposto
de renda e contribuigéo social foram de R$ 15,0 milhdes contra R$ 16,0 milhdes
no ano de 2017. Deve-se notar que a apuracdo de CSLL sao realizados sobre
resultados fiscais que divergem dos resultados contabeis. O lucro liquido
ajustado do 472018 somou R$ 21,5 milhdes, com margem liquida de 12,0%,
diminuicdo de 2,0pp em relacdo ao 472017, com reflexo na diminuicdo da
margem EBITDA ajustada mas contemplada por efeitos tributarios. No ano de
2018 o lucro liquido ajustado foi de R$ 71,0 milhdes, também o maior da historia
da Ourofino, e com margem liquida de 12,0%, crescimento de 3,0pp em relacao
ao mesmo periodo de 2017. Esses resultados refletem ganhos em margem
EBITDA ajustada, combinados com menor percentual de impostos e lucro sobre

[13:31] dos impostos.



A seguir, comento sobre o endividamento da Cia., que no 4T2018 tem uma
divida, divida liquida/ EBITDA de 1,7x comparado ao valor de 1,9x no 4T2017. O
custo médio de divida foi de 7,2% ao ano no fechamento comparado aos 6,8 do
4T2017. Conforme comentadvamos nas despesas financeiras, o custo da divida
da FINEP dos novos desembolsos ocorridos ao longo de 2018 esta em TJLP
mais 1,5% ao ano, mas 0s prazos sdo muito maiores do que o0s usuais do
mercado e condizentes com 0s nossos ciclos de desenvolvimento de produtos.
Além disso, cabe mencionar que esses valores incorporam ainda os valores de
flancas bancarias em algumas linhas, em adicdo aos valores de derivativos
vinculados. Nosso caixa atingiu R$ 65,0 milhdes em funcdo das amortizacdes ao
longo do ano.

No ano de 2018, houve geracéo operacional de caixa de R$ 82,0 milhdes que
foi impactada por aumento nos volumes de [14:37] em funcao principalmente de
maiores compras de insumos da China e da producéo dos novos lotes piloto de
vacina de aftosa de 2,0ml. Destacam-se ainda a amortizacdo de dividas,
pagamento de juros e de proventos totalizando R$ 226,0 milhdes ao longo do
ano. As captacdes somaram R$ 152,0 milhdes, com rolagem da divida e
melhoria do seu perfil com endividamento de longo prazo chegando a % do total

da divida bruta.

Os investimentos em P&D em 2018 totalizaram R$ 39,0 milhdes e
representaram 6,5% da receita liquida do periodo. O percentual apresentado se
mostra em linha com a sua meédia historica e demonstra que seguimos

investindo em nosso crescimento e sustentabilidade.

Como mencionado pelo Jardel, em 2018 nos fizemos nossa primeira vacina
dentro da nova planta de biol6gicos e que representa o primeiro resultado de
varios que temos pela frente nesse grande projeto, compromisso importante

para reimaginar a saude animal no Brasil e no mundo.

Por fim, gostaria de ressaltar que a Cia. considera o desenvolvimento de

novos produtos que complementa seu portfolio, como vetores de crescimento de



longo prazo, de forma sustentavel e inovadora. Lembrando que o mercado de
biol6gicos representa cerca de 1/3 do mercado total de saude animal e que

antes tinhamos essencialmente a vacina contra febre aftosa no nosso portfolio.

Com isso, esperamos que 2019 seja mais um ano importante para a historia
da Ourofino em termos de resultados e em linha com o nosso planejamento de

longo prazo.

Passo agora a palavra a operadora para seguir para a secao de perguntas e

respostas.

OPERADORA - Obrigada. Iniciaremos agora a sessdo de perguntas e

respostas. Caso haja alguma pergunta, queiram por favor digitar *1.

A senhora Olivia Petronilio, do Banco JP Morgan, gostaria de fazer uma

pergunta.

OLIVIA PETRONILIO - Oi, bom dia, pessoal, obrigada por pegar minha
pergunta. Eu tenho trés perguntinhas na verdade. A primeira, quanto a
bonificacdo que voceés fizeram nesse tri. Eu entendo que ela foi menor do que
[16:44] no ano passado, acho que até olhando para toda a reestruturacao
comercial que aconteceu desde que o Jardel reassumiu o controle, o comando
da Cia., eu queria saber sO se a gente pode ver como recorrente para a frente,
ta, se a gente deveria esperar maior remuneracdo pro time de vendas. E a
segunda pergunta é quanto a margem bruta do segmento de animais de
producédo. Se vocés pudessem dar um pouquinho mais de visibilidade aqui
dentro do 4T. A gente tinha na cabeca aqui que a margem da aftosa era um
pouquinho mais baixa entéo a partir do momento que a gente tem menos aftosa
a gente tem que esperar uma margem talvez um pouquinho mais alta. A minha
terceira pergunta é uma atualizacdo do pipeline, 0 que a gente deveria esperar
ai dos proximos 3-6 meses de lancamento, e potencial de crescimento de

receita. Obrigada.

Kleber GOMES - Olivia, boa tarde. Muito obrigado pelas suas perguntas

sempre pertinentes. Com relacdo a bonificacdo, de fato, vocés que nos



acompanham h& um bom tempo sabem que nos tivemos anos ruins e que a
empresa foi bastante dura nos momentos em que foi necessario ser e que
naquele momento todo mundo perdeu, né, os acionistas, todo mundo. E a gente
vem trabalhando na recuperacdo ainda numa linha bastante austera, uma linha
gue prioriza muito a eficiéncia, muito a produtividade, muita racionalizacéo de
gastos e olhando para 2018, mas mais do que olhando para 2018, olhando para
2019 e para 2020, nés entendemos que era um ano importante para a gente
trazer um ganho pra todo mundo, principalmente buscando um engajamento
ainda maior para os anos seguintes. Entdo, houve aqui uma deliberacdo em
conjunto do Jardel, da administracéo, o conselho, inclusive, que entendeu que a
gente poderia fazer uma premiacdo extra de um saldrio para todos os
colaboradores da Ourofino. Entdo, os mais de mil funcionarios da Ourofino
receberam esse salario extra em retribuicdo de fato ao 6timo ano que nos
alcancamos, no nosso entendimento, e aos esforcos que todo mundo fez para
chegar la. Entdo, eu nao diria que é um efeito recorrente, € um prémio extra por
um periodo grande de um trabalho de recuperacdo e bem feito. E I6gico que a
gente, como Jardel mencionou no comecgo, a gente entende que oS
colaboradores sdo a esséncia da empresa e sao eles que fazem o resultado
acontecer, entdo a gente espera poder recompensa-los mais vezes para a frente
mas logico, sempre que o resultado assim permitir. E esse ano foi o que
aconteceu. Com relacdo a sua segunda pergunta, sobre margem bruta de
animais de producao, vocé tem razao sim, como nés antecipamos as vendas de
aftosa na primeira campanha, e nds tivemos um volume menor na segunda
campanha, era natural se esperar uma melhoria de margem bruta de animais de
producédo. Por outro lado, essa premiacao extra que nds trouxemos e o PLR ela
tem um impacto também na inddstria relevante, até decompomos 0 nimero ne,
dos R$ 6,0 milhdes R$ 2,0 milhdes ficaram na industria e como isso foi uma
decisdo do ultimo més, ele nao foi provisionado [20:17] ele acabou indo direto
para o CPV entdo de uma certa forma esse efeito compensou o potencial de
melhoria de margem que viria com a nao venda de aftosa, com venda menor de

aftosa na segunda campanha. Entao, por isso que no final das contas acabou



saindo 0 mesmo numero e vocé ndo conseguiu verificar a melhoria esperada
pela ndo venda de aftosa. Com relacéo ao pipeline, vocé sabe a gente de fato
ndo divulga, mas a gente sabe que o projeto de vacinas € um projeto grande e
gue a gente busca cobrir ai, basicamente um terco do mercado sdo vacinas, e a
gente lancou essa primeira vacina com um enorme diferencial, foi assim um
langcamento técnico muito bem feito, muito bem recebido pelo mercado. N&o
entrando aqui tecnicamente, mas essa vacina é a vacina mais atualizada do
mercado para uma doenca que tem cepas mutantes, entdo a gente acredita que
essa vacina de fato nos possibilitara fazer uma diferenca no mercado da
suinocultura. E a gente tem ai previsto para os préximos anos, de fato, outras
vacinas [21:25] ai pra frente, mas infelizmente a gente ndo esta divulgando.
Essa vacina € um dos principais mercados desse 1/3 de mercado de biolégicos

guando vocé tira a vacina de aftosa que € isoladamente a maior. Ta OK?
OLIVIA PETRONILIO - Fechado, obrigada.
KLEBER GOMES - Obrigado vocé, Olivia, um abraco.

OPERADORA - A senhora Luciana Carvalho, do Banco do Brasil, gostaria de

fazer uma pergunta.

LUCIANA CARVALHO - Boa tarde, Jardel e Kleber, obrigada pela
oportunidade. Eu queria falar um pouquinho sobre o mercado externo. Vocés
tiveram ai México e Colébmbia um crescimento de 55,0%, eu queria ver o que
vocés ainda véem de espaco para crescer no mercado externo, alguma
expectativa para novos mercados para 2019, e como vocés estdo vendo pra
frente. E depois, se vocés puderem falar um pouquinho de CAPEX, algum target

pra 2019 também, eu gradeco.

JARDEL MASSARI - Luciana, em relacdo ao COMEX a gente tem a
perspectiva muito boa para 2019 e os dois pontos principais de Colémbia e
México, de pais ai, por que é que a gente acredita muito € que agora que a
gente criou a estrutura nos moldes da Ourofino Brasil, com equipe propria,

treinamento proprio, com todas as ferramentas de Tl desenvolvidas para esse



mercado. E também iniciamos agora em 2018 um trabalho muito forte com a
linha pet nesses 2 mercados. Entdo € um mercado que a gente ainda, a
participacdo nossa € pequena, entdo eu acho que nés temos muita oportunidade

de crescer num percentual bastante importante no ano de 2019.

KLEBER GOMES - Luciana, complementando um pouquinho ai. Primeiro,
prazer em ter vocé aqui pela primeira vez, né? E complementando um
pouquinho para trazer uma informacédo um pouco mais qualitativa, o mercado da
América Latina de proteina é o principal mercado do mundo, vocé sabe que ja
representa mais de 17,0 % da producéo de proteina do mundo e o Brasil, l6gico,
disparado o maior, ja € mais de metade desse mercado. Mas o mercado do
México e da Colébmbia sdo respectivamente o segundo e o terceiro maiores
mercados depois do Brasil. Entdo, eles possuem potencial grande de
crescimento e como Jardel colocou nés estamos agora com 0S NOSSOS times
préprios la fazendo o benchmarketing de fato com a equipe de marketing e a
equipe comercial, e partindo de uma base pequena. Ao longo dos ultimos anos
um trabalho que nds fizemos la foi registrar produtos. Nés néo tinhamos portfolio
completo nesses paises e nos tivemos ao longo desses, até de 2018, bastante
lancamentos de produtos que nos permitem crescer bastante. Ja pra te dar
também alguns nameros, em 2017, nds fomos a empresa que mais cresceu no
México, e na Colémbia ndés fomos a terceira empresa que mais cresceu. E eu
creio que com esses numeros que nOs apuramos, continuando crescendo ai ha
casa de 50,0%, 40,0%, a gente deve estar novamente quando [24:45] tiver
liberado, entre os primeiros paises, primeiros em crescimento nos paises
novamente. Com o0 espaco € ainda bastante grande e a gente acha que partindo
dessa base a gente tem muito espaco. Com relacdo a CAPEX a gente ndo tem
divulgado em detalhes, mas esse ano a gente deve sim fazer algumas
revitalizacGes de fabrica, a gente tem alguns complementos para fazer aqui, fora
toda a parte do PDI que a gente usualmente investe cerca de 6,0 a 7,0% de
nossa receita liquida, sendo uma boa parte disso, geralmente metade, pelo

menos, é capitalizado também, que é a fase de desenvolvimento de produtos.



Entdo a gente tem alguns investimentos sim pela frente, nada ndo muito usual,

nada de novo, nenhum outro grande projeto.
LUCIANA CARVALHO - Esté& 6timo, Kleber, Jardel, muito obrigada.
OPERADORA - Lembrando que para fazer perguntas basta digitar *1.
Lembrando que para fazer perguntas basta digitar *1.

Encerramos neste momento a sessao de perguntas e respostas. Gostaria de
retornar a palavra ao senhor Jardel Massari para suas consideracoes finais.

JARDEL MASSARI - Bom, para concluir a nossa teleconferéncia de hoje eu
gostaria de dizer que seguimos trabalhando arduamente e direcionados pelo
Nosso proposito de reimaginar a saude animal, sempre em busca das melhores
solugbes que atendam todos o0s nossos clientes. Agradecendo também aos
acionistas pela confianca depositada para realizacdo do nosso trabalho. Nossa
equipe de relacdes com investidores esta a disposi¢ao para tirar qualquer duvida

gue por ventura permaneca. Tenham todos uma boa tarde. Muito obrigado.

OPERADORA - O conference call do 4T2018 esta encerrado. Agradecemos a

participacao de todos e tenham uma boa tarde.



