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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias combinadas-consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Introducao

Revisamos o balango patrimonial combinado-consolidado da Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

(a “Companhia”) em 30 de setembro de 2014, e as respectivas demonstracées do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais

politicas contébeis e as demais notas explicativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas de acordo com a norma internacional
de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas demonstragoes
financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgées
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisio de informacées intermediarias consiste na realizacdo de
indagacoOes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusio sobre as demonstracoes financeiras
intermediarias combinadas-consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas acima referidas nio apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia, em 30
de setembro de 2014, o desempenho de suas operagoes para os periodos de trés e de nove meses findos
nessa data e os seus fluxos de caixa para o periodo de nove meses findos nessa data, de acordo com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB).
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Ouro Fino Satide Animal Participacbes S.A.

Enfase — Combinacao das demonstracoes financeiras

Chamamos atenc¢ao para a Nota 2.1 (a) as demonstracgoes financeiras intermediarias combinadas-
consolidadas, que descreve que os negdcios incluidos nessas demonstracées financeiras nao operaram
como uma unica entidade legal durante o periodo apresentado. Essas demonstracoes financeiras
intermediérias nao sao, portanto, necessariamente indicativo dos resultados obtidos se essas tivessem
operado como uma tnica entidade legal durante o periodo ou indicativo de resultados futuros. Nossa
opiniao nio esté ressalvada em relagio a esse assunto.

Ribeirao Preto, 11 de novembro de 2014

PricewaterhouseCoopers Eduardo Dias Vendramini
Auditores Independentes Contador CRC 1SP220017/0-4
CRC 2SP000160/0-5 “F”
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Ouro Fino Saude Animal Participacfes S.A.

Balango patrimonial combinado-consolidado
Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar

Imposto de renda e

contribuicdo social a recuperar

Outros ativos

Ativos néo circulantes mantidos para venda

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Imposto de renda e
contribui¢cdo social diferidos
Outros ativos

Intangivel
Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

30de 31 de

setembro dezembro

Nota de 2014 de 2013
7 15.961 38.423
9 141.008 133.608
8 6.857 2.982
10 99.756 65.447
11 3.112 3.238
3.307 6.900

6.356 8.389

276.357 258.987

13 19.494
276.357 278.481

9 1.596
8 2.833
11 26.863 24.878
14 2.371 7.168
335 1.898

29.569 38.373

15 62.134 53.307
16 169.740 168.520
231.874 221.827

261.443 260.200

537.800 538.681

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participacfes S.A.

Balango patrimonial combinado-consolidado
Em milhares de reais

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Imposto de renda e
contribuicdo social a pagar
Dividendos e juros sobre
o capital préprio
Partes relacionadas
Comissfes sobre as vendas
Outros passivos

Passivos relacionados a
ativos nao circulantes mantidos para venda

N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Proviséo para contingéncias
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos
Partes relacionadas

Total do passivo
Patriménio liquido
Participa¢é@o dos néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

30de 31l de
setembro dezembro
Nota de 2014 de 2013
24.947 16.108
8 10
17 98.359 53.728
26.237 20.789
3.333 3.877
1.067 596
12 3.565
12 18.715
5.004 4.828
6.118 6.011
183.790 109.502
13 965
183.790 110.467
8 1.002 1.046
17 121.994 172.285
18 2.954 3.135
14 2.123 4431
12 3.950 37.897
132.023 218.794
315.813 329.261
19 221.892 209.379
95 41
221.987 209.420
537.800 538.681

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participacfes S.A.

Demonstragdo combinada-consolidada do resultado findo em 30 de setembro

Em milhares de reais

Operacdes continuadas
Receitas liquidas das vendas
Custos das vendas

Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas, liquidas

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuic&o social

Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes
Diferidos

Lucro do periodo das operag8es continuadas

Operacgfes descontinuadas
Prejuizo do periodo de operagdes descontinuadas

Lucro liquido do periodo

2014 2013
Nota Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)
21 103.706 296.794 94.300 247.216
22 (37.144) (114.121) (33.884) (87.655)
66.562 182.673 60.416 159.561
22 (37.241) (104.823) (34.676) (89.264)
22 (8.855) (24.811) (9.112) (26.413)
23 82 (168) 1.940 (201)
20.548 52.871 18.568 43.683
7.577 16.649 2.969 9.321
(12.849) (26.982) (5.250) (15.570)
24 (5.272) (10.333) (2.281) (6.249)
15.276 42.538 16.287 37.434
25
(2.248) (6.101) (2.148) (4.599)
(1.031) (2.489) (402) 678
11.997 33.948 13.737 33.513
13 (555) (1.135) (2.194) (4.845)
11.442 32.813 11.543 28.668

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participacfes S.A.

Demonstragdo combinada-consolidada do resultado abrangente findo em 30 de setembro

Em milhares de reais

2014 2013

Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)

Lucro liquido do periodo 11.442 32.813 11.543 28.668

Outros componentes do resultado abrangente

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado

Variacdo cambial de investida localizada no exterior 170 89 (12) 71

Total do resultado abrangente do periodo 11.612 32.902 11.531 28.739

De operagdes continuadas 12.167 34.037 13.725 33.584

De operagdes descontinuadas (555) (1.135) (2.194) (4.845)

11.612 32.902 11.531 28.739

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Ouro Fino Saude Animal Participacfes S.A.

Demonstragdo combinada—consolidada das mutagdes do patriménio liquido

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2013

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo

Variagdo cambial de controlada no exterior
Total do resultado abrangente do periodo

Contribuigdes de acionistas e distribuigdes aos acionistas

Aumento de capital
Distribuicéo de dividendos

Participagdes dos ndo controladores

Total de contribuicdes de acionistas

e distribuicdes aos acionistas
Em 30 de setembro de 2013

Em 1° de janeiro de 2014

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo

Variagdo cambial de controlada no exterior
Total do resultado abrangente do periodo

Contribui¢des de acionistas e distribuicdes aos acionistas

Distribuicao de dividendos

Participag6es dos ndo controladores

Total de contribuicdes de acionistas

e distribuicdes aos acionistas

Em 30 de setembro de 2014

6 de 56

Participagdo atribuivel aos controladores

Capital social

Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Ajustes de Participacéo Total do

Salide Animal Agronegécio Pet avaliacao Lucros dosndo patriménio

Nota Ltda. Ltda. Ltda. Total _patrimonial acumulados Total controladores liquido
78.160 79.772 1.000 158.932 15.099 20.770 194.801 34 194.835

28.645 28.645 23 28.668

71 71 71

71 28.645 28.716 23 28.739

19 (a) 8.905 8.905 8.905 8.905
19 (b) (32.296)  (32.296) (32.296)
5 5

8.905 8.905 (32.296) (23.391) 5 (23.386)

87.065 79.772 1.000 167.837 15.170 17.119 200.126 62 200.188

87.065 79.772 1.000 167.837 15.258 26.284 209.379 41 209.420

32.763 32.763 50 32.813

89 89 89

89 32.763 32.852 50 32.902

19 (b) (20.339)  (20.339) (20.339)
4 4
(20.339) (20.339) 4 (20.335)

87.065 79.772 1.000 167.837 15.347 38.708 221.892 95 221.987




Ouro Fino Saude Animal Participacfes S.A.

Demonstracdo combinada-consolidada dos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Nota 2014 2013
Huxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cédo social,
incluindo operagdes descontinuadas 41.403 32.589
Ajustes de:
Provisao (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa 9 203 (232)
Reverséo de provisdo para perdas de estoques 10 (139) (805)
Provisdo para perdas de adiantamentos 266
Depreciacéo e amortizacao 15e 16 12.068 9.210
Provisdo para impairment do ativo intangivel 15 776
Ganho na alienacao de imobilizado 23 (642) (195)
Variagbes monetarias cambiais e juros, liquidos 14.889 12.209
Instrumentos financeiros derivativos néo realizados (2.931) (4.054)
Reverséo de provisdo de contingéncias 18 (181) (190)
Variagéo no capital circulante
Contas a receber de clientes (4.928) 10.388
Estoques (35.602) (34.982)
Tributos a recuperar 7.458 (8.270)
Outros ativos (573) 8.580
Fornecedores (7.456) 11.160
Tributos e taxas a recolher (3.087) 1.422
Qutros passivos 9.390 7.822
Caixa gerado pelas operacgdes 30.914 44.652
Juros pagos (9.482) (6.943)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (3.099) (4.157)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 18.333 33.552
Huxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de recursos de partes relacionadas - mutuo 12.726
Aplicac6es de recursos em ativos intangiveis 15 (12.881) (18.632)
Compras de imobilizado 16 (15.587) (16.012)
Valor recebido pela venda de imobilizado 12.704 663
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (15.764) (21.255)
Huxos de caixa das atividades de financiamentos
Obtencado de empréstimos e financiamentos 61.369 73.171
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (70.511) (23.659)
Obtencao de recursos de partes relacionadas - matuo 13.600
Pagamento de partes relacionadas - mutuo (13.780) (10.145)
Recebimento de adiantamentos para futuro
aumento de capital 3.950 31.000
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (19.815) (35.750)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (25.187) 34.617
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (22.618) 46.914
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7 38.423 15.775
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 156 193
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 7 15.961 62.882

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras intermediarias combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

As demonstracoes financeiras combinadas do Grupo, que sdo de responsabilidade da administra¢ao das
empresas integrantes da combinacao, estdo sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo de
fornecer, por meio de uma tinica demonstragio financeira, informacées relativas a totalidade das
atividades veterinarias do Grupo, independentemente da disposicdo de sua estrutura societaria. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo findo em 30 de junho de 2014, as empresas Ouro
Fino Satide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegocio Ltda., Ouro Fino Pet Ltda., e Ouro Fino de México,
S.A. de CV (esta de forma indireta) eram controladas pela Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos
S.A., e as demais entidades sob controle comum (Ouro Fino Quimica Ltda. e Ouro Fino Hong Kong
Limited) ndo estdo sendo combinadas em fung¢io de ndo pertencerem ao segmento de satide animal.

A Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada A.H.N.S.P.E.
Empreendimentos e Participagoes S.A., € uma sociedade andnima de capital aberto, conforme descrito
na Nota 1 (a), com sede em Cravinhos, estado de Sao Paulo. Foi constituida em 10 de abril de 2014, e
tem como objeto social e atividade preponderante a participacdo em sociedades que atuam no segmento
de satide animal (producao e comercializagdo de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios
para animais de producao e de companhia).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2014, foi aprovada a incorporacio de
acervo liquido formado por investimentos, deduzidos dos correspondentes ajustes de avaliacao
patrimonial das empresas Ouro Fino Satide Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A.
de CV), Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., com base em laudo de avalia¢ao a valor
contabil de 24 de junho de 2014, emitido por avaliadores independentes, conforme resumo abaixo:

Componente Valor
Ativo
Investimentos
Ouro Fino Satide Animal Ltda. 101.410
Ouro Fino Agronegé6cio Lida. 76.586
Ouro Fino Pet Ltda. 25.838
203.834
Passivo
Patrimonio liquido
Ajustes de avaliagao patrimonial (15.208)
Acervo liquido a valor cont4bil 188.626

Antes da incorporagdo, as empresas Ouro Fino Sadde Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de
México, S.A. de CV), Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. eram controladas pela parte
relacionada Ouro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A.. Adicionalmente, a Ouro Fino
Participacoes e Empreendimentos S.A. detinha participacao de 99,55% da Ouro Fino Quimica Ltda. e
100% da Ouro Fino Hong Kong Limited no periodo apresentado nestas demonstracées financeiras.

8des6



(a)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras intermediarias combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segue abaixo a participagdo da Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. nas empresas
combinadas-consolidadas:

Percentual de participacio

Entidade Controlador 2013 2012 2011
Ouro Fino Satide Animal Ltda. Ouro Fino Participagoes e Empreendimentos S.A. 99,99% 99,99% 99,99%
Ouro Fino Agronegocio Litda. Ouro Fino Participages e Empreendimentos S.A. 97,80% 97,50% 97,50%
Ouro Fino Pet Ltda. Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. 99,50% 96,50% 96,50%
Ouro Fino de México, S.A. de CV Ouro Fino Satide Animal Ltda. 96,43% 96,43% 96,43%

O objetivo da reestruturacgao societaria foi de unificar o controle das empresas atuantes no segmento de
satde animal em uma entidade atuante apenas nesse segmento, como segue:

Participacao
em 30 de
setembro

Entidade Controlador de 2014
Ouro Fino Satide Animal Ltda. Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. 99,99%
Ouro Fino Agronegocio Ltda. Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. 100,00%
Ouro Fino Pet Ltda. Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. 100,00%
Ouro Fino de México, S.A. de CV  Ouro Fino Satde Animal Lida. 96,43%

A participagdo na Ouro Fino Quimica Ltda. e Ouro Fino Hong Kong Limited. ndo foram incluidas no
acervo liquido contribuido para a Companhia.

As demonstracgoes financeiras combinadas-consolidadas para o periodo findo em 30 de setembro de
2014 da Ouro Fino Sadde Animal Ltda. (e sua controlada integral Ouro Fino de México, S.A. de CV),
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. doravante denominado Grupo Ouro Fino (“Grupo”),
estdo sendo apresentadas com o objetivo de fornecer informacées histoéricas da totalidade das atividades
de satide animal sob controle comum da Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A.,
independentemente da estrutura societaria existente na época, as entidades combinadas nestas
demonstracoes financeiras nao operam como uma tinica entidade legal no periodo apresentado.

A presente demonstracdo financeira combinada—consolidada representa a combinac¢io do segmento de
satde animal, compreendido pelas seguintes empresas sob o mesmo controle comum: Ouro Fino
Agronegocio Ltda., Ouro Pet Ltda. e Ouro Fino Satide Animal Ltda. que por sua vez compreende as
demonstracgoes financeiras consolidadas de sua controlada a Ouro Fino de México, S.A. de C.V..

A emissdo dessas demonstragoes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 11 de novembro de 2014.

Apbs a reestruturacao societaria ocorrida em 30 de junho de 2014, o Grupo passou a ser formado pelas
seguintes empresas:

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

A Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto registrada no
Novo Mercado da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”),
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b)

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras intermediarias combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

com sede em Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Tem como objeto social e atividade preponderante a
participacdo, direta ou indireta, nas sociedades controladas mencionadas abaixo.

Em 21 de outubro de 2014, o Grupo concluiu o processo de oferta publica de distribui¢cao primaria e
secundaria de suas agoes ordinarias. A Oferta foi realizada em mercado de balcao ndo — organizado, em
conformidade com a Instru¢do CVM 400. Neste contexto, houve a emissao de 1.923.077 agoes
ordinarias ao preco de R$ 27,00 por acdo, resultando em um aumento de capital social de

R$ 51.923, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reuniao do dia 17 de outubro de 2014.

O quadro abaixo indica a quantidade de a¢oes ordinarias da Companhia detidas por acionistas titulares
de 5% ou mais de a¢Ges ordinérias de nossa emissio e pelos membros da nossa administracio, antes e
apos a conclusao da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcao de A¢des Suplementares previsto para
ser concluido até 17 de novembro de 2014.

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acoes Ordinarias %  Acoes Ordinarias %
Jardel Massari 18.438.557 36,88 14.834.135 28,57
Norival Bonamichi 18.438.557 36,88 14.834.135 28,57
BNDESPar 9.966.788 19,03 6.666.788 12,84
Dolivar Coraucci Neto 996.679 1,99 801.845 1,54
Fabio Lopes Junior 996.679 1,99 801.845 1,54
Carlos Henrique 996.678 1,99 356.728 0,69
General Atlantic 7.407.407 14,27
Outros 166.062 0,33 6.220.104 11,98
Total 50.000.000 100,00 51.923.077 100,00

Ouro Fino Saide Animal Ltda.

Est4 sediada em Cravinhos, estado de Sao Paulo, e tem como objeto social e atividade preponderante a
pesquisa, desenvolvimento, industrializa¢io e a comercializagdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios. A comercializacao no mercado interno é realizada com as empresas mencionadas
nos itens (c) e (d) abaixo. A comercializacao no mercado externo é realizada diretamente com terceiros e
por meio da empresa mencionada no item (e) abaixo. Também presta servigos de industrializa¢ao por
encomenda de terceiros.

Em 30 de maio de 2014, foi publicada pelo Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento (MAPA)
a Instrucdo Normativa n° 13, com vigéncia nessa mesma data, que resolveu “proibir a fabricacao,
manipulagio, fracionamento, comercializagdo, importacao e uso de produtos antiparasitarios de longa
acao que contenham como principios ativos as lactonas macrociclicas (avermectinas) para uso
veterinario e suscetiveis de emprego na alimentacao de todos os animais e insetos” e suspendeu, a partir
da sua vigéncia, os registros concedidos aos produtos acabados para uso veterinario até que o MAPA
promova estudos a respeito do assunto.

A divisdo veterindria do Grupo possui alguns produtos de seu portfolio que, dependendo da
interpretacdo a ser adotada pelo Ministério, podem vir a ser por ele enquadrados nos termos dessa IN,
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porém a administracao entende que esses produtos encontram-se completamente regulares,
considerando inclusive que todos os testes e estudos homologados para a concessao dos registros dos
produtos pelo proprio MAPA comprovaram sua eficicia, seguranca e periodos de caréncia e ir4 adotar
todas as providéncias cabiveis para a defesa de seus interesses.

Em 30 de setembro de 2014, apesar do entendimento sobre a regularidade dos produtos que contém
avermectinas em sua formulacao, conservadoramente a administracdo da Companhia resolveu
provisionar o risco de eventual ndo realizacao de alguns saldos de estoque e intangivel, nos montantes
de R$ 293 e R$ 340, respectivamente.

Ouro Fino Agronegoécio Ltda.

Esta sediada em Cravinhos, estado de Sao Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializacao
no mercado interno de medicamentos e produtos veterinirios para animais de producao (bovinos,
suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) adquiridos da empresa mencionada no item (b) acima.
Também comercializava gado puro de origem, seus embrides e sémens como parte da estratégia de
marketing, atividade descontinuada no final do exercicio de 2013.

Ouro Fino Pet Ltda.

Esta sediada em Vinhedo, estado de Sao Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializacao
no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos correlatos para animais de
companbhia (cies, gatos e aves ornamentais) adquiridos da empresa mencionada no item (b) acima.

Ouro Fino de México, S.A. de CV

Empresa controlada pela Ouro Fino Satide Animal Ltda., com sede em Guadalajara, México. Tem como
atividade preponderante a comercializacdo de medicamentos e outros produtos veterinarios, adquiridos
da sua controladora e da empresa citada no item (c) acima, exclusivamente no mercado mexicano.

Operacoes descontinuadas

Em 10 de dezembro de 2013, foi decidida em reuniao do Conselho de Administracao a descontinuidade
da atividade de criacdo e comercializagao de gado puro de origem e cavalo raca crioulo (“Divisao
Genética”), atividade até entdo exercida pela controlada Ouro Fino Agronegocio Ltda., conforme
descrito na Nota 13.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragoes financeiras
intermediarias combinadas-consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, e para todas as entidades consolidadas e
combinadas, salvo disposicao em contrario.

Base de preparacio das demonstracoes financeiras intermediarias combinadas-
consolidadas

As demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as normas internacionais IAS 34 — Interim Financial Reporting de relatério financeiro
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(International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e com as interpretagoes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e pelos respectivos 6rgaos antecessores.

A preparagdo das demonstracoes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administraciao do
Grupo no processo de aplicacao da politica contabil do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstracoes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas, estao
divulgadas na Nota 3.

Propésito da apresentaciao das demonstracoes financeiras combinadas-consolidadas

O propdsito de apresentacio das demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas do Grupo é
fornecer informacoes financeiras historicas do Grupo Ouro Fino para fins de comparabilidade no
resultado do segmento veterinario. A administracao entende que a apresentacao dessas demonstracées
financeiras combinadas-consolidadas proporcionam informacées relevantes, tteis e significativas do
Grupo, bem como sua composicao financeira para os periodos apresentados.

As demonstracgoes financeiras combinadas-consolidadas nao sao requeridas pelas normas societarias
brasileiras e estdo sendo apresentadas para fornecimento de informac6es suplementares sobre as
operacoes do Grupo, e ndo representam as demonstracoes financeiras individuais ou consolidadas da
Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A. e Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A. e suas
controladas, e ndo devem ser tomadas como base para fins de calculos de dividendos, impostos ou para
quaisquer outros fins societarios ou analise de rentabilidade ou sobre performance passada ou futura.

A estrutura é oferecida ao mercado pela Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A. e inclui as
entidades e os negocios que foram combinados nessas demonstragoes financeiras combinadas-
consolidadas, conforme apresentado na Nota 2.2.

A definigdo de controle utilizada para avaliar a existéncia de controle comum na elaboragio das
demonstracgoes financeiras combinadas-consolidadas esta em conformidade com o exposto no IAS 27.

Mudancas de politicas contabeis e divulgacoes

Em 2014, novas normas e revisdes do IFRS entraram em vigor e foram adotadas pela Companbhia,
quando aplicavel. Dessas normas, as tnicas relevantes para o Grupo sio:

IFRS 13 — “Mensuracao do Valor Justo”. Essa norma tem por objetivo aprimorar a consisténcia e
reduzir a complexidade da mensurac¢do ao valor justo, fornecendo uma definigdo mais precisa e uma
tnica fonte de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgacao.

Combinacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elabora¢do das demonstracoes financeiras
combinadas-consolidadas:

Foram incluidos os saldos das contas patrimoniais e de resultado das empresas participantes da
combinacdo, bem como eliminados os saldos resultantes de operacdes realizadas entre essas empresas.
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(b) O patrimoénio liquido combinado representa a somatoéria das contas apresentadas pelas empresas
individuais e ndo representam as contas patrimoniais de uma entidade juridica e individual.

(©) Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre as empresas participantes da combinacao sao
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas
combinadas sdao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

2.3 Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras
combinadas-consolidadas:

(a) Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade
quando est4 exposto ou tem direito a retorno de variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

(b) Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao
realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas controladas sao alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

A composicao dos patrimonios liquidos em 30 de setembro de 2014 e 31 dezembro de 2013 e resultados
dos periodos findos em 30 de setembro das empresas combinadas podem ser assim apresentados:

(i) Balanco patrimonial

30 de setembrode 2014

Combinado
Consolidado
Ouro Fino
Saude Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegocio OuroFino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacdes consolidado
Circulante
Ativo 120.047 4.194 124.241 182.668 38.462 345.371 (69.014) 276.357
Passivo (179.199) (1.649) _(180.848) (53.744) (12.455) _(247.047) 63.257 (183.790)
Ativo (passivo)
circulante liquido (59.152) 2.545 (56.607) 128.924 26.007 98.324 (5.757) 92.567
Niocirculante
Ativo 247.075 107 247.182 27.001 361 274.544 (13.101) 261.443
Passivo (85.496) (85.496) (58.121) (259) _(143.876) 11.853 (132.023)
Ativo (passivo)
néo circulante liquido 161.579 107 161.686 (31.120) 102 130.668 (1.248) 129.420
Patriménioliquido 102.427 2.652 105.079 97.804 26.109 228.992 (7.005) 221.987
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31 de dezembrode 2013

Combinado
Consolidado
OuroFino
Saude Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegocio Ouro Fino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminac¢oes consolidado
Circulante
Ativo 81.467 2.235 83.702 207.784 21.515 313.001 (34.520) 278.481
Passivo (82.833) (1.133) (83.966) (56.178) (2.527) (142.671) 32.204 (110.467)
Ativo (passivo)
circulante liquido (1.366) 1.102 (264) 151.606 18.988 170.330 (2.316) 168.014
Niaocirculante
Ativo 217.425 44 217.469 43.753 84 261.306 (1.106) 260.200
Passivo (107.277) (107.277) (111.347) (170) _(218.794) (218.794)
Ativo (passivo)
néo circulante liquido 110.148 44 110.192 (67.594) (86) 42.512 (1.106) 41.406
Patrimoénio liquido 108.782 1.146 109.928 84.012 18.902 212.842 (3.422) 209.420
ii) Demonstracao do resultado
30 de setembro de 2014 - Trimestre
Combinado
Consolidado
Ouro Fino
Satde Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegocio OuroFino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacdes _consolidado
Receitas liquidas das vendas 57.856 1.380 59.236 88.575 13.911 161.722 (58.016) 103.706
Lucro antes do im posto
de renda e contribuicao social 164 308 472 10.787 6.336 17.595 (2.319) 15.276
Despesa (receita) de imposto de renda
e contribuicdo social 92 92 (3.523) (535) (3.966) 687 (3.279)
Lucroliquido das
operacdes continuadas 256 308 564 7.264 5.801 13.629 (1.632) 11.997
Prejuizo das operacoes
descontinuadas (555) (555) (555)
Lucroliquido (prejuizo) do
periodo 256 308 564 6.709 5.801 13.074 (1.632) 11.442
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30 de setembro de 2014 - (9 meses)

Combinado
Consolidado
Ouro Fino
Saade Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegécio  Ouro Fino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacdes _consolidado
Receitas liquidas das vendas 166.055 4.034 170.089 241.070 41.773 452.932 (156.138) 296.794
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e contribuicéo social (1.992) 1.415 (577) 28.443 19.474 47.340 (4.802) 42.538
Despesa (receita) de imposto de
renda e contribuigdo social 1.138 (2) 1.136 (9.335) (1.560) (9.759) 1.169 (8.590)
Lucroliquido (prejuizo) das
operacdes continuadas (854) 1.413 559 19.108 17.914 37.581 (3.633) 33.948
Prejuizo das operacdes
descontinuadas (1.135) (1.135) (1.135)
Lucro liquido (prejuizo) do
periodo (854) 1.413 559 17.973 17.914 36.446 (3.633) 32.813
30 de setembro de 2013 - Trimestre
Combinado
Consolidado
Ouro Fino
Satude Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegocio OuroFino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacoes _consolidado
Receitas liquidas das vendas 54.556 554 55.110 72.175 11.544 138.829 (44.529) 94.300
Lucro antes doimposto de renda
e contribuicio social 8.472 105 8.577 1.801 5.231 15.609 678 16.287
Despesa (receita) de imposto de
renda e contribuigdo social (1.695) (464) (2.159) 123 (421) (2.457) (93) (2.550)
Lucroliquido das
operacdes continuadas 6.777 (359) 6.418 1.924 4.810 13.152 585 13.737
Prejuizo das operacoes
descontinuadas (2.194) (2.194) (2.194)
Lucroliquido do periodo 6.777 (359) 6.418 (270) 4.810 10.958 585 11.543
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30 de setembro de 2013 - (9 meses)

Combinado
Consolidado
Ouro Fino
Saude Ouro Fino Ouro Fino
Animal de México, Agronegocio OuroFino Combinado-
Ltda. S.A.deC.V. Total Ltda. Pet Ltda. Total Eliminacdes consolidado
Receitas liquidas das vendas 132.574 2.060 134.634 200.984 32.248 367.866 (120.650) 247.216
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicio social 14.144 1.117 15.261 8.564 15.935 39.760 (2.326) 37.434
Despesa de imposto de renda
e contribuicdo social (2.380) (466) (2.846) (474) (1.199) (4.519) 598 (3.921)
Lucroliquido das
operagdes continuadas 11.764 651 12.415 8.090 14.736 35.241 (1.728) 33.513
Prejuizo das operacoes
descontinuadas (4.845) (4.845) (4.845)
Lucro liquido do periodo 11.764 651 12.415 3.245 14.736 30.396 (1.728) 28.668

Apresentacao de informacoes por segmentos

As informac0es por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisoes
estratégicas e operacionais do Grupo, pela alocacao de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos operacionais é o Conselho de Administragao.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras de cada uma das empresas combinadas sao

mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual as empresas atuam ("a moeda
funcional") sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, portanto as
demonstracgoes financeiras intermediarias combinadas-consolidadas estdo apresentadas nessa moeda.

Transacoes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacgoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio do
final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado como “Resultado financeiro”.

Empresas consolidadas e combinadas com moeda funcional diferente do Real
Os resultados e a posigao financeira da Ouro Fino de México, S.A. de CV (controlada da Ouro Fino
Satide Animal Ltda.), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao, sdo convertidos na

moeda de apresentacdo, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.
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As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sao convertidas pelas taxas de cambio médias
(a menos que essa média nao seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes
nas datas das operacgoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das
operacoes).

Todas as diferencas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no
patrimoénio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial".

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo e de alta liquidez, com vencimentos originais em até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificaciao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
empréstimos e recebiveis, mensurados a valor justo por meio do resultado e disponiveis para venda. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo e que nao sejam classificados como ao valor
justo por meio de resultado. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balanco (estes sao classificados como ativos
ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem Contas a receber de clientes, Demais
contas a receber e equivalentes de caixa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os
derivativos também sdo categorizados como mantidos para negociagao.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacio. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e
os custos da transacio sao debitados a demonstragio do resultado. Os ativos financeiros sao baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste Gltimo
caso, desde que tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros.
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Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando h4 um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h4 a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A administrac¢o avalia ao final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um conjunto de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou conjunto de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos sdo incorridos somente se h4 evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto possa ser estimado
de maneira confiavel.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o proposito de proteger as operacoes de
flutuacoes nas taxas de cambio e juros, e nao sao utilizados para fins especulativos. O Grupo opera
substancialmente com contratos de Swap cambial e Swap de taxa de juros. Os derivativos sdo
reconhecidos pelo valor justo na data da celebracdo do contrato e sdo subsequentemente remensurados
ao seu valor justo. Em virtude do Grupo nio ter adotado como politica a contabilidade de hedge (hedge
accounting), as variacoes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo
reconhecidos imediatamente na demonstracao do resultado, em “Resultado financeiro”.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original da venda, incluindo quando
aplicavel, as variacoes cambiais e atualiza¢bes monetarias incorridas, deduzidas da provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa (“PCLD” ou “impairment”). Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sio classificadas no ativo circulante. Caso contréario, sdo
apresentadas no ativo ndo circulante.

O impairment é estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que as empresas ndo serao
capazes de receber todos os valores devidos. A provisao é calculada em montantes considerados
suficientes para cobrir perdas provaveis na realizacao das contas a receber, considerando a situacao de
cada cliente e as respectivas garantias possuidas.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras ou da producio ou o
valor liquido de realizacdo. O método de avaliacao dos estoques é o da média ponderada fixa. Os custos
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreendem os custos das matérias-primas,
mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producdo (com base na capacidade
operacional normal). O valor liquido de realizacio é o prego de venda estimado no curso normal dos
negocios, menos os custos de execucgao e os custos estimados necessarios para efetuar as vendas. As
importagoes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada operacao.
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Ativos nao circulantes disponiveis para venda

Os ativos nao circulantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa.
Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de
venda (Nota 13).

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos correntes
e diferidos. Os impostos sobre a renda sio reconhecidos na demonstracgio do resultado, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.
Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido.

Os encargos de impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos sdo calculados com base
nas leis tributarias vigente na data do balanco dos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram
lucro tributavel. As aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil para o imposto de renda e para a
contribuic¢ao social sao de 25% e 9%, respectivamente.

O imposto de renda e a contribuigio social correntes e diferidos sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedam o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais
acumulados, bases negativas de contribuigio social e diferengas temporarias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras. Sdo determinados com base
nas aliquotas vigentes na data do balanco, que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de
renda diferido ativo for ser realizado ou quando o imposto de renda diferido passivo for ser liquidado.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

A empresa Ouro Fino Pet Ltda. apura o imposto de renda e a contribuicio social pelo regime de lucro
presumido. O lucro presumido é uma forma de tributacio simplificada para determinacao da base dos
tributos das pessoas juridicas que nao estiverem obrigadas, no ano-calendario, a apuracao do lucro real,
ou cuja receita bruta total tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.

Ativos intangiveis
Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. Os gastos incorridos com
desenvolvimento de produtos sdo reconhecidos como ativos intangiveis somente se o custo puder ser
mensurado de modo confiavel e quando for provavel que os mesmos tragam beneficios futuros.

A empresa combinada Ouro Fino Satide Animal Ltda. avalia seus projetos com base em metodologia
propria, que considera varios marcos de analise, sendo que os projetos serdo bem sucedidos a partir do
desenvolvimento de “pilotos” dos produtos, efetuados de acordo com os requerimentos dos 6rgaos
reguladores, acompanhados de analises de viabilidade financeira.
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Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados, desde o inicio da comercializacao do
produto, pelo método linear e ao longo do exercicio do beneficio esperado, o qual é em média de 10
anos.

Marcas e licencas adquiridas

As marecas registradas e as licencas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo
custo histoérico. As marcas e licencas, uma vez que tém vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo é calculada pelo método linear durante
sua vida util estimada de, aproximadamente, 10 anos.

Softwares

As licengas de softwares adquiridas sio capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida util estimavel de cinco anos pelo método linear.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. Esse custo foi
ajustado para refletir o custo atribuido de terras e terrenos na data de transicdo para IFRS e é
depreciado pelo método linear, considerando-se a estimativa da vida til econémica dos respectivos
componentes. As taxas anuais de depreciac¢ao estdo mencionadas na Nota 16. Os custos subsequentes
sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando forem provaveis que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sdo lancados em contrapartida ao resultado, quando
incorridos.

Se o valor contébil de um ativo for maior que o recuperavel, constitui-se uma provisao para impairment
de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sdo determinados pela comparagio dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas, liquidas” na demonstracao do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existiam fluxos de caixa identificiveis separadamente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigac¢Ges a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
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prazo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo,
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos das transacoes. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sao
apresentados pelo custo acrescido de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata
temporis”), usando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que se tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balanco.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando ha uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e
uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanc¢o patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balanco patrimonial quando ha uma obrigacao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
auferidos ou incorridas.

Os ativos e os passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidagao é
provavel nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes.

Beneficios a empregados
Previdéncia privada

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicio definida” para seus empregados. Nos
planos de contribuigdo definida, as empresas pagam contribuic¢oes ao plano de pensao de administragio
privada em bases contratuais e assim que as contribuicoes tiverem sido realizadas, as empresas nao tém
obrigacoes relativas a pagamentos adicionais. As contribuic6es regulares compreendem os custos
periodicos liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.
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Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados. Essas provisoes sao
calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracao e
contabilizadas em contas de despesas com pessoal no resultado do periodo.

Reconhecimento de receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servicos no curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminac¢6es das vendas entre empresas do
Grupo. A receita é reconhecida quando seu valor puder ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades, conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia suas estimativas
em resultados historicos, levando em consideracédo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificacoes de cada venda.

Vendas de produtos

O Grupo fabrica e vende uma variedade de medicamentos e produtos veterinarios para animais de
producao e de companhia.

As vendas sdo reconhecidas sempre que uma empresa efetua a entrega dos produtos para o cliente, o
qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma
obrigacgdo nio satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos.

Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Demais receitas e despesas

As demais receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado de acordo com o regime contébil de
competéncia.

Arrendamentos

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no
inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento.

Os arrendamentos sao incluidos em empréstimos e financiamentos.

Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicao de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas sao reconhecidos como
um passivo nas demonstragoes financeiras individuais, com base no estatuto social de cada empresa
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integrante da combinacao. Qualquer valor acima do minimo obrigat6rio somente é provisionado na
data em que sdo aprovados pelos quotistas, em Assembleia Geral Ordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio, em virtude de em substancia representar reducao da
taxa efetiva de imposto de renda e de contribuicio social, é reconhecido na demonstragao de resultado.

Normas novas e alteracdes e interpretacoes
de normas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas e interpretagdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas néo estdo em
vigor para o periodo findo em 30 de setembro de 2014. A adocao antecipada de normas é encorajada
pelo TASB.

e O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, mensuracio e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracao de instrumentos
financeiros. O IFRS 9 requer a classificacao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados
ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacio € feita no reconhecimento inicial.
A base de classificagdo depende do modelo de negocios da entidade e das caracteristicas contratuais
do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacao ao passivo financeiro, a norma mantém
a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que
a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢cdo de mudanca no valor justo
devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e nao
na demonstracio dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma € aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

e O IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes”, especifica como e quando uma receita deve ser
reconhecida, bem como define as regras de divulgacao de informacoes relevantes. O IFRS 15 foi
emitido em maio de 2014 e substitui o IAS 18 — “Receita”, IAS 11 - “Contratos de Construcao” e uma
série de interpretacoes relacionadas a receita. A aplicacio desta norma € obrigatoéria para todas as
empresas que emitem demonstragoes financeiras em IFRS e aplica-se a quase todos os contratos
com clientes, as principais exce¢des sao arrendamentos, instrumentos financeiros e contratos de
seguro. O Grupo est avaliando o impacto da aplicacdo do IFRS 15. A norma é aplicivel a partir de 1°
de janeiro de 2017.

As demais normas emitidas nao sdo relevantes para o Grupo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. As estimativas contabeis podem
nao ser iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proéximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir:
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Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de desenvolvimento de
produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa descontado,
considerando dentre outros aspectos:

premissas de geracao futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual e previsto),
e na participagdo de mercado que o Grupo espera atingir;

estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao; e

gastos associados a comercializacao, tais como, despesas de marketing, comissoes e fretes e
armazenagens.

O exercicio das projecoes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de lancamento,
dependendo da estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovacao
tecnologica associada. O registro de provisoes é feito quando o valor de recuperagao (valor presente
liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica contébil das
empresas combinadas apresentada na Nota 2.14.

Imposto de renda, contribuicio social e outros impostos

Os saldos de imposto de renda e contribuigio social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais e
bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizacao futura, baseada em
projecoes de resultados preparadas pela administracdo, que consideram o desenvolvimento normal dos
negocios e mercados de atuagao, de acordo com os cenarios atualmente conhecidos.

Provisao para contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se encontram em
instancias diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
provaveis dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da
administra¢ao, fundamentada na opiniao de seus assessores legais e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.

Revisao da vida atil do imobilizado

A capacidade de recuperacio dos ativos que sao utilizados nas atividades do Grupo é avaliada quando
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil de um ativo ou grupo de ativos
pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contébil destes ativos for
superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida ttil readequada para novos
patamares.
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Gestao de riscos financeiros
Fatores de riscos financeiros

As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros relacionados principalmente as
variacOes cambiais, a flutuacdo das taxas de juros, ao risco de crédito e ao risco de liquidez. O objetivo
do gerenciamento de riscos é reduzir possiveis variacées nao esperadas nos resultados, advindas dos
referidos riscos. O Grupo gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudavel e dispoe de um comité financeiro que estabelece as
estratégias de administracao de tais exposicoes, podendo fazer uso de instrumentos financeiros
derivativos ou nao derivativos para protecao contra esses riscos potenciais.

Sao monitorados os niveis de exposicao a cada risco de mercado (variacao cambial e taxa de juros) e a
sua mensuracio inclui uma analise com base na exposi¢io contabil e previsio de fluxos de caixa futuros.

Riscos de mercado
Riscos cambiais

O risco cambial € o risco de que as alterac¢oes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer
com que o Grupo incorra em perdas nao esperadas, levando a uma reducao dos valores dos ativos ou
aumento dos valores dos passivos. A principal exposi¢cdo no tocante a variacao cambial refere-se a
flutuacao do délar norte-americano.

Para protecdo dos riscos de variagdes cambiais, quando necessario, sdo utilizadas operagoes de
derivativos, substancialmente swap cambial.

Os swaps, classificados como derivativos de valor justo por meio do resultado, foram contratados para
troca de encargos de empréstimos e financiamentos originalmente em moeda estrangeira para encargos
com base na variacao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), bem como para troca de taxas
de juros originalmente contratadas como pré-fixadas para taxas pds-fixadas. Ganhos e perdas sdao
reconhecidos em “Resultado financeiro” na demonstragao do resultado, por nao ser atualmente adotada
a contabilidade de hedge (hedge accounting).
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A seguir, sdo apresentados os saldos contébeis de ativos e passivos indexados ao délar norte-americano:

30 de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 2.440 4.460
Contas a receber de clientes 6.864 8.273
Adiantamento a fornecedores 5.881 4.786
15.185 17.519
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (*) 906 1.303
Fornecedores 12.306 9.939
Adiantamentos de clientes 1.168
14.380 11.242
Exposi¢aoliquida ativa 805 6.277

(*) Os saldos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira nao consideram capitais de giro
no montante de R$ 58.419 (31 de dezembro de 2013 - R$ 17.924), por haver contratagao de swap
cambial.

O acompanhamento das variagoes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira é feito regularmente,
através do fluxo de caixa projetado de entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano
existem oscilagOes nas variagoes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira podendo existir
descasamento ou nao. Diante disso, de forma a mitigar os riscos incorridos pela exposi¢do cambial,
pontualmente sdo contratadas operacoes de derivativos, quando necessario, principalmente o swap
cambial.

Nos quadros abaixo sdo considerados cinco cenarios, considerando as variacoes percentuais das
cotacoes de paridade entre o Real e o Délar, sendo o cenario provavel o adotado pelo Grupo.
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Impacto da apreciacio/ depreciacio do ddlar no saldo das carteiras

2,4510 2,4500 1,8383 1,2255 3,0638 3,6765
Ativos/passivos Risco Cenario1 Cenario 2 Cenario3 Cenariog Cenarios
(depreciacdodo (depreciaciodo (apreciacdodo (apreciacdodo
(provavel) US$-25%) US$ -50%) US$-25%) US$ -50%)
Caixa e equivalentes
de caixa Depreciagdo do US$ 2.440 (1) (610) (1.220) 610 1.220
Contas a receber
de clientes Depreciacio do US$ 6.864 (3) (1.716) (3.432) 1.716 3.432
Adiantamento a
fornecedores Deprecia¢do do US$ 5.881 (2) (1.470) (2.941) 1.470 2.941
Empréstimos e
financiamentos Apreciacdodo US$ 906 (1) 227 453 (227) (453)
Fornecedores Apreciagdo do US$ 12.306 (5) 3.077 6.153 (3.077) (6.153)
Adiantamento de
clientes Apreciagdo do US$ 1.168 (1) 292 584 (292) (584)
Efeito liquido 805 (13) (200) (403) 200 403

Riscos de taxa de juros

Refere-se ao risco do Grupo vir a sofrer perdas econémicas devido a alteracoes adversas nas taxas de
juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem predominantemente de empréstimos e
financiamentos. O endividamento esta indexado, essencialmente, a taxa de juros pré-fixadas e aos
Certificados de Depositos Interbancarios - CDI. O Grupo busca manter uma relacao estavel em seu
endividamento de curto e longo prazo, mantendo uma proporc¢ao maior no longo prazo. Quanto as
aplicacgoes financeiras, o indexador é o CDI.

O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operacoes de derivativos para protecao contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

O Grupo entende que atualmente eventuais flutuacoes das taxas de juros nao afetariam
significativamente seu resultado financeiro, uma vez que em 30 de setembro de 2014, 51% (31 de
dezembro de 2013 — 63%) dos seus empréstimos e financiamentos estdo indexados a taxas de juros pré-
fixadas e 12% (31 de dezembro de 2013 — 13%)sa0 atreladas a TJLP cuja volatilidade histoérica é baixa.

Riscos de crédito

O Grupo esté potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as contas a receber dos
clientes, aplicacOes financeiras e contratos de derivativos. Para limitar o risco associado com os ativos
financeiros especialmente as aplicacoes financeiras, o Grupo opta por institui¢ées financeiras de
primeira linha.

O risco de crédito é mitigado pela pulverizacio da carteira de clientes, selecdo criteriosa dos clientes por
segmento de negocio (bovinos, eqiiinos, suinos, aves e animais de companhia), além da utilizacao de
instrumentos de garantias, estabelecimento de limites individuais de exposicao e uma politica de crédito
bem definida, com utilizagdo de uma modelagem de risco de crédito com atribui¢io de rating para cada
cliente, amparada nos 27 anos de experiéncia de mercado.

O Grupo dispoe de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e monitora os niveis de riscos
de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso de seus negocios.
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Além dos mitigadores de risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo possui apo6lices de seguro
de crédito que cobrem parte de suas vendas.

O Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias de analise de risco desenvolvidas
com o objetivo de expressar através disso o real risco de seus clientes. Sao atribuidos pesos para cada
indicador e a partir da combinacao deles, é definido uma classificagcao de rating. A classificacao
sintética de risco de crédito do Grupo para os clientes, é descrita de acordo com ratings que variam de
“AA” até “E”, sendo “AA” o menor risco e “E” o maior risco (Nota 6).

Riscos de liquidez

E o risco do Grupo nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamentos de prazos ou de volumes entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

O Grupo adota uma politica responsavel de gestado de seus ativos e passivos financeiros, cujo
acompanhamento é efetuado pelo comité financeiro, por meio de estratégias operacionais visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A previsao do fluxo de caixa é elaborada com base no or¢camento aprovado e posteriores atualizacGes.
Essa previsao leva em consideracao, além de todos os planos operacionais, o plano de captacao para
suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria
monitora diariamente as previsoes contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela tenha recursos
suficientes para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, o Grupo tem linhas de crédito
pré-aprovadas disponiveis para aumentar e fortalecer a sua posicao de liquidez.

As disponibilidades de caixa sao investidas, principalmente, em Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs), correspondentes a instrumentos de alta liquidez.

O Grupo mantém sua alavancagem de modo a ndo comprometer sua capacidade de pagamento e
investimentos. Como diretriz, o maior percentual do endividamento deve estar no longo prazo.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre o balanco patrimonial até a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.
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Menos de Entrei1e Entre2e Acimade
1ano 2 anos 5 anos 5 anos
Em 30 de setembrode 2014
Fornecedores 24.947
Empréstimos e financiamentos (*) 108.628 71.172 61.852 318
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (6.847) 1.002
Outros passivos 55.645 3.910 2.068 7.878
182.373 76.084 63.920 8.196
Em 31 de dezembrode 2013
Fornecedores 16.108
Empréstimos e financiamentos (*) 63.225 117.583 72.393 215
Dividendos a pagar e juros sobre o capital préprio 3.565
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (2.982) (1.787)
Outros passivos 37.066 36.466 1.119 7.878
116.982 152.262 73.512 8.093

(*) Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, e portanto
incluem encargos financeiros futuros, esses valores sdo diferentes dos valores divulgados no balanco
patrimonial para empréstimos e financiamentos.

Gestao de capital

Os objetivos da Administracdo das empresas combinadas ao gerenciar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade e oferecer retorno aos acionistas, mantendo uma
classificacao de crédito forte a fim de apoiar os negocios e maximizar o valor para os acionistas.

A Administracdo das empresas combinadas gerencia a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condicoes econdmicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operacées. O
monitoramento do capital é feito com base no grau de alavancagem financeira, que pode ser medido por
meio de varios indicadores.
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Os indicadores de alavancagem em 30 de setembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 podem ser assim
sumariados:

30 de 31de

setembro dezembro

Nota de 2014 de 2013

Empréstimos e financiamentos 17 220.353 226.013

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 8 (5.845) (4.769)

Caixa e equivalentes de caixa 7 (15.961) (38.423)

Divida liquida 198.547 182.821

Patrimonio liquido 19 221.987 209.420

Total do capital 420.534 392.241
Indice de alavancagem financeira % 47,21 46,61

Estimativa de valor justo

A determinacao do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pelo Grupo é
efetuada com base em informacgdes obtidas junto as institui¢oes financeiras e preco cotado em mercado
ativo, utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que compreende avaliaciao do
valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro.

O Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros est4 registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment).

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), estejam préximos de seus valores justos, especialmente
considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Os instrumentos financeiros sao mensurados no balang¢o patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacao das mensuracoes do valor justo pelo nivel de hierarquia.

Todos os instrumentos financeiros do Grupo foram classificados como Nivel 2 “Outros dados
significativos observaveis”, conforme demonstrado abaixo.
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30 de 31de

setembro dezembro

Conforme balanco patrimonial combinado Classificacao de 2014 de 2013

Ativo - Instrumentos financeiros derivativ os
Swap cambial Nivel 2 6.857 5.815
Passivo - Instrumentos financeiros derivativos

Swap cambial e de taxas de juros Nivel 2 (1.012) (1.046)

5.845 4.769

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber
Ativos naocirculantes mantidos para venda
Outros ativos, exceto despesas antecipadas

Passiv os, conforme o balango patrimonial
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Comissoes sobre as vendas
Partesrelacionadas
Passivos ndo circulantes mantidos para venda
Outros passivos

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

30 de setembrode 2014

31 de dezembrode 2013

Ativos ao Ativos ao
valor justo valor justo
por meiodo Empréstimos por meiodo Empréstimos Disponiveis
resultado e recebiveis resultado erecebiveis para a venda
15.961 38.423
6.857 5.815
141.008 135.204
5.020
4.720 7.618
6.857 161.689 5.815 181.245 5.020
Passivos ao Passivos ao
valor justo Outros valor justo Outros
por meio do passivos por meiodo Disponiveis passivos
resultado financeiros resultado  para avenda financeiros
24.947 16.108
1.012 1.046
220.353 226.013
3.565
5.004 4.828
22.665 37.897
965
6.118 6.011
1.012 279.087 1.046 965 294.422

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é avaliada mediante
referéncias as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacoes historicas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes.

Os saldos de conta-corrente e de depositos bancarios (CDB’s) no montante de R$ 15.945 (31 de
dezembro de 2013 — R$ 38.401) sao mantidos em instituicbes financeiras consideradas de “primeira
linha”, sendo todas de classificacao A-2 Standard & Poor’s.
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Os saldos das contas a receber de clientes sdo avaliados como descrito na Nota 4.1 (b), conforme abaixo:

30 de 31de

setembro dezembro

de 2014 de 2013

AA 29.694 38.279
A 57.240 46.689
B 26.829 25.146
C 18.708 19.787
D 8.001 5.635
E 3.659 2.588
144.131 138.124

Caixa e equivalentes de caixa

Estao representados por saldos em caixa e bancos e por aplicagdes financeiras em Certificados de
Depositos Bancarios (CDBs) com atualizacao de até 100% da variagao da taxa dos Certificados de
Deposito Interbancarios (CDI).

30 de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013
Caixa

Em moeda nacional 3 3
Em moeda estrangeira 13 19
16 22

Bancos
Em moeda nacional 1.870 8.840
Em moeda estrangeira 2.427 4.441
4.297 13.281
Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) 11.648 25.120
15.961 38.423
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Instrumentos financeiros derivativos

30 de junhode 2014 31 de dezembrode 2013
Ativo Passivo Ativo Passivo
Swaps cambial e de taxa de juros 6.857 1.012 5.815 1.046
Niao circulante (1.002) (2.833) (1.046)
Circulante 6.857 10 2.982

O valor justo dos derivativos é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o exercicio
remanescente para o vencimento do item protegido pelo swap for superior a 12 meses, e como ativo ou
passivo circulante se o exercicio remanescente para o vencimento do item for inferior a 12 meses.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swaps cambial, em aberto em 30 de setembro de

2014, correspondem a US$ 23,835 mil (31 de dezembro de 2013 — US$ 11,250 mil), e de swaps de taxa
de juros, correspondem a R$ 20.548 (31 de dezembro de 2013 — R$ 20.400).

Contas a receber de clientes

30de 31de

setembro dezembro

de 2014 de 2013

No Pais 137.267 129.851
No exterior (dblares norte-americanos) 6.864 8.273
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment) (3.123) (2.920)
141.008 135.204

Niocirculante (1.596)
Circulante 141.008 133.608

Em 30 de setembro de 2014, o montante no exterior equivale a US$ 2,491 mil (31 de dezembro de 2013
— US$ 2,744 mil).
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A anélise por vencimentos esté representada abaixo:

30 de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013
A vencer
Até trés meses 84.321 89.533
De trés a seis meses 33.118 34.401
Em mais de seis meses 12.089 3.765
129.528 127.699
Vencidos
Até trés meses 7.664 5.861
De trés a seis meses 820 1.701
Em mais de seis meses 6.119 2.863
14.603 10.425
144.131 138.124

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa (impairment) foi constituida para os titulos vencidos
ha mais de 180 dias e que nao possuem garantias reais. Para os demais titulos vencidos, a administracao
mantém procedimentos de cobranga e acredita que nao incorrera em perdas.

A movimentacao na provisao é apresentada como segue:

Em 1° de janeiro de 2013 2.412
Adicoes 508
Em 31 de dezembro de 2013 2.920
Adicoes 203
Em 30 de setembro de 2014 3.123
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Estoques

Produtos acabados

Matérias primas

Importagdes em andamento
Materiais de embalagem
Adiantamentos a fornecedores
Produtos semi-elaborados

Outros

Provisdo para perdas nos estoques

A movimentacao na provisao para perda de estoques é apresentada como segue:

Em 1°dejaneirode 2013
Adicdes
Baixas
Em 31 de dezembrode 2013
Adicoes
Reversao de provisao de estoques

Em 30 de setembrode 2014

Tributos a recuperar

ICMS

ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicoes
de imobilizado

IRRF

IPI

PIS e COFINS

Outros

N3do circulante

Circulante
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30 de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013
44.099 28.565
26.133 18.277
4.162 1.831
10.647 6.159
4.293 2.766
7.236 5.252
5.272 4.822
(2.086) (2.225)
99.756 65.447

1.528

1.962

(1.265)

2.225

1.382

(1.521)

2.086

30de 31de

setembro dezembro

de 2014 de 2013
27.994 24.819
699 769

329 735

511 483

337 1.143

105 167
29.975 28.116

(26.863) (24.878)
3.112 3.238
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Os créditos de ICMS sao gerados principalmente pela Ouro Fino Satide Animal Ltda. (30 de setembro de
2014 — R$ 25.647; 31 de dezembro de 2013 — R$ 23.627). A geracao dos referidos créditos decorre de
saidas com isencao nas operagdes internas e com redugido de 60% na base de calculo nas operacoes
interestaduais, com manutencao integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS

100/97.

Apbs a fiscalizacao dos saldos credores, os mesmos sao considerados apropriados nos termos da
legislacdo aplicavel e poderao ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou
transferidos para outras empresas do Grupo com relagao de interdependéncia e que apuram
regularmente ICMS a pagar. Atualmente, a maior parte dos referidos créditos encontra-se em processo
regular de fiscalizacgao.

Em 30 de setembro de 2014, todos os créditos de ICMS relativos aos anos de 2010, 2011 e 2012 foram
homologados pela fiscaliza¢do, sendo R$ 10.886 liberados imediatamente para utilizagao. O saldo
residual de R$ 7.960 ficou temporariamente retido em virtude de autos de infracdo em discussao
administrativa e obrigacoes relativas a entrega de arquivos eletronicos nos termos da portaria CAT
83/2009. Os créditos liberados foram utilizados no montante de R$ 4.684 e o restante sera utilizado no
decorrer do proximo ano.

Partes relacionadas

Saldos no balanco patrimonial

30 de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013
Ativo
Contas a receber (i) 2.160 91
2.160 91
Passivo
Mutuo financeiro (ii) 18.715
Juros sobre o capital proprio (iii) 3.565
AFAC (iv) 3.950 37.897
Fornecedores (v) 132
Empréstimos e financiamentos (vi) 9.787 17.708
32.584 59.170

Contas a receber

As contas a receber esta representado por ressarcimento de despesas, principalmente, gastos incorridos
com o Centro de Servicos Compartilhados (“CSC”), conforme contrato de compartilhamento de despesas
assinado em 30 de junho de 2014, com as partes relacionadas Ouro Fino Participacées e
Empreendimentos S.A. no montante de R$ 25, Ouro Fino Quimica Ltda. no montante de R$ 487 e Ouro
Fino Satide Animal Participac¢Ges S.A. no montante de R$ 24 e gastos incorridos com “IPO” — Initial
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Public Offering com a parte relacionada Ouro Fino Satide Animal Participagdes S.A. no montante de

R$ 1.545 e outras contas a receber da parte relacionada Condominio Rural Ouro Fino no montante de
R$ 79. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de contas a receber referia-se a parte relacionada Ouro Fino
Quimica Ltda no montante de R$ 91.

Mutuo financeiro

O saldo de matuo financeiro refere-se a parte relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos
S.A. no montante de R$ 18.715, sobre os quais incidem juros de 100% da variacao da taxa dos
Certificados de Depositos Interbancarios — CDI.

Juros sobre o capital préoprio

Em 31 de dezembro de 2013, os saldos a pagar de juros sobre o capital proprio no montante de R$ 3.565
referia-se a parte relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A..

Adiantamentos para futuro aumento de capital

Os adiantamentos para futuro aumento de capital refere-se a parte relacionada Ouro Fino Satide Animal
Participacoes S.A. no montante de R$ 3.950 (31 de dezembro de 2013 — R$37.897 com a parte
relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A.). Os adiantamentos para futuro aumento
de capital foram aprovados pelos acionistas, sdo irrevogaveis e irretrataveis e serao substanciamente
integralizados quando os atos societarios forem registrados. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, foram integralizados saldos de adiantamentos para futuro aumento de capital da Ouro Fino Satde
Animal Ltda. no montante de R$ 8.905.

Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se a reembolso de despesas com a parte relacionada Ouro Fino Quimica
Ltda. no montante de R$ 132.

Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos refere-se a parte relacionada BNDES Participagbes S.A., em condigGes
similares aquelas praticadas com partes independentes no montante de R$ 9.787 (31 de dezembro de

2013 — R$ 17.708).

Demonstraciao do resultado no periodo

30 de setembrode 2014 30 de setembrode 2013
Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)
Cobranca de gastos com "CSC" 1.703 5.689
Venda de imobilizado 17 17
Juros sobre mutuo financeiro (499) (682) (60)
Juros sobre em préstimos (220) (776) (297) (958)
Outros 80 672 117 557
1.081 4.920 (180) (461)
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O resultado no periodo findo em 30 de setembro entre partes relacionadas referem-se, principalmente,
ao ressarcimento de gastos incorridos com o Centro de Servicos Compartilhados (“CSC”) no montante
de R$ 5.689, venda de imobilizado para a parte relacionada Ouro Fino Quimica Ltda. no montante de
R$ 17 e o restante referem-se a outras receitas/despesas no montante de R$672 (30 de setembro de

2013 — R$ 557).

Os juros sobre muatuo, dos quais incidem juros de 100% da variacdo da taxa dos Certificados de
Depositos Interbancarios (CDI) conforme mencionado na Nota 12 (a) refere-se a parte relacionada Ouro
Fino Quimica Ltda no montante de R$ 183 (30 de setembro de 2013 — receita de R$ 10) e a parte
relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. no montante de R$ 499 (30 de setembro
de 2013 — R$ 70). Os juros sobre empréstimos e financiamentos refere-se a parte relacionada BNDES no
montante de R$ 776 (30 de setembro de 2013 — R$ 896).

Remuneraciao dos administradores

O pessoal-chave da administracdo inclui Diretoria Estatutaria, cuja remuneracao é autorizada pela
Assembleia Geral Ordinaria. As despesas com remuneracio desses executivos em 30 de setembro de
2014 totalizaram R$ 2.097 (30 de setembro de 2013 — R$ 3.360), sendo R$ 350 (30 de setembro de
2013 — R$ 600) correspondentes a encargos trabalhistas.

Outras transacoes com partes relacionadas

Em 30 de julho de 2014, a Companhia celebrou um contrato por meio do qual outorgou a licenca de uso
de suas marcas para Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A., Ouro Fino Quimica Ltda., Ouro
Fino Hong Kong Limited. e Shangai Ouro Fino Trading Co., Ltd., a titulo oneroso, por um valor de

R$ 1.500 para o primeiro periodo de 10 anos de vigéncia do contrato. A licenca para o uso refere-se as
marcas do segmento agroquimico, de titularidade da Companhia.

Em 26 de setembro de 2014, a Companhia celebrou um contrato com seu acionistas controladores,
Jardel Massari e Norival Bonamichi, por meio do qual outorgou a licenc¢a de uso de suas marcas para o
condominio rural de propriedade de seus acionistas controladores, localizado no Municipio de
Guatapar4, Estado de Sao Paulo, a titulo oneroso, por um valor de R$ 5 por ano, sendo que o contrato
possui um prazo de vigéncia de 10 anos.

Ativos e passivos nao circulantes mantidos
para venda e operacoes descontinuadas

Divisao Genética

No final de 2013, o Grupo decidiu descontinuar as operacoes de compra, manejo e venda do Gado Nelore
puro de origem e Cavalos da raga Crioulo (“Divisdo Genética”) (Nota 1.1). Os ativos e passivos referentes
a essa atividade foram reclassificados no combinado para a rubrica de “ativos e passivos mantidos para
venda”. A operacao se concretizou em janeiro de 2014 e, portanto, os fluxos de caixa abaixo
apresentados em 30 de setembro de 2014, representam o resultado da efetivagio dessa operagao.
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) Fluxos de caixa
30 de 30 de
setembro setembro
de 2014 de 2013
Fluxos de caixa operacionais 1.736
Fluxos de caixa de investimento (965)
Fluxos de caixa pela realizacao dos ativos
e passivos mantidos para a venda 18.529
Fluxos de caixa - total 18.529 771
(ii) Natureza dos ativos mantidos para venda
31de
dezembro
de 2013
Contas a receber de clientes 4.906
Ativo biologico 9.948
Ativos intangiveis 3
Imobilizado 4.523
Outros ativos 114
19.494
(iii) Natureza dos passivos relacionados
aos ativos mantidos para venda
31de
dezembro
de 2013
Fornecedores e outras obrigacoes 965

Os ativos e passivos mantidos para venda foram reduzidos ao seu valor justo menos os custos de venda.
Trata-se de um valor justo nao recorrente, que foi mensurado usando-se informagoes adotadas pelo
mercado, como os precos de vendas recentes em negbcios semelhantes, encontrando-se, dessa forma, no
Nivel 2 da hierarquia de valor justo.
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A demonstracao do resultado da Divisdo de Genética esta apresentada a seguir:

30 de setembro de 2014 30 de setembro de 2013
Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)
Operacdes descontinuadas
Receitas liquidas das vendas 1.484 3.206
Custos das vendas (1.820) (5.762)
Prejuizo bruto (336) (2.556)
Despesas com vendas (284) (305) (394) (924)
Despesas gerais e administrativas (31) (244)
Outras despesas, liquidas (240) (586) (1.464) (1.365)
Prejuizo do periodo das operacoes descontinuadas (555) (1.135) (2.194) (4.845)

Imposto de renda e contribuicio social correntes
e diferidos

A Ouro Fino Satide Animal Ltda. e Ouro Fino Agroneg6cio Ltda. apuram o imposto de renda e a
contribuic¢ao social pelo regime do “Lucro Real”, calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente,
enquanto que a empresa Ouro Fino Pet Ltda., adota o regime de “Lucro Presumido”. O Grupo tem ainda
empresa sediada no México, que apura seus tributos com base nas regras vigentes naquele pais.
Portanto, os valores apresentados nas demonstragdes combinadas dos resultados nao guardam
correlacdo direta com o resultado que seria obtido pela aplicagio das aliquotas usuais acima
mencionadas.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuicio social sdo decorrentes de prejuizos
fiscais acumulados e bases negativas de contribuicio social, bem como de diferencas temporarias.
Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensiao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensacao de prejuizos fiscais, bases negativas
de contribuicao social e das diferencgas temporarias, com base em projecoes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragoes.
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Composicao, natureza e realizacao dos tributos

Ativos liquidos por imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas
Diferencas temporarias
Provisoes
Ganho com swap ajustados a marca¢aoa mercado - MtM

Total do ativo, liquido

(ii) Passivos liquidos por imposto de renda e

contribuicio social diferidos

Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas
Diferencas temporarias
Provisoes
Lucronaorealizado nos estoques
Gastos pré-operacionais baixados

Débitos tributarios sobre:
Custo atribuido a terras e terrenos
Variacdo cambial -regime de caixa
Perda com swap ajustados a marcacdoa mercado - MtM
Depreciagao acelerada

Total do passivo, liquido
Total créditos tributarios diferidos

Total débitos tributarios diferidos
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30 de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013
1.632
1.880 5.270
491 266
2.371 7.168
30de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013
(1.418)
(3.533) (2.496)
(1.310) (141)
(1.200) (1.344)
(7.461) (3.981)
7.878 7.878
256 280
1.222
228 254
9.584 8.412
2.123 4.431
9.832 11.149
9.584 8.412
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos estdo apresentados liquidos por empresa no balango
patrimonial.

A movimentacao liquida da conta de imposto de renda e contribuicao social diferidos é a seguinte:

30 de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013
Saldoinicial 2.737 1.566
Provisoes (2.353) 3.181
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas (214) (1.418)
Lucronaorealizado nos estoques 1.169 (366)
Gastos pré-operacionais baixados (144) (193)
Variacdo cambial - tributacao peloregime de caixa 24 (323)
Depreciacao acelerada 26 24
Ganho com swap ajustados a marcacaoa mercado - MtM (997) 266
Saldo final 248 2.737

Os créditos oriundos de prejuizos fiscais acumulados e bases de calculos negativas de contribuicao social
serao compensados com lucros tributaveis futuros, limitados a 30% desses lucros, considerando as
expectativas de realizacdo da administracao para os préximos anos.

Os montantes pelos exercicios estimados de sua compensacao sao os seguintes:

30 de 31de
setembro dezembro
de 2014 de 2013

Ativode imposto diferido a ser recuperado
em até1 ano 8.906 10.073
de 2 a 5 anos 926 1.076
9.832 11.149

Passivo de imposto diferido a ser liquidado
em até1 ano 1.706 534
depois de 5 anos 7.878 7.878
9.584 8.412
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Intangivel
Valores
transferidos
Em 1°de Provisiao para ativos Em 31 de
janeiro para mantidos para dezembro
de 2013 Adicoes impairment Amortizaciao a venda de 2013
Marcas e licencas adquiridas 4.118 (330) 3.788
Desenvolvimento e registros de
produtos 25.149 11.002 (808) (2.138) 33.205
Softwares 1.741 15.097 (521) (3) 16.314
31.008 26.099 (808) (2.989) (3) 53.307
Em 1°de Provisao Em 30 de
janeiro para setembro
de 2014 Adicoes impairment Amortizacdo Transferéncias de 2014
Marcas e licencas adquiridas 3.788 (248) (2.965) 575
Desenvolvimento e registros de
produtos 33.205 9.199 (776) (1.941) 2.965 42.652
Softwares 16.314 5.159 (2.566) 18.907
53.307 14.358 (776) (4.755) 62.134

Marcas e licengas adquiridas
Desenvolvimento e registros de produtos
Softwares

Marcas e licencas adquiridas
Desenvolvimento e registros de produtos
Softwares

Em 31 de dezembro de 2013

Provisao
para Amortizacao
Custo impairment acumulada Liquido
5.163 (1.375) 3.788
41.242 (2.141) (5.896) 33.205
18.856 (2.542) 16.314
65.261 (2.141) (9.813) 53.307
Em 30 de setembro de 2014
Provisao
para Amortizaciao
Custo impairment acumulada Liquido
2.198 (1.623) 575
53.406 (2.917) (7.837) 42.652
24.015 (5.108) 18.907
79.619 (2.917) (14.568) 62.134

A amortizacdo dos ativos intangiveis com desenvolvimento e registro de produtos é reconhecida na

rubrica "Custo das vendas”.

O desenvolvimento e registro de produtos referem-se, substancialmente, aos gastos incorridos com
novos medicamentos veterinarios de R$ 36.073 (31 de dezembro de 2013 - R$ 26.005) e gastos com
desenvolvimento da vacina contra a febre-aftosa de R$ 6.579 (31 de dezembro de 2013 - R$ 7.200).

Adicionalmente, em 2013 foram incorridos gastos com software SAP ERP R3 no montante de R$ 3.021 ¢
outros gastos com o projeto no montante de R$ 11.624.
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Em 30 de setembro de 2014, o Grupo reconheceu uma perda por impairment no montante de R$ 776
(31 de dezembro de 2013 — R$ 808), dos quais R$ 340 corresponde ao intangivel das avermectinas
(Nota 1) e R$ 436 (31 de dezembro de 2013 — R$ 808) referente avaliagdo de viabilidade econ6mica de
outros produtos.

As premissas utilizadas para analisar a existéncia de impairment estao divulgadas na Nota 3.1.

Imobilizado
Valores
transferidos
Em 1°de para ogrupode Em 31de
janeiro ativos mantidos dezembro
de 2013 Adicoes Transferéncias Baixas Depreciaciao para a venda de 2013
Terras e terrenos 24.947 24.947
Edificagoes e benfeitorias 71.046 969 2.171 (36) (2.285) (2.543) 69.322
Maquinas, equipamentos e
instalagdes industriais 42.485 3.535 5.702 (1.000) (3.745) (418) 46.559
Veiculos, tratorese aeronave 10.375 2.210 (27) (831) (1.640) (12) 10.075
Mobv eis e utensilios 2.566 627 17 (125) (469) (97) 2.519
Equipamentos de inform dtica 2.332 2.189 1 (74) (818) (18) 3.612
Obras em andamento 1.039 8.922 (309) (31) 9.621
Outros 2.392 9.119 (7.555) (117) (539) (1.435) 1.865
157.182 27.571 (2.214) (9.496) (4.523) 168.520
Em 1°de Em 30 de
janeiro setembro
de 2014 Adicoes Transferéncias Baixas Depreciacio de 2014
Terras e terrenos 24.947 24.947
Edificacdes e benfeitorias 69.322 (901) (1.543) 66.878
Maquinas, equipamentos e
instalagdes industriais 46.559 3.906 1.892 (553) (3.159) 48.645
Veiculos, tratorese aeronave 10.075 3.009 (13) (6.985) (1.209) 4.877
Mov eis e utensilios 2.519 919 (17) (88) (394) 2.939
Equipamentos de inform atica 3.612 644 (1) (23) (756) 3.476
Obrasem andamento 9.621 6.667 (947) 1 15.342
Outros 1.865 1.036 (13) (252) 2.636
168.520 16.181 (7.648) (7.313) 169.740
Em 31 de dezembro de 2013 Em 30 de setembro de 2014
Taxas
médias
Depreciaciao Depreciaciao anuais de
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido depreciaciao
Terras e terrenos 24.947 24.947 24.947 24.947
Edificagdes e benfeitorias 80.876 (11.554) 69.322 79.975 (13.097) 66.878 2,73%
Méquinas, equipamentos e
instala¢des industriais 69.835 (23.276) 46.559 75.080 (26.435) 48.645 6,18%
Veiculos, tratorese aeronave 18.009 (7.934) 10.075 14.020 (9.143) 4.877 20,19%
Mov eis e utensilios 5.148 (2.629) 2.519 5.962 (3.023) 2.939 10,29%
Equipamentos de informatica 8.754 (5.142) 3.612 9.374 (5.898) 3.476 18,73%
Obrasem andamento 9.621 9.621 15.342 15.342
Outros 3.605 (1.740) 1.865 4.628 (1.992) 2.636 11,05%
220.795 (52.275) 168.520 229.328 (59.588) 169.740
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Os saldos de obras em andamento referem-se principalmente a construcao da nova fabrica da unidade
bioldgicos no montante de R$ 13.561 (31 de dezembro de 2013 — R$ 8.978).

(a) Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais o Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento.

Em 30 de setembro de 2014, o valor contabil liquido dos veiculos em arrendamento é de R$ 933 (31 de
dezembro de 2013 - R$ 1.647).

(b) Garantias

17

Terrenos, edificacoes e maquinas e equipamentos no montante de R$ 10.140 (31 de dezembro de 2013 -
R$ 18.824), estdo cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 17).

Empréstimos e financiamentos
30 de 31de
Vencimento setembro dezembro
Encargos financeiros incidentes final de 2014 2013
Em moeda estrangeira
BNDES - FINEM Média das variagdes cambiais dos recursos captados
pelo BNDES e taxa média ponderada de 2,57 % aoano
(31 de dezembrode 2013 -2,59%) 2016 906 1.303
Nota de crédito a exportacao Variagdo cambial e taxa média ponderada de
4,28% aoano (31 de dezembrode 2013 -4,28% aoano) 2016 9.229 17.924
Capital de giro Variacdo cambial e taxa média ponderada de 1,68% ao ano 2015 49.190
Em moeda nacional
FINEP (Inovacdo tecnoldgica) Taxa média ponderada de
4,43% aoano (31 de dezembrode 2013 -4,46% ao ano) 2018 131.246 167.645
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de
2,89% aoano (31 de dezembrode 2013 -2,89% ao ano) 2016 7.546 11.387
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de
4,50% aoano (31 de dezembrode 2013 -4,50% ao ano) 2022 1.335 5.018
Nota de crédito de exportagido Taxa média ponderada de
8% aoano (31 de dezembrode 2013 -8% ao ano) 2016 20.548 21.619
Arrendamento mercantil financeiro Taxa média ponderada de
12,59% aoano (31 de dezembrode 2013 -13,22% ao ano) 2015 353 1.117
220.353 226.013
Circulante (98.359) (53.728)
Nao circulante 121.994 172.285
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Obrigacoes por arrendamento mercantil financeiro

As operagdes de arrendamento mercantil financeiro sdo contratadas substancialmente para renovagio
da frota de veiculos.

Os arrendamentos serao pagos da seguinte forma:

30 de 31de

setembro dezembro

de 2014 de 2013

Até1 ano 331 839
Entre1 e 3 anos 22 278
353 1.117

Garantias de empréstimos e financiamentos

Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovacio e Desenvolvimento de produtos, contratados com a
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) e que, em 30 de setembro de 2014, totalizavam R$ 131.246,
estdo garantidos por aval da parte relacionada Ouro Fino Participac6es e Empreendimentos S.A. e por
fiangas bancarias no montante de R$ 11.716.

Para os financiamentos contratados com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e
Social) destinados, substancialmente, a construcao de plantas industriais, aquisi¢do de equipamentos
nacionais e capital de giro, foram oferecidas garantias reais constituidas pela planta industrial de satide
animal localizada no municipio de Cravinhos-SP, até o limite do saldo devedor dos financiamentos, bem
como os proprios equipamentos financiados, além de garantias fidejussorias dos acionistas
controladores.

Empréstimos para capital de giro e operacoes de arrendamento mercantil (leasing) estdo garantidos por

meio de garantias fidejussorias da controladora e/ou dos acionistas controladores. Operagoes de Finame
sao garantidas por meio de alienacdo fiduciaria dos bens financiados, além de garantias fidejussorias da

controladora e/ou dos acionistas controladores.

Em 30 de setembro de 2014, as controladas Ouro Fino Satide Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegocio
Ltda. sdo garantidoras de alguns empréstimos e financiamentos da parte relacionada Ouro Fino Quimica
Ltda. no montante de R$ 34.314 (31 de dezembro de 2013 — R$ 3.657), porém essas garantias prestadas
possuiam clausula remissiva em caso de oferta ptiblica de ages de emissdo da Companhia, ou seja, as
mesmas deixaram de existir em 17 de outubro de 2014 conforme Nota 1 (a). A parte relacionada Ouro
Fino Participacoes e Empreendimentos S.A., por sua vez, também é garantidora de trés contratos de
financiamentos, contraidos com a Finep, das empresas Ouro Fino Satide Animal Ltda. e Ouro Fino
Agronegocio Ltda. no montante de R$ 129.739 (31 de dezembro de 2013 — R$ 191.481). Nao ha cobranca
pelas garantias prestadas.

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor justo.
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A composicao dos empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento é apresentada
como segue:

30 de 31de
setembro dezembro

de 2014 de 2013

2015 9.181 52.232
2016 53.849 58.779
2017 32.043 31.679
2018 26.606 28.651
2019 a 2022 315 944
121.994 172.285

Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira

Para os empréstimos e financiamentos de capital de giro, contratados em moeda estrangeira (USD), no
montante de R$ 58.419 (31 de dezembro de 2013 — R$ 17.924), foram contratadas operacoes de Swap
cambial para troca de encargos com base na variacao dos Certificados de Depésitos Interbancarios - CDI
(Nota 8).

Provisao para contingéncias

Algumas empresas do Grupo possuem processos tributarios, trabalhistas e civeis que se encontram em
instancias diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face as potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da
administra¢ao, fundamentada na opiniao de seus assessores legais. Um sumario das provisoes
constituidas é apresentado como segue:

30 de 31de

setembro dezembro

de 2014 de 2013

Trabalhistas 2.614 2.714
Civeis e previdenciarias 340 421
2.954 3.135

Adicionalmente, algumas empresas do Grupo sdo parte em outras demandas administrativas, inclusive
objeto de autuacoes fiscais, sobre as quais nao foram constituidas provisoes para fazer face a eventuais
perdas, tendo por base a orientacdo de seus consultores juridicos. As demandas classificadas como
possivel éxito totalizam aproximadamente R$ 35.604 (31 de dezembro de 2013 - R$ 22.387), sendo
substancialmente acoes de naturezas tributarias (ICMS) e trabalhistas.
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Segue demonstrativo da movimentacao da provisao para contingéncias:

30de 31de

setembro dezembro

de 2014 de 2013

Saldoinicial 3.135 2.634
Adicao 1.037 1.292
Baixas (1.218) (791)
Saldo final 2.954 3.135

Patrimonio liquido

Capital social

Ouro Fino Saide Animal Ltda.

O capital social est4 representado por 87.064.319 quotas, sem valor nominal, totalmente integralizado.

Em 31 de marco de 2013, houve aumento de capital no montante de R$ 8.905, que representa 8.904.319
quotas, através de AFAC realizada pela controladora Ouro Fino Participa¢ées e Empreendimentos S.A..

Ouro Fino Agronego6cio Ltda.

O capital social esta representado por 79.772.495 quotas, sem valor nominal, totalmente integralizado.
Ouro Fino Pet Ltda.

O capital social esta representado por 1.000.000 quotas, sem valor nominal, totalmente integralizado.
Destinacao do lucro

De acordo com o contrato social das empresas combinadas, o lucro liquido tera a seguinte destinagao:
Os lucros liquidos apurados, por decisdo dos sécios representando 75% do capital social poderao ser:

o distribuidos aos socios , total ou parcialmente, na proporcao das respectivas participacoes no capital
social ou em outra proporc¢ao que for deliberada em reuniao de socios, nao excluindo, entretanto,
nenhum sécio dos resultados apurados; e/ou

e retidos, total ou parcialmente , em conta lucros em suspenso ou de reservas, ou capitalizados.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014, foram distribuidos dividendos no
montante de R$ 20.339 (30 de setembro de 2013 — R$ 32.296).

Ajustes de avaliacao patrimonial

Sao considerados “ajustes de avaliacdo patrimonial” no patriménio liquido a adog¢ao do custo atribuido
(deemed cost) para terra e terrenos, pois o Grupo optou por mensurar as terras e terrenos pelo valor
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justo em 1° de janeiro de 2009 e todas as diferencas de cambio resultantes da conversao do balanco
patrimonial e do resultado das controladas no exterior.

Informacoes por segmentos de negdcios

O Conselho de Administracao da Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A. é o principal
tomador de decisoes e definiu os segmentos operacionais do Grupo sob o ponto de vista dos segmentos
de atuacao, com base na tomada de suas decisoes estratégicas dos negocios.

Esses segmentos sao:

e Animais de producao- fabricacdo e comercializacdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinérios para animais de producao (bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e
caprinos).

e Animais de companhia — fabricagio e comercializagdo no mercado nacional de medicamentos e
outros produtos veterinrios para animais de companhia (caes, gatos e aves ornamentais).

e Operacoes internacionais - fabricacio e comercializacao no mercado externo de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producao (bovinos, suinos, aves, ovinos,
equinos e caprinos). As exportacoes sao realizadas principalmente para a América Latina.

Conforme descrito na Nota 4.1 (b), o segmento veterinario possui caracteristica de pulverizacio na
carteira de clientes, desta forma o Grupo nao possui clientes que representem mais do que 10% de sua
receita liquida total.

Os ativos e passivos por segmentos de negocio nao estdo sendo apresentados, uma vez que nao sao
objeto de analise para tomada de decisio estratégica por parte da administracao.

49 de 56



Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras intermediarias combinadas-consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os resultados por segmento sao os seguintes:

30 de setembro de 2014 - Trimestre

Resultados por segmentos de negocios
Animais de Animais de Operacoes
producio companhia internacionais Total
Receitas liquidas 85.265 13.912 4.529 103.706
Custos das vendas (33.704) (1.873) (1.567) (37.144)
Lucrobruto 51.561 12.039 2.962 66.562
Despesas com vendas (32.049) (3.719) (1.473) (37.241)
Despesas gerais e administrativas (nao segmentado) (8.855)
Outras receitas, liquidas (ndo segmentado) 82
Lucro operacional 20.548
Receitas financeiras (nao segmentado) 7.577
Despesas financeiras (ndo segmentado) (12.849)
Resultado financeiro (ndo segmentado) (5.272)
Lucro antes doimpostode renda e
da contribuicio social 15.276
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes (ndo segmentado) (2.248)
Diferidos (ndo segmentado) (1.031)
Lucroliquido das operacoes continuadas 11.997
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30 de setembrode 2014 - (9 meses)

Resultados por segmentos de negdcios

Animais de Animais de Operacoes
producio companhia internacionais Total
Receitasliquidas 240.022 41.774 14.998 296.794
Custos das vendas (101.925) (6.603) (5.593) (114.121)
Lucrobruto 138.097 35.171 9.405 182.673
Despesas com vendas (89.687) (11.197) (3.939) (104.823)
Despesas gerais e administrativas (nao segmentado) (24.811)
Outras receitas, liquidas (ndo segmentado) (168)
Lucro operacional 52.871
Receitas financeiras (ndo segmentado) 16.649
Despesas financeiras (nao segmentado) (26.982)
Resultado financeiro (ndao segmentado) (10.333)
Lucro antes doimposto de renda e
da contribuicio social 42.538
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (naosegmentado) (6.101)
Diferidos (ndao segmentado) (2.489)
Lucroliquido das operacoes continuadas 33.948

30 de setembrode 2013 - Trimestre

Resultados por segmentos de negdcios

Animais de Animais de Operacoes
producio companhia internacionais Total
Receitasliquidas 75.394 11.050 7.856 94.300
Custos das vendas (30.068) (1.553) (2.263) (33.884)
Lucrobruto 45.326 9.497 5.593 60.416
Despesas com vendas (29.602) (3.632) (1.442) (34.676)
Despesas gerais e administrativas (nao segmentado) (9.112)
Outras receitas, liquidas (ndo segmentado) 1.940
Lucro operacional 18.568
Receitas financeiras (ndo segmentado) 2.969
Despesas financeiras (nao segmentado) (5.250)
Resultado financeiro (ndao segmentado) (2.281)
Lucro antes doimposto de renda e
da contribuicio social 16.287
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes (ndo segmentado) (2.148)
Diferidos (ndao segmentado) (402)
Lucroliquido das operacoes continuadas 13.737
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30 de setembrode 2013 - (9 meses)

Resultados por segmentos de negocios

Animais de Animais de Operacoes
produciao companhia internacionais Total
Receitas liquidas 198.453 30.915 17.848 247.216
Custos das vendas (78.087) (4.155) (5.413) (87.655)
Lucro bruto 120.366 26.760 12.435 159.561
Despesas com vendas (75.893) (9.631) (3.740) (89.264)
Despesas gerais e administrativas (ndo segmentado) (26.413)
Outrasreceitas, liquidas (ndo segmentado) (201)
Lucro operacional 43.683
Receitas financeiras (ndo segmentado) 9.321
Despesas financeiras (nao segmentado) (15.570)
Resultado financeiro (ndo segmentado) (6.249)
Lucro antes doimpostode renda e
da contribuiciao social 37.434
Imposto de renda e contribuigao social
Correntes (nao segmentado) (4.599)
Diferidos (ndo segmentado) 678
Lucroliquido das operacdes continuadas 33.513

Segue abaixo abertura por pais da receita liquida do segmento de operagoes internacionais:

30 de setembrode 2014 30 de setembrode 2013

Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)

México 1.371 4.036 554 2.060
Venezuela 1.342 2.762 2.893 7.130
Coléombia 472 1.951 1.426 1.438
Paraguai 111 1.050 752 1.860
Costa Rica 222 935 237 237
Outros 1.011 4.264 1.994 5.123
4.529 14.998 7.856 17.848
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Receitas
A reconciliacao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

30 de setembro de 2014

30 de setembro de 2013

Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)
No pais

Vendas brutas de produtos 113.588 322.507 98.757 261.106
Impostos e dedu¢oes sobre venda (14.411) (40.711) (12.313) (31.738)
99.177 281.796 86.444 229.368

No exterior
Vendas brutas de produtos 4.529 14.998 8.112 18.810
Impostos e dedu¢oes sobre venda (256) (962)
4.529 14.998 7.856 17.848
103.706 296.794 94.300 247.216

Custos e despesas por natureza

30 de setembro de 2014

30 de setembro de 2013

Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)
Despesas com pessoal 27.586 80.128 23.066 68.445
Custos varidveis (matéria-prima e materiais de consumo) 22.839 70.545 25.583 53.015
Despesas com equipe de vendas 13.691 36.361 13.732 34.714
Outros 3.202 15.130 2.100 8.980
Servicos de terceiros 5.912 13.176 4.072 15.289
Depreciagdo e amortizacao 3.928 12.068 3.249 9.210
Despesas com fretes 3.424 8.951 2.954 6.713
Telecomunicacdes e energia 1.202 4.002 975 3.737
Manutencido e material de consumo 333 969 1.231 2.735
Provisdopara impairment do ativointangivel 10 776 -
Despesas com veiculos 147 767 77 340
Despesas com viagem 175 623 250 664
Doacoes e patrocinios 180 398 85 295
Reversdode provisao para perdas de estoques 611 (139) 298 (805)
83.240 243.755 77.672 203.332
Custo das vendas 37.144 114.121 33.884 87.655
Despesas com vendas 37.241 104.823 34.676 89.264
Despesas gerais e administrativas 8.855 24.811 9.112 26.413
83.240 243.755 77.672 203.332
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Outras receitas (despesas), liquidas

30 de setembro de 2014 30 de setembro de 2013
Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)
Ganhona alienac¢éo e baixa de imobilizado 217 642 32 195
Bonificacdes recebidas 9 26 94
Perdas (ganhos) sobre outras vendas (23) (59) 568 408
Taxas diversas (40) (97) (85) (407)
Perdas diversas (12) (214) 1.458 (82)
Tributos diversos (34) (253) (62) (295)
Outros (26) (196) 3 (114)
82 (168) 1.940 (201)

Resultado financeiro

30 de setembro de 2014 30 de setembro de 2013

Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)
Receitas financeiras
Variacao cambial 1.901 7.169 2.112 4.117
Ganhos com derivativos 5.002 7.657 (79) 2.095
Receita de aplicagoes financeiras 347 754 775 2.056
Juros ativos 123 380 118 803
Outras 302
Descontos obtidos 71 254 12 36
Variacaomonetaria 133 133 31 214
7.577 16.649 2.969 9.321
Despesas financeiras
Variagao cambial (7.528) (11.877) (1.230) (5.324)
Juros passivos (3.668) (8.998) (3.068) (7.524)
Perdas com derivativos (1.120) (4.726) (469) (1.288)
Encargos financeiros (360) (813) (401) (1.285)
Tarifas bancarias (134) (325) (53) (99)
Outras (35) (83)
Descontos concedidos 4) (160) (29) (39)
Variagaomonetaria (11)
(12.849) (26.982) (5.250) (15.570)
Resultado financeiro (5.272) (10.333) (2.281) (6.249)
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Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Os encargos de imposto de renda e contribuicao social sdo reconciliados com as aliquotas vigentes, como
segue:

30 de setembro de 2014 30 de setembro de 2013

Trimestre (9 meses) Trimestre (9 meses)
Lucroantes doimposto de renda e da contribuicao
social incluindo operagoes descontinuadas 14.720 41.402 14.093 32.589
Aliquotas vigentes 34% 34% 34% 34%
(5.005) (14.077) (4.792) (11.080)
Reconciliagdo para a taxa efetiva:
Diferencas permanentes:
Incentivo de P&D 1.061 2.924
Ajuste do calculo de controlada tributada
pelolucro presumido 1.619 5.062 1.358 4.219
Ajuste do calculo de controlada no exterior
tributada pela aliquota vigente de seu pais 105 478 (428) (86)
Ajuste de exercicios anteriores 17 212 212
Outras diferencas permanentes 2 (70) 38 (110)
Imposto de renda e contribuigao social (3.279) (8.590) (2.550) (3.921)
Reconciliagdo com a demonstracdo doresultado:
Correntes (2.248) (6.101) (2.148) (4.599)
Diferidos (1.031) (2.489) (402) 678
(3.279) (8.590) (2.550) (3.921)

Regime Tributario de Transicao - Lei n® 12.973/2014, conversao da Medida Provisoria n° 627

A Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.397, de 16 de setembro de 2013 proferiu
entendimento significativo sobre as regras tributarias federais no que tange aos ajustes necessarios ao
Regime Tributario de Transicao instituido pela pelo art. 15 da Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009,
especialmente no que diz respeito ao reconhecimento de receitas, custos e despesas que influenciam a
apuracao do lucro real apés 31.12.2007, dentre outras, trazendo restri¢des quanto ao montante dos
lucros passiveis de distribuicao isentos de tributacao.

Posteriormente, em 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n® 6277 determinando a
revogacao do Regime Tributario de Transicao e trazendo uma série de regras tributarias cujo objetivo foi
harmonizar o reconhecimento de receitas, custos e despesas que influenciam as bases de tributagao de
forma a manter a neutralidade tributaria em funcao das novas praticas contabeis exigidas pelas Leis
6.404/1976 € 11.638/2007 ap6s 31 de dezembro de 2007, inclusive, regras de isen¢do em funcdo do que
previu a Instrucao Normativa n° 1.397/2013, especialmente quanto a distribui¢do de lucros. Referida
Medida Provisoria entraria em vigor em 1° de janeiro de 2015 mas previu a op¢ao de adocao antecipada
para 1° de janeiro de 2014 aos contribuintes que assim desejassem.
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A Medida Proviséria n® 627 foi convertida na Lei n® 12.973 no dia 13 de maio de 2014 com modificacoes
em seu texto original mas mantendo essencialmente o que foi inicialmente previsto, sobretudo,
beneficiando os periodos e limites de isen¢ao incialmente concedidos. Na mesma direcio do texto
original, a Lei entra em vigor em 1° de janeiro de 2015, todavia, assegurou aos contribuintes sua adoc¢ao
antecipada para 1° de janeiro de 2014.

Com base na anélise efetuada pela Administracao sobre os possiveis impactos tributarios trazidos pela
Lei, o Grupo tende a decidir pela aplicacdo antecipada de seus dispositivos legais para 1° de janeiro de
2014 de acordo com as regras trazidas pela Instrucao Normativa da Receita Federal n° 1.469 de 29 de
maio de 2014. Da andlise realizada pela Administragao restou evidenciado ainda que nenhum impacto
significativo afetaria as suas demonstracées financeiras intermediérias.

Beneficios a empregados
Plano de previdéncia privada — Contribuicao definida

As Empresas combinadas patrocinam um plano previdenciario do tipo “contribuicao definida” para seus
empregados. O plano foi iniciado em agosto de 2008 e est4 sendo administrado pelo Itat Vida e
Previdéncia S.A. As contribui¢des das empresas para o plano no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2014 totalizaram R$ 688 (30 de setembro de 2013 - R$ 570).

Participacdo nos lucros

As Empresas combinadas dispdem de um programa de remuneragao variavel, para seus empregados,
calculada com base em metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracdo. No periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2014, o valor da provisao para participacao nos resultados foi de
R$ 5.989 (30 de setembro de 2013 — R$ 3.785).

Cobertura de seguros

As empresas combinadas-consolidadas mantém coberturas de seguros para riscos operacionais e de
responsabilidade civil geral, com limites maximos para indeniza¢io em 30 de setembro de 2014 de
R$ 269.302. A administracao do Grupo considera esses valores suficientes para cobrir possiveis riscos
de responsabilidades, sinistros com seus ativos e lucros cessantes.

Eventos subsequentes

Conforme descrito na nota 1, em 17 de outubro de 2014, a Companhia concluiu o processo de oferta
publica de distribuigao primaria e secundaria de suas ac¢Ges ordinarias. A Oferta foi realizada em
mercado de balcao ndo — organizado, em conformidade com a Instru¢do CVM 400. Neste contexto,
houve a emissdo de 1.923.077 acbes ordinarias ao preco de R$ 27,00 por ac¢ao, resultando em um
aumento de capital social de R$ 51.923, dentro do limite do capital autorizado pelo artigo 6° do seu
estatuto social, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido do dia 17 de outubro de 2014.
Apbs o registro concedido pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), a Companhia negocia suas
acgoes no Novo Mercado da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBovespa”), sob a sigla OFSA3.

* * *
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Relatério de asseguracao
dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas
Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Concluimos nosso trabalho de asseguragio para emissao de relatorio sobre a compilagio de informacétes
financeiras combinadas-consolidadas pro forma da Ouro Fino Saiide Animal Participagoes S.A. (a
"Companhia"), elaboradas sob responsabilidade de sua administracao. As informaco6es financeiras
combinadas-consolidadas pro_forma compreendem a demonstrac¢ao do resultado combinado-consolidado
pro forma para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 e as respectivas notas
explicativas, apresentadas em anexo. Os critérios aplicaveis com base nos quais a administracao da
Companhia compilou as informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma estao especificados
na Orientacao Técnica OCPC 06 - "Apresentacao de Informacoes Financeiras Pro Forma", emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e estao sumariados na Nota 1.

As informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma foram compiladas pela administracdo da
Companbhia para ilustrar o impacto da transacao apresentada na Nota 3 sobre suas demonstragoes
combinadas-consolidadas do resultado para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013,
como se a transacao tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2013. Como parte desse processo, a Companhia
utilizou informacoes extraidas das demonstragées financeiras combinadas-consolidadas para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2013, sobre o qual emitimos relatorio de revisao, sem ressalvas,
em 11 de novembro de 2014.

Responsabilidade da administracao da companhia
pelas informacoes financeiras consolidadas pro forma

A administracdo da Companhia é responsavel pela compilacao das informacoes financeiras consolidadas
pro forma com base nos critérios definidos na Orientagdo Técnica OCPC 06 “Apresentacio de
Informacgoes Financeiras Pro forma” e sumariados na Nota 1.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao sobre se as informacoes financeiras consolidadas pro

forma foram compiladas pela administragdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base
nos critérios definidos na Orientacdo Técnica OCPC 06 “Apresentacdo de Informagoes Financeiras Pro
forma” e sumariados na Nota 1.

PricewaterhouseCoopers, Av. Anténio Diederichsen, 400, 21° e 22°, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP, Brasil
14020-250 T:(16) 2133-6600, Fax: (16) 2133-6685, www.pwc.com/br
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Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - "Trabalho de Asseguracdo sobre a
Compilacdo de Informacoes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto”, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, equivalente & Norma Internacional emitida pela Federacio Internacional de
Contadores ISAE 3420 “Assurance Engagements to Report on the Compilation of Pro Forma Financial
Information included in a Prospectus”. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que os procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que a administracdo da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as
informacoes financeiras consolidadas pro forma com base nos critérios definidos na Orientacdo Técnica
OCPC 06 “Apresentacio de Informacoes Financeiras Pro forma” e sumariados na Nota 1.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizacao ou reemissdo de quaisquer relatérios
ou opinides sobre quaisquer informacoes financeiras histéricas usadas na compilacio das informacoes
financeiras consolidadas pro forma, tampouco executamos, no curso deste trabalho, auditoria ou revisdo
das demonstracgoes financeiras e demais informacoes financeiras histéricas usadas na compilagao das
informacoes financeiras pro forma.

A finalidade das informacoes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar o impacto
do evento ou da transacao relevante sobre as informacgoes financeiras histoéricas da entidade, como se o
evento ou a transacao tivesse ocorrido na data anterior selecionada para proposito ilustrativo. Dessa
forma, nds nao fornecemos qualquer asseguracao de que o resultado real do evento ou da transagao em 30
de setembro de 2013 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguragao razoavel sobre se as informacgdes financeiras combinadas-consolidadas pro
forma foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execucao de procedimentos para avaliar se os critérios apliciveis adotados pela administracao da
Companhia na compilagao das informacoes financeiras consolidadas pro forma oferecem base razoavel
para apresentacao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transacéo, e para obter
evidéncia suficiente apropriada sobre se:

os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

as informagdes financeiras combinadas-consolidadas pro forma refletem a aplicacdo adequada desses
ajustes as informacées financeiras histéricas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideracdo seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transacao com
relagdo a qual as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacdo da apresentacao geral das
informacoes financeiras consolidadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sobre a
compilagio das informacoes financeiras consolidadas pro forma.
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Opiniao

Em nossa opinido, as informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma foram compiladas, em
todos os aspectos relevantes, com base nos critérios definidos na Orientagido Técnica OCPC 06
“Apresentacdo de Informagoes Financeiras Pro forma” e sumariados na Nota 1.

Ribeirao Preto, 11 de novembro de 2014

PricewaterhouseCoopers Eduardo Dias Vendramini
Auditores Independentes Contador CRC 1SP220017/0-4
CRC 2SP000160/0-5 “F”
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Ouro Fino Saude Animal Participacfes S.A.

Demonstragéo do resultado combinado-consolidado pro forma
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2013

Ajustes
Pro Forma Ajustado
Original (i) (Nota 4) (pro forma)
Operacdes continuadas
Receitas liquidas das vendas 247.216 247.216
Custos das vendas (87.655) (87.655)
Lucro bruto 159.561 159.561
Despesas com vendas (89.264) 742 (88.522)
Despesas gerais e administrativas (26.413) 2.918 (23.495)
Outras receitas (despesas), liquidas (201) (201)
Lucro operacional 43.683 3.660 47.343
Receitas financeiras 9.321 9.321
Despesas financeiras (15.570) (15.570)
Resultado financeiro (6.249) (6.249)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicéo social 37.434 3.660 41.094
Imposto de renda e contribui¢éo social
Correntes (4.599) (1.244) (5.843)
Diferidos 678 678
Lucro das operacfes continuadas 33.513 2.416 35.929
1) Extraido das demonstrac6es financeiras intermediérias combinadas-consolidadas em 30 de setembro

de 2014.
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A. (a “Companhia”), anteriormente denominada
A.H.N.S.P.E. Empreendimentos e Participagoes S.A., € uma sociedade an6nima de capital fechado, com
sede em Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Foi constituida em 10 de abril de 2014, e tem como objeto
social e atividade preponderante a participacao em sociedades que atuam no segmento de satide animal
(producio e comercializacao de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de
producao e de companhia).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2014, foi aprovada a incorporacao de
acervo liquido formado por investimentos, deduzidos dos correspondentes ajustes de avaliacao
patrimonial das empresas Ouro Fino Satide Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de
CV), Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., com base em laudo de avalia¢ao a valor
contabil de 24 de junho de 2014, emitido por avaliadores independentes, conforme resumo abaixo:

Componente Valor
Ativo
Investimentos
Ouro Fino Satide Animal Ltda. 101.410
Ouro Fino Agronegbcio Ltda. 76.586
Ouro Fino Pet Ltda. 25.838
203.834
Passivo
Patrimoénio liquido
Ajustes de avaliagao patrimonial (15.208)
Acervo liquido a valor contéabil 188.626

Antes da incorporagao, as empresas Ouro Fino Satide Animal Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de
México, S.A. de CV), Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. eram controladas pela parte
relacionada Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A.

Segue abaixo a participa¢dao da Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. nas empresas
combinadas—consolidadas:

Percentual de participacio

Entidade Controlador 2013 2012 2011
Ouro Fino Satide Animal Ltda. Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. 99,99% 99,99% 99,99%
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. 97,80% 97,50% 97,50%
Ouro Fino Pet Ltda. Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. 99,50% 96,50% 96,50%
Ouro Fino de México, S.A. de CV  Ouro Fino Satde Animal Ltda. 96,43% 96,43% 96,43%
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O objetivo da reestruturacio societaria foi de unificar o controle das empresas atuantes no segmento de
satde animal em uma entidade atuante apenas nesse segmento.

Apbs a reestruturacio societaria ocorrida em 30 de junho de 2014, o Grupo passou a ser formado pelas
seguintes empresas:

Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

A Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. é uma sociedade ano6nima de capital aberto registrada no
Novo Mercado da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”),
com sede em Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Tem como objeto social e atividade preponderante a
participacao, direta ou indireta, nas sociedades controladas mencionadas abaixo.

Em 17 de outubro de 2014 a Ouro Fino Satde Animal Participac6es S.A. realizou a oferta primaria e
secundaria de acoes no Brasil em mercado de balcao nao organizado, em conformidade com a Instrucao
CVM 400 e demais normativos aplicaveis.

Ouro Fino Saiide Animal Ltda.

Esta sediada em Cravinhos, estado de Sao Paulo, e tem como objeto social e atividade preponderante a
pesquisa, desenvolvimento, industrializacao e a comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios. A comercializagdo no mercado interno é realizada com as empresas mencionadas
nos itens (c) e (d) abaixo. A partir de 2013 voltou a comercializar no mercado externo diretamente com
terceiros e também, por meio da empresa mencionada no item (c) e (e) abaixo. Também presta servicos
de industrializacao por encomenda de terceiros.

Ouro Fino Agronegoécio Ltda.

Esta sediada em Cravinhos, estado de Sdo Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializacao
no mercado interno e externo de medicamentos e produtos veterinarios para animais de producao
(bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) adquiridos da empresa mencionada no item (b)
acima. Também comercializava gado puro de origem, seus embrides e s€mens como parte da estratégia
de marketing, atividade descontinuada no final do exercicio de 2013.

Ouro Fino Pet Ltda.

Est4 sediada em Vinhedo, estado de Sao Paulo, e tem como atividade preponderante a comercializacao
no mercado interno de medicamentos, produtos veterinarios e artigos correlatos para animais de
companhia (caes, gatos e aves ornamentais) adquiridos da empresa mencionada no item (b) acima.

Ouro Fino de México, S.A. de CV

Empresa controlada pela Ouro Fino Satiide Animal Ltda., com sede em Guadalajara, México. Tem como
atividade preponderante a comercializa¢do de medicamentos e outros produtos veterinarios, adquiridos
da sua controladora e da Empresa citada no item (c) acima, exclusivamente no mercado mexicano.

A presente demonstracao financeira combinada —consolidada representa a combinacdo do segmento de
satde animal, compreendido pelas seguintes empresas sob o mesmo controle comum: Ouro Fino
Agronegocio Ltda., Ouro Pet Ltda. e Ouro Fino Satide Animal Ltda. que por sua vez compreende as
demonstracgoes financeiras consolidadas de sua controlada a Ouro Fino de México, S.A. de C.V..
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de apresentacio

As informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma nao auditadas, apresentadas para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, foram preparadas segundo os critérios
definidos na Orienta¢do Técnica OCPC 06 — Apresentacdo de Informacées Financeiras Pro Forma
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). As informacées financeiras combinadas-
consolidadas pro forma nao auditadas derivam das demonstracoes financeiras intermediarias
combinadas-consolidadas do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, as quais foram
preparadas em conformidade com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As demonstrac6es
financeiras combinadas-consolidadas pro_forma estdo sendo preparadas para possibilitar sua analise
comparativa com as demonstracoes financeiras consolidadas de 30 de setembro de 2014 da OuroFino
Satde Animal Participacoes S.A. em conexdo com a oferta ptbica de a¢ées da Ouro Fino Satide Animal
Participacoes S.A. efetuada em 17 de outubro de 2014, como destacado na Nota 1.

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia administrativa, a Companhia e suas controladas Ouro Fino
Sauide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., juntamente com suas partes
relacionadas Ouro Fino Participacoes e Empreendimentos S.A. e Ouro Fino Quimica Ltda., celebraram
um contrato de rateio de despesas para implementacao do Centro de Servicos Compartilhados (“CSC”).

Combinacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elabora¢do das demonstragoes financeiras combinadas-
consolidadas:

Foram incluidos os saldos das contas patrimoniais e de resultado das empresas participantes da
combinagdo, bem como eliminados os saldos resultantes de operagGes realizadas entre essas empresas.

O patrimoénio liquido combinado representa a somatéria das contas apresentadas pelas empresas
individuais e nao representam as contas patrimoniais de uma entidade juridica e individual.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre as empresas participantes da combinacao sao
eliminados. Os prejuizos no realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas
combinadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elabora¢do das demonstracoes financeiras combinadas-
consolidadas:

Controladas sio todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade
quando est4 exposto ou tem direito a retorno de variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao
realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
combinadas-consolidadas pro forma para o periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2013 (nao auditadas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das empresas controladas sao alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Objetivo da apresentacao das informacoées financeiras
combinadas-consolidadas pro forma

Considerando que no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 as empresas Ouro Fino
Satide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegocio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. eram, juntamente com a parte
relacionada Ouro Fino Quimica Ltda., controladas pela Ouro Fino Participactes e Empreendimentos
S.A., e que o compartilhamento de servicos administrativos ja existentes naquela época nao ocorria nem
era formalizado, o objetivo da apresentacdo dessas informacoes financeiras combinadas-consolidadas
pro forma é unicamente ilustrar os impactos na demonstrac¢io do resultado combinado-consolidado,
caso a implementacio do CSC tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2013.

Estas informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma nao auditadas foram preparadas e
estdo sendo apresentadas conforme a Orientacao Técnica OCPC 06 - Apresentacao de InformacGes
Financeiras Pro Forma, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e devem ser lidas em
conjunto com, bem como sao referidas em sua totalidade e derivam das:

Demonstragoes financeiras combinadas-consolidadas intermediarias auditadas da Ouro Fino Satide
Animal Participacoes S.A. para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013; e

Contrato de rateio de despesas celebrado entre as empresas do grupo, o qual estabelece para cada
atividade administrativa relevante os critérios de rateio e a metodologia de alocacio e cobranca das
despesas do CSC para cada empresa do grupo.

Estas informacoes financeiras pro forma nao auditadas estdo apresentadas apenas para fins ilustrativos
e ndo sdo, necessariamente, representativas dos resultados operacionais combinados-consolidados caso
a transacdo em questao nao tivesse ocorrido nas datas indicadas.
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Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras
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Ajustes pro forma

As informacoes financeiras combinadas-consolidadas pro forma sao baseadas em premissas e
estimativas, as quais a Administracio acredita serem razoaveis para refletir os efeitos de transacoes no
periodo compreendido entre o dia 1° de janeiro e 30 de setembro de 2013. Os critérios utilizados na
apuracao dos valores do ajuste pro forma que estdo formalizados conforme contrato de rateio de
despesas datado em 30 de junho pelas empresas Ouro Satiide Animal Ltda., Ouro Fino Agronegbcio
Ltda., Ouro Fino Pet Ltda. e Ouro Fino Quimica Ltda. sdo como seguem:

Despesa Critério

Despesas de Marketing - Cria¢ao Foi adotado o ntimero de trabalhos realizados para cada
empresa, que foi obtido por meio de relatoérios sistémicos
com as requisicoes de servicos de criacao, e contempla o
numero de trabalhos gerados no periodo. Por meio desta
informacao foi calculado o percentual de trabalhos
realizados para cada empresa do grupo.

Despesas de Marketing — Comunicacao Tendo como base o nimero de empregados do
departamento dedicados a cada atividade, foi mensurado
o tempo dispendido nestas e calculada a relacao
percentual aplicavel ao compartilhamento. Para os
trabalhos relacionados a comunicagao interna o
compartilhamento respeitou o niimero de empregados
total de cada empresa que recebe o servico.

Despesa de Marketing — Diretoria e O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado

Feiras e eventos com base no tempo dedicado a cada servigo realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais.

Despesas de Recursos Humanos De acordo com o ntimero de empregados alocados em

cada empresa do grupo o departamento de recursos
humanos compartilhou as despesas totais relacionadas
ao departamento. Enquadram-se neste item as despesas
relacionadas a: recursos humanos, departamento
pessoal, selecao, treinamento, responsabilidade social,
seguranca e medicina do trabalho.

Despesas de Suprimentos — Compras de  Foi considerado o tempo dispendido na negociacao de

materiais produtivos compras de cada empresa, considerando-se o volume de
compras e a complexidade nas negociagoes. Enquadram-
se neste compartilhamento as empresas produtivas,
sendo estas Ouro Fino Satide Animal e Ouro Fino
Quimica.
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Despesa Critério

Despesas de Suprimentos — Compras de  Foi adotado o volume de compras realizado para cada

materiais ndo produtivos empresa, que foi obtido através da geracdo de relatorios
de compras de materiais nao produtivos por meio do
sistema da empresa, os quais tem a informacao do
nimero de compras realizados para cada empresa do
grupo, através desta informacao foi calculado o
percentual a ser aplicado no compartilhamento.

Despesas de Diretoria de Suply Chain O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada servico realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais. As atividades de diretoria de “Sulply
Chain” compreendem a direcdo das seguintes atividades:
compras de materiais, armazenagem, planejamento de
producao e logistica de vendas.

Despesas de importacao Ouro Fino O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado

China com base no tempo dedicado a cada servico realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais. As atividades correspondem as
negociacoes de importacoes da China para as empresas
produtivas Ouro Fino Satide Animal e Ouro Fino
Quimica.

Despesas de controladoria O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada servigo realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos
profissionais. Enquadram-se nestas despesas as
relacionadas a controladoria, fiscal e projetos
financeiros.

Despesas do departamento juridico Foi adotado o volume de trabalhos realizados para cada
empresa, que foi obtido através de relatorios sistémicos
com as requisi¢oes de servicos. Sob estes foram
realizadas anlises de complexidade para definicao do
percentual de compartilhamento.

Despesas de Suporte administrativo Foi adotado o volume de trabalhos realizados para cada
empresa, que foi obtido por meio do nimero de locacoes
efetuadas, nimero de automoéveis da frota, nimero de
telefones fixos e moveis, avaliando-se a complexidade de
cada atividade para defini¢ao do percentual a ser
aplicado.
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Despesa Critério

Despesas de Conservagao patrimonial Foi adotado o volume de trabalhos realizados para cada
empresa, que foi obtido por meio do nimero de ordens
de manutencao criadas pelos solicitantes.

Despesas de Engenharia e Obras O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada servigo realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos

profissionais.
Despesas de Diretoria e Geréncia O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
Administrativa com base na proporcao do trabalho realizado por suas

equipes, que compreendem: suporte administrativo,
conservacao patrimonial e engenharia e obras.

Despesas do Departamento Financeiro Foi adotado o volume de transagoes realizadas e tempo
dedicado, obtido através da geracao de relatérios do
sistema da Ouro Fino, com as transagoes efetuadas, e sob
estes foram feitas analises de complexidade para
definicdo do percentual de compartilhamento.

Despesas de Auditoria Interna O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base no tempo dedicado a cada servico realizado,
considerando-se o apontamento realizado pelos

profissionais.

Despesas de TI — Sustentacdo, Projeto De acordo com o namero de usuérios do sistema SAP

SAP e Gestao de projetos alocado em cada empresa do grupo foram
compartilhadas as despesas totais relacionadas ao
departamento.

Despesas de TI — Infraestrutura De acordo com o ntimero de equipamentos alocados em

cada empresa do grupo, foram compartilhadas as
despesas totais relacionadas ao departamento.

Despesas de Diretoria de TI O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
com base na proporcio do trabalho realizado por suas
equipes, que compreendem: sustentacao, projeto SAP,
gestao de projetos e infraestrutura.

Despesas dos Conselhos de O percentual aplicado no compartilhamento foi apurado
Administracgdo e Fiscal com base no tempo dedicado a cada atividade exercida.
* * *
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