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Local Conference Call
Ourofino Saude Animal
Resultados do Quarto Trimestre de 2016
22 de marco de 2017

Operadora: Boa tarde, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a
teleconferéncia dos resultados referentes ao quarto trimestre de 2016 da
Ourofino Saude Animal. Hoje temos a presenca do Sr. Jardel Massari —
Presidente, e o Sr. Kleber Gomes — CFO e Diretor de Relagbes com
Investidores.

Informamos que a apresentacdo estd sendo gravada e traduzida
simultaneamente para o inglés, todos os participantes estardo apenas ouvindo
a teleconferéncia durante a apresentacdo da empresa e em seguida
iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando maiores instrugoes
serdo fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia
durante a conferéncia, queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador
digitando *0.

O audio e os slides dessa teleconferéncia estdo sendo apresentados
simultaneamente pela internet no endereco ri.ourofino.com. Nesse endereco,
os senhores identificardo o banner com o titulo “webcast 4T16” que os
conduzira a plataforma da apresentacéao.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de
negocios da Ourofino, projecdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da Diretoria da Companhia, bem como
informacdes atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem
compreender que condicbes econdmicas gerais, condicbes da industria e
outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Ourofino e
podem afetar a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em
tais consideracdes futuras.

Agora, eu gostaria de passar a palavra ao Sr. Jardel Massari, que dara o inicio
a apresentacado. Sr. Jardel, pode prosseguir com sua apresentacao.
Sr. Jardel Massari: Boa tarde a todos. Agradeco pela participagdo em nossa

teleconferéncia de resultados do quarto trimestre e do ano de 2016.

Como sabemos, o ano de 2016 ficard marcado na historia da Ourofino como
um dos mais desafiadores. Externamente, fomos fortemente pressionados por
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condicbes macroeconémicas e mercadolégicas adversas. Internamente,
tomamos decisdes dificeis para a correcdo de rota que deverdo refletir em
melhores resultados com certeza, bem como para 0s anos seguintes.

No quarto trimestre de 2016, conforme mencionado no trimestre anterior,
iniciamos agbes preparando as bases para a retomada do crescimento e da
rentabilidade histéricos, dentre as quais 0 processo de racionalizacdo das
vendas com ajustes das condi¢bes comerciais, 0 que ocasionou a contracao
substancial das receitas no ultimo trimestre de 2016.

Temos consciéncia de que os resultados do ano ficaram muito aguém das
expectativas de todos. No entanto, estamos convictos de que estas decisbes
estdo alinhadas aos interesses de longo prazo da companhia e de nossos
acionistas.

Para 2017 esperamos colher os resultados da mudanga de direcionador da
equipe comercial com um programa de incentivo atrelado ao incremento de
margem bruta, diminuicdo da exposicdo no segmento de aves, da
racionalizacdo do portfélio de produtos para bovinos e do restabelecimento
progressivo de niveis menores de estoque melhorando o nosso capital de giro.

Gostariamos de destacar ainda as acbes com foco em simplificacdo de
processos e otimizacdo de gastos com o inicio dos trabalhos da consultoria
Falcone, que foi contratada para identificar oportunidades de melhoria, com
enfoque em questdes que agreguem valor de forma permanente trabalhando
as alavancas tanto de gasto quanto de receitas.

Reiteramos nossa confianca no setor de saude animal e nas acdes tomadas
gue deixam a companhia muito mais preparada para se beneficiar da retomada
gradativa da economia, que todos esperamos e acreditamos que deva
acontecer ao longo de 2017.

Nossos projetos de longo prazo, incluindo nossos investimentos de Pesquisa e
Desenvolvimento, seguem inalterados. Com isto, reforcamos nossa cren¢a no
crescimento sustentavel da companhia.

Gostaria de agradecer a todos pela confiangca depositada em nosso trabalho.
Passo agora a palavra ao nosso CFO e Diretor de Relacdes com Investidores,
Sr. Kleber Gomes, que ira comentar os resultados do periodo. Obrigado.

Sr. Kleber Gomes: Obrigado Jardel, boa tarde a todos. No slide da pagina 3,
apresentamos a receita liquida total da companhia de 98,5 milhdes no quarto
trimestre de 2016; um decréscimo de 40,2% comparado ao mesmo trimestre de
2015, que tinha sido o maior trimestre em receita da histéria de Ourofino. No
ano, a receita liquida foi de 456,6 milhdes; um decréscimo de 14,5% em
relacdo a 2015.
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No slide da péagina 4, detalhamos a receita liquida em cada um dos nossos
segmentos de negdécio. O segmento de animais de producdo apresentou
receita liquida 76,6 milhdes no quarto trimestre de 2016 com algum recuo de
43,3% comparado ao quarto trimestre de 2015, refletindo principalmente o
processo de ajuste das praticas comerciais ja comentado no trimestre anterior.

Em 2016, a receita liquida foi de 359,7 milhdes com um decréscimo de 17,4 em
relagdo a 2015. Estes decréscimos decorreram substancialmente de perdas em
preco em vacina contra febre aftosa, perdas de preco e volume na linha de
aves e suinos (especialmente em aves). Em bovinos [0:06:53 ininteligivel]
aftosa, houve queda de volume em grande parte das classes terapéuticas, que
foram parcialmente compensados por ganhos de precos, exceto para 0s
produtos da linha reprodutiva, que ganharam em preco e volume.

Esta queda reflete o cenario macro e de negdcios adversos, bem como 0s
ajustes das préaticas comerciais ja mencionados anteriormente.

O segmento de animais de companhia obteve receita liquida de 11,6 milhdes
no quarto trimestre de 2016 com recuo de 21,1% em relacdo ao quarto
trimestre de 2015. Em 2016, a receita foi de 54,5 milhdes; um recuo de 12,7%
comparado ao mesmo periodo de 2015.

Este resultado reflete a situacdo macroeconémica com impacto nos niveis de
estoque dos nossos distribuidores, que precisaram ser reduzidos.
Adicionalmente, houve perdas de preco e volume na classe terapéutica de
ectoparasiticidas em decorréncia do crescimento das vendas de
ectocomprimidos por outros participantes do mercado.

Estes resultados foram parcialmente compensados por ganho de preco e
volume em vermifugos e ganhos de precos nas demais classes terapéuticas.

O segmento de operacfes internacionais apresentou receita liquida de 10,3
milhdes no quarto trimestre de 2016; um recuo de 30,9% comparado ao quarto
trimestre de 2015. Em 2016, a receita foi de 42,4 milhdes; um aumento de
18,1% em relacdo a 2015, em linha com o planejamento estratégico de longo
prazo da companhia.

Destacam-se 0s impactos negativos da depreciacdo das moedas locais,
especialmente do peso mexicano e da apreciacdo do real frente ao dolar.

No slide da pagina 5 segue o lucro bruto. A margem bruta no quarto trimestre
de 2016 foi de 43% em comparagdo com 52,9% do quarto trimestre de 2015.
No ano, o indicador totalizou 49,5% com queda de 6,2 pontos percentuais
comparado ao valor de 2015.

Destacamos um impacto de menor diluicdo dos custos fixos da fabrica em
funcdo da racionalizacdo das vendas de um modo em geral nos 3 segmentos
de negdcio.
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No slide da pagina 6 detalhamos a margem bruta em cada um dos nossos
segmentos de negoécio. O segmento de animais de producdo apresentou
margem bruta de 38,5% no quarto trimestre de 2015 com queda de 10,... no
trimestre de 2016 com queda de 10,5 pontos percentuais em relacdo com o
quarto trimestre de 2015, e 2016 o acumulado foi de 45,3% com queda de 6,7
pontos percentuais em relagdo ao ano de 2015.

As reducdes de margem devem-se substancialmente as perdas de preco em
aves e suinos e em vacina contra a febre aftosa, além de um mix menos
favoravel. Houve ainda o impacto negativo por provisdo de impairment por
ociosidade de fabrica.

O segmento de animais de companhia apresentou margem bruta de 67,2% no
quarto trimestre de 2016 com queda de 6,9 pontos percentuais em relacdo ao
quarto trimestre de 2015. Em 2016, a margem bruta total foi de 70,3% com
gueda de 5,2 pontos percentuais em relacdo a 2015. Esta queda € reflexo de
perda de preco e impacto negativo por previsdes de impairment.

O segmento de operacdes internacionais apresentou margem bruta de 49,5%
no quarto trimestre de 2016 com queda de 18,3 pontos percentuais em
comparagdo com o quarto trimestre de 2015. Em 2016, a margem bruta
totalizou 58,5% com queda de 7,8 pontos percentuais em relacdo a 2015.

Estas quedas refletem o impacto de um cambio menos favoravel com maior
participacdo de vacinas contra febre aftosa no mix.

No slide da pagina 7 analisaremos do SG&A. O SG&A do quarto trimestre de
2016 somou 50,2 milhdes com recuo de 6,5% em relagdo ao quarto trimestre
de 2015, ja refletindo parte dos esforcos para reducdo de despesas na
companhia. Em 2016, o SG&A somou 207,3 milhdes contra 199,5 milhdes em
2015.

No slide da péagina 8 apresentamos o Ebitda ajustado do quarto trimestre de
2016, que totalizou 1 milhdo com margem Ebitda ajustada de 1%; uma queda
de 23 pontos percentuais em relacdo ao quarto trimestre de 2015. Em 2016, o
Ebitda ajustado foi de 44,4 milhdes com margem de 9,7% e decréscimo de
12,6 pontos percentuais em relacdo a 2015.

Os fatores que influenciaram este resultado foram: a reducdo das receitas
liguidas com queda de margem bruta e consequente perda e diluicdo do
SG&A, conforme apontado anteriormente.

No slide da pagina 9 apresentamos a despesa financeira liquida, a despesa de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social e o lucro liquido. A despesa financeira
liquida do quarto trimestre de 2016 ficou em 6,4 milhdes; um aumento de
128,6% em relagcdo ao mesmo periodo de 2015. Em 2016, totalizou 22,6
milhdes; crescendo 109,4% em relagéo a 2015.
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Estes incrementos refletem o aumento do endividamento bancério decorrente
dos investimentos realizados em 2016, substancialmente a nova fabrica de
biolégicos. Além disto, 0s recursos para estes investimentos foram
assegurados por contrato de 106 milhdes com a Finep com juros fixos abaixo
de mercado, mas os 42 milhdes finais referentes a este contrato foram
liberados somente ao fim de dezembro, impactando os resultados financeiros
ao longo de 2016.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social no quarto trimestre de 2016 foi
positivo em 4,7 milhdes contra uma despesa de 6,9 milhdes no quarto trimestre
de 2015. No ano, o resultado também € positivo em 5,7 milhdes contra uma
despesa de 18,1 milhdes em 2015. O efeito apurado em 2016 é resultado de
menor rentabilidade combinado com maior impacto de diferencas fiscais
temporais.

O prejuizo liquido ajustado do quarto trimestre de 2016 foi de 9,5 milhdes
contra lucro liquido ajustado de 23,8 milhées no quarto trimestre de 2015. Em
2016, o lucro somou 2,3 milhdes com queda de 96,7% comparado a 2015.
Estes resultados refletem a queda do Ebitda ajustado e o aumento de despesa
financeira liquida, parcialmente compensados pelo efeito do Imposto de Renda
e Contribuicdo Social.

No slide da péagina 10 apresentamos informacdes sobre endividamento
bancéario da companhia. No quarto trimestre de 2016, o indice de divida liquida
sobre Ebitda ficou em 5,96 vezes contra 1,62 do mesmo periodo do ano
anterior.

Ressaltamos que a companhia ndo possui covenants e que este indicador foi
afetado pela decisdo estratégica que retraiu 0os volumes de vendas no quarto
trimestre de 2016 e consequente diminuigdo no Ebitda.

Para 2017, acreditamos que o indicador devera recuar em funcédo do Ebitda
voltar a bases mais alinhadas ao histérico da companhia.

O custo médio de divida foi de 8,8 ao ano no fechamento do quarto trimestre
de 2016 comparado aos 7,98 ao ano do quarto trimestre de 2015. Este
indicador foi positivamente impactado pela liberacdo de recursos da Finep em
dezembro de 2016, que fazem parte de um contrato com taxa fixa de 4,5% ao
ano, além de contribuirem para o alongamento da divida, pois sdo recursos
com prazos de pagamentos de 7 anos.

Destacamos ainda que a companhia fechou em 31 de dezembro de 2016 com
um caixa de 70,3 milhdes e Capex de constru¢do da nova fabrica praticamente
concluido, tirando a pressao do fluxo de investimentos sobre o caixa.

Na pagina 11 apresentamos os investimentos em P&D no ano de 2016. Os
investimentos totalizaram 33,6 milhdes e representaram 7,4% da receita liquida
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do periodo. O percentual apresentado se mostra acima dos valores historicos
em funcao da retracdo das receitas liquidas apresentadas no periodo.

Na péagina 12 apresentamos o langamento de produtos no quarto trimestre de
2016. Foram 3 novos produtos para animais de producédo: foram lancados o
Gallipro, que é com aditivo probiético que contribui para o equilibrio da
microbiota intestinal dos animais, também o Saligold e o Nicargold, que
maximizam o desempenho do zootécnico das aves pelo controle da coccidiose.

Na pagina 13 demonstramos o desempenho da nossa acao desde o IPO até 31
de dezembro de 2016 — notem que as curvas estdo em bases 100. Neste
periodo, a acdo da companhia deu retorno de 5,4% incluindo dividendos.
Comparativamente, o Ibovespa no mesmo periodo apresentou retorno de
10,9%.

Passo agora a palavra a operadora para seguir para a Sessao de Perguntas e
Respostas.

Sessdao de Perguntas e Respostas

Operadora: obrigada. Iniciaremos agora a sessao de perguntas e respostas.
Caso tenha alguma pergunta, pressione asterisco um no seu telefone. Se a
qualquer momento sua pergunta for respondida, aperte asterisco 2 para se
retirar da fila.

Nossa primeira pergunta vem de Joseph Giordano, JP Morgan.

Sr. Joseph: Ola, boa tarde a todos. Boa tarde Jardel, boa tarde Kleber.
Obrigado pela minha pergunta. Na verdade, sdo em 3 fronts: A primeira delas
acho que vai um pouco mais ao topline, né, eu queria entender hoje onde
vocés enxergam o status da desestocagem do canal, né, se vocé ja vé um
estoque mais adequado no canal ou ainda tem mais alguns trimestres de
pressao?

Seguindo nesta linha da receita, vocés mencionaram alguns pontos relativos a
margem bruta, entdo eu que entender um pouquinho se vOcé consegue
quebrar a queda da margem bruta entre o qué que foi preco e o qué que foi
perda por questdo de ociosidade. Eu sé queria entender o qué que pode ser
recorrente neste front e 0 qué que é o ndo recorrente por conta do volume.

E o terceiro ponto, a gente continua vendo a empresa lancar produtos, mas a
gente ndo estd vendo registro significativo no lado de biolégicos. Entdo, eu
gueria entender como € que esta o status deste pipeline de produtos. Obrigado.

Sr. Jardel: Boa tarde Joseph, € o Jardel. Obrigado ai pela interferéncia.
Respondendo a vocé quanto a canal, n6s tomamos medidas bastante duras no
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altimo trimestre justamente para tentarmos — e tivemos éxito — em desentupir
canais, que o ano de 2016 foi dificil para nés e para todos 0S nossos
concorrentes, e 0sS N0ssos nds tomamos esta descricAo mesmo em perda de
vendas, mas ja sinalizou o inicio do ano agora a linha pet, esta praticamente
normalizado o canal, jA& ndo tem mais estoque, 0 que também esta
acontecendo na linha de grandes animais. Entdo, a gente vé um cenario muito
melhor em termos de fluxo de vendas nos nossos canais dos nossos clientes.

Sr. Kleber: Bom, completando o Jardel, entdo, Joseph — boa tarde, obrigado
pela pergunta —, na questdo de precos e volume e a questdo de ociosidade de
fabrica, nés de fato tivemos uma ociosidade, mas ndo € um numero que foi o
mais significativo, este numero ele acaba agregando ao estoque e uma parte
ainda ficou no estoque.

Noés tivemos de fato foram perdas de volumes muito grandes, 0S precos
(principalmente focados naqueles pontos chaves que nds sabiamos que era
aftosa e que a gente espera que possa ter alguma recuperagéo para frente) e
também nos precos de aves e suinos, e que olhando para frente,
principalmente, € a nossa acdo de ter menor exposicdo em aves
principalmente, que € o que vinha com uma deterioracdo bastante grande e
que trazia a pressdo muito forte na margem bruta. E também, olhando de uma
forma macro, a questdo do cambio que trouxe uma pressado no comércio, na
margem do comércio... das operacdes do comércio externo, né.

Entdo, sdo uma série de fatores que a gente entende, algumas delas que, com
as acOes internas tomadas, a gente comeca a resolver, outras a gente vai
depender um pouquinho ainda de fatores externos.

Com relacdo a lancamento de produtos, principalmente do pipeline de
biolégicos, a gente estava esta semana... estamos esta semana com um
processo de validacdo da fabrica, a fabrica esta concluida, o processo de
validacdo pelos 6érgdos reguladores estd caminhando bem e a gente tem um
pacote previsto, mas que ainda nds precisamos concluir alguns testes e
algumas questdes regulatorias para fazer o langamento.

Ndés esperamos poder surpreender alguma coisa ainda este ano, trazer alguma
receita destes produtos, mas ainda ndo é uma certeza por conta destas
guestbes de os testes ainda ndo estarem 100% concluidos, bem como dos
procedimentos regulatérios.

Sr. Joseph: Perfeito. Uma ultima pergunta se eu puder...

Sr. Kleber: Fique a vontade.

Sr. Joseph: ... com relagcdo a aftosa, vocés estdo mencionando precos
bastante pressionados, né. Quando vocé olha no ano contra ano, a gente vé
gue o0 ano passado ja teve uma pressao grande. Este ano a gente ja vé uma
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estabilidade ou o preco continua a cair? SO para a gente entender um
pouquinho a dindmica neste produto em especifico.

Sr. Kleber: Quando vocé estéa falando “este ano”, vocé esta falando 20177

Sr. Joseph: 2017, mas o ano passado foi quando a gente teve aquela queda
mais bruta, né, do preco?

Sr. Kleber: Isto. 2017 a campanha ainda esta comecando, né, a gente ja esta
vendo uma melhora, mas é bem cedo a campanha para a gente ter esta
concluséo mais correta.

Mas a gente sabe que houve algumas situacbes no setor e que podem
favorecer este movimento de recuperacao de pre¢cos. Mas ainda nés estamos
no comeco da campanha, mas ja sentindo alguns sinais, sim, de melhoria.
Porém, até para fins internos, nés fomos bem conservadores no nosso
orcamento para evitar qualquer surpresa negativa.

Sr. Joseph: Desculpa, pode falar.

Sr. Jardel: Joseph, s6 para complementar — € o Jardel que esta falando —, nés
temos essa expectativa de melhoria nos precos em funcao de que os estoques
este ano de passagem estao muito menores que do ano passado.

Entdo, ndo tem muito excedente de vacina. Muitas empresas... como a
Ourofino ano passado produziu menos, outras empresas também produziram
menos. Entdo, é esta a expectativa porque eu acho que a demanda vai ser
bastante em linha com a producéo.

Sr. Joseph: Perfeito, muito obrigado, gente.
Sr. Kleber: A gente que agradece, Joseph.
Operadora: A proxima pergunta vem de Marcio Montes, Banco do Brasil.

Sr. Marcio: Boa tarde pessoal, obrigado pela oportunidade. A gente teve uma
mudanca bastante grande ai na faixa dos pets e a concorréncia com alguns
lancamentos prejudicou a companhia como um todo, né. Como € que Vocés
estdo vendo esta situacdo dos lancamentos da concorréncia em relacédo a
situagao do Ourofino?

Sr. Kleber: Méarcio, obrigado, obrigado pela sua pergunta. De fato, o0 ano teve
um impacto grande no mercado de um produto lancado pela concorréncia, uma
classe terapéutica, na verdade, né, que ndés ndao temos. Mas, assim, a gente
tem uma marca muito forte, muito consolidada, n6s temos produtos muito
reconhecidos e, assim, ndo € sempre que NGS vamos Ser a empresa que vai ter
o melhor langamento naquele momento. As empresas que atuam nesse setor
sdo muito competentes e as vezes tém seus langcamentos também bons, né.
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A gente enxerga a continuidade do negdécio pet com bastante sustentabilidade,
com bastante saude financeira, com margens muito boas, com market share
muito bom mesmo ndo tendo este comprimido no nosso portfolio ainda. Nos
estamos buscando o desenvolvimento do produto, mas, assim, a nossa linha é
muito completa e muito boa. Entdo, a gente vé ainda pet muito forte no setor.

Sr. Marcio: Legal. Mais uma pergunta se puder, por favor, € em relagédo a parte
financeira, que a gente teve uma elevacdo bastante grande ai embora a
empresa esteja com caixa. Qual a expectativa de a gente ter uma redugéo do
endividamento e da despesa financeira como um todo?

Sr. Kleber: A expectativa € bastante boa para 2017. N6s olhamos... assim, se
a gente for olhar o histérico da Ourofino, a gente sabe que este Ebitda do ano
ele ficou completamente fora da curva e advém destas condicbes adversas
macroecondémicas e de negocio, mas também das decisdes internas que nos
tomamos para corrigir algumas rotas.

A gente enxerga o ano de 2017 muito bem preparado para retomar
rentabilidade e voltar a Ebitda em bases normais e com certeza o indicador de
alavancagem ele volta para os niveis normais.

A gente tem um custo de divida com uma qualidade muito boa, nés temos uma
melhoria de geracdo de caixa ja verificada a partir do terceiro trimestre
(principalmente com o Contas a Receber) voltando com prazos bastante
regulares, n6s estamos trabalhando com uma acédo bastante forte para reduzir
0s niveis de estoques e também melhorando caixa porque (principalmente) nés
nao temos para 2017 o investimento que nds fizemos na fabrica de bioldgicos.

Entdo, assim, a gente estd vendo somente condi¢cdes positivas para o ano de
2017 para a geracao de caixa e consequente desalavancagem da companhia
em relacdo aos niveis de 2017. Estamos bastante confiantes neste aspecto.

Sr. Mércio: Esta joia, obrigado.

Operadora: Com licenca, lembrando que para fazer perguntas basta digitar
asterisco um. Estrela um.

A sessdo de perguntas e respostas esta encerrada. Gostaria de passar a
palavra ao Sr. Jardel para as considerac6es finais.

Sr. Jardel: Eu gostaria de agradecer a todos os participantes que estéo
linkados com a gente ai e dizer a todos 0s nossos acionistas que nés, com
certeza, o ano de 2016 é para ser esquecido, aprendemos com 0S erros, mas
com certeza 2017 serad completamente diferente de 2016.

Eu acho que a Ourofino tem uma base soélida de conhecimento, de portfolio, de
politicas comerciais, € uma marca forte, entdo eu vejo isto mais como um
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desvio temporal de rumos, mas, com certeza, 2017 vamos voltar as premissas
e normalidade de rentabilidade e retorno aos acionistas. Muito obrigado.

Operadora: Obrigada. Audio conferéncia dos resultados do quarto trimestre de
2016 da Ourofino esta encerrada. Por favor, desconectem suas linhas.
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