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Resultados
2020 - 2021

Foram os dois melhores
anos da historia da Ourofino



Em 2021,
Crescimento de 24%

em receiltas e 32%
em lucro liquido




Em dois anos,
crescimento no
faturamento de
46% e lucro
liquido de 141%




So fol possivel com

o melhortimedo & —
mercado engajado
com a cultura
Qurofino




Drivers de
crescimento

se mostram
cristalinos
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Animal Health
Award Winner 2021



Premio GPTW
8° lugar do interior
paulista
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Expansao
Internacional
forte em México
e Colombia




H

Para cada um
de nossos clientes,
o todo da Nossa Cultura.







° PREMIO ABRASCA

relatdério anual




ESG e matriz

de materialidade
revisada

Fique ligado nos no

Bem-¢
anima

Nossas solugdes e p
animal, incluindo o t
por toda a cadeia e

Pilar estratégico:
Pesquisa, Desenvolv
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Mudan
climatic

Nossas praticas de mg
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e cadeia de valor. Tam
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Companhia relativas ¢
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degradag&o ao meio ¢
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Nossos investimentos e

relacionadas aos projet
pesquisa e tecnologiq, ¢
solugdes e servigos inov
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transformagdo digital.
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material, as agdes |
potencializar e fort(
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os investimentos pd
responsabilidade s¢

Pilar estratégico:
Governanca e Orgg

Fique ligado nos nossos Temas Materiais

Seguranga
alimentar

Nossa atuagdo em relagdo ao uso
responsavel dos antimicrobianos

e/ou outras solugdes/agentes quimicos
envolvidos na cadeia da proteina animal,
bem como as praticas desenvolvidas em
prol da seguranga alimentar.

Pilar estratégico:
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo




Visao de futuro

 Acesso diferenciado

« P&D inovador/aliancas estrategicas

« Expanséo de portfolio

 Mercados adjacentes

« Crescimento internacional

* Propdsito e cultura fortes

 Mais admirada da América Latina
no segmento
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Recursos Humanos
e Sustentabilidade @ ovrofino



Jogar
para
Ganhar

Pensamos como dono,
somos melhores como
time e somente
nos satisfazemos com
resultados superiores e
sustentaveis.

Culdar
das
Pessoas

Somos apaixonados
pelo que fazemos
e vamos além para
cuidar das pessoas.

Conectar
como
Mundo

Atuamos em conexao com
0 mundo de forma
empreendedora
e digital para construir
aliancas e inova.



Evolucao Cultural

- Jornada de Evolugao Cultural
* Reducéao da entropia de 13% para 5%
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Angela Zonta e Jaime Merlo
BU Animais de Produg¢do




Eliane Leite
Pesquisa e desenvolvimento

Diversidade

33% 67%

33%x 06a  20%

Geracdo Y Tempo de Negros
Empresa



Jornada LIDERA

* 56% dos nossos lideres sao oriundos de
promocoes internas
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ESG

Nova Materialidade: racionalizar esforcos + definir prioridades
Bem-estar animal

Mudancas Climaticas

Inovacao e Pesquisa

Cadeia de Fornecimento

Bem-estar e valorizacao das pessoas

Seguranca alimentar

PSR N =



ESG

« 1°Prémio Abrasca




A

2" ' ’ g

Our nc')’.éj;:

um de nos

« -
S5



OurofinoDay
2022

Desenvolvimento
estrategico e
novos negocios @ ourofino



Crescimento
sustentavel

- Expanséo de portfolio +.
« TransacOes e Nnovos negocios
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Oportunidade
em 2022

Uma Biotech de alta
tecnologia e produtos
registrados no MAPA




Osteoartrite Tecnologia com

Problema com muitas >

alternativas e ainda C él U I asS 't ronco

poucas solucoes.
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' saude animal STEM CELLS

« EXxperiéncia na construcao Tecnologia Unica
de mercados e exclusiva

« Acesso a 5.000 veterinarios

* Recursos para investimento
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Linha de aditivos nao
antibioticos para
Suinos & Aves



Pessoas
saud évp*'s

Animais
saudaveis
Ambiente
saudavel



One
health

ENTE

Posicionamento Ourofino:
aditivos, vacinas, medicamentos
Linha de aditivos inovadora, atendendo necessidades
NAO atendidas do clientes e dos consumidores finais



Para cada problema , em cada fase da
producao dos suinos, um aditivo especifico

Produto 5 — Desempenho acao antibacteriana

Produto 3 e 4 —)Desempenho/Eubiose imunomodulador

Produto 3 — Cons;mo eubiose

Produto 2 - Diarre)ia p6s desmame

Produto 1 - Acao antibacteriana

A A A A A

Creche : Terminacao




Linha de aditivos
nao antibioticos
para Suinos & Aves

www.vegapharma.com

VLAND ‘
BIOTECH
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Identificacao de
oportunidades/mapeamento

Me,rcado _de Abordagem inicial
saude animal
e mercados
adjacentes Negociacéo
» 32

» 21

Parcerias e
aquisicoes
Ourofino

89 oportunidades de
negocios nas etapas
iniciais

14 parcerias e M&A
entregues, em vigor

12 entregues nos
ultimos 2 anos
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P&D — Pesquisa e
desenvolvimento @y ovrofino



Transformacao
do P&D

 Eficiéncia acelerada
« Reimaginar a forma de trabalho
» Foco em prioridades




Tendéncias

Bem-estar anim

Plataformas tec
 Parceiros estr
o« ESG
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Plataformas tecnologicas

« Vacinas recombinantes
« Vacinas conjugadas

« Células-tronco

« Nanotecnologia

« “Ancoragem” moleculapaf*""



Inovacao aberta

Parceiros nacionais e internacionais



Comprometimento com
desenvolvimento de solucoes
Inovadoras

80 Investimentos em P&D
70
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2018 2019 2020 2021

RS/ano, milhdes




Resultados alcancados



+DOFUTURO,
REV@@LUCIONANDQX

e protegdo de longa duragdo
contra Pneumonia Enzodtica.

ﬁ Protocolo de dose unica

Antigeno com alta expresséo
ch de proteinas externas e alta
imunogenicidade

QRV Adjuvante que induz imunidade
celular e de mucosa

9 Duragdo de imunidade de
000
oo pelo menos 25 semanas

ourofino

@9 ourofino =it cee

satde animal

ourofinosaudeanimal.com

Tenha calma, vocé
previne a raiva com
de Ourofino.
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Animais de
Producéo @9 ourofino
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Tendéncias
do Mercado



Evolucdo @Boi Gordo R$
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R$2.6bi

do mercado
participativo




Equipe forte

Pricing Segmentacao

Demanda



Equipe —> +200

Na unidade



Portfolio =— + 100

SKUSs



ACesso ==> +5k

Clientes diretos



em todo
o Brasil







Demanda
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Proximos
PasS0S







- Safesui E
MyC Op lasma | Mycoplasma &

“SEREMOS A EMPRESA REFERENCIA S ——
NO CONTROLE DE DOENCAS
RESPIRATORIAS NO MERCADO.”
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Ourofino de
potencial
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Animais de Companhia @y ovrofino






t nas familias
acelerador deste proce
ilias |

-Novo pape
-Pandemia c
-Novo perfil d
-Crescimento
-Mercado resili

rte crescime



Ourofino Pet

Posicionamento Forte Acesso: Robusta rede de Proximidade
Premium > 30 mil PDVS distribuicéo Médico
Veterinario

Segmentacao Evolucéo na Alto MKT Share nos
dos Médicos Veterinarios Transformacao mercados participativos >
digital de dados 20%



Conhecam
o Valentino




Kit de desconge|°mento

Estrategia ! NeoStem 9

UsO VETERNARO |8

ul Tec nico:

Armazenamento:

Temperatura 2Ca8°C “”'”"”
0 . Michele 03
Equipe exclusiva oo < R

07/1/2019 vt eogat o
geina Vestr%e S

Acesso direto aos veterinarios
especialistas

Informacao ao tutor sobre a doenca
e sobre a tecnologia

Plataforma tecnologica




Lancamentos
2021

Linha Conclue:
Kits diagnosticos
para 9 diferentes
doencas




WGovrofing  cwmssna  Podsse GsssedaTuse

Ter audio bula e braile em nossas
embalagens ndo se trata apenas
de acessibilidade, mas de

Novo site Ourofino Pet, = B0 - [lE g
com experiéncias | sz &
personalizadas | | |
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Experiencia
do usuario

Ferramenta que
auxilia o usuario a
encontrar produtos
online e também
em pontos de
venda fisicos

ourorino

sadde animal
<« Bris Sérum Equilibrio Pele Seca 30 m...
Bris Sérum Equilibrio Pele Seca é indicado...

2 JARDIM
|5 Mr. Dog E Cia INTERLAGOS

@HBHRAMA

CITYID)
RIBEIRAQ/

ECREIO
ANHANGUERA

v

4 lojas encontradas
. ‘W COMPRAR ONLINE
perto de vocé! %S

A M B Comercio De Produtos Veterinarios

Avenida Maurilio Biagi, 1600, Subsetor... 10.02km
Tem este produto com frequéncia.

Mr. Dog E Cia 11.05km

Rua Doutor Paulo Barra, 656, Subsetor... ()
Tem este produto com frequéncia.

Mario S Marcondes

Rua Jodo Martins Salgueiro, 427, Porto... ~ 68.97km
Tem este produto com frequéncia.

Mercado Pet Bebedouro Ltda

Av. Pref. Pedro Paschoal, 700 - Jardim... 86.19km
Tem este produto com frequéncia.

(, ourofino 6 =

sadde animal

Comprar online

Encontre produtos Ourofino nas lojas
online dos nossos parceiros.

Cobasi

petivve

alegria na sua casa

Z00

3% Casa do
P Produtor

PET SHOP




Comegamos

a inserir dudio
bula em nossas
embalagens

e, em breve,
teremos em todo
nosso portfélio.

Audio bula
e Braile nas el

r’ OUI'OﬁnO em nossas Uso Veterinario
satde animal
embalagens
empalagens
teremos em todo

nosso portfolio.

efntimicotico.

ém 1frasco
com30g
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com papel

reciclado

~———
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25509 m
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Top Dog

Vermifugo paiotovei
T ARDIASE.

Equilibrio
Pele Secg

Shampoo |
pele seca

Bris

Shampoo

Equilibrio N
Pele Oleosa

© & o

USO VETERINARIO

Contetido:
200 mL

Bris

Shampoo

Equilibrio
Pele Oleosa

DR

USO VETERINARIO

Com Fwtoesfmgosinu e
Ncnotecnologru para
Uma pele hidratada,

Shampao pera pele

COntém
1Frasco de
200 mL

g ourofino
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Operacoes
Internacionais ¢ ourofino






Facebook
Instagram
Youtube
LinkedIn
Podcast
IUse

i Google Podcasts
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Resultados
2020 - 2021

Em dois anos,
crescimento no
faturamento de
/9% e lucro bruto
de 92%



NOosSsSO mercado Animais de
em numeros producéo

Regi&o Producao de proteina animal

(bovinos, aves e suinos em milhdes de toneladas)

Participacédo Global

Mundo 352.675 100,0%
Ameérica Latina 56.932 16,1%
Brasil 28.956 8,2%
México 7.532 2,1%
Colémbia 2.824 0,8%
Ameérica Central e Caribe 10.734 3,0%
Qutros 6.886 2,0%

Fonte: FAO, Meat Market Review 2021



Solidos motores Animais de
de crescimento produgao

Crescimento global
da demanda por proteina animal

Latam como principal provedor de proteina.mundial
Maior adesao ao uso de protocolos sanitarios,
preventivos e reprodutivos para melhoria de

produtividade

« Aumento de precos nos mercados , impactando a
rentabilidade do produtor

Fonte: USDA



Mercado México 2021

« 29 Mercado de Saude Anima
LATAM

« 6° Produtor mundial na producéao
de carne bovina e aves

« 7° Produtor mundial de carn
suina e leite

Fonte: Estudos internos, co




5,0%

Mkt share

participativo do
mercado bovinos







Mercado Colombia em 20

« 3° Mercado de Saude Animal
LATAM

e 4° Rebanho bovino da
América Latina

® 170 P r O d u to r m u n d i a-l de Fonte: Estudos internos, 0@ base em dados Aprovet



7,0%

Mkt share

participativo do
mercado bovinos







Acesso . ﬁ“\?@m

mercado ‘w‘?ﬁ?

Paises de -
Distribuicao ‘

‘!b mil

PDVs Crescimento em
) \ Geracdo de demanda _/

Expansao LATAM:
 Desenvolvimento de
allados comerciais com a
cultura e compromisso
com os valores Ourofino




~ > Acesso ao mercado
Expansao

| | > Novos Produtos
Internacional > Novos Mercados

41 SKUs 43 SKUs 37 SKU

8 novos SKUs + 100 SKUs
em 2021 lancamentos
em 3 paises 2022 - 2024

&
Q
el
a4 Q
4 T
>
o
Q
~]
' 1)




Ourofino
2.0
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Resultados
Financeiros @y ovrofino






RS 543 Mi

Crescimento A
acumulado <2 . Sl RS 1210
2019 - 2021 e . | e

RS 86 Mi










24% 22%
42%

Eingy

»2 BNDES




Estrut
de capital

e Divida Liquida/EBITDA
e Divida Liquida/PL

2,19 x




Destaques

Geracao
de caixa
relevante

78% divida
no longo
prazo

Crescimento
Receita

Maior
Lucratividade

Baixa
Alavancagem

Funding
estrategico



As fortalezas
osicao de lideranca em

d a O uro fl no mercados com fortes Combinag¢éo Gnica de
drivers de crescimentos marca, acesso e
ampla base de clientes

Cultura empreendedora,
times experientes e

governanca consolidada Expertise em R&D e pipeline

alinhado as tendencias
de mercado

Melhor
pargue industrial
da América Latina



