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Agenda

Abertura com o presidente
Resultados 9M19

Mercado de saude animal e drivers
Planejamento estratégico

Mensagem do presidente




Uma empresa
com o Propasito:

Reimaginando
a saude animal.



Nossos Pilares

Inovacao integrada
Envolver e colaborar
Construir e nutrir relacoes



Nossa Personalidade

@
n >
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Agil e simples Aberta e Atitude Transparente e Brasileira

colaborativa empreendedora envolvente



Ourofino
Day 2019

Jardel Massari

Presidente

@ ovrofino



5 anos desde o IPO

IPO

v

Intensificacdo das
nossas agdes no
mercado externo

Ampliagéo da base
de clientes no
México
Aquisicéo do
distribuidor local na
Colébmbia

v

Alteracdo do
presidente e
diretor financeiro

Mentalidade do
fundador

Mudancas
estruturais

v

Acdes de
produtividade
(Falconi)

Gestao por
indicadores

Retomada do
crescimento e
da rentabilidade

v

Entrega da
fabrica de
bioldgicos e
melhor
resultado da
histéria da
companhia

v

Langcamento do
primeiro produto
da plataforma de

biolégicos



Mudancas que geraram resultado

Retomada de crescimento de receitas

Receita Liquida (em RS milhdes)

CAGR 14%
w 2,2%
589
505 55

CAGR 414 423
16-18
2016 2017 2018 9M18 9M19

B Animais de producgéo B Animais de companhia m  Operag0des internacionais

CAGR

17%

13%

-1%



Mudancas que geraram resultado

Retomada da Geracao de Caixa

Geracéo operacional de Caixa (em R$ milhdes)

120

2016 2017 2018 oM18 9M19



Mudancas que geraram resultado

Controle das despesas com vendas, gerais e administrativas*

Despesas por receitas (%)

45,4%
39,8%

378%  37,8% 37,2%

2016 2017 2018 9M18 9M19

*Ajustadas por eventos ndo recorrentes.



ourofino

saude animal

3° maior empresa de saude
animal no Brasil (Sindan)

Mercado com expressivo
potencial em Producéao e Pets

Marca e produtos reconhecidos
no mercado

Portfélio robusto e diversificado
Amplo acesso ao mercado

Clientes fidelizados a marca



Proximos passos ¢




Planejamento Estr:




Planejamento Estratégico

Mapeamento das tendéncias e incertezas do
mercado de saude animal

Diagndstico das oportunidades de crescimento
da Companhia e de melhoria da rentabilidade

Selecéo dos direcionadores estrategicos
prioritarios, para mudar de patamar nos
proximos 5 anos



Planejamento Estratégico

2010

2014

Monitor
Deloitte.

Decisao sobre

quais linhas de
negocio focar e
0 qué dizer ndo

BCG

Decisdo em expandir a
cobertura de mercado
via biologicos e
internacionalizar a
Companhia

E I PARTHENON

Revalidacdo da
estratégia e mudanca
do mindset de
execucao



Caminho percorrido

+ 50 13 workshops
entrevistas de auto avaliacéo,
com Diretoria envolvendo diretoria,
e Conselho geréncia e

coordenacao

+ 4.500

horas
de consultoria



Caminho percorrido

afl | FF

Analise de
Diagnéstico da mercado e Alternativas Desenho do

Companhia definicdo dos estratégicas planos de a¢
cenarios futuros




NOSsSo posicionam




Ourofino 2.0




Empresa de portfolio amplo, multiespécie, com estrategia de
Inovacao incremental

Foco na abordagem comercial de venda de produtividade ao
campo e intensificacao da experiéncia do cliente



Ourofino 2.0 na pratica

« Ampliacao do portfolio e da cobertura de mercado

« Aceleracao do crescimento internacional

« Desenvolvimento de novos negocios

« Digitalizacao e inovacao

« QOtimizacao da abordagem comercial (segmentacao,
precificacdo, revisao da politica comercial)



Ourofino 2.0 na pratica

21 iniciativas estratégicas em 6 pilares

« (Governanca e organizacao

« Pesquisa, desenvolvimento e inovacao
« TransacOes e novos negocios

« EXpanséao internacional

« |da ao mercado

« Eficiéncia operacional



Criacao do escrito

transformacao




Ourofino 2.0 — Escritorio de transformacao

* |nspirar a transformacao
* Monitorar o progresso das iniciativas
« Orientar a execucao

« |Informar a evolucao ao CEO e Conselho



Ourofino
Day 2019

Obrigado.

Cooucis



Ourofino
Day 2019

Kleber Gomes

Vice-presidente

@y ourofino




Desempenho financ




Consolidado

Receita Liquida e Margem Bruta

oM18 9M19

Margem bruta



Animais de producao
Receita Liquida e Margem Bruta

-1,0%

9M18 9M19

Margem bruta para animais de producéao



Animais de companhia

Receita Liquida e Margem Bruta

o9M18 9M19

Margem bruta para animais de companhia



Operacoes Internacionais

Receita Liquida e Margem Bruta

15,7%

om18
Margem bruta para operagdes internacionais

9M19

22%

‘Outros ‘ ’

5%



SG&A — Despesas com vendas, gerais
e administrativas

om18 oM19
Percentuais sobre receita liquida

Alocacao de P&D em despesas:

R$ 10,5 e, R$ 19,5
milhoes 444444385 milhoes
em 9M18 o’ em 9M19

Outras despesas: & 3 5%



EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado

9M18 9M19 o9M18 9M19

Margem EBITDA Ajustado Margem de lucro



Geracao de caixa e divida liquida

Caixa Geragéo de Captacgéao Amortizag&o de CAPEX Tributos Caixa
31/dez/18 Caixa de D'Vjﬂ";‘oéom diretos 30/set/19
Operacional Recursos e Pagamento

de Proventos



Endividamento

Aging do endividamento Divida Liquida
bancario

I _ l

a0 a0 30/09/2018 30/09/2019
& 2
S m Divida Liquida

4.,2% divida liquida




Ciclo financeiro em dias

245
209 217 224 240 225 229

1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19

Fonte: Ourofino



Mercado Saude Ani




Mercado

Global - Projecoes

osoe CAGR

es (2018-2024) Avancos tecnolégicos €
g9 4,1% |
oe ’ Crescimento populacional @

Aumento da renda dos paises g
emergentes '

2024

USD 40
bilhdes

USD 32
bilhdes

Consumo de proteina animal (49

Aumento e humanizacéo de pets @

Nota: Proje¢Ges realizadas com base no tamanho do rebanho e PIB nominal dos paises
Fonte: FAO, FMI, Sindan, Andlise EY-Parthenon, Inteligéncia de mercado Ourofino



Mercado

Brasil — 5% do mercado global de saude animal

Em bilhdes R$

2014 2015 2016 2017 2018

E Animais de producdo B Animais de companhia

CAGR
(12-18)

9%



Mercado

Brasil
2004 Por classe terapéutica
22%
15%
12% 11%
Antiparasitarios Biologicos Antimicrobianos  Suplementos Terapéuticos
e Aditivos

Fonte: Sindan

11%

Outros






Fonte: USDA

Mercado

Animais de Producao

Maior adesao
ao uso de

_ protocolos
\ s 4 Aumento dos
\ préecos no

pfincipal fornecedor | ganhggdc mercado interno
da protefha mundial prodyffvidade impactando a

rentabilidade do
produtor

Crescimento da PSA: 36% de

demanda por reducdo na producao
proteina animal o _ chinesa de suinos
Solidos drivers 2020 X 2018

de crescimento



L JOS

226 0,06 17,9

Mercado 9D b

. . ~ 3,6 0,06 3,1
Animais de Producéao
Drivers de crescimento

Gastos por cabeca com produtos
de saude animal (2017) (USD)

3,7 0,03 5,3

Fonte: FAO, FMI, Sindan, Andlise EY-Parthenon, Inteligéncia de mercado Ourofino



Evolucao do preco da proteina

Animais de producao — Momento positivo

R$ 5,30

R$ 170,70

R$ 4,50

10.2018 11.2018 12.2018 1.2019 2.2019 3.2019 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019

=——Frango ==——B0i =—=Suino

Valores em base 100.
Preco do boi gordo dado por arroba.
Preco do frango e do suino em quilos.

Fonte: CEPEA / ESALQ - USP

C
6,4%

de aumento

C

17,6%

de aumento

@

39,3%

de aumento






Drivers de cresciment

Humanizacao
dos Pets

Saude e bem-estar: a
humanizacgao faz com que os
proprietarios se preocupem
mais com a saude e
prevencao de doencas




Drivers de crescimento

Brasil

Crescimento
Brasil
2017/2018:

10%

Saude e
veterinaria

6,5%

Cuidado

7,8%

Alimentacao

Gastos em saude animal no Brasil e Estados Unidos

e 17,7% VS 22,1%
| N

8,4% 11,19%
| 24,96%
17,79 Brasil § EUA
2018: R$ 20,3 2018: $ 72,6 41,79%

bilhdes

bilhoes

22,06%

m Alimentagdo = Saude e veterinario Cuidado m Alimentacdo = Salde e veterinario Cuidado Outros



Mercado - México

Fonte: FAO, FMI, Analise EY-Parthenon



Mercado - Colombia

Fonte: FAO, FMI, Analise EY-Parthenon



Mercado em
transformacao

O futuro da industria
sera moldado por
transformacdes na linha
de cuidado, habitos de
consumo, métodos de
producao e no
relacionamento com
cliente aceleradas por
agentes de inovacgao

Futuro da Saude Animal

Humanizacéo e aumento @
de gastos com Pet
Aumento da produtividade no campo @
Inovacao da linha de cuidado @ @




Como nos preparar para
capturar o crescimento do
mercado e continuar
entregando valor?



Planejamento Estr:




Caminho percorrido

¥

Ourofino

2.0

Alternativas

estratégicas




Posicionamento E:

Ourofino 2.0




Implementacao
Planejamento estrategico



Implementacéo - Planejamento Estrategico

21 iniciativas estratégicas

6 pilares



Implementacéo - Planejamento Estrategico

Ourofino oo @
2.0 E°

des e /«\\

gocios



Estratégia Ourofino 2.0

Escritorio de Transformacao Estratégica

Pesquisa,

Desenvolvimento

e Inovacao

* Inovacéo integrada

» Gestao estratégica
de portfdlio

» Governanca do PDI

* Expanséo do
portfolio:

- Bovinos
- Suinos
- Pets

» Desenvolvimento
plataforma de
biol6gicos
(pipeline/produtos)

TransacoOes e

novos negdécios

* Parcerias e
transacoes

» Entrada em
subsegmentos
existentes ndo
explorados

Expanséo
internacional

* Expanséo
internacional:

- México
- Colébmbia

- Segunda onda de
expanséo em outros
paises

Ida ao Mercado
(Go-To-Market)

* Segmentacgéo e
estratégia de
relacionamento para
Producéo

* Segmentagéo e
estratégia de
relacionamento para
Pets

 Plataforma de
relacionamentos

* Aprimoramento da
precificacdo

Eficiéncia
operacional

* Projeto S&OP

* Projeto Lean

Governanca e
Organizacao

* Aprimoramento do
papel do conselho

* Cultura
Organizacional

* Estrutura
Organizacional

» Desenvolvimento da
plataforma de
biologicos



Planejamento Estratéegico

Implementacao

Inovacgao
integrada

Pesquisa Gestao estrategica de portfolio

Desenvolvimento

e Inovagéao . .
¢ Expansao de portfolio

Foco no Desenvolvimento da
() plataforma de biolégicos




Planejamento Estratéegico

Implementacao

Parcerias e transacoes Avaliac&o
das
melhores

alternativas

Transacoes e

Nnovos negocios
9 Entrada em novos

subsegmentos de mercado

@



Implementacéo - Planejamento Estrategico

Expansao
internacional

]

Revisao do portfolio
México e Coldmbia

Estratégia de aceleracao
da penetracéo de mercado
no México e Colombia

Plano tatico
de expanséao
México e
Colédmbia

65 produtos

‘- 64 produtos



Implementacéo - Planejamento Estrategico

Expansao
internacional

]

4 Avaliacao da

possibilidade de
expansao em outros

N paises LATAM

\

)

~
Estudo dos
mercados
desejaveis

/

-

.

Plano tatico de
expansao das
operacgoes

\

)




Implementacéo - Planejamento Estrategico

Estratégia de relacionamento para
clientes dos segmentos de animais de
producdo e companhia

Jornada do cliente, mapeamento dos
pontos de contato atuais e desenho dos
pontos de contato futuro

Revisao dos corredores de desconto e
adequacao da estratégica de preco




Implementacéo - Planejamento Estrategico

Definicdo da estratégia de

Segmentagao dos comunicacao e marketing

clientes em clusters

focados
Politica de Impacto positivo na
precificacao margem e nas

mais eficaz vendas




Implementacéo - Planejamento Estrategico

Eficiéncia
operacional

Y]

Projeto S&OP

Projeto Lean

-

.

Aperfeicoamento dos
processos com maior

~

eficiéncia e assertividade

na producéo

J




Ourofino
Day 2019

Obrigado.

Cooucis



Ourofino
Day 2019

Jardel Massari

Presidente

@ ovrofino



Implementacéo - Planejamento Estrategico
(Plano dos 100 dias)

Govern_anga Reestruturacdo da
e Organizacao Estrutura organizacional

]



Nova estrutura organizacional: alinhamento
da visao do Conselho e alta administracao

Solucao Foco de gestao Cultura de
iInovadora para produtos Inovacao aberta



Cultura de
inovacgao

Valorizacéo dos
colaboradores

Novo ciclo de

CreSC|mentO, OurOfinO * E;(rpn?or}isoéo de
sustentando 20

por uma:

Atendimento ao
cliente visando
encantamento

Comprometimento
COMm a execucao



Lembre-se:
Nosso Cliente raramente |
esta nesta sala.

G

OuUrofino
se0de animl
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Obrigado.

Cooucis



