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1. Mensagem da Administragdo

O ano 2018 foi o melhor ano da histéria da
Ourofino e apresentou numeros e indicado-
res, em bases anuais, com expressivo cres-
cimento, mesmo comparado ao forte ano
de 2017. Nossas receitas liquidas totalizaram
R$ 589 milhdes, crescendo 17%. O EBITDA
ajustado alcancou R$ 132 milhdes, crescendo
27% e com margem de 22% e o lucro liquido
ajustado cresceu 56%, somando R$ 71 milhdes
com margem liquida de 12%. A alavanca-
gem fechou o ano em 1,7x o EBITDA ajusta-
do com geracdo de caixa nas operagdes de
R$ 82 milhdes.

No segmento de animais de produgdo, as
receitas liquidas cresceram 15% no ano e to-
talizaram R$ 459 milhdes, com margem bruta
de 51% e 1 p.p. de incremento em compara-
¢cdo com 2017 Esses resultados refletiram o
sucesso de nossa estratégia de precificagdo
combinados com aumentos de volume de-
correntes de um excelente trabalho de nossa
equipe comercial, com nosso programa de
geragdo de demanda com visitas as fazen-
das por todo o Brasil.

Em animais de companhia, tivemos um ano
excepcional com crescimento de 24% em re-
ceitas liquidas que totalizaram R$ 76 milhdes,
resultado de investimentos em geragdo de
demanda com expansdo do time de visita-
¢do aos veterindrios que também faz diver-
sas agdes nos pontos de venda, trazendo
maiores volumes e com maior prego. Além
disso, nossa equipe permanece atenta aos
niveis de estoques de nossos distribuidores,
que seguem sauddveis e de acordo com os
seus volumes de sell-out.

Jafée{ Massari
Presidente
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Em operagcdes internacionais, a recei-
ta liquida total de 2018 foi de R$ 55 milhdes,
crescendo 18% em relagdo a 2017. México e
Colémbia, em bases anuais, cresceram 55%
e atingiram R$ 37 milhdes de faturamento,
representando 68% do total do segmento.
E importante destacar que o crescimento
apresentado ocorreu substancialmente em
moeda local.

No projeto de bioldgicos, foi alcangcado um
importante marco em novembro com o lan-
¢amento técnico da vacina contra circovirus
Safesui que é a primeira vacina do merca-
do a imunizar para a cepa PCV2b desse virus
que é um importante desafio na criagdo de
suinos no Brasil. Adicionalmente, no comego
de fevereiro, os primeiros lotes comerciais fo-
ram faturados pela equipe comercial.

Em fungd@o dos excelentes resultados tra-
zidos pelo time, a administragdo premiou to-
dos os colaboradores da Companhia com um
saldrio extra de bdénus que trouxe impacto
extraordindrio nas despesas de R$ 6 milhdes
no 4° trimestre. Entendemos que as pessoas
s@io protagonistas em resultados como os
apresentados no ano de 2018 e que deve-
mos motivd-las para que alcancemos nossas
metas de crescimento dos anos subsequen-
tes e as engajando para 2019. Seguimos tra-
balhando arduamente e direcionados pelo
nosso propdsito de “Reimaginar a saude ani-
mal”, sempre em busca das melhores solu-
¢des que atendam todos os nossos clientes.
Agradecemos aos acionistas pela confianga
depositada para a realizagdo do nosso tra-
balho.

Ufsngo—

Kleber Gc\~mes
CFO e DRI




2. Quem somos

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aber-
to, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, com sede em Cravinhos, estado de S&o Paulo. Foi
constituida em 10 de abril de 2014 e tem como objeto social
e atividade preponderante a participagcdo em so-
ciedades que atuam na industria de saude »
animal (produgéo e comercializagéo __
de medicamentos, vacinas e ou-
produtos veterindrios) por
segmentos de negdcio:

Animais de Produgdo

Representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado
interno de medicamentos (anti-inflamatdrios, antibidticos,
anticoccidianos, antimastiticos, ectoparasiticidas,
endectocidas, endoparasiticidas, hemoparasiticidas,
inoculantes, terapéuticos, produtos para a reproducdo

animal (IATF)), vacinas, além de aditivos melhoradores de
performance, probidticos e outros produtos veterindrios para
bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos e prestagdo
de servigos de industrializagdo para outras empresas do setor.

Operagodes Internacionais

Representa a comercializagdo no mercado
externo, principalmente para América Lating,
de medicamentos, vacinas e outros produtos
veterindrios para animais de produgdo e de
companhia. Nos mercados Mexicano e
Colombiano atuamos com equipe prépria
através de controladas.
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O atendimento aos segmentos de atua-
¢do é realizado por meio de um portfélio
completo de produtos para saude animal,
composto por 105 produtos veterindrios (em
todas as formas farmacéuticas: soélidos, liqui-
dos, comprimidos, semissolidos, orais e inje-
taveis, além de vacinas) e aproximadamente
4.200 clientes, incluindo revendas agrope-
cudrias, cooperativas, agroindustrias, pro-
dutores rurais e distribuidores presentes em
todo o territério nacional e no exterior. Den-
tre os clientes, o maior representa cerca de
4% da receita da Companhia, ndo havendo,
portanto, concentragdio que gere depen-
déncia com relacdo a clientes especificos.

Reimaginando a Saidde Animal

O grupo econémico no qual a Companhia
hoje se insere foi constituido em 1987 por seus
socios fundadores Norival Bonamichi e Jar-
del Massari, inicialmente com negécios vol-
tados exclusivamente para a fabricagdo de
medicamentos e outros produtos veterindrios
para animais de producdo (bovinos, equinos,
aves e suinos). Ao longo de nossa histéria de
sucesso, o crescimento de nossas operagdes
ocorreu sempre de forma orgdnica, e em
2018 somos a maior multinacional Brasileira
no segmento de saude animal.

Este é o nosso compromisso para desafiar o pensamento convencional, promovendo a
evolugdo e o crescimento sustentdvel de uma nova geragdo da saude animal, inspirar e criar
ideias e solugdes integradas as necessidades do mundo, das pessoas e dos mercados, co-
nectar e trabalhar em colaboragdio com o ecossistema da saude animal, construir € nutrir

relagdes na geragdo de valor compartilhado.

Nossos pilares

* Inovagdo Integrada:
Criar ideias e solucdes integradas, de-
senvolvendo novas formas de produzir e
cuidar dos animais, com menos impacto,
simplicidade e mais eficiéncia;

Envolver e Colaborar:

Pensar e agir no sentido mais amplo da
saude animal, envolvendo, conectando e
trabalhando em colaborag@o com nossos
clientes, parceiros e comunidade em um
movimento de transformagdo e evolugdo
do setor;

Construir e Nutrir Relagdes:

Estabelecer maneiras abertas e transpa-
rentes para inspirar, empreender, conec-
tar, colaborar e fazer negécios. Crescer
juntos.

Relatério da Administragdo | 2018

Nossa personalidade

« Agil e Simples

* Aberta e Colaborativa

* Atitude Empreendedora

» Transparente e Envolvente
* Brasileira




3. Sobre o Mercado

A industria de saude animal compreende
a fabricagdo e comercializagdo de medi-
camentos, vacinas e outros produtos desti-
nados a animais de producdo (ruminantes,
substancialmente bovinos para corte e para
leite, aves e suinos) e animais de compa-
nhia (c@es e gatos). Neste mercado atuam
empresas nacionais e multinacionais, sen-
do que os principais players multinacionais
s@io também (ou foram) grandes empresas
da industria farmacéutica de saude humana
com atuagdo global. Algumas destas cor-
poracdes realizaram separagdo dos ativos
através de Spin-Off com posterior abertura
de capital das empresas veterindrias res
tantes. -

A sazonalidade no setor dec
polmente de fatores CoOmo ¢

(abril/maio e outubro/novembro), com exce-
¢do para o estado de Santa Catarina. Como
a vacinagdo é obrigatdria, o pecuarista co-
mumente procura associar a aplicagdo de
outros produtos veterindrios junto da vaci
contra febre aftosa, racionalizando assir
manejo dos animais.

O Grdfico abaixo mostra a o
aplicagdo dos produtos vet rir
vinos onde 76% dos mane
NOS uma vez junto o
bre Aftosa.

13%

Apenasnas  Campanhas Ccmpcnhcs Ccmpcnhcs Néo sigo Outra
campanhas +1 necessariamente
de vacinagéo as campanhas

Fonte: Athenagro, Rally da Pecudria




A industria veterindria atrelada ao merca-
do de proteina animal possui sélidos drivers
de crescimento. Apesar de ser considerado
um pais em desenvolvimento, o consumo de
carnes no Brasil situa-se nos patamares ob-
servados nas nagdes mais ricas, superando
a cifra de 100 quilos por habitante por ano.
Até os anos 70, a carne bovina representava
mais de 50% do total de carnes consumido
pelos brasileiros. A segunda mais comprada
era a suina e a de frango vinha na terceira
posicdo. A partir dos anos 80, porém, a busca
por alimentag¢do mais sauddvel fez com que
o consumo de carnes consideradas bran-
cas aumentasse. Na década atual, a carne
de frango alcangou e até mesmo superou a
bovina na dieta dos brasileiros, que comem,
em média, 44 quilos por ano deste tipo de
carne. J& a carne suina foi relegada a ter-
ceira posi¢do, tendo em vista que a popula-
¢dio consome cerca de 15 quilos dessa carne
por ano. O aumento do consumo de frango
em relagcdo das outras duas carnes estd liga-
do também ao preco relativamente menor, o
que dd acesso a populagdo de menor renda
as proteinas. O Brasil possui um grande mer-
cado interno potencial no que diz respeito ao
consumo de carnes. Toma-se como exemplo
a carne suina, que comparada aos outros
dois tipos de carne € a menos consumida em
nivel nacional, tendo assim mercado a ser
conquistado e expandido. Em paises desen-
volvidos, o consumo de carne suina é aproxi-
madamente de 70 quilos/habitante/ano.

~

188

A pecudria bovina de corte estd presen-
te no cendrio econémico nacional, desde a
época colonial. Nas ultimas décadas, a pe-
cudria bovina de corte desenvolveu-se atra-
vés da expansdo da fronteira agricola, com a
incorporagdo de novas terras, sendo a maio-
ria desprovida de infraestrutura e tendo des-
gaste do solo pelo sistema intensivo de pro-
ducdo de grdos. A produgdo nacional sempre
se caracterizou pelo sistema extensivo. Hoje
nota-se uma inversdo na ocupacgdo das ter-
ras, pois hd um forte processo de expansdo
da fronteira agricola sobre a drea anterior-
mente destinada & pecudria. Essa expan-
s@o das dreas agricolas, junto do aumento
do preco da terra, forgard a redugdo da pe-
cudria extensiva, exigindo que o pecuarista
seja cada vez mais tecnificado para obter os
melhores resultados em suas propriedades.
Nesse contexto, o aumento da demanda por
tecnologia torna-se fundamental para que o
pecuarista mantenha seu negdcio competi-
tivo em termos de rentabilidade em compa-
ragdo com as oportunidades apresentadas
pela agricultura.

Para dimensionar o avango da pecudria e
sua tecnificagdo, vale langar mé&o da andlise
pelo efeito “pouca terra”. Com a mesma pro-
dutividade de 1990, seriam necessdrios 419
milhdes de hectares para produzir o mesmo
volume de carne estimado para 2014. Para
2018, continuamos acreditando no avango
dessa tendéncia de melhoria na produtivi-
dade.

3,35

1,65

=== Area de Pastagens (mi ha)

=== Produt. Arrobas/ha

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

2003

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015

Fonte: Agroconsult (2015)
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De forma resumida, de acordo com a Athenagro, a evolugéo da pecudria de corte no Brasil
passa pelas seguintes fases:

Fase de expanséo

1940 a 1994 O avango dos brasileiros para o interior do pais é
estimulado pela ocupagdo de terras e viabilizado pela
pecudria, unica atividade vidvel com auséncia de
infraestrutura minima.

Fase de consumo

. x .. do estoque
Com o controle da hiperinflagdio, o excesso de animais

improdutivos de eras (idades) mais avancadas comeca 1994 a 2008
lentamente a ser consumido. Periodo é desfavordvel a

quem faz tecnologia, pois compete com a queima de

estoques na pecudria.

Fase de

consolidacdo . . . "
Provavel ajuste da produtividade, com a pecudria se

2008 a 2015 adaptando a demanda de mercado mais maduro, tanto
interno como externo: aumento dos confinamentos,
sofisticagdo da cadeia produtiva, consolidagdo das
exportacdes, etc. Pregos reais sobem.

-

Nos ultimos anos, o achatamento das margens de lucro, forgaram a incorporagdo de novas
tecnologias que visam ao aumento da produtividade, cresceram os sistemas intensivos de
producdo em algumas regides, os chamados confinamentos ou semi-confinamentos, além
de sistemas de criagdes denominados ILPF (integragéo lavoura-pecudria floresta) que cons-
tituem uma estratégia que visa a produgdo sustentdvel, que integra atividades agricolas,
pecudrias e florestais realizadas na mesma drea, em cultivo consorciado, em sucessdo ou
rotacionado e busca efeitos sinérgicos entre os componentes do agroecossistema, contem-
plando a adequag¢do ambiental, a valorizagdo do homem e a viabilidade econémica.
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Evolugdo da margem de lucro média na pecudria de corte - por arroba

47,3%

43,1%

36,7%
33,5%
%
16,6%  15,8%
de 1971 de 1976 de 1981 de 1986 de 1991 de 1996 de 2001 de 2006 de 201 parcial
a 1975 a 1980 a 1985 a 1990 a 1995 a 2000 a 2005 a 2010 a 2015 2016 a

2020

Fonte: Athenagro, dados Cepeq, IEA

Segundo a Agroconsult, a rentabilidade do pecuarista aumenta de acordo com seu ni-
vel de tecnificagdo, ou seja, quanto mais arrobas por hectare o produtor consegue produzir,
maior serd seus investimentos em tecnificagdo, porém maior serd sua rentabilidade.

Projecdes do lucro operacional/nivel de tecnologia: R$/ha (Ciclo Completo — 2018)

915

554
366
259
13
0
1-3@/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18 @/ha 18 - 26 @/ha 26 -38 @/ha

Sobre este panorama de melhoria da produtividade, estd inserida a industria veterindria,
onde a demanda por produtos veterindrios tem potencial crescimento pelos fatores j& descri-
tos como o baixo indice de tecnificagdo nas propriedades. O uso de tecnologias dentro das
propriedades estd ligado aos tratamentos curativos e cada vez mais sobre o uso de terapias
preventivas, onde o produtor que busca maiores indices de produtividade utiliza um manejo
profildtico através da vacinagdo do rebanho. Além disso, outro potencial de difusdo é o po-
tencial de melhoramento genético do rebanho brasileiro e o uso de protocolos de reprodu-
¢do, com a técnica de inseminacgdo artificial por tempo fixo (IATF).
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Sobre o uso de protocolos de IATF, que
aumentam a produtividade dos pecuaristas,
observa-se cada vez mais a aderéncia por
este tipo de tecnologia. O acompanhamento
da taxa de desfrute, que é a producdo em
arrobas ou cabegas em determinado espa-
¢co de tempo em relagdo ao rebanho inicial,
€ um indicador que mostra essa evolugdo. Ha
15 anos, essa taxa era em torno de 25% e hoje
o indice encontra-se em 39% (Fonte: CEPEA
(média Brasil)). Ainda é baixo se comparada
a paises mais desenvolvidos, ou seja, quanto
maior a taxa de desfrute, maior a produgdo
interna do rebanho. Posto isso, o incentivo ao
uso de técnicas de reprodugdo como a IATF
oferece vantagens como maior controle dos
manejos nas propriedades com redugdo do
intervalo entre os partos, otimizagdo do uso
da mdo de obra, acompanhamento sistémi-
co do rebanho, menos descarte de animais
por falta de prenhez, fatores diretamente li-
gados & produtividade nas fazendas. H4,
portanto, espago para expansdo do merca-
do e da Companhia.

Aliar produtos a servigos € uma tendéncia
mercadolégica e a Ourofino faz valer esta
madxima e se propde a oferecer ao mercado
as melhores solu¢gdes em saude animal, con-
tribuindo para a alta performance da cadeia
produtiva de proteina. Em suma, todo o in-
vestimento em tecnologia deve ser acompa-
nhado de investimento em capacitagdo da
md&o de obra, outra oportunidade de mer-
cado equipe de Consultores Técnicos que
entre outras fungdes realizam treinamentos
aos pecuaristas, promovem palestras aos
balconistas, dias de campo, realizam aplica-
¢do assistida dos produtos e acompanham
os resultados. Esta equipe gera a demanda
dos produtos da Companhia ao consumidor
final e € também responsdvel por levantar as
necessidades e oportunidades do campo,
apresentar solugdes e implementar protoco-
los e calenddrios sanitdrios.

Além disso, o rebanho brasileiro passa por
melhoramento genético com o aumento da
utilizagdo de ragas europeias, que trazem
precocidade, qualidade da carne e aumen-
to de produtividade no leite, entre outras
vantagens. A difus@o desta genética gera
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a utilizacdo de mais insumos, entre eles os
medicamentos veterindrios, tendo em vista
a maior susceptibilidade destes animais aos
desafios sanitdrios atualmente enfrentadas
no Brasil.

Para os animais de companhia, os fato-
res a serem considerados sdo o aumento do
numero de animais de companhia nos lares
brasileiros: a faixa etdria da populagdo que
mais cresce estd entre 30 e 49 anos; a mé-
dia de filhos por mulher caiu drasticamente;
O numero de idosos tem subido; hd aumento
dos domicilios que moram apenas uma pes-
sod, segundo mostra a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio e o total de animais
de estimacdo no pais chega a R$ 74 milhdes
(Fonte: Pnad e PNS). Além disso, segundo o
relatério anual da APPA (Associag@o Ameri-
cana de Produtos Pet na sigla em Inglés), o
mercado de produtos para animais de es-
timagdo dos Estados Unidos em 2017 foi de
US$ 69,5 Bi comparado ao mercado brasilei-
ro de R$ 20,3 Bi em 2017, segundo a Abinpet
(Associacdo Brasileira da Industria de Ani-
mais de Estimacgdo). Em que pese o fato do
total de animais de estimacdo nos Estados
Unidos ser de 144 milhdes, ainda existe um
potencial muito grande a ser explorado no
mercado brasileiro. Aliado ao potencial de
mercado existe o fato da relagdo entre as
familias e seus animais de estimacdo ter se
tornado cada vez mais emocional. A mudan-
ca de status dos pets € evidente. Eles deixa-
ram de ser vistos como animais de estimagdo
para se tornarem membros da familia e nin-
guém deixa um ser que “ama” sem itens fun-
damentais, como comida, banho, cuidados
com a saude, vacinas, etc.

Em seu propdsito de Reimaginar a Saude
Animal, a Ourofino trabalha em prol da lon-
gevidade dos animais de companhia bus-
cando inovag¢do continua e estd diretamente
inserida neste contexto.

Todo este panorama e a mudanga de per-
fil populacional possibilitam a expansdo do
mercado Pet de modo significativo, o que
vem sendo observado com crescimento meé-
dio anual de aproximadamente 15,3% entre
2013 e 2017 (Fonte: Sindan).
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Em 2017 o mercado veterindrio evoluiu 8,2%
frente a 2016, retomando sua média historica
de crescimento, j& que no ano anterior houve
estagnag¢do deste mercado que também so-
freu com o cendrio macroeconémico enfren-
tado pelo pais naquele ano. Ainda ndo hd
dados oficiais do exercicio de 2018 fechado,
no entanto projeta-se uma evolugdo de cer-
ca de 11% frente a 2017, indicando a retomada
deste mercado que segue em recuperagdo
de acordo com a visualizagdo de um cendrio
econdmico favordavel pré e pds eleigdo.

Em 2018 houve estabilidade de precos de
vacinas contra febre aftosa e mais investi-
mentos por parte do produtor que presen-
ciou um mercado de precos da arroba sem
grandes variagdes negativas devido a me-

lhora da demanda interna e a manutengdo
das vendas elevadas ao mercado externo.
Porém o mercado de aves e suinos, sofre com
custos altos, precos competitivos da carne
bovina e baixas exportagdes. Apesar destes
cendrios o mercado veterindrio para aves e
suinos conseguiu reagir frente ao ano an-
terior e fechou no positivo, retomando seus
crescimentos médios histéricos. Além disso
ocorre a melhoria de consumo interno (pro-
teinas) com a sinalizagéo de um cendrio eco-
ndémico favordvel e a abertura de novos mer-
cados para exportagdo tem trazido melhores
expectativas ao setor. Além do mercado de
proteina, ocorre a melhora do poder de com-
pra da populagdo que se reflete diretamente
nos cuidados com os animais de companhia.

Industria brasileira de satde animal - RS bilhdes

4.4

39
3.6

2012 2013 2014

caGR (12-1

59
5.3

49 49

2016 2017 2018*

Fonte: 2012 a 2017, Sindan (site).
*2018 estimado pela Companhia.
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Evolugdo do Market Share da Companhia

Evolugéo do Market Share - Animc

990%  999% 1O

9.07% 9.00%

7.76% - ]
-
2010 20M 2012 2013 2014 ple

Evolucdo do Market Share - Anima

9.74% 9.62%

8.30%  8.53% ‘ﬁ . . " W.

2010 201 2012 2013 2014 20

Fonte: PPE Sindan (Ourofino)
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4. Desempenho Financeiro

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Receita liquida 505,3 5892 16,6%
Custo dos produtos vendidos (236,5) (265,1) 12,1%

Lucro bruto 268,8 3241 20,6%
(margem bruta) 53,2% 55,0% 1,8 p.p.
Despesas* (191,0) (222,7) 16,6%

Lucro operacional 778 101,4 30,3%
(margem operacional) 15,4% 17.2% 1.8 p.p.
Resultado financeiro liquido (16,8) (15,2) -95%

Imposto de renda e contribuicéo social* (15,6) (15,2) -2,6%
Lucro ajustado 45,4 71,0 56,4%
(margem lucro ajustado) 90% 12,1% 3.1p.p.
EBITDA ajustado 103,7 131,7 27,0%
(margem EBITDA ajustado) 20,5% 22,4% 19 p.p.

*Em 2017, ndo considera despesas ndo recorrentes da consultoria Falconi, liquidagdo de auto de infragéio de exercicios anteriores e gastos
com reestruturagdo. Em 2018, n&o considera provisdo para contingéncias e créditos tributdrios extemporéneos (ambos de exercicios
anteriores). Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributdrios.

Receita Liquida

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Receita liquida das vendas 505,3 589,2 16,6%
Animais de produgéo 3977 458,6 15,3%
Animais de companhia 61,0 75,6 239%
Operagdes internacionais 46,6 55,0 18,0%
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505
16,6%

12M17 12M18

. Animais de produgdo

. Animais de companhia I Operagdes internacionais

A Companhia apresentou receita liquida de R$ 589,2
milhdes nos 12M18, um aumento de 16,6% em relagdo
aos 12M17.

+ O segmento de Animais de Produgdo, nos 12M18,
a receita liquida foi de R$ 458,6 milhdes, crescen-
do 15,3%, impactados por aumentos de volume e
preco ocorridos em 2018.

+ O segmento de Animais de Companhia, nos 12M18,
a receita liquida foi de R$ 75,6 milhdes, crescendo
23,9% em relagcdo ao mesmo periodo de 2017. Os
crescimentos ocorreram substancialmente com
aumentos de volume.

+ O segmento de Operagdes Internacionais, nos
12M18, a receita liquida foi de R$ 55,0 milhdes, um
crescimento de 18%. Esses resultados ocorreram
substancialmente por crescimento em moeda lo-
cal e com favorecimento do cdmbio e foram im-
pactados por decréscimos de vendas para outros
paises, substancialmente por vendas de vacinas
contra febre aftosa ocorridas em 2017.

Relatério da Administragéio | 2018 14



Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Lucro bruto 268,8 324,1 20,6%
(margem bruta) 53,2% 55,0% 1,8 p.p.
Lucro bruto para animais de produgdo 202,2 236,0 16,7%
(margem bruta para animais de produgéo) 50,8% 51,5% 0,7 p.p.
Lucro bruto para animais de companhia 42,7 53,2 24,6%
(margem bruta para animais de companhia) 70,0% 70,4% 0,4 p.p.
Lucro bruto para operag¢des internacionais 239 349 46,0%
(margem bruta para operagdes internacionais) 51,3% 63,5% 12,2 p.p.

A margem bruta no 12M18 foi de 55,0%, crescendo 1,8 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de
2017.

+ O segmento de Animais de Produc&o apresentou margem bruta de 51,5% nos 12M18, um
aumento de 0,7 p.p., refletindo ganhos em preco na linha no acumulado do ano.

+ O segmento de Animais de Companhia apresentou margem bruta de 70,4% nos 12M18,
um aumento de 0,4 p.p., refletindo ganhos de pre¢co no acumulado de 2018.

+ O segmento de Operagdes Internacionais apresentou margem bruta de 63,5% nos 12M18,
um crescimento de 12,2 p.p.. Esses resultados refletem o melhor mix nos periodos e ga-
nhos com cdmbio favoravel.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Despesas com vendas, gerais e o
%
administrativas e outras (191,0) (22277) e
Percentuais sobre receita liquida 37,8% 37,8% 0,0 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas do 12M18 somaram R$ 222,7 milhdes,
mantendo o mesmo percentual sobre receita do mesmo periodo de 2017.
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EBITDA e Margem EBITDA

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Lucro liquido ajustado 45,4 71,0 56,4%
(+) Resultados né&o recorrentes, liquida IR/CS* (75) (2,2) -70,7%
Lucro liquido do periodo 379 68,8 81,5%
(+) Resultado financeiro liquido 16,8 15,2 -95%

(+) Imposto de renda e contribuicéo social 1,7 14,0 197%

(+) Depreciag@o e amortizagéo 249 25,5 2,4%

EBITDA 91,3 123,5 35,3%
(+) Efeitos n&o recorrentes* N4 34 -70,2%
(+) Outros 1,0 4.8 380,0%
EBITDA ajustado 103,7 131,7 270%
Receitas liquidas das vendas 505,3 5892 16,6%

Margem EBITDA 18,1% 21,0% 29 p.p.
Margem ABITDA ajustado 20,5% 22,4% 19 p.p.

*Em 2017, ndo considera despesas ndo recorrentes da consultoria Falconi, liquidagdo de auto de infragdo de exercicios anteriores e gastos
com reestruturagdo. Em 2018, n&o considera provisdo para contingéncias e créditos tributdrios extempordneos (ambos de exercicios
anteriores). Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributdrios.

O EBITDA ajustado nos 12M18, o EBITDA ajustado foi de R$ 131,7 milhées com margem de
22,4%, um crescimento de 1,9 p.p. em rela¢cdo ao mesmo periodo de 2017, refletindo ganhos de
margem bruta ao longo de 2018.

Resultado Financeiro

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Resultado financeiro liquido (16,8) (15,2) -95%

A despesa financeira liquida nos 12M18 somou R$ 15,2 milhdes, uma redugdio de 9,5% em
relagdo ao mesmo periodo de 2017
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Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Imposto de renda e contribuicdo social (15,6) (15,2) -2,6%
Percentuais sobre o Lucro antes do IRe CS -25,6% -17,6% 8,0 p.p.

O imposto de renda e contribuicdo social nos 12M18, o IR e CS foi de R$ 15,2 milhdes, contra
R$ 15,6 milhdes nos 12M17. Deve-se notar que a apuracdo de IR e CS é realizada sobre bases
fiscais que divergem do resultado contdbil.

Lucro Liquido

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Lucro ajustado 45,4 71,0 56,4%
Margem de lucro 9,0% 12,1% 3.1 p.p.

O lucro liquido ajustado nos 12M18, o lucro liquido ajustado foi de R$ 71 milhdes com mar-
gem liquida de 12,1%, um crescimento de 3,1 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2017, refle-
tindo ganhos em margem EBITDA ajustado, combinados com menor percentual de impostos
sobre lucro antes de IR e CS.

Endividamento
Em R$ milhdes 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2017 2018
Circulante 190,2 76,4
Ndo circulante 1229 21,1
Divida Bruta 313,1 2875
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 10,5 -
QlVldo Bruta considerando derivativos 3236 2875
vinculados
(-) Caixa e equivalentes de caixa 123,4 65,2
Divida Liquida 200,2 222,3
Custo médio da divida (ano)’ 6,84% 722%
Divida liquida/EBIDTA anual ajustado LTM 193 1,69

'Divida liquida bancdria considerando derivativos vinculados e custos de fiangas bancdrias.
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Aging do endividamento bancario*
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*Considera o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro e dividas acrescidas de derivativos.

Posi¢do de Caixa

152
82
123 21
65
Caixa Geragdo de caixa Captagdo de Amortizagdo de CAPEX Impostos Caixa
31/dez/17 operacional recursos divida com juros pagos 31/dez/18
e pagamento de
proventos

Nos 12M18, houve geracdo operacional de caixa de R$ 82 milhdes, que foi impactada por
aumento nos volumes de estoques em fungdo de maiores compras de insumos na China. Des-
tacam-se, ainda, a amortizacdo de dividas, pagamentos de juros, e de proventos totalizando
R$ 226 milhdes. As captacdes somaram R$ 152 milhées com rolagem da divida e melhoria de
seu perfil com endividamento de longo prazo chegando a 3/4 do total da divida bruta. O
custo médio de divida em 30 de dezembro de 2018 é de 7,22% a.a., contabilizando os custos
de derivativos e fiangas associadas.
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5. Fabrica de medicamentos

de saude animal

Considerada uma das mais modernas e
completas da América Latina, com aproxi-
madamente 24.840 m? de drea construida.
Possui todas as formas farmacéuticas de
producdo: Vacina Febre Aftosa, com grau 4
em biosseguranca, um dos niveis mais ele-
vados do mundo. Produ¢do de Medicamen-
tos solidos (comprimidos e Pds), Semi-sdlidos
(cremes e Pomadas), liquidos (solugdes), In-
jetaveis, Horménais e a mais hova conquista
producdo de Vacinas Biolégicas.

Fabrica de

farmacéuticos
6.680 m?

Fabrica e
Controle de
qualidade de
biolégicos
6.482 m?
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O projeto foi concebido conforme os pre-
ceitos das “Good Manufacturing Practices
(GMP)". Séo atendidos conceitos das nor-
mas aplicdveis do Ministério de Agricultura
(MAPA), incorporando conceitos das mais ri-
gorosas normas regulatérias mundiais como
as emitidas pelo "Food and Drugs Adminis-
tration - FDA", dos Estados Unidos, e pela
“European Medicines Agency - EMA", da
Unido Europeia.

Fdbrica de
vacina da
febre aftosa
5.651 m?

Fabrica de
hormonios
820 m?

Fabrica de
defensivos
animais
1900 m?
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6. Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

O grupo tem como uma de suas principais metas manter-se na vanguarda
do segmento, investindo continuamente em pesquisa e desenvolvimento. A estru
conta com laboratérios internos para a pesquisa e o desenvolvimento OoVOoS
uma equipe interna multidisciplinar com aproximadamente 110 pessoas mp
terindrios, farmacéuticos, quimicos, bidlogos; biotecnélggqp, engenheiros e ad

Langcamentos em 2018
L3

camentos em linha com nd!to plpeh e, como o

Safesui Circovirus, vacina para prevencéo de u
Safesui enfermidades de suinos em & blto glok
Circovirus em plataforma de producéio recom ..\
uma cepa viral mais relaci a ao
nam de, podendo assim trC|zerH aior prote
100mL diferenciando-se assim de todos os Qj u
Sl Essa é a primeira de vdrios QUtros proje 'l mp Q_
4 (gourofino senvolvimento no segmento de -w tos b g v

T\ A
Pareun: A primeira Amicacina para uso vetenradue‘“
do Pais. Lt

IndicagGo: Pareun ¢ indicado para o tratamento de lﬂ!
¢oes bacterianas e problemas articulares qu atem os
equinos. Disponivel em embalagens de 100 mL, esse produto ¢y ourofino
inovador é um salto tecnolégico para o mercado Pa;l:en'

Classe terapéutica: antimicrobiano.
Segmento: equinos.
Més langado: fevereiro de 2018.

#4 ourofino

,,| Pareun’

Uso Veterindrio

SiloSolve® MC: Manté-.
de em alta por mais temg

Inoculante bacteriano felt
provado por pesquisas e forr
SiloSolve M garantindo: redugcdo de micre
mmmmggm maior recuperagdo de materia
s silagem; produgdo de leite ou car

:‘.'Ev"':.“‘_,;“_“."’i"" Classe terapéutica: nutricional.
~ Peso iuido: 100955 Segmento: bovinos.
Més langado: junho de 2018.
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5% da receita
39 milhdes.
verificar os
hia em P&D

Nos 12M18, foram in
liquida em P&D, tot
No grdfico abaixo,
investimentos totais
de 2015 até 2018.

16

2015

I Intangivel
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8. Recursos Humanos

Em 2018, a Diretoria de Recursos Humanos
e Sustentabilidade intensifica suas agdes
iniciadas anteriormente, ratificando suas
acgdes estratégicas, através de agdes con-
juntas com a Alta Administragdo e colab
radores, buscando alinhamento integra
com o negodcio e solugdes praticas as
soas. Neste contexto estratégico e alin
com o momento do negdcio, elabor
um Plano Diretor de Pessoas que nos no
para os proximos 5 (cinco) anos, com a
voltadas as melhorias de clima organiz
nal, estratégias focadas no reconhecim
meritocracia, atragdo e retengdo, plan
desenvolvimentos e mapeamento de co-
laboradores chaves e potenciais talentos,
evolugdo do modelo de Gestdo de Desem-
penho, alteracdées em programas de cap-
tacdo e selegdo de candidatos bem como
iniciativas voltadas & qualidade de vida e
programas familiares.
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Para que estas acdes estratégicas s
implementadas e aderidas pelos colabo
dores, a drea de Recursos Humanos contin
desempenhando seu papel no processo
incorporagdo do propdsito da Companhia
de resgate dos pilares que elevaram o pata
mar humano da empresa. Para que isso sej
efetivo, serd dado sequéncia no process
de engajamento do publico interno, atrd,_\‘/és
do Programa Didlogos com o RH, almejando
identificar as principais necessidades de nos-
so publico interno e atuar nas resolugdes de
problemas que possam impactar nos resulta-
dos das equipes. Outra agcdo importante foi
a Criagdo de um Comité de Clima Organiza-
cional, alinhado e apoiado pela Alta Adminis-
tracdo, inclusive com participacéo de alguns
membros neste Comité.

Tendo como cipal objetivo a escuta
ativa dos cola dores, incluind

cado externo
res praticas
cucdo do Pl
uma equipe
nuar alcangando étimos
os valores/pilares da e
ma organizacional.



9. Responsabilidade Social

Construir e nutrir relagdes sGo um dos
propdsitos mais evidentes na forma como a
Ourofino entende o seu papel social em re-
lagdo as suas partes interessadas. Entende-
mos que o didlogo fortalece o processo de
engajamento e engrandece o negocio, sen-
do compromisso por meio da nossa Politica
de Sustentabilidade, em que visa estabele-
cer uma relagdo sauddvel de transformagdo
e evolugcdo para ambas as partes. Visando
aprimorar sempre este processo, em 2018 a
Ourofino realizou a revisdo do seu processo
de Materialidade, que consiste em mapear,
identificar e avaliar, quais sdo os temas mais
relevantes para o negdcio. Tivemos um férum
presencial com membros da comunidade de
Cravinhos e Ribeirdo Preto (comunidades do
entorno), onde alguns temas como diversi-
dade e empregabilidade de jovens foram
tratados. Além da comunidade, tivemos en-
gajamento com a Alta Administragdo e os
outros stakeholders (clientes, fornecedores,
acionistas e colaboradores), onde também
mapeamos os temas relevantes de cada pu-
blico.
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Langamos o “Viva Mais", programa que
promove a qualidade de vida entre os cola-
boradores, por meio de agdes integradas de
saude, seguranga, cultura, esporte e volun-
tariado.

Investimos em 2018 em projetos sociais in-
cluindo: Associagéio de Judd Corpore, Centro
de Treinamento de Polo feminino de Guarg,
Fundo Municipal do Idoso de Ribeirdo Preto,
Companhia de Teatro Minaz, Projeto Peda-
lando Para o Futuro, Projeto Festival da Cul-
tura Caipira, Apoio a Associagdo de Defi-
cientes Visuais de Ribeirdo Preto a Equipe de
Ciclismo da Federacdo Paulista, entre outros
projetos.

Continuamos conectando nossos colabo-
radores aos NOssos projetos e agdes sociais
através do pilar Voluntariado, do nosso Pro-
grama Viva Mais, que é constituido por gru-
po de colaboradores e avangamos com 260
horas de trabalhos voluntdrios.

A companhia segue investindo nesse mo-
delo de negocio e vislumbra seguir avangan-
do cada vez mais em agdes focadas na re-
ducdo de impactos e riscos socioambientais.
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10. Saude, Seguranca e Meio Ambiente

Seguimos empenhados em desenvolver
agdes focadas na redugdo dos impactos
ambientais relevantes e no levantamento
de perigos e riscos ocupacionais em nossas
operagdes e em toda nossa cadeia de valor,
reforgando nosso compromisso de promover
o crescimento sustentdvel de forma cons-
ciente e transparente, agregando valor ao
negdcio.

Em 2018, seguimos com o monitoramento
de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
e ja focados nessa gestdo, identificamos a
oportunidade de melhorar a eficiéncia ener-
gética dos processos, reduzindo emissdes.
Assim, em 2018 foram trocadas todas as [dm-
padas de Vapor de Mercurio por l@mpadas
Led das dreas externas e internas da com-
panhia .Outro projeto foi a redu¢do em 50%
do descarte de agua do Sistema Termocom-
pressor. Este descarte é utilizado nairrigagdo
das dreas externas da companhia.

Buscando aprimorar e agregar valor para
a companhia, o setor de meio ambiente pro-
cura empresas no mercado que associam
exceléncia na prestacdo de servico a custos
aceitdveis. O objetivo € unificar sempre que
possivel o atendimento a legislagdo no que
tange gestdo de residuos com geracdo de
receita para empresa. Investimentos tambéem
no sistema de tratamento de efluente, adap-
tando suas unidades para absorver e tratar
as futuras demandas devido a ampliagdo da
produgdo.

Apos atuacgdo efetiva no processo de ela-
boragdo de acordo setorial juntamente com
o Sindicato da categoria, Federacdo das In-
dustrias do Estado de S&o Paulo (FIESP) e Eu
Reciclo, a Ourofino aderiu ao Termo de Com-
promisso para Logistica Reversa — TCLR con-
forme preconiza a Lei n° 12.305/10. A coleta
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e tratamento adequado das embalagens
pos-consumo contribui para a preservagdo
dos recursos naturais e reduz possiveis da-
nos ocupacionais. Mantemos nosso modelo
de negodcio proximo ao produtor por meio
de nossa equipe comercial e diferentes ca-
nais de comunicagdo, promovendo o enten-
dimento sobre as melhorias de desempenho
ao se utilizar corretamente os produtos ge-
rando maior eficiéncia e cuidado no manejo.
A prevencdo de riscos no trabalho é continua
e vem colhendo resultados positivos envol-
vendo a conscientizagdio dos colaborado-
res quanto as praticas seguras: utilizagdo de
equipamentos de protecdo individual (EPIs),
treinamentos de capacitacdo especificos
para as diversas atividades desenvolvidas,
além do cumprimento de procedimentos de
seguranga alinhados aos processos produti-
VOS.

Além das.agdes preventivas da seguran-
¢a, focamos em agoes veltadas para a me-
Ihoria da qualidade de vida dos.colabora-
dores, ampliamos as atuagdes do médico de
familia visando o atendimento na empresaq,
a fim de antecipar situacdes de risco a sau-
de e promover o bem estar, mapeamos com
maior precisdo os riscos das dreas, realiza-
mos simulados de emergéncia com intuito
de capacitar a brigada de emergéncia, além
de envolver os colaboradores no Plano de
Emergéncia da companhia, fizemos a Sema-
na Interna de Prevengdo de Acidentes e Meio
Ambiente, promovendo_ainda mais a cons-
cientizagdo e sensibilizagdo de nossos cola-
boradores com o objetivo do envolvimento
continuo em campanhas de saude, preven-
c¢do de acidentes e doengas do trabalho em
todas nossas atividades.
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11. Consideracoes finais

A Administracdo da Ourofino mantém o compro-
misso e o foco na continuidade dos seus esforgos
para um crescimento sustentdvel. Na busca cons-
tante de exceléncia empresarial, a Ourofino agra-
dece seus clientes, fornecedores, agentes financia-
dores, acionistas e colaboradores pela confianga
depositada em suas agdes.
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