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OPERADORA - Senhoras e senhores, obrigada por aguardarem e sejam bem-vindos
ao conference call do 272020 da Ourofino Saude Animal. Hoje temos a presenca do Sr.
Kleber Gomes, CEO, e do Sr. Marcelo Silva, diretor financeiro e de relagbes com
investidores. Informamos que a apresentacdo esta sendo gravada e traduzida
simultaneamente para o inglés. Todos os participantes estardo apenas ouvindo a
conferéncia durante a apresentacdo da empresa e em seguida iniciaremos a sessao de
perguntas e respostas, quando mais instru¢cdes serdo dadas. Caso algum dos senhores
necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, queiram por favor solicitar a ajuda
de um operador digitando *0. O audio e os slides desta teleconferéncia estdo sendo
apresentados simultaneamente pela internet no endereco ri.ourofino.com. Nesse
endereco os senhores identificardo o banner com o titulo Webcast 2T20, que os conduzira
a plataforma da apresentacdo. Antes de prosseguir gostariamos de esclarecer que
eventuais declaracbes que possam ser feitas durante esta teleconferéncia, relativo as
perspectivas de negdécios da Ourofino, projecdes e metas operacionais e financeiras
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da companhia, bem como em
informacdes atualmente disponiveis. Consideracdes futuras ndo sdo garantia de
desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas pois se referem a eventos
futuros e portanto dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. Investidores
devem compreender que condi¢cdes econdmicas gerais, condicdes da industria e outros
fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Ourofino e podem afetar a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.
Agora, gostaria de passar a palavra para o senhor Kleber Gomes. Por favor, Sr. Kleber,

pode prosseguir.

KLEBER GOMES - Boa tarde a todos, muito obrigado pela participacdo em nossa
teleconferéncia de resultados do 2T2020. Compromisso com a execucao do planejamento
estratégico segue como prioridade por toda equipe Ourofino mesmo com os desafios

trazidos pela pandemia do covid-19. O relacionamento proximo com ampla e diversificada



a base de clientes construida por um historico de solu¢des oferecidas ao pecuarista e aos
tutores dos animais de companhia permitiram que no acumulado do semestre a receita
liguida apresentasse crescimento de 6,0% ao ano. A margem bruta melhorou em um
1,0pp para 50,0% ao ano e o EBITDA ajustado em 27,0% para R$ 44,0 milhdes. Ainda
como resultado da contencéo e [02:47] de investimentos ndo estratégicos, do controle da
inadimpléncia, que permaneceu nos niveis historicos, da forte geracdo de -caixa
operacional e das captacdes financeiras efetuadas no inicio da pandemia para garantia de
liquidez, houve aumento do caixa para R$ 133,0 milhdes no final do semestre e reducao
da divida liguida em 21,0% com alavancagem de 1,6x divida liquida sobre EBITDA. O
trimestre, por sua vez, em linha com o esperado, como efeito de curto prazo da pandemia,
houve retracdo da receita liquida em 3,0% pelo resultado de vendas mais fracos no més
de abril e maio. Positivamente, a essencialidade do mercado em que estamos inseridos, e
principalmente todas as iniciativas do nosso time comercial atuante desde o primeiro
momento para ativagdo e manutencdo do atendimento remoto, permitiram 0S menores
impactos no faturamento no trimestre e a retomada mais forte observada principalmente
a partir de junho. Em animais de producdo, o pecuarista segue incentivado a investir em
saude animal na busca por produtividade, dado o cenario do mercado de proteina animal
com perspectivas positivas pelo aumento dos precos e do volume de exportacdo. As
restricdes ndo desanimaram o nosso time comercial que manteve contato com os clientes
durante todo o periodo, seja remotamente, seja presencialmente, na medida em que as
flexibilizacdes ocorreram. Assim, no trimestre, houve reducéo de receita liquida de apenas
2,0%, acumulando crescimento de 4,0% no semestre, com destaque para recuperagao do
volume de vendas em maio e junho. O segmento de companhia, por sua vez, houve
reducdo da receita liquida em 23,0% no trimestre, e de 9,0% no 1S2020, mesmo com a
retomada da efetivacdo do volume de vendas previsto a partir do final do periodo.
Positivamente, ressalta-se o crescimento de dois digitos do sell out no acumulado do
semestre sobretudo pelo trabalho continuado do nosso time com atendimento a mais de
4500 veterinarios mensalmente para geracdo de demanda. Adicionalmente, como
direcionadores de crescimento do mercado houve aumento na procura e adoc¢ado de
animais de companhia com impactos positivos esperados na busca por produtos e
medicamentos veterinarios. Em operacoes internacionais as receitas liquidas aumentaram
20,0% no trimestre e acumularam 40,0% de crescimento no semestre. Entre fatores,
destacam-se o impacto positivo do cambio, e o desempenho excepcional das exportacdes
para outros paises, que ndo México e Colombia. Nesses ultimos, observamos impactos

mais significativos nas vendas resultantes da restricdo de pessoas pela pandemia,



mesmo com o0s ganhos de preco e melhoria da margem bruta. Ao final do 2T
reconhecemos provisdo para perda de saldo de intangivel em R$ 19,0 milhdes, valor, na
maior parte, relativo a projeto de produtos eficaz mas que apresentou um efeito adverso
no animal, e por isso teve seu lancamento inviabilizado. Atualmente ja estamos
trabalhando em outra rota tecnoldgica de desenvolvimento para viabilizacdo deste
produto. Ainda por razGes comerciais, optamos pelo lancamento de outro projeto que
compde, em menor escala, um montante de R$ 19,0 milhdes, ainda que o produto
corresponde também fosse considerado eficaz. Essas decisdes ndo alteram plano de
crescimento para os proximos anos, que estad fundamentado na expansdo do portfolio,
principalmente em biologicos conforme delineado em nosso planejamento estratégico.
Seguimos bastante confiantes na capacidade de adaptacdo da companhia que por
oferecer solucdes aos seus clientes e parceiros e criar solucdes inovadoras de cuidado
aos animais de producdo e companhia, além da preocupacdo constante com o0s

funcionarios ser reconhecida como a melhor empresa de saude animal da América Latina.

Agora passo a palavra para o Marcelo Silva, nosso diretor financeiro de investidores,

para comentar os resultados financeiros.

MARCELO SILVA - Obrigado Kleber. Sobre os resultados financeiros comecaremos
comentando sobre as receitas liquidas da companhia. A receita liquida consolidada da
companhia no 272020 foi de R$ 173,0 milhdes, reducdo de 3,0%. No consolidado do
semestre, o crescimento da receita foi de 6,0% e atingiu R$ 284,0 milhdes. O segmento
de animais de producao apresentou receita liquida de R$ 136,0 milhdes no 272020, uma
reducdo de 2,0% comparado ao 2T72019. No semestre, no entanto, as receitas cresceram
4,0% e atingiram R$ 207,0 milhdes. Dentre os fatores, destaca-se o excepcional
desempenho da equipe comercial que manteve contato remoto com a ampla base de
clientes, mesmo em todo periodo de restricbes mais severo a circulacdo de pessoas.
Ainda percebemos que mesmo diante do contexto econdmico, o produtor busca aumentar
sua produtividade para atender ao mercado de proteina animal aquecido pelo aumento do
volume de exportacBes e maiores precos. Em animais de companhia, as receitas liquidas
foram de R$ 18,0 milhdes no 272020, com reducgdo de 23,0% em relagdo ao 272019. No
semestre, a reducdo foi de 9,0%, atingindo R$ 39,0 milhées. Houve principalmente
impacto pela restricdo a circulacdo dos estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo, e temor
dos proprietarios de pet shop em funcionar mesmo tendo as suas atividades consideradas

COMo essenciais, com consequente impacto nas vendas, em especial nos meses de abril



e maio. Em junho houve retomada dos volumes esperados, em linha com o movimento de
diversas regibes do pais de flexibilizacdo das medidas. Positivamente, destaca-se a
melhoria do sell out, que apresentou crescimento de dois digitos no semestre e foi
recorde historico em junho, o que pode creditar parcialmente o aumento da procura e
adocdo de animais de companhia com impactos positivos esperados na busca por
produtos e medicamentos veterinarios, além do trabalho continuado do nosso time, com

atendimento a mais de 4.500 veterinarios mensalmente para geracao de demanda.

O segmento de operacfes internacionais apresentou receita liguida de R$ 19,0
milhdes no 2T2020, crescimento de 20,0% comparado ao 2T2019. No semestre, 0
crescimento foi de 40,0%, sendo que, desconsiderado o impacto positivo do cambio, 0
crescimento foi de 22,0%, destaque no consolidado o aumento de volumes e o ganho de
preco, em especial pelas exportacdes realizadas para paises onde a companhia ndo atua
por meio de subsidiarias, e para 0s quais grande parte das vendas ja estava contratada.
Na Colédmbia, o crescimento da receita liquida no 1S2020 foi de 10,0%, resultado positivo
do cambio, enquanto no México houve reducao de 17,0% da receita liquida no 152020,
com ganhos de precos e cambio que ndo compensaram as perdas de volume. Nesses
dois paises, as vendas foram particularmente afetadas pelas restricbes mais severas de
circulacdo de pessoas em alguns meses, mas comecaram a apresentar sinais de
recuperacdo em junho. Quanto a margem bruta do 2T2019, o resultado foi de 52,0%
aumento de 3,0pp em relacdo ao 2T72019. No 1S, houve aumento de margem em 1,0pp
para 50,0%. No semestre, a margem foi impactada positivamente pelo aumento da
margem bruta no segmento de animais de producdo e operacgles internacionais, que
compensaram a reducao no segmento de animais companhia. O segmento de animais de
producdo apresentou margem bruta de 48,0% no 272020, aumento de 3,0pp em relacéo
ao 272019, o que possibilitou no semestre uma margem de 44,0%. Mesmo com a maior
participacdo do subsegmento de aves e suinos, que tem margens menores, houve nesse
subsegmento melhoria de margem pelo impacto positivo do cambio, porque parte das
vendas sao atrelados ao dolar. O que, no consolidado do segmento, permitiu a ligeira
melhoria de margem no acumulado do semestre. O segmento de animais de companhia
apresentou margem bruta de 70,0% no 272020, com diminuicdo de 1,0pp em relacdo ao
2T2019. No 1S2020, a reducao foi de 2,0pp, para 68,0%. Os ganhos de preco nao
conseguiram compensar na totalidade o aumento dos custos. O segmento de operacdes
internacionais apresentou margem bruta de 68,0% no 272020, com aumento de 10 pp em

comparacdo ao 2T2019. No semestre, a margem bruta foi de 64,0%, com aumento de



7,0pp quando comparado ao 1S2019. O resultado positivo se deve principalmente ao

cambio favoravel, mas também ao aumento de precos.

Seguiremos com 0s comentarios sobre SG&A e EBITDA. As despesas com vendas,
gerais e administrativas no 272020 somaram R$ 78,0 milhdes, crescimento de 29,0%
frente ao 2T2019. No semestre, o0 crescimento das despesas foi de 19,0%.Em relacdo ao
crescimento percentual das despesas frente a receita liquida, destaca-se aqui as
despesas reconhecidas no trimestre em atendimento as normas contabeis no montante
de R$ 19,0 milhdes, substancialmente em provisdes, relativo aos investimentos realizados
no desenvolvimento de alguns produtos devido a necessidade de adequacao técnica e a
estratégia de posicionamento comercial. Ressaltando que essa decisdo ndo altera os
planos de crescimento para os proximos anos fundamentado na expanséo de portfélio,
principalmente em biologicos, conforme delineado no planejamento estratégico. Ainda, se
desconsideramos esse impacto especifico de R$ 19,0 milhdes, que néo afeta o caixa, 0
percentual de despesas com vendas, gerais e administrativas em relacédo a receita liquida
apresentaria diluicdo desse peso em funcdo do crescimento de receitas de 2,0pp
acumulados no semestre. O EBITDA ajustado do 2T2020 foi R$ 39,0 milhdes, com
crescimento de 12,0% frente ao 2T2019. No 1S2020, o EBITDA ajustado cresceu 27,0%
em relacdo ao 1S2019, atingindo R$ 44,0 milhdes. O aumento decorre da melhoria da
margem bruta tanto no trimestre quanto no semestre, bem como a diluicdo das despesas
com vendas, gerais e administrativas quando ajustados, conforme comentado

anteriormente em relacdo aos projetos de ativos intangiveis.

Agora, comentario sobre a despesa financeira liquida, despesa de imposto de renda e
contribuicdo social, e o lucro liquido. A despesa financeira liquida do 2T de 2020 somou
R$ 1,0 milhdo, com reducdo de 82,0% em relacdo ao 2T2019. No semestre, houve
reducdo de 70,0%, atingindo R$ 2,0 milhfes. A reducdo ocorre pelo menor custo de
capital, acompanhando os indicadores como CDI e TJLP, e pelo impacto da variagao
cambial e ajustes periddicos dos instrumentos financeiros derivativos contratados. O
imposto de renda e a contribuicdo social no 272020 foi de R$ 3,0 milhdes positivo contra
R$ 9,0 milhées negativos no 2T2019. No 1S2020, o imposto de renda e contribuicdo
social foi de R$ 3,0 milhdes positivo. Lembramos que a apuracao de imposto de renda e
contribuicdo social é realizada sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil. O
lucro liquido somou R$ 15,0 milhdes no trimestre, redugéo de 1,0% em relagdo ao mesmo

trimestre do ano anterior, e no semestre, o crescimento foi de 36,0% atingindo R$ 12,1



milhdes. O resultado é reflexo do aumento da margem bruta e impacto positivo do
imposto de renda e contribuicdo social, que compensaram o0 aumento das despesas pelo

atendimento de normas contdbeis em relacdo aos projetos no ativo intangivel.

Quanto ao endividamento da companhia, no fim do 272020 o indice da divida liquida
sobre EBITDA dos ultimos 12 meses ficou em 1,6x contra 1,9x no mesmo periodo do ano
anterior. Além do aumento do EBITDA ajustado, que contribuiu para a melhora do
indicador de alavancagem, houve forte geracdo de caixa operacional, que associada a
contencdo de gastos na estratégia permitiram a reducao da divida liquida em 21,0% no
semestre, para R$ 188,0 milhdes. O custo médio de divida diminuiu acompanhando s
indicadores como CDle TJLP, e apesar de aproximadamente 57,0% da divida ser de curto
prazo, a maior parte esta concentrado nos meses de marco e abril de 2020, e referem-se
a operacfes tomadas no inicio da crise para fortalecer a posicdo de caixa. Ressaltamos

ainda que ja iniciamos negociacfes para o alongamento dessas operacdes de crédito.

Agora falaremos sobre a geracdo de caixa da companhia. A companhia terminou o
1S2020 com caixa de R$ 133,0 milhdes, resultado de uma forte geracdo de caixa
operacional de R$ 79,0 milh6es no semestre e de captagdes financeiras em condi¢cdes
favoraveis que somaram R$ 120,0 milhdes e foram feitas no inicio da crise. Ainda
contribuido positivamente para saldo operacional de caixa, houve contencfes de gastos e
investimentos ndo estratégicos que reduziram os investimentos em CAPEX, de R$ 25,0
milhdes no 1S para R$ 16,0 milhdes no 1S2020.

Seguiremos com comentarios sobre investimento em P&D e lancamentos em 2020.
Fizemos investimentos que totalizaram R$ 21,0 milhdes no consolidado no 252020, o
equivalente a 7,0% da nossa receita liquida no periodo. O percentual segue em linha com
o histérico da companhia e reforca nossa orientacdo para inovacdo e consequente
crescimento sustentavel, além da manutencdo dos investimentos estratégicos, mesmo
com a pandemia. Destaca-se, ainda, no 272020, o langcamento do produto Maxicam
Solucéo Oral para tratamento de dores e inflamacdes nos pets, e que foi desenvolvido
para complementar a linha Maxicam que ja era encontrado nas versdes injetavel e de

comprimidos.

Passo agora a palavra a operadora para seguir com a sessao de perguntas e

respostas.



OPERADORA - Obrigada, iniciaremos agora a sessao de perguntas e respostas.

Caso haja alguma pergunta queiram, por favor, digitar *1.

A Sra. Luciana Carvalho, do Banco do Brasil, gostaria de fazer uma pergunta. Por

favor, senhora Luciana, pode prosseguir.

LUCIANA CARVALHO - Boa tarde a todos. Kleber, Marcelo. Obrigada pela
oportunidade. Eu queria falar um pouquinho mais sobre volume de vendas, né? Se vocés
puderem dar um pouquinho mais de detalhes, principalmente no sequencial. Vocés
mencionaram ai que o maior impacto ficou em abril e maio. E ai vocés ja perceberam uma
retomada mais forte em junho, né? Entdo se vocés conseguirem dar mais detalhes de
como se deu essa recuperacao, e o que a gente pode esperar para frente, principalmente
ai ja tendo dados de junho e julho. E depois, se me permitem uma segunda
pergunta,vocés conseguem comentar um pouco também sobre 0 mix e precos? a gente
acompanhou ai que no 1T vocés tiveram margens pressionadas por conta de um mix
menos favoravel, e ai no 2T, pelo que entendi, animais de producado, apesar do mix aves e
suinos ter uma margem menor que foi beneficiada pelo cambio, animais de companhia e
operacfes internacionais, vocés acabaram mencionando ganhos em precos, entdo se
puder so falar um pouquinho, dar mais detalhes do que a gente pode esperar em termos

de volumes e precos em mix para frente seria 6timo. Obrigada.

KLEBER GOMES - Oi, Luciana, boa tarde. Obrigado pela sua pergunta. Vocé esta
sempre acompanhando aqui os resultados. Bom, vamos... comecando a falar ai sobre a
guestdo do volume de vendas, vis-a-vis ai a pandemia, tem acontecido o que a gente
esperava, né? Légico que la no comeco da pandemia havia muita incerteza, mas o que a
gente percebe que o pior momento foi 0 més de abril, porque ai nds tivemos de fato
guase tudo fechado, nés estdvamos com lojas, agropecuarias fechadas, nés estdvamos
com distribuidores de animais de companhia fechados, nds estdvamos com pet shops
fechados, entdo abril foi um momento que, digamos, que todo mundo tava se ajustando e
gue estava até com um pouco de medo da situacdo. Entédo, abril foi o pior més. E esse
pior més foi muito mais sentido em animais de companhia. De la para ca, vou comecar
agora a falar segmentado, falando de animais de producao, abril foi 0 més que foi abaixo,
maio foi ja dentro do que nos esperavamos em termos de orgamento. Junho foi até acima
do orcamento, e Julho também. Entdo, assim, a gente ta olhando que, em animais de

producéo, a questdo da pandemia ja ficou para tras. Logico que ainda existem municipios



com alguns problemas, mas a essencialidade da operacao, necessidade de producao de
proteina, em que pese que a gente sabe que teve uma diminuicdo do consumo interno,
principalmente pelas questbes da reducdo do food service, que também ja comeca a
voltar, né? E gracas a Deus ja esta voltando, houve uma compensacéao por exportacdes, 0
Brasil batendo recordes de exportacdes simultdneos impulsionado, principalmente, por
compras da China. Entdo isso manteve os precos de carne altos, os precos de bezerro,
entdo de uma certa forma animais de producdo, a gente ja enxerga que nao ta tendo
nenhum impacto mais, pelo contrario. Logico existem, olhando agora para o trimestre,
alguns desafios, né? Por exemplo, esse més € o més... alias, o préximo més € o més
da... € esse més mesmo, seria 0 més da feira de Esteio, que € a Expointer que € uma
feira bastante importante como negocio para gente, a feira 14 do Rio Grande do Sul. Mas
a companhia também ja se antecipou, ta fazendo... e que ndo vai acontecer, né? Esta
confirmado que nao vai acontecer. A companhia ja se antecipou, ja esta fazendo, digamos
assim, a feira de forma virtual, com contatos com os clientes para fechar suas
negociacdes. Mas, entdo, abril foi ruim, mas ja recuperou; junho foi melhor que maio, e
julho foi melhor que junho. Em alguns momentos acima do orcamento. Entdo, animais de
producdo a gente ta ja bastante positivo olhando para frente. Animais de companhia, o
primeiro Impacto que ocorreu mais forte foi em abril e maio, fortemente em abril; maio ja
houve uma certa recuperacéo; e julho ja nés tivemos recuperacdes niveis de orgcamento,
assim, bastante positivos. O que chama a atencao positivamente € que o sell out dos
meses anteriores estava acontecendo, né? Entdo, o0 que a gente percebe que o
distribuidor, o proprio lojista ali no primeiro momento ficou um pouco mais receoso, mas ja
esta vendendo, ta fazendo e a companhia ja voltou para os niveis normais, t4? Entdo a
gente fica um pouco mais receoso com esse segmento por ser 0 segmento ai um pouco
mais dependente da macroeconomia, né, mas, por outro, lado, 0 que chama bastante
atencdo nossa, positivamente, é que nesse momento de crise ainda se reforcou ainda
mais os lacos dos tutores e dos seus animais, né, que muitas vezes serviram ai de apoio
emocional nesse momento em que as pessoas estavam presas nas suas casas, sem
muitas alternativas. 1sso, a gente acha que incrementou até a adocdo de animais, ou seja,
projeta um mercado ainda mais positivo para frente. Entdo, também estamos olhando
positivamente. Em operacgfes internacionais nos tivemos impacto de restricbes mais
fortes. A Colbmbia mesmo ficou bastante tempo em lockdown, entdo isso prejudicou um
pouco do trabalho que é um trabalho que a gente tem feito fortemente nos ultimos anos,
temos crescido bastante, mas ainda estamos ajustando esse trabalho, entdo nos

estdvamos, por exemplo, em algumas areas [23:11] de pessoas, n0s estavamos



implementando novas areas, entdo isso segurou um pouquinho, mas também a gente tem
visto ja uma melhoria progressivamente, olhando agora para junho nés tivemos também
um més dispositivo. E de uma certa forma, o cambio tem compensado também, tem
ajudado. Entdo, o resumo da histéria é que o pior ficou para tras dessa pandemia, no
nosso entendimento, considerando o cenario atual que também as condicdes gerais ai do
Brasil em relacdo a pandemia, j& estad mais tranquilo, entdo, do ponto de vista de
resultado € isso. Falando um pouco de mix e precos, quando a gente compara o primeiro
trimestre, o primeiro trimestre € sempre mais fraco, entdo a gente carrega custos fixos
mais fortes e margens menores. O que nés percebemos, principalmente nesse 2S, é que
o COMEX tem compensado bastante e comec¢a as campanhas de vendas, entdo, sao 0s
momentos de vendas de produtos também, de maior margem. Entéo, se v&é que mesmo a
gente rodando a fabrica, em condi¢cdes de pandemia, com um pouco mais de restricao, as
vezes com menos time, a gente conseguiu uma melhoria boa de margem, também
impulsionada pelo mix. Olhando para frente, a gente sabe que o cambio também nos
impacta do lado da compra, e a gente, ja foi noticiado ai por varias empresas que sentem
isso que deve haver um aumento de preco. Entdo a gente espera que o mercado traga
um aumento de preco agora no 2S para compensar um pouco o aumento de custo para o

cambio e a gente deve seguir na mesma ordem.

LUCIANA CARVALHO - Esta 6timo, Kleber, muito claro. Obrigada.

OPERADORA - Nossa proxima pergunta vem da Sra. Eugénia Cavalheiro, do JP

Morgan.

EUGENIA CAVALHEIRO - Oi pessoal, boa tarde, tudo bem? Eu queria saber, vocé
acabou de dar um overview da expectativa de vendas ai mais curto prazo, eu queria
saber se vocé conseguiria dar essa expectativa mais médio e longo prazo, seria minha
primeira pergunta. E uma segunda, em relacdo a M&A. Eu queria saber se vocés tém
visto alguma coisa diferente ai no setor, se a pandemia trouxe alguma mudanca, enfim,

gual que é a visdo de vocés ai nessa questao de M&A. Obrigada.

KLEBER GOMES - Oi Eugénia. Muito obrigado também pela pergunta. Um abraco ai
depois para o Joseph e para a Olivia, faz tempo que eu ndo 0s vejo, mas queria deixar
aqui uma oportunidade de dar um abraco neles. Bom, para médio e longo prazo a gente

s6 vé positivamente, né? Muito mais forte, né, todos os drivers ficam reforcados, entéo, a



gente vé que nesse momento alimentacdo do mundo faz muita diferenca, que mesmo que
uma pandemia de proporgdes globais ndo fez que a producédo do agronegdcio parasse.
Isso ainda reforca ainda mais a necessidade de producdo de proteina pro mundo e o
Brasil como sendo esse grande provedor, América Latina, na verdade, e o Brasil como
grande player da América Latina, como nosso provedor. Entdo, todos os drivers de
crescimento da companhia ficam até reforcados e mostrando a sua resiliéncia mesmo
num momento de pandemia. Olhando para animais de companhia, a mesma coisa ne, é
um segmento que estava empolgando a todos, a gente sabe até varias empresas do
segmento que estavam pensando em IPO anteriormente a crise, a gente via uma
empolgacdo muito grande com esse segmento. E a pandemia, para mim, so reforgou isso,
né? a gente tem visto, eu posso falar, aqui mesmo internamente, a gente viu varias
pessoas aqui do nosso time que nesse momento adotaram também seus animais
companhia, que n&o tinham. E um momento em que as pessoas estdo mais em casa, eu
acho que, eu ndo sou da visdo que nés vamos ter uma grande mudancga, mas vai ter uma
mudanca sim nos nossos habitos, eu acho que as pessoas entenderam agora que devem
ficar mais em casa, e que de uma certa casa eles podem ficar com uma melhoria de
gualidade de vida. Entdo, uma série de coisas. Hoje eu estava até ouvindo uma outra
conversa, de um presidente de uma companhia, dizendo que as pessoas agora passaram
a cozinhar novamente nas suas casas, entdo que tem segmento ai crescendo muito
relacionado a isso, e na parte que nos relaciona aqui eu entendo que nds vamos ter ainda
mais animais de companhia nas casas. Entdo, eu vejo muito positivamente, continuo
vendo muito positivamente os mercados da América Latina, especialmente o México e
Colémbia, né? A Colémbia, eu sempre reforco a questdo que o pais, apés se libertar das
guerrilhas, tem liberado muita terra, essas terras possibilitam a producéo, inclusive a
producdo de gréaos, que € essencialmente importante para a operacado. Entdo, a médio e
longo prazo s6 vejo coisas positivas, ndo consigo enxergar de outra forma. Com relacédo a
M&A, oportunidades, olhando o mercado em si, é l6gico que ndés somos uma companhia
muito bem estruturada, mas a gente sabe que nem todo o setor, principalmente as
companhias menores tinham essa possibilidade, entdo eu enxergo que sim, pode haver
alguma oportunidade no mercado em funcdo da pandemia. Mas € s6é um feeling, uma
percepcao de como essa crise pode ter afetado algumas companhias, mas € um feeling,

ta, ndo tenho nenhuma informacgé&o nesse sentido.

EUGENIA CAVALHEIRO - T4 6timo, muito obrigada.



OPERADORA - Lembrando, para fazer perguntas basta digitar *1.

KLEBER GOMES - Acabou...

OPERADORA - O Sr. Lucas Coly, do Banco Safra, gostaria de fazer uma pergunta.

Sr. Lucas, pode prosseguir.

LUCAS COLY - Boa tarde, Kleber. Primeiro, parabéns pelo resultado da companhia.
Eu queria fazer duas perguntas, Kleber. A primeira com relagéo a reserva especial, que
VOCés criaram agora em maio, né? Se vocé tem expectativa de distribuir esse lucro mais
para frente, essa retencéo, qual que € o driver da companhia para distribuir esse valor. E
a segunda pergunta é com relacdo a sustentabilidade. Muita gente se falou nesse periodo
a questdo de preservacdo do bioma Amazoénia, gado confinado e gado em pasto. O que é
gue isso muda para Ourofino, e 0 que € que pode acarretar no futuro um aumento de

gado confinado no que tange as suas vendas para o animais de producéo?

KLEBER GOMES - Lucas, obrigado pela pergunta, também. Em termos gerais, a
companhia praticou sempre a distribuicdo de dividendos, né? Entdo o plano,
planejamento, € sim continuar distribuindo dividendos forma regular, principalmente agora
gue a gente viu que a pandemia teve um impacto menor do que poderia ser esperado
guando a gente tinha uma certa incerteza. Entdo, a companhia, como sempre, distribuira
dividendos recorrentemente. Com relacdo a sustentabilidade, primeiro que € uma
preocupacao muito grande da nossa companhia, né? Nos inclusive acabamos, dias atras,
de divulgar nosso relatorio de sustentabilidade mostrando todo 0 nosso compromisso com
esse tema para companhia. Olhando em termos de setor, de ecossistema do setor,
entendo que sim, existem algumas coisas que a gente pode melhorar, como tudo, mas eu
queria ressaltar que o Brasil € um pais muito sustentavel na sua producdo. Muitas coisas
gue se falam muitas vezes ai elas sédo distorcidas, e recentemente até houve uma
circulacdo de um video muito bacana que foi mostrado quanto que o Brasil tem crescido
em produtividade, sem aumento de area, sem aumento de terras, sem explorar terras de
reserva legal, sem desmatar, e esse € o caminho que a gente acredita e por isso que a
gente entende que nossos dados de mercado sdo muito bons, porque a gente entende
que ndo precisa aumentar mais nenhum metro de area para producdo, né? A gente
entende que a produtividade vira de uma combinacéo de trés pilares que € a genética

animal, a sanidade, que € onde nos entramos; e a nutricdo. Entdo, o Brasil € um pais



favorecido por conseguir fazer uma producédo bastante sustentavel, sem falar por exemplo
das iniciativas de integracdo lavoura-pecuaria, que ainda traz mais esse apelo, e também
de integracdo lavoura-pecuaria-floresta, t4? Entdo nds estamos, como empresas,
comprometidos com isso, tudo o que a gente puder fazer em termos de setor para ajudatr,
nos faremos, mas acho que o nosso principal papel aqui € trazer, esclarecer a verdade,

que a producdo brasileira € uma producéo bastante sustentavel.

LUCAS COLY - Legal. Muito obrigado. Legal.

KLEBER GOMES - Lucas, desculpa cara, eu acabei pulando uma parte da sua
pergunta que era sobre o confinamento, né? A gente entende que o confinamento &
crescente no pais, ele tende a crescer, apesar de que ainda € uma pequena fracdo. Nos
ndo enxergamos, de médio e longo prazo, nenhuma mudanga na caracteristica principal
da pecuaria brasileira, que € a pecuaria extensiva. Do ponto de vista macro sim, mas com
aumento de confinamento. O confinamento em si ndo reduz a necessidade de sanidade,
ele s altera um pouco o tipo de sanidade que é exigido, né? Entdo, eventualmente vocé
vai ter, por exemplo, menos carrapaticida, mas vai ter mais vermifugo, vai ter outras
guestdes assim, mas ele exige também tratamento. No Brasil € crescente, mas ainda &
uma pequena parcela. O Brasil vai continuar por muito tempo, muito tempo mesmo, com a

caracteristica da pecuéria extensiva.

OPERADORA - Lembrando, para fazer perguntas basta digitar *1.

Mais uma vez, para fazer perguntas basta digitar *1. Encerramos nesse momento a
sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de retornar a palavra ao senhor Kleber Gomes

para suas consideracgdes finais.

KLEBER GOMES - Obrigado a todos. Queria primeiramente passar a confianca aqui
gue a companhia esta muito bem estruturada, o Marcelo comentou aqui basicamente a
gente ja ta contratado s6 ndo assinamos ainda um alongamento de divida para quatro
anos, entdo super bem estruturado no aspecto financeiro, continua olhando muito
positivamente. A companhia, a nossa equipe esta super motivada com o trabalho, a
equipe comercial esta com a faca nos dentes e ta trazendo resultado. Entdo, assim, o
NOsSsSo N0sso objetivo aqui é buscar fazer a melhor empresa de saude animal da América

Latina e é para isso que nOs estamos trabalhando. Entdo, agradeco a todos ai pela



confianga e continuamos aqui muito positivos com 0 nossO setor e com a nossa

companhia, ta bom? Muito obrigado a todos.

OPERADORA - O conference call do 2T2020 est4d encerrado agradecemos a

participacéo de todos e tenham uma boa tarde.



