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A
Disclaimer Tt

Esta apresentacdo traz declaracfes sobre eventos futuros que estao sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém
como base crencas e suposi¢cdes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracbes sobre eventos futuros incluem informacfes sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informacfes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, seguidas ou gque incluem as palavras

non A1 A non non

"acredita”, "podera", "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima” ou expressées semelhantes.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdao ocorrer ou nao.
Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar esses resultados e valores
estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.
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Agenda

Inicio Fim Assunto Palestrante

08:30 09:00 Recepcéao - Café da Manha

09:00 09:05 Abertura Ourofino Day Francisco D'Orto Neto (APIMEC SP)
09:05 09:25 Financas Kleber Gomes (CFO e DRI)

09:25 09:55 Mercado de Proteina Animal Thiago Carvalho - CEPEA

09:55 10:40 Estratégia de Marca e Mercado Féabio Viotto (Diretor de Marketing)
10:40 10:55 Coffee Break

10:55 11:15 P&D Sandra Barioni (Diretora de P&D)
11:15 11:30 Ourofino Jardel Massari (Presidente)

11:30 12:00 Perguntas e Respostas

12:00 12:05 Encerramento
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Ajustes implantados em 2016

Retomada de politicas comerciais mais rigidas
* Menos descontos e bonificaces e prazos de recebimento mais normalizados
» Racionalizacao de portfdlio
« Menor exposicao ao setor avicola e retirada de produtos em fim de ciclo de vida e
com menor valor agregado
« Valorizacéo do time de frente com mudanca de drive para margem bruta
 Normalizacdo de estoques nos canais

« Racionalizacao de gastos com reducao de quadro
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Receita Liquida Animais de
por Segmento Producéo 6,6%
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Receita Liquida Animais de
por Segmento Companhia

(R$ milhdes)
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Receita Liquida Operacoes
por Segmento Internacionais

(R$ milhoes)
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Lucro Bruto e
Margem Bruta
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Lucro Bruto e Animais de 0.4%
Margem Bruta Producao

(R$ milhdes)
por Segmento
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Lucro Bruto e Animais d_e
Margem Bruta Cogg&ghla
por Segmento
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—Margem bruta




Lucro Bruto e Operacoes
Margem Bruta Internacionais

(R$ milhoes)
por Segmento

L 56,3%
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SG&A
Ajustado

(R$ milhdes)

-12,6%

Desempenho
Financeiro

oOM16 oM17

—Percentuais sobre receita liquida



EBITDA
Ajustado

(R$ milhdes)

45,2%

Desempenho
Financeiro o b

9M16 9M17

—Margem EBITDA Ajustado



Despesa
Financeira Ligquida

(R$ milhdes)

-20,3%
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Financeiro -
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Lucro Liquido
Ajustado

(R$ milhdes)

90,7%

u:
.....

Desempenho N
Financelro '

9M16 oOM17

——Margem liquida
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Caixa
31/dez/16

Geracao de
Caixa
Operacional

CAPEX
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Divida Liquida e Alavancagem

(R$ milhdes e Divida Liquida/EBITDA de 12 meses acumulados)
237 i 238
S 215 205
6X
4x
3X

2T16 3T16 4T16 1117 2T17 3T17

Endividamento

gL

Nota 1: Divida liquida bancaria considerando instrumentos derivativos vinculados



Endividamento

Nota 1: Aging co




Condicoes de empréstimo com a FINEP?

* Plano bianual de P&D 2017-18

« Valor total do programa: R$ 100 milhdes
« Valor financiado: R$ 70 milhdes

« Encargos: TILP + 1,5% a.a.

« Caréncia: 3 anos

* Prazo total: 12 anos

« Garantia: fianca bancaria

* Sem covenants

1 Operagéo aprovada e em fase final de contratacao



2017 em resumo

« Melhora progressiva da margem bruta de 43% no 4T16 para 55% no 3T17
 Recuo do prazo dos recebiveis em 47 dias desde setembro de 2016

* Diluicdo do SG&A de 44% nos 9M16 para 40% nos 9M17

« Geracao de caixa operacional de R$ 95 MM nos 9M17 versus R$ 47 MM nos 9M16
 Reducéo de endividamento liquido em R$ 60 MM desde 0 4T16

« Melhora da alavancagem para 3x apés pico de 6x no 4T16

Colhemos os frutos dos ajustes
Implantados em 2016
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CEPEA/ESALQ/USP

O CEPEA (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada)
é parte da ESALQ, unidade da Universidade de Séao Paulo.

 Atualmente, a equipe do CEPEA conta com 160 pessoas:
« 12 professores da ESALQ,

08 doutores/doutorandos,

13 mestres/mestrandos,

45 graduados/MBA e

« 82 estagiarios (auxiliares de pesquisa).

@5 ourofino



CEPEA/ESALQ/USP A2,

« Cercade 30 mercados agropecuarios;
Custos de Producao:

— Graos, fibra e raizes: soja, milho, trigo, arroz,
feijao, café, algodao e mandioca,;

— Pecuaria: boi gordo, frango, suinos e leite

PIB do agronegdcio do Brasil, de Minas Gerais e de Sao Paulo;
PIB de cadeias - pecuarias corte e leite, soja, algodao e cana-de-agucar;

@5 ourofino



CEPEA/ESALQ/USP

« Indices de exportacdo do agronegdécio;
. Temas de economia internacional, ambiental e social;
. Temas a custos econdmicos de controle fitossanitario.

«  Em outubro/17, por exemplo, foram feitas 27.810 ligacdes pela equipe
CEPEA, o que representa mais de 1.200 por dia.

@5 ourofino



Indicador ESALQ/BM&F A5,

Indicador do Bezerro ESALQ/BM&F (MS)

Bolsa de Mercadorias &
Futuros demanda por preco Parceria com AE para elaboracdo de médias

gue indicasse boi e analises de diferentes produtos da Cadeia
negociado no mercado (outras regides)
fisico

Parcerias: Bloomberg e Reuters

Indicador do Boi 20 anos de Indicador
ESALQ/BM&F (SP) Indicador de nmero
5.000

em 22 de junho de 2014

“Meu sonho era que o Uruguai tivesse um Indicador Futuro de Pregos, como

r’ OUfOfInO no Brasil. Somente desta forma eu poderia tomar decises melhores”
At Produtor Uruguaio - Congresso Mundial da Carne
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De reserva de valor a mais quilos
de carne por hectare

“Doi, mas boi é cada vez menos reserva de valor”
 Arroba chegou a valer mais de 500 reais em

dinheiros de hoje na década de 80!

500,00 -
400,00
300,00
200,00 -

100,00 -

0,00

Criagac do Planc Real

. Choques.do.petroleo & superinflacdo. . .
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Fonte: IEA-SP até maio de 1989 e CEPEA-ESALQ/USP.
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Mercado pecuario A5,
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A pecuaria mudou... A5,
. . : . AAAA"
...Animais sendo abatidos mais jovens! an RN
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~ AN
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Indicador do Bezerro - em valores reais AR,
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Fonte: CEPEA e IBGE
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Frigorifico e o Varejo

-400

Preco do Boi Gordo

mmm Margem Total desossada === Margem Total ¢/ osso

satude animal
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Panorama Geral

v' 13 Estados
o 99 municipios
o 245 fazendas modais

o 8 sistemas de
producao

L
(, ourofino
satde animal Fonte: Projeto Campo Futuro - CNA/CEPEA



Mercado pecuario

Como estao
0S outros?

C

ourofino

saude animal

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

44% - “PROBLEMA”
Acabaram as maquinas, 0s
iImplementos, os pastos, e

agora? PROBLEMA DO
CURTO PRAZO
- Pro-Labore?

Receita acima do COE

Apesar disso, a
metodologia néo
consideraa
valorizacao daterra

.

Receita acima do COT

Receita acima do CT

Fonte: CEPEA



Insumos - Corte

Resumo Custos
Operacionais - Cria

@
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21,57%

41,32%

= Suplementag&o Mineral

= M&o-de-obra

= Aquisicdo de animais

= Administrativos, Impostos
fixos, energia e juros

= Combustivel

= Manutencao

= Medicamentos

= Comercializagdo (Gastos,
Impostos e taxas)

Fonte: CEPEA



Insumos - Corte

O

6,83%
7,79%

9,13%

ourofino
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1,94% 1,73%

4,068%517°

12,30%

52,61%

u Aquisicao de animais

i M&o-de-obra

~ Administrativos, Impostos fixos,
energia e juros

& Suplementacg&o Mineral

« Combustivel

© Manutencao

& Comercializagdo (Gastos, Impostos e
taxas)

& Insumos (Pastagem)

m Medicamentos

Fonte: CEPEA



Custos de confinamento

@

ourofino
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B Reposi¢do de Animais

B Alimentacdo

B M3o-de-obra (contratada)

B Insumos (past e agric)

E Comercializacao

H Administrativos

1 Combustivel

B Manutengdo (benf, maqui, impl)

Medicamentos, outros

Fonte: CEPEA



Agrupamento

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3

Acre (AC)
Bahia (BA)
Maranhao (MA)
Para (PA)
Tocantins (TO)

!

Mato Grosso (MT)
Minas Gerais (MG)
Rondénia (RO)
Séo Paulo (SP)

!

Goias (GO)

Mato Grosso do Sul (MS)
Parana (PR)

Rio Grande do Sul (RS)

!

o Mantiveram
sistemas tipicos
similares

o Se especializaram
na cria, recria ou
engorda

@5 ourofino

o Produzem, na
mesma
propriedade,
culturas agricolas




Area média de pastagens e piguetes AR,

3
(2007/12 -13/17) A
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Area de pastagens (hectares)

Area média de piquetes (hectares)

Area de pastagem (perene) T 7 Area média dos piquetes (pastagem perene)

L
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satde animal Fonte: Projeto Campo Futuro - CNA/CEPEA



Taxa de natalidade e Idade AAA,

AAAN;
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satde animal Fonte: Projeto Campo Futuro - CNA/CEPEA



Taxa de lotacéo e Arrobas produzidas/ha (F%’
(2007/12 -2013/17)

O
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6.00
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Arrobas produzidas/hectare

—_—

.00

completo

Cria Recria Ciclo Cria Recria
Engorda | completo Engorda | comj leto
Grupo 1 Grupo 2
2007/12 2013117 2007112

Engorda
*Grupo 3

= T 201317

Fonte: Projeto Campo Futuro - CNA/CEPEA



Preco Venda Arroba

Preco de equilibrio R$108 a 136,5;
Preco venda R$129,3 a 150

Maior diferenca entre preco de equilibrio e
de venda: determinados previamente

146,8 1200
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[1418] A 140,8 140 3 A
A |1371|1371|13711350|1350 A A
1365 134,1 134,4

130,8
125,6
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mAAA

125,7 1237
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127,0 I 126,7
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@‘b ¥

Fonte: CEPEA



Retorno Sobre o Investimento 352,
A

AAR
AR~
20% AAA
AAA
18% AR7
16%
14%
12% Considera custo de
10% oportunidade do Capital de
8% 0,5% a.m. e boi magro a precos
de MERCADO!
6%
4% ROI médio 2017: 9,7%
- ROI médio 2016: 5,57%
0%
Q 2] o o
F LTI F LTS P F T E

m ROI (Efetivo)

@5 ovrofino
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Dez maiores importadores

de carne bovina

@

Milhoes de toneladas
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1,6
1,4
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

Fonte: FAS/USDA 2016



Dez maiores exportadores
de carne bovina
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Participacao Mundial de

Producao de Carne

C

ourofino
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USD per 100 kg carcass weight sold

SN

i benchmark countries in
global production

%Y @&“P_

dﬁ Jo oo

PL, CZ, AT|

I
60%

ent produc of agri benchmark co

Fonte: Agribenchmark, 2017



Valores reais da arroba indicador do bol 3535
ESALQ/BMF&Bovespa 523"""

180

170

160 /—\\—/\

147,5

®
& 150
a4

Cd
L2 1471

140

130

140,8 1410

120
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

2014 2015 2016 2017 em——2018

Indicador do boi gordo ESALQ/BMF&Bovespa deflacionado pelo IGP-DI de julho/17 e
cotacdes dos contratos futuros do dia 09/11/17.

@ ourofino
saude animal Fonte: CEPEA/ESALQ-USP e B3



Economia brasileira 3352,

((j:onsumo per capita Mais de 70% da
e carne recua para populacao
27 kg em 2016, A

o f \
contra uma media Até R$ 1.000 De R$ 1.000 a R$ 3.000 Acima de R$ 3.000

historica de 37/kg. Carne de primeira 0,77 0,60 0,31
Carne de segunda 0,17 0,44 -0,34
Carne Industrializada 0,40 0,43 0,63
Suina 0,57 0,35 0,09
Frango 0,38 0,22 0,06
Pescado 0,01 -0,20 0,50

Consumo do brasileiro aumenta rapidamente com o aumento da
renda e reducao do desemprego

r, ourofino
saude animal Fonte: Carvalho, 2007
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Futuro Carne Bovina 3352
A

AAT
AAN
AAAN
AN
Producdo (toneladas) Consumo em toneladas | Excedente emtoneladas
Taxa de

Anos Crescimento PIB Taxa de Crescimento da Producédo 0.62%

2.017 0,89% 9.100.072,80 7.560.254,49 1.539.818,31

2.018 2,60% 9.156.493,25 7.723.852,06 1.432.641,19

2.019 2,70% 9.213.263,51 7.893.734,44 1.319.529,07

2.020 2,54% 9.270.385,74 8.062.865,21 1.207.520,53

2.021 2,47% 9.327.862,13 8.233.614,15 1.094.247,98

2.022 2,50% 9.385.694,88 8.408.856,83 976.838,05

@ ourofino
satde animal Fonte: CEPEA



Futuro

. Pecuaria de Corte

— Cenario estavel para 2018 — oferta relativamente alta,
mas demanda externa e interna crescente:

— Tendéncia de crescimento para 0s proximos anos;

— Nao ha disponibilidade de carne no mundo, exceto no
Brasil;

— Retornos interessantes para a atividade

@5 ourofino
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Suinos :"ﬁ'n

AAAN;
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357
Precos do suino vivo 5,5
seguiram firmes em 2 5
~ &
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do mercado domeéstico § 4 \\

mais aquecido. A oferta o 35 =<
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Exportacoes
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Exportacdes 35335

- Exportacdes de carne 30

suina (in natura, = %
miudezas, salgados e 5§ =
industrializados): € 1 RN
paises selecionados. £ ~/\/\/\
d 5
w _ =\ A e
° jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set
2016 2017
e RUSSia = Hong Kong China e Angola
e Cingapura Uruguai e Argentina

(, ourofino
saude animal Fonte: MDIC/SECEX



Exportacoes

«  Embargo Russo, apesar de preocupante para 2018, ndo afetou tao
intensamente o setor nacional ja que naturalmente o pais compra
menos carne suina brasileira no periodo em funcao do
congelamento dos portos Russos;

« O momento é favoravel ja que o setor ja esperava a menor compra,
além de o mercado doméstico estar relativamente mais aquecido
em funcéao do final de ano.

@5 ourofino



Poder de compra

*  Quilos de milho
ou de farelo de
Soja possiveis
de se comprar
com o valor de
venda do quilo
de suino vivo na
regiao SP-5.

@5 ourofino
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Valorizacfes recentes do milho e farelo de soja comprometem o poder de compra
da suinocultura, mas o proximo ano preocupa mais. Com o atraso do plantio da

soja, a colheita de milho pode ser comprometida em 2018, o que pode trazer
reajustes nos precos do cereal.
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Rentabilidade da Suinocultura

O

ourofino

saude animal
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Futuro Carne Suina 4352,
A

AR
AAAN
AAN
AN
Producdo (toneladas) Consumo em toneladas | Excedente emtoneladas
Taxade

Anos Crescimento PIB Taxade Crescimento da Producao 2,38%

2.017 0,89% 3.819.797,80 3.052.214,19 767.583,61

2.018 2,60% 3.910.708,99 3.140.435,83 770.273,15

2.019 2,70% 4.003.783,86 3.233.200,92 770.582,95

2.020 2,54% 4.099.073,92 3.325.422,41 773.651,51

2.021 2,47% 4.196.631,88 3.418.796,74 777.835,14

2.022 2,50% 4.296.511,72 3.515.443,97 781.067,75

( ourofino
satde animal Fonte: CEPEA



Carne Frango 257,
;ﬂ

Precos do frango R$ 4,90
R$ 4,70

inteiro resfriado RS 4.50
no atacado da R$ 4,30
Grande SP R$4,10

R$ 3,90
R$ 3,70
R$ 3,50
R$ 3,30
R$ 3,10
R$ 2,90
R$ 2,70
R$ 2,50

Preco (R$/kg)

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—0—2013 =—e—2014 2015 =e—2016 -=—e=2017

(, ourofino
sadde animal Fonte: CEPEA/ESALQ-USP



Exportacoes

O

ourofino

saude animal

Mil tons

450
400
35

o

30

o

25

o

20

o

15

o

10

o

5

o O

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
m2015 =m2016 =2017

Fonte: SECEX



Rentabilidade 3352,
A

AA°
AAX D
327
 Rentabilidade com 3,00 822
base nos precos do 2,50 .\’\/_/ 020
frango vivo no 2,00 015 &
O 0,10 =
mercado spot e dos % 150 I . 005
custos de prpdu(;ao 100 B - -y = 00
de aves, de jan/17 010
0,50 )
a set/17. -0,15
0,00 -0,20
A A A A A A A A A A
@Q\\ \Qﬁ\\ < {b,\\\ {80,\\\ (@\\\ \0&\ . Q\\\ < go\\ @‘5&\ o\\)&\
== Rentabilidade Custo de Producéo Frango ==Preco Frango Vivo

L]
(, ourofino
Fonte: CEPEA/ESALQ-USP; Embrapa Suinos e Aves; IBGE.

satude animal



Futuro

Producéao (toneladas) Consumo em toneladas | Excedente emtoneladas
Taxade

Anos Crescimento PIB Taxa de Crescimento da Producao 3,29%

2.017 0,89% 14.334.804,00 9.370.857,72 4.963.946,28
2.018 2,60% 14.813.586,45 9.518.629,28 5.294.957,17
2.019 2,70% 15.308.360,24 9.669.964,58 5.638.395,66
2.020 2,54% 15.819.659,47 9.821.700,98 5.997.958,50
2.021 2,47% 16.348.036,10 9.974.927,41 6.373.108,69
2.022 2,50% 16.894.060,51 10.130.932,08 6.763.128,42

( ourofino

saude animal

Fonte: CEPEA



Futuro

 Suinos e Aves
— Incertezas para o crescimento econdmico;

— Atraso colheita soja/2017 vai prejudicar colheita do
milho em 2018;

— Aumento dos custos de producao;
— Oferta de carne bovina em 2018 - carnes concorrentes.

iy cugofine



Futuro

. Suinos

— Consumo domeéstico mais elevado caso crescimento da
economia seja melhor que o deste ano - menores excedentes
exportaveis;

— Desafio de aumentar a producéo para atender a demanda
interna+externa,

— Preocupacao: exportacdes menores em 2017 > como sera em
2018 com as reducdes da China e Russia?

— Previsao de embarques para Coreia do Sul vai se concretizar?

@5 ourofino



Futuro

« Frango

— Demanda interna praticamente constante (temos potencial
de comer mais frango???);

— Demanda externa aquecida + producéao ajustada = boa
rentabilidade para o setor, mesmo com custos mais elevados
qgue neste ano.

iy cugofine



Leite
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Leite
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Panorama Geral 3355

(]
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(, ourofino
sadde animal Fonte: CEPEA/ESALQ/USP



Painéis: regioes de 352
fronteira do leite . a27"
AAT

+ 9% a.a.

CE /RN

@‘ + 13% a.a.

Pl

AC

+ 6% a.a. % ®+8%aa
s ‘&
%@4

° Estagnagdo ou decréscimo daprodugdo de leite
(, ourofino

sadde animal Fonte: CEPEA/ESALQ/USP

Ritmo de crescimento da produgéo acima do nacional



Composicao Custos Ao
N

. Medicamentos 3,6%
. Inseminacéo 1,5%

Concentrado

41,2%

Mao-de-obra contratada para manejo do rebanho

3,6% Silagem (Insumos + M.O. contrat.)

2.4% Forrageiras anuais (Insumos + M.O. contrat.)
Gastos administrativos, impostos e taxas

Energia e combustivel

Material de ordenha

Medicamentos

Assisténcia técnica

Suplementag&o Mineral

Manutencéo - Benfeitorias

Manutencéo - Maquinas, implementos, equipamentos e utilitarios

Inseminac&o Artificial

0O @B B B 0 OB B B B @ B B ®

Manutencéo - Forrageiras perenes (insumos + M.O. contrat.)

Transporte do leite

16,0%

Aleitamento Atrtificial

r, ourofino v Oues

satde animal Fonte: CEPEA/CNA



Rentabilidade 3535
A

100%

90% -

80% das propriedades
modais acompanhadas
pelo CEPEA/CNAtem
dificuldades em se
manter no longo prazo

Nao considera a
valorizacao da terra
M Receita superior ao COE H Receita superior ao COT
® Receita superior ao CT

(, ourofino
saude animal Fonte: CEPEA/CNA
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Relacao de Troca AAA%:

Relagao de Troca - SP

120

100
91,3

80 73,2
75,7

M 76,1

? v—-‘/ ora

40

ago/16 out/16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out/17
—réia (t) w53l Mineral 80P (30kg) == Super Simples (t)
w—C0NC, 22%PB (kg) s 2 8- (1)

r, ourofino
sadde animal Fonte: CEPEA/ESALQ/USP



Futuro

Anos

Taxa de Crescimento PIB

Producé&o (litrso)

Consumo em litros

Excedente em litros

Taxade Crescimento da Producéo 3,33%

2.017
2.018
2.019
2.020
2.021
2.022

0,89%
2,60%
2,70%
2,54%
2,47%
2,50%

23.940.606,23
24.737.828,42
25.561.598,10
26.412.799,32
27.292.345,54
28.201.180,65

23.750.213,67
24.348.545,36
24.973.930,75
25.595.718,46
26.224.171,47
26.871.925,81

190.392,56
389.283,06
587.667,35
817.080,86
1.068.174,07
1.329.254,84

s ourofino
saude animal

Fonte: CEPEA



Futuro: precos

novembro-17

dezembro-17

janeiro-18

fevereiro-18

UF (pelo leite (pelo leite a ser |[pelo leite a ser |[pelo leite a ser
entregue em entregue em entregue em entregue em

ocutubro) novembro) dezembro) janeirg)
GO - Mercado 1,0467 1.0607 1,0607 1.05633
MG - Mercado 1,1476 11477 1,1559 1.1840
SP - Mercado 1,1955 1,1696 1,2142 1.2142
PR - Mercado 1,0760 1.0624 1,0824 1.0824
RS - Mercado 1,0560 1.0705 1,0875 1.1030
ES - Mercado 1,1798 1,2099 1,2580 1,2580

@5 ourofino

Fonte: CEPEA



Estimativas de rebanho

- Corte:
— 70 milhdes de fémeas em reproducao (>3 anos)
— 180 milhbées de animais (total)

 Leite:
— 27 milhdes
e Sul:10 mi
* Resto do BR: 17 mi

— Calculo: abate e indices técnicos de painel

g curenno



Mercado de corte- CEPEA

Rebanho Rebanho Vacas Vacas Inseminadas Vacas Inseminadas

IBGE Painel Painel Painel IBGE

AC 2.916.207 823.004 57.172 6,95% 202.580
BA 10.758.372 359.032 26.287 7,32% 787.688
GO 21.887.720 2.691.285 196.481 7,30% 1.597.945
MA 7.643.128 85.771 6.486 7,56% 577.987
MG 23.768.959 408.371 18.574 4,55% 1.081.106
MS 21.357.398 5.387.860 376.147 6,98% 1.491.041
MT 29.364.042 4.450.434 351.977 7,91% 2.322.354
PA 20.271.618 4.052.230 320.264 7,90% 1.602.148
PR 9.314.908 196.488 14.202 7,23% 673.297
RO 13.397.970 895.227 80.478 8,99% 1.204.440
RS 13.737.316 1.312.840 170.820 13,01% 1.787.431
SP 10.468.135 264.238 65.546 24,81% 2.596.696
TO 8.401.580 1.675.957 128.762 7,68% 645.486
Total 193.287.353 22.602.737 1.813.198 8,02% 16.570.198

o
(, ourofino

saude animal



Mercado de leite - CEPEA

Vacas Ordenhadas

Rebanho Vacas

Vacas Inseminadas

Vacas Inseminadas

Vacas Inseminadas

IBGE Painel Painel (Total) Painel (%) IBGE
AM 99.128 20.466 1.095 5,3% 5.303
BA 1.585.941 34.998 1.781 5,1% 80.692
ES 382.861 15.049 756 5,0% 19.225
GO 2.544.301 86.625 5.027 5,8% 147.641
MG 5.423.676 14.881 5.394 36,2% 1.965.976
MS 508.708 112.524 6.077 5,4% 27.474
MT 603.546 70.134 4.051 5,8% 34.860
PB 226.649 2.828 102 3,6% 8.182
PE 491.188 8.332 509 6,1% 29.999
PR 1.641.009 7.052 2.280 32,3% 530.634
RJ 405.706 21.040 1.296 6,2% 24.999
RO 667.350 112.463 5.809 5,2% 34.471
RS 1.496.671 2.112 713 33,7% 505.061
SC 1.110.700 2.725 1.215 44.,6% 495.081
SE 230.573 5.134 399 7,8% 17.916
SP 1.240.569 3.623 804 22,2% 275.475
_TO 468.964 37.306 1.894 5,1% 23.805
Total 19.127.540 557.292 39.201 7,0% 1.345.476
L]
(, ourofino
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Oportunidades

« Corte, ovos e leite - mercado descentralizado
— Corte: crescente - falta de carne
* Pecuaristas estéo de olho em tecnologia, busca por aprimoramento
» Setor sanitario incluido nesta busca
— Qvos: crescente - sem concentracao
» Setor que cresce em producéao e principalmente exportacoes;

« Mais facilidade para se trabalhar com insumos (medicamentos)
frente a suinos/aves

— Leite: entrada de novos players ?!?
» Lactalis ou Lala = compra da Itambé e Vigor
* Busca por aumento na produtividade e qualidade do produto

@5 ourofino



Desafios ?!1?

Suinos e Frango - mercado concentrado

— Presséo por precos de insumos — briga por centavos
nutricdo, genética e medicamentos
— Alternativas a carnes caras
» Suino: nichos de mercado no Brasil
» Frango virou commoditie
— Mercado externo
» Paises asiaticos = busca por proteina barata
« Saida principalmente para o frango

@5 ourofino



Ourofino Day
2017

Fabio Viotto
Diretor de Marketing
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Crise
potencial

no fornecimento
de alimento

Fonte: Future Brands
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Ameérica Latina

18.183.109 28,11%
Carne Bovina
23.819.874 23,74%
Frango
7.097.475 6,15%
Carne Suina
49.100.458 17,51%

Total

FAOSTAT, 2017. Producgéo/Tonelada



% World Prod.

% Latam Prod.

2000 2014

- 11,86% 15,14% 48,06% 53,86%
10,42% . 12,87% 49,70% 54,22%
49,89% 50,01%

7,63% 9,37% 49,01% 53,48%

1 937% 53,48%

FAOSTAT, 2017. Producdo/Tonelada AR



Evolucao de receita liquida

Mercado Veterinario - R$ bilhdes
Animais de producao
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Evolucao de receita liquida
Mercado Veterinario - R$ bilhdes
Animais de companhia
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O setor de proteina
animal esta consolidado
como um dos principais
motores das exportacdes
brasileiras.
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Pets

Expectativa de vida de
caes e gatos aumentou
nos ultimos 30 anos.



Pets

Mercado cresce
gracas a mudancgas
Nno comportamento
dos donos.






Fig: 4-1 Brazil Pet Veterinary Drugs Market Size (USD Million), 2016-

Source: Research Nester

m 7.1% 7147

il
| CAGR: (2017-2024) 6179

4.1 Brazil Pet Veterinary Drugs Market Size (USD Million) & Y-O-Y growth (%) - 2016-2024

2024

» Espera-se que o mercado veterinario pet
brasileiro se expanda a um CAGR de 6,6% entre
2017-2020.

5016

4714

» Crescimento ao longo dos ultimos anos em
decorréncia de uma onda de adocao de pets na
nacao.

2016e  2017f  2018f  2019f  2020f 2021f  2022f  2023f  2024f

» Mudanca no estilo de vida das pessoas.
= Brazil pet veterinary drugs market is expected to expand at a CAGR of

6.6% between 2017-2020. Further, the market is projected to flourish o Oportu n |dades para as |nd|:|Str|aS de

at a CAGR of 7.5% between 2020-2024. . ) g .

Brazil pet veterinary drugs market has witnessed growth over thg med |Came ntOS Vete rl naI'IOS pet CO m petl rem nOS
few years on the account of surging adoption of pets in the ~ . .

Furﬂ:'er, improving lifestyle of theg piople I?s en\.'isiopned to bolst® Seg mentos te rapeutlcos e VaC| naS

growth of Brazil pet veterinary drugs market in the upcoming years.

These factors are creating huge opportunities for the pet veterinary
drugs manufacturers to introduce their drugs and vaccines in these
markets. Further, continuous strengthening bond between pets and
pet owners is expected to yield the growth of pet veterinary drugs
market. Source: Research Nester

Copyright © Research Nester, All Rights Reserved m D @ — www.researchnester.com
3



5.1.1. Growth Drivers

Rise in Number of Pet Ownership

The cor.ltinuous .rise in.the pet ownership of companion animals specially cats and dog Aumento no numero de proprletérlos de anlmaIS
been witnessed in Brazil. de eStl ma(;éo

Further, the number of companion animals ownership is anticipated to increase
animals plays an important role in the lives of the people.

e -
Various health benefits such as less stress and high physiological stability and animal as: ® O au mento CO ntl n uo no nu merO de
therapies are bolstering the bond between the pet and their owners. Further, this affectiona¥

bond is increasing the spending on pets which is driving the growth of pet veterinary drugs prOpl’IetéﬂOS de anlmaIS de eStIma(;ﬁO,
market. . =, 5

' especialmente caes e gatos, tem sido
In the previous decade, the spending on the pet healthcare and welfare increased about 20%. o
Further, the increasing willingness of the pet owners to spend on companion animals is likely teStem U n hadO nO Bl'aSI I -

to drive the growth of the market.

The pet veterinary drugs industry is anticipated to keep the pace in Brazil over the next ° A Ilgagéo afetlva eSté au m e ntando OS gaStOS

five to six years. The veterinary industry is witnessing a rise in Brazil owing to the

presence of top leading Brazilian companies in the country. Further, acquisitions and Com OS pets, O que ImpUISIOna 0 CreSCImentO dO
joint ventures are giving rise to the innovative products and building extensive network me rcad O de med |Cam e ntOS Vete rl n érlos

of companies.

According to the Petsecure pet insurance company, Brazil ranks second with 35,800,000 destl nado aOS mes m OS

pet dog ownership in the nation. Further, Brazil has the largest number of small dogs
per capita in the world. Furthermore, Brazil accounts for 12,466,000 cat ownership and
hold the fourth position across the globe. The companion animal ownership is projected

ic;tzing:ed:zg;h;acriz:.try which is expected to foster the growth of the Brazil pet ° Au mento da preocu pagéo Com a Saude e O
bem-estar animal.

- . Impact Analysis:- Rise in the number of companion animals ownership is one of the
major growth driver which is fuelling the growth of pet veterinary drugs market in
. - the Brazil.

Copyright © Research Nester, All Rights Reserved m D @ -— www.researchnester.com
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Pesquisa
CVA Pet Care
2017

2 anos consecutivos
citada como a

Melhor Forca de Marca
e Melhor Fabricante
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ourofino

saude animal

Proposito



Repensamos

0 NOSSO Processo

e a nossa estratégia
de marca

@5 ourofino

Necessidades
do mundo?

Propdsito

O que nos
torna especiais?




NOSSO propaositc




Propaosito

Reimaginando a saude animal

O nosso proposito traduz toda a esséncia

gue queremos transmitir ao mercado da saude
animal. Ja esta embutido em nossa cultura

e estara implicito em nossos trés pilares.



Nosso0s pilares

Inovacao Integrada

|ldeias e solucoes para atender
as necessidades do mundo,
das pessoas e dos mercados.



Nosso0s pilares

Envolver e Colaborar

Trabalhar em colaboracéo com nossos
clientes, parceiros e comunidades em um
movimento de transformacao e evolucao
para o setor.



Nosso0s pilares

Construir e Nutrir Relacoes

Inspirar, empreender, conectar, colaborar e
fazer negocios para construir e nutrir relacoes
na geracao de valores compartilhados.

Nossos trés pilares informam e orientam
nossas acoes e decisoes.



Personalidade

Agil e simples

Aberta e colaborativa
Atitude empreendedora
Transparente e envolvente
Brasileira

A nossa personalidade € a caracteristica
marcante que nos acompanha e define a
nossa trajetoria de empreendedorismo.



Evoluir acategoria AR

AAN
Ma'rca AAR
Desafiadora AN

Manter a Evoluir
marca < ¥» COmo marca
Produto Proposito

\4
r, ourofino Seguir acategoria

saude animal



Reimadinamos




Vivéncia de Propos




]

> +
45
+4++ 444414+

aa
asd
ate




st
4 ~
it i g




Promovemos
Geracao de Demanda
Animais de Producao

 Entrega de servicos

89 Consultores Técnicos
11.000 fazendas cadastradas
579 propriedades na plataforma Cliente Ouro

Pilar Envolver e Colaborar



Resultados ) Promovemos
Geracao de Demanda

23% de aumento Animais de Producao
em geracao de demanda

(R$ 46,9 MM para R$ 57,8 MM)

26% de aumento nas visitas
(cerca de 40 mil* fazendas)

*De janeiro a outubro

18% de aumento na taxa de positivacao

Pilar Envolver e Colaborar



Resultados
(Acumulado jan-out)

Visitagcao de Clientes
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¢ ourofino

Superhion

Ectoparasiticida a base de Fipronil e Fluazuron
para bovinos

»,ﬂr T o
Acompanha d ’
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Uso Veterinario 1 fras sm5L

(’ ourofino

saude animal
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PROGRAMA
CONHECIMENTO

Uma forma de distribuir contetdo
relevante a todo setor veterindrio.

saude animal

r’ OUfOfan Pilar Envolver e Colaborar



258

pessoas treinadas

@5 ovrofino




Programa
Conhecimento

Uma forma de distribuir conteltdo
relevante a todo o setor veterindrio.

Setembro

Cronograma dos Cursos 2017

Outubro

Novembro

Curso: Lideranga, Gestdo e Retengdo de
Talentos — Médulo |

11/9/2017 | 10h30 as 16h30

Palestrante: Luciana Chagas - Analista
de Desenvolvimento Organizacional da
Qurofino Satde Animal

Publico-alvo: lojistas e empresdrios do
mercado pet

Curso: Lideranga, Gest@o e Retengdo de
Talentos — Médulo |1

12/9/2017 | 8h30 as 16h30

Palestrante: Luciana Chagas - Analista
de Desenvolvimento Organizacional da
Ourofino Saide Animal

Pablico-alvo: lojistas e empresdarios do
mercado pet

Curso: Usando Técnica de Vendas para
Trabalhar as Objegdes

13/9/2017 | 8h &s 18h

Palestrante: Juliana Trigo ou Fernanda
Mattos - Analistas Técnicas da Ourofino Pet
Publico-alvo: promotores técnicos e
vendedores dos distribuidores

Curso: RAEM, Gestdo de Tempo e KPI's na
pratica

Turma 1

2/10/2017 | 13h &s 18h
3/10/2017 | 8h &s 18h

4/10/2017 | 8h as 17h

Turma 2

©/10/2017 | 8h é&s 18h
10/10/2017 | 8h &5 18h
11/10/2017 | 8h &s 13h

Palestrantes: Professor Francisco

José Fontes Werpels - Consultor de
Gerenciamento;

Hugo Degiovanni - Personal & Professional
Coach Certified;

e Lucila Doneux - Gerente Comercial
Qurofino Distribuigto Pet

Publico-alvo: gerentes e supervisores

dos parceiros da rede de distribuigéio
Ourofino Pet

Curso: Midia Digital - Como Aproveitar a
Ferramenta para o seu Negécio
7/1/2017

Turma 1-10h as 12h

Turma 2 - 14h as 16h

Palestrante: Claudia Schmidt - Gerente
Servigos de Marketing da Ourofino Saude
Animal

Publico-alvo: lojistas e empresdrios do
mercado pet

Curso: Treinamentos de Novos

8 e 9/11/2017 | 8h as 18h

Palestrante: Juliana Trigo ou Fernanda
Mattos - Analistas técnicas da Qurofino Pet
Publico-alvo: promotores técnicos e
vendedores dos distribuidores

Curso: Design Retail - O Foco do Ponto de
Venda

21/11/2017 | 13h &s 16h

Palestrante: Fdbio Viotto - Diretor de
Marketing da Ourofino Saude Animal
Publico-alve: lojistas e empresdrios do
mercado pet
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Parceiros Estrategia Pet

43 distribuidores com equipe Equipe Ourofino

comercial totalizando cerca 42 pessoas da Ourofino envolvidas

de 400 pessoas com a entrega de valor
(vendedores, supervisores e
promotores técnicos) * Propec, Programa de Visitas em médicos

veterinarios, baseado em Frequencia e Sequencia

para gerar relacionamento e divulgacao para gerar
Suportados prescricao

* 4 8 mil veterinarios cadastrados
« 22,6 mil visitas realizadas até nov/17

» Realizadas pelos promotores técnicos e Consultores
Técnicos da Ourofino




Estrategia
Pet

Foco na venda e divulgacao de produtos terapéuticos

Reforco do programa de Consultores Técnicos e de trabalho
técnico

Forte presenca junto ao mercado veterinario para gerar
prescricao

Preparacao do portfélio de vacinas e da estratégia de penetracao
de mercado

Compartilhamento de conhecimento: 2,7 mil treinamentos
realizados, para mais de 16 mil pessoas em todo o Brasil em
2017

Pilar Inovacao Integrada e
Envolver e Colaborar
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AAR,

Vendiamos no mg;gaiﬁg’
externo, com fg¢o na
América Latina,
medicamentos, vacinas
e outros produtos

veterinarios.




Estrategia d
crescimento da mgmfé"’

Operacoes Internacionais
apontadas como um dos
vetores de crescimento da
N companhia.
; Foco: México e Colombia

Pilar Envolver e Colaborar




|
Mercados relevantes ARA-
dentro do segmento
veterinario

México e Colombia: 2° e 3° maiores da América Latina, respectivamente.

g 2usefino



Meéxico

~ . AAAN
 Formacao de equipe AAZR~

* Reposicionamento de
marca

* Investimentos em registros
de produtos

« Adaptacado ao modelo
de negocio da Ourofino

« Entrada com produtos pet

Pilar Construir e Nutrir Relacdes



Mexico Evolucao do
Mercado
Veterinario

CAGR: 1%
414

Mercado Total

Ano Evol.
16/15 -11%
17/16 7%
18/17 12%

2015 2016

Fonte: Infarvet-Kleffman 2018: Projeco de evolugdo Ourofino Valores em Dolares.



Mexico Segmentacao de
Representatividade 2016 M e rcad O

0,5%

1,3% |~ 0,3% 2% — —0% ® Farmacéuticos
15,0% — 45,4% Biolégicos
M- Biosseguranga
Bovinos _‘ = Outros
Aves
"Pet
Suinos
®Equinos
Caprino/Ovino 57%
20,4% — Outros

Fonte: Infarvet-Kleffman



Meéxico

Desdobramentos estratégicos

Indicador

Pilar estratégico

Aumento de penetracdo de mercado

Fortalecimento do portfolio de produtos

Incremento do niumero de clientes ativos

Incremento de cobertura geogréfica:
namero de regifes atendidas com equipe direta

Crescimento do headcount equipe comercial
(gerentes, vendedores, promotores)

Registros de novos produtos - Linha Grandes Animais

Reposicionamento de produtos: busca por novos nichos de
mercado, Novos usos, novas oportunidades

Introducéo da Linha Pet



Meéxico
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« Aquisicao de distribuidor

Colombia

« Formacao de equipe

 Mudanca do modelo
comercial

* Venda pulverizada

« Mais proxima ao produtor

gaourofino
re@emstruir e Nutrir Relaces




Colémbia

2015

Fonte: Aprovet

CAGR: 8% !

2016

2018: Projecéo de evolucao Ourofino

Evolucao do
Mercado
Veterinario

Mercado Total

Ano ~ Evol.
16/15 5%
17/16 24%
18/17 9%

Valores em Délares.



Colombia Segmentacao de
Mercado

Representatividade 2016

o 19% 0.1%
4,6% >~

8,8% —__ Bovinos

Pet

Suinos
12,0% —_

Aves
50,6%
m Equinos
Outros
Varios

22.0% —

Fonte: Aprovet



Colémbia

Desdobramentos estratégicos

Pilar estratégico

Indicador

Aumento de penetracao de mercado

Fortalecimento do portfélio de produtos

Crescimento do nimero de clientes ativos

Incremento do cobertura geogréfica:
namero de regides atendidas com equipe direta

Crescimento do headcount comercial
(gerentes, vendedores, promotores)

Registro de novos produtos - Linha Grandes Animais

Introducéo Linha Pet (2018)



Colémbia

Clientes ativos

700
- 650 — ltens em portfélio
500 | S
400 4688 | [ 40
300 | | S 30
200 | | B 20 3ll— 22— o8 3
100 170 | (S | S 10 i . Ll
0 0
2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

2015: clientes atendidos via distribuidor.



'WHIFI

| . X

m | | Comunicacgao
: de marca



Publicactes: 609 Presenca de margg.

AAAR"

(janeiro a novembro/17) na lm r%@a'
p AN

Pilar Construir e Nutrir Relacbes

O RADAR PET /

OUROFINO SAU

ANIMAL MOVES | Oure .
INTERNATIONAL ?32%21% de

oyl

REIMAGINANDO

>

A SAUDE AN




3

/

[

loife.

9 “bom com m@

Byte
408.000 seguidores

Ourofino Saude Animal
83.632 Seguidores

Marketing Setorial
Leite € bom com tudo
83.691 Seqguidores

Forca de Comunicacgg.

com clleq;gﬂzé

consumidores¥ais

Pilar Construir e Nutrir Relacdes
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Forca de Comunicaﬁa’é’

. A
com cllelq%s e
consumidores finais

Pilar Construir e Nutrir Relacdes

Ourofino Saude Animal
’ 15 mil seguidores

o ino

satude animal
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Murofino %55
em campo 423
AR

« 28 milhdes de antenas parabdlicas

* Alcance de 80 milhbes de telespectadores

ourofine
gr!r’\ campo

 Programas até novembro: 444
» Transmisséao pelo Facebook: 45

» Fazendas visitadas: 30

Pilares Construir e Nutrir Relacbes e
Envolver e Colaborar




Agilidade na
comunicacao

Retomada na divulgacao do Master LP

Pilar Inovacao Integrada

feed food NOTICIAS NETWORK MULTIMIDIA

cdo obrigc )
da notificagdo de receita 99f0f|00

Em nova normativa, ivermectina tem venda
liberada sem prescrigao

Principio ativo, de uso em grande escala, teve mudanca apds IN 35

Luma Bonvino, ca redagao
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Programa de Visitas
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Treinamentos

Cerca de 600 pessoas
treinadas no ano

Pilar Envolver e Colaborar



Participacao
em eventos

49 eventos em 2017

ﬂ@lﬂﬁlﬁiﬂ@\lutrir Relacoes

satude animal







agronegdclo

@7 ourofino

Casa QOurofino















Rodada
Empreendedora

Publico: 60 pessoas,
incluindo 10 startups do
agronegocio e
representantes da
Ourofino Saude Animal e
Agrociéncia.

ﬂmna;fa’mlotegrada

satude animal

RODADA
EMPREENDEDORA

Uma parceria entre seu conhecimento
€ nossa experiéncia.

€7 ourofine




Palestras Técnicas

Prof. Dr. Jorge Luiz Costa Castro:
Professor Adjunto de Técnica
Cirurgica Veterinaria (PUC/PR).

Rio de Janeiro
Sao Paulo
Natal

Curitiba
Campinas

ﬂ@ljﬁﬂlﬁiﬂﬂ\lutrir Relacoes

saude animal




Qur oﬁno

saude animal

v

Congresso MedVep
Acao: roleta de perguntas
Brinde: nécessaire

Ambientacdo: capa de cadeira em
salas de palestras patrocinadas

ﬂW@féﬂO:olaborar

satude animal




Eventos México

Congresso de Ledn 2016

Congresso Internacional da Carne 2017
Lancamento Linha Pet Guadalajara 2017
Simposio Reproducéao Animal 2016

@5 ourofino



Eventos Coldmbia

Lancamento Fluatac Duo
Feira Agroexpo 2016

— V- o7k

12 Convencao
de Vendas 2015

Hu‘\ l‘l\u‘\
wipSCALDAS
AL 8




Reimaginando
a Saude Animal



Desafiar o pensamento convencional



Promover a evolucao e o
crescimento sustentavel



Inspirar e criar ideias e solucoes



Conectar e trabalhar em colaboracao



Construir e nutrir relacoes



Inspirar para cuidar,
produzir e desenvolver.



ourofino

saude animal

s

Reimaginando a saude animal

@5 ourofino




Ourofino Day
2017

Sandra Barioni Toma
Diretora Técnica de PDI

ourofino

saude anima




Foco do nosso PDI

Executar as acdes estratégicas para entrega de novos
produtos e novas solucoes para a saude animal, por meio
de forte interacdo com o campo e com a inteligéncia de
mercado (unido das tendéncias mercadologicas e com as
de ciéncia, tecnologia e inovagao).



Expertise em desenvolvimento de produtos com
as melhores praticas de gestao de projetos

Qualificacao da equipe de P&D

6%
7%

\JS
4

+110

Mestres

I Graduados o
] Pés-graduacéo latu sensu eSpeC|a||StaS em P&D

B outras formagdes técnicas para saude animal




Nosso PDI

Investimentos
em P&D

6% 6%
(REINIGES)
34
- .
14 18
2014 2015

" Intangivel




Nosso PDI

Profunda interacao com o homem do
campo e animais de companhia e
suas necessidades.

Modelo de Inovacao aberta com rede
de colaboracdes com instituicoes de
P&D nas Américas, Europa e Asia.



Nosso PDI

Expertise em ampla gama de
formulacOes farmacéuticas e
vacinais.

Robusta estrutura interna de
laboratorios para
desenvolvimento de
formulacoes e metodologias,
biotecnologia, fazenda
experimental, nucleo de
propriedade intelectual e gestao
de projetos.



Nos ultimos anos

 Forte atuacao no desdobramento de um
planejamento estratégico, o que culminou
na introducao de novos produtos no Brasil
e no aumento de portfélio no México e na
Colombia.

*  Principal indicador NPVI esta em 20% até
9T/2017.



Lancamentos - Ultimos 5 anc

36 novos
produtos
lancados nos
ultimos 5 anos.




ProjecOes para 0s proximos anos

PAONRS]
10 2019

W pos 2020




Deferimentos de Registro Inicial

Colébmbia e México 2015-2017
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Em 2017/

« Mudanca na alta gestao,
portanto, revisitacao da
estratégia para incremento
da busca de oportunidades.

* Forte atuacao de nosso
Comité de Inovacéo ligado ao
Conselho de Administracao.



Destaque das iniciativas - Comité de Inovacao

«  Aprovacéao dos novos corredores estrategicos para
ampliacédo das atividades de prospeccao e de pesquisa
e desenvolvimento com viséao de longo prazo.

« Andlise da pesquisa realizada com 100% da forca de
vendas da Ourofino e definicao de prioridades.

Apoio ao incremento de inovacao aberta e determinacao
de metas.

« Realinhamento do pipeline para composicao de portfolio
de especialidades em animais de companhia.



Inovacao Aberta = Colaboracao e parceria

« Somar as competéncias internas
e externas.

« Dinamizar o processo de
transformacao de ciéncia, pesquisa
e desenvolvimento em novos
produtos e negocios.

« Ganho de conhecimento e
capacitacao da equipe interna.

Diversos modelos ja foram
utilizados pela Ourofino.

Flexibilidade garante um bom
relacionamento com potenciais
parceiros.

Foco em fechar o negocio e
iniciar relacdes de longa duragao
e de ganho mutuo.



Acoes para incremento da Inovacao Aberta

 Incremento de participacao em eventos de inovacao em
saude animal e avaliacao de oportunidades.

 Revisao de seu fluxograma de avaliacao para rapidez
na tomada de deciséo.

« Rodada Empreendedora.
« Il Workshop Ourofino em Biologicos.



estaques em Pl

NOTICIAS

The Director of the United States Vacina produzida pela UFV & patenteada na Colombia
Patent and Trademark Office

Has received an application for a patent for
a new and useful invention. The title and
description of the invention are enclosed.
The requirements of law have been com-
plied with, and it has been determined that
a patent on the invention shall be granted
under the law.

Therefore, this
United States Paten

Grants to the person(s) having title to this
patent the right to exclude others from mak-
ing, using, offering for sale, or selling the
invention throughout the United States of
America or importing the invention into the
Lm!ed States of America, and if the inven-

u/ lh[’ right to exclude oth-

thr uughou/ /he United States of America, or
importing into the United States of
America, products made by that proce.

o uma[parceria_com a_empresa Ourolino Saude Animal Lida™] responsivel pela producio. O
Gesenvolimento da tecnologia vacnal do PCV2 for imanciado pela Fapemig @ pelo CNPg.




Destaques em P

BR102014014727-6

Quadro 2 - Cunsldanqbes refeumas aos Artigos 10, 18, 22 e 32 da Lei n.° 9.279 de 14 de
o maio de 1996 - LPI
Ar;ig;s daLPl
A matéria enquadra-se no art. 10 da LPI (ndo se considera invengao,
A matéria enquadra-se no art. 18 da LPI (ndo é patentedvel) o

0 pedido apresenta Unidade de Invengao (art. 22

Aplicagao Industrial

Novidade

Atividade Inventiva

O pedido se refere a um complexo de poliproteinas contendo diversas regides
imunogénicas de Mycoplasma hyopneumoniae (complexo denominado Exomyc).

As 18 reivindicagdes apresentadas referem-se a:
complexo de poliproteinas imunogénicas (reiv. 1-5)
gene sintético (reiv. 6-9)

processo de obtengéo de um tal complexo de poliproteinas (reiv. 10-14)




Eventos 2017

IPPE
Atlanta/EUA

Colorado State
University
Colorado/EUA

Pecuaria Sustentavel
(Instituto Bioldgico)
Sao Paulo/SP

Grande presenca em eventos de
Inovacao no Brasil e no exterior

Biostartup Lab
Sao Paulo/SP

Animal Health
Innovation — LATAM
Sao Paulo/SP

Third International
Symposium on
Inflammatory Diseases
Ribeirao Preto/SP



Eventos 2017

Vet Heatlh Global
Prince Eduard
Island/Canada

100 Open Inovation
Sé&o Paulo/SP

Saldo Internacional de
Aves e Suinos (SIAVS)
Sao Paulo/SP

Grande presenca em eventos de
Inovacao no Brasil e no exterior

Kansas City Animal
Health Corridor
Simposium
Kansas City/EUA

World Vaccine
Congress/World
Veterinary Vaccine
Congress
Barcelona/ESP



Analise de Projetos
Novos Negocios e Prospeccao Tecnologica - 2017

Animais Produgao

18 21 Pet
/ m Ambiental
2
19 Plataformas (todas as

plataformas)

Total de 60 oportunidades avaliadas em consonancia
com nossos corredores estratégicos.



Entendimento do processo de inovacao

para produtos

Fontes de inovacao:

fornecedores, clientes, PI,
parceiros em P&D,
colaboradores, road map,
analise de gaps tecnologicos,
vigilancia tecnologica de
competidores.

1
AVALIACAO DE
OPORTUNIDADES

2
PROJETOS PDI:
PIPELINE



Processo de inovacao para produtos

Macroprocesso 1
Avaliacao de
oportunidades

Aprovacéo da

parceria Pesquisa Desenvolvimento

Processo

Lancamento Orgao regulatério ..
regulatorio



Mensuracao PDI

- Licenciamentos de « Execucao de partidas pilotos;
Nnovos produtos.

 Submissao de
dossiés.

« Balanco de
projetos;

* Indicad
« Lanca
produto
de negd

* Avaliacéo de oportunidades. - Mapeam
« Captacao e selecdo de projetos. « Acordos

 Depasitos e concessoes de PDI.
patentes.




Ourofino Day
2017

Jardel Massarl
Presidente

ourofino

saude anima



Curto prazo Médio Visao
(2016, 2017 e 2018) prazo permanente



Curto prazo (2016 e 2017)

« Ajustes efetuados buscando rentabilidade e sustentabilidade
+ Mentalidade de fundador
» Politica comercial
« Valorizacdo da linha de frente
* Mudanca de drive para margem bruta
« Racionalizacao de portfolio
* Racionalizacao de custos e despesas
« Alteracao da Diretoria — CEO, CFO e Diretoria Comercial de Animais de Producéo,
RH e Dir. Industrial



Curto prazo (2018)

 Retomada do crescimento

« Geracao de demanda

* Foco em exceléncia/produtividade industrial

« Team building com diretoria para alinhamento

« Vivéncia do propoésito
o Reimaginar a Saude Animal

» Desafiar o planejamento estratégico
o Revisao de corredores estratégicos/produtos de valor agregado
o Novos caminhos de crescimento

« Atencéo com gastos

« Atencgao China

 Inicio das operac¢des industriais de bioldgicos/novas vacinas



Medio prazo

« Acreditamos nos excelentes drivers de crescimento
» Tecnificacdo da pecuaria
* Humanizacao dos pets
» Crescimento portfélio
o Bioldgicos
o Outras linhas
» Expanséo geografica
o Meéxico e Colébmbia
o Outras geografias - parcerias



Visao permanente

« Mentalidade de fundador / Agil e simples
« Geracao de valor

« Crescimento acima do mercado

« Atuacdao estratégica

 Governanca

« Sustentabilidade

« Valorizacao das pessoas

* Preparacao da sucessao



Obrigado

@y ourofino



