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Resultados 4T17 e 2017 

 
 
 
Receita líquida cresce 11% e alcança  

R$ 505 milhões 

 
Crescimento de 134% no EBITDA ajustado 
atingindo R$ 104 milhões, com lucro líquido 
ajustado de R$ 45 milhões 
 
Geração de caixa operacional dobra e 
alcança R$ 120 milhões  
 
Alavancagem alcança nível de 2x dívida 
líquida/EBITDA ajustado 
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15h (BRT) / 1pm (US EST) 

Telefones: 

Brasil: +55 11 2188-0155 

Outros países:  +1 646 843-6054 

Senha: Ourofino 
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Bruno Menegazzo 

 

Telefone 

(16) 3518-2000 

 

Site 
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Resultados 4T17 e 2017 

 

Cravinhos, 6 de março de 2018 – A Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A. (“Companhia” ou 

“Ourofino”) (B3: OFSA3), com atuação em pesquisa, desenvolvimento, produção e comercialização de 

medicamentos, vacinas e outros produtos veterinários para animais de produção e de companhia, anuncia 

hoje seus resultados financeiros para o período encerrado em 31 de dezembro de 2017 (4T17 e 2017). 

 

Mensagem da Administração 
 

 

 
Estamos satisfeitos com o resultado alcançado em 2017. Como destacado ao longo de todo o ano, 

conseguimos retomar os níveis históricos de rentabilidade da Companhia, após enfrentar grandes desafios 

em 2016. As receitas líquidas cresceram 11% no ano atingindo R$ 505 milhões, nosso EBITDA ajustado 

cresceu 134% e alcançou R$ 104 milhões com margem acima de 20%. Nosso lucro líquido ajustado somou 

R$ 45 milhões com margem de 9% e dobramos a geração de caixa operacional para R$ 120 milhões, 

reduzindo a nossa alavancagem a patamar abaixo de 2x dívida líquida sobre EBITDA ajustado. 

Em animais de produção, a receita líquida foi R$ 398 milhões com crescimento de 11% em relação a 2016 e 

a margem bruta ficou acima de 50%. Colhemos os frutos dos trabalhos com foco em incremento de 

rentabilidade que foram realizados, dentre os quais a redução dos volumes de produtos de menor margem e 

ganhos de preço por toda linha, incluindo melhor momento no mercado de vacinas contra febre aftosa. 

Em animais de companhia, a receita líquida foi de R$ 61 milhões, aumento de 12% comparado a 2016. As 

condições macroeconômicas vêm melhorando desde o início do 2º semestre de 2017 e pudemos observar 

ainda uma significativa redução nos níveis de estoques dos distribuidores, trazendo boas perspectivas de 

crescimento para esse segmento em 2018. 

Em operações internacionais, houve crescimento de 10% na receita líquida, impactado negativamente por 

efeitos de câmbio. Adicionalmente, seguimos nossa estratégia de registro de produtos no México e 

Colômbia, que aumentará o nosso portfólio, criando condições para o crescimento planejado nesses 

mercados. 

Estamos confiantes que 2018 será um grande ano e o time continua motivado para acelerar o crescimento 

do negócio, com atenção constante a todas as ações que fizeram de 2017 um ano de resgate dos valores 

da Companhia. Continuaremos fazendo nossos processos de maneira ágil e simples, alinhados ao nosso 

propósito de Reimaginar a Saúde Animal. 

Agradecemos toda a confiança depositada durante a reestruturação pela qual passamos e reafirmamos 

nosso compromisso de geração de valor da Companhia de forma sustentável. 

 

 

  

Kleber Gomes 
CFO e DRI 

Jardel Massari 
Presidente 
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Resultados 4T17 e 2017 

Desempenho Financeiro 
 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

R$ Milhões 4T16 4T17 Var % 2016 2017 Var %

Receita líquida 98,5 162,0 64,5% 456,6 505,3 10,7%

  Custo dos produtos vendidos (56,1) (77,1) 37,4% (230,5) (237,7) 3,1%

Lucro bruto 42,4 84,9 100,2% 226,1 267,6 18,4%

(margem bruta) 43,0% 52,4% 9,4 p.p. 49,5% 53,0% 3,5 p.p.

  Despesas* (50,2) (52,5) 4,6% (207,3) (189,8) -8,4%

Lucro operacional (7,8) 32,4 -515,4% 18,8 77,8 313,8%

(margem operacional) -7,9% 20,0% 27,9 p.p. 4,1% 15,4% 11,3 p.p.

  Resultado financeiro líquido (6,4) (4,2) -34,4% (22,2) (16,8) -24,3%

  Imposto de renda e contribuição social* 4,7 (5,3) -212,8% 5,7 (15,6) -373,7%

Lucro ajustado (9,5) 22,9 -341,1% 2,3 45,4 1873,9%

(margem lucro ajustado) -9,6% 14,1% 23,7 p.p. 0,5% 9,0% 8,5 p.p.

EBITDA ajustado 1,0 40,7 3970,0% 44,4 103,7 133,6%

(margem EBITDA ajustado) 1,0% 25,1% 24,1 p.p. 9,7% 20,5% 10,8 p.p.

(*) Em 2016, não considera despesas não recorrentes de PDD da Venezuela, rescisão de diretor estatutário e gastos com reestruturação. Em 2017, não 

considera depesas não recorrentes da consultoria Falconi, liquidação de auto de infração de exercícios anteriores e gastos com reestruturação e seus 

respectivos efeitos tributários.
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Resultados 4T17 e 2017 

Receita Líquida 
 

 
 

  

 

A Companhia apresentou receita líquida de 

R$ 162 milhões no 4T17, crescimento de 64,5% 

comparado ao 4T16. Em 2017, a receita líquida 

foi de R$ 505,3 milhões, um aumento de 10,7% 

em relação a 2016. Seguem abaixo os 

comentários de desempenho dos segmentos: 

O segmento de Animais de Produção 

apresentou receita líquida de 

R$ 133,2 milhões no 4T17, com crescimento 

de 73,9%, comparado ao 4T16, com ganhos 

em preço e volume, em especial para a linha 

de bovinos. Em 2017, a receita líquida foi de 

R$ 397,7 milhões, um aumento de 10,6% 

comparado a 2016, refletindo o resultado das 

ações tomadas pela nova gestão. 

 

O segmento de Animais de Companhia 

obteve receita líquida de R$ 14,5 milhões no 

4T17, um crescimento de 25% em relação ao 

4T16. Em 2017, a receita líquida foi de 

R$ 61 milhões com crescimento de 11,9% 

em relação a 2016. Esses resultados 

refletem a recuperação do mercado com 

níveis de estoques saudáveis nos 

distribuidores. 

O segmento de Operações Internacionais 

apresentou receita líquida de 

R$ 14,3 milhões no 4T17, um aumento de 

38,8% comparado ao 4T16. Em 2017, a 

receita líquida foi de R$ 46,6 milhões, um 

aumento de 9,9% comparado a 2016. Esses 

resultados foram impactados negativamente 

por câmbio. 

  

R$ Milhões 4T16 4T17 Var % 2016 2017 Var %

Receita líquida das vendas 98,5 162,0 64,5% 456,6 505,3 10,7%

   Animais de produção 76,6 133,2 73,9% 359,7 397,7 10,6%

   Animais de companhia 11,6 14,5 25,0% 54,5 61,0 11,9%

   Operações internacionais 10,3 14,3 38,8% 42,4 46,6 9,9%

77
133

360 398
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15

55
61

10
14

42
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99
162

457
505

4T16 4T17 2016 2017
   Animais de produção    Animais de companhia    Operações internacionais

10,7%

64,5%
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Resultados 4T17 e 2017 

 Lucro Bruto e Margem Bruta 
 

 

 

A margem bruta no 4T17 foi de 52,4%, um 

aumento de 9,4 p.p. em relação ao 4T16. Em 

2017, a margem bruta alcançou 53%, um 

aumento de 3,5 p.p. em relação a 2016. 

O segmento de Animais de Produção 

apresentou margem bruta de 51,1% no 4T17 

com aumento de 12,6 p.p. em comparação 

com o 4T16, refletindo ganhos em preço. Em 

2017, a margem bruta foi de 50,5%, um 

aumento de 5,2 p.p. em relação a 2016, em 

função de melhor mix apresentado no 

segmento. 

 

O segmento de Animais de Companhia 

apresentou margem bruta de 69,0% no 4T17 

com aumento de 1,8 p.p. em relação ao 

4T16, impactado por melhor mix. Em 2017, a 

margem bruta foi de 70,0%, um recuo de 

0,3 p.p. em relação a 2016.  

O segmento de Operações Internacionais 

apresentou margem bruta de 48,3% no 4T17 

com recuo de 1,2 p.p. em comparação com o 

4T16. Em 2017, a margem bruta foi de 

51,3%, um recuo de 7,2 p.p. a 2016. Essa 

queda decorre substancialmente de perdas 

de preço por efeito cambial no período. 

 

 

 

 

 

 

 

R$ Milhões 4T16 4T17 Var % 2016 2017 Var %

Lucro bruto 42,4 84,9 100,2% 226,1 267,6 18,4%

(margem bruta) 43,0% 52,4% 9,4 p.p. 49,5% 53,0% 3,5 p.p.

Lucro bruto para animais de produção 29,5 68,0 130,5% 163,0 201,0 23,3%

(margem bruta para animais de produção) 38,5% 51,1% 12,6 p.p. 45,3% 50,5% 5,2 p.p.

Lucro bruto para animais de companhia 7,8 10,0 28,2% 38,3 42,7 11,5%

(margem bruta para animais de companhia) 67,2% 69,0% 1,8 p.p. 70,3% 70,0% -0,3 p.p.

Lucro bruto para operações internacionais 5,1 6,9 35,3% 24,8 23,9 -3,6%

(margem bruta para operações internacionais) 49,5% 48,3% -1,2 p.p. 58,5% 51,3% -7,2 p.p.
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Resultados 4T17 e 2017 

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas 

 

 
 

 
As despesas com vendas, gerais e 

administrativas do 4T17 somaram 

R$ 52,5 milhões, com diluição de 18,6 p.p. em 

relação ao 4T16. Em 2017, elas somaram 

R$ 189,8 milhões, com diluição de 7,8 p.p. em 

relação a 2016. As diluições refletem o aumento 

de receitas líquidas aliadas aos esforços para 

otimização de despesas na Companhia. 

 

EBITDA e Margem EBITDA 
 

 

O EBITDA ajustado no 4T17 totalizou 

R$ 40,7 milhões com margem de 25,1%, um 

aumento de 24,1 p.p. em relação ao 4T16. Em 

2017, o EBITDA ajustado foi de 

R$ 103,7 milhões com margem de 20,5%, um 

aumento de 10,8 p.p. em relação a 2016. Os 

aumentos da margem bruta e diluição das 

despesas com vendas, gerais e administrativas 

são os responsáveis pela melhora do EBITDA. 

 

  

R$ Milhões 4T16 4T17 Var % 2016 2017 Var %

Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras (50,2) (52,5) 4,6% (207,3) (189,8) -8,4%

Percentuais sobre receita líquida 51,0% 32,4% -18,6 p.p. 45,4% 37,6% -7,8 p.p.

R$ Milhões 4T16 4T17 Var % 2016 2017 Var %

Lucro líquido ajustado (9,5) 22,9 -341,1% 2,3 45,4 1873,9%

(+) Despesas não recorrentes, líquidas IR/CS* (2,6) (0,3) -88,5% (7,6) (7,5) -1,3%

Lucro líquido do período (12,1) 22,6 -286,8% (5,3) 37,9 -815,1%

(+) Resultado financeiro líquido 6,4 4,2 -34,4% 22,2 16,8 -24,3%

(+) Imposto de renda e contribuição social (5,4) 5,1 -194,4% (8,0) 11,7 -246,3%

(+) Depreciação e amortização 5,7 7,0 22,8% 21,9 24,9 13,7%

EBITDA (5,4) 38,9 -820,4% 30,8 91,3 196,4%

(+) Despesas não recorrentes* 3,3 0,5 -84,8% 9,9 11,4 15,2%

(+) Outros 3,1 1,3 -58,1% 3,7 1,0 -73,0%

EBITDA Ajustado 1,0 40,7 3970,0% 44,4 103,7 133,6%

Receitas líquidas das vendas 98,5 162,0 64,5% 456,6 505,3 10,7%

margem EBITDA -5,5% 24,0% 29,5 p.p. 6,7% 18,1% 11,4 p.p.

margem EBITDA Ajustado 1,0% 25,1% 24,1 p.p. 9,7% 20,5% 10,8 p.p.

(*) Em 2016, não considera despesas não recorrentes de PDD da Venezuela, rescisão de diretor estatutário e gastos com reestruturação. Em 2017, não 

considera depesas não recorrentes da consultoria Falconi, liquidação de auto de infração de exercícios anteriores e gastos com reestruturação e seus 

respectivos efeitos tributários.
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Resultados 4T17 e 2017 

Resultado Financeiro
 

 
 

A despesa financeira líquida do 4T17 ficou em 

R$ 4,2 milhões, um decréscimo de 34,4% em 

relação ao 4T16. Em 2017, foi de 

R$ 16,8 milhões, um decréscimo de 24,3%. 

Esses resultados ocorreram em virtude da maior 

geração de caixa em 2017. Com isso, houve 

redução na dívida líquida, que havia atingido 

R$ 264,6 milhões no 4T16 e alcançou 

R$ 200,2 milhões no 4T17.  

  

 

Imposto de Renda e Contribuição Social
 

 
 
O imposto de renda e contribuição social no 

4T17 foi de R$ 5,3 milhões. Em 2017, foi de 

R$ 15,6 milhões. O efeito apurado é 

consequência da maior rentabilidade. 

 

Lucro Líquido 
 

 
  

O lucro líquido ajustado do 4T17 foi 

R$ 22,9 milhões, revertendo prejuízo 

apresentado no 4T16. Em 2017, o lucro líquido 

ajustado foi de R$ 45,5 milhões, contra 

R$ 2,3 milhões em 2016. Esses resultados são 

reflexos do crescimento do EBITDA pelos 

fatores comentados anteriormente somados à 

redução observada na despesa financeira 

líquida. 

 

 

 

  

R$ Milhões 4T16 4T17 Var % 2016 2017 Var %

Resultado financeiro líquido (6,4) (4,2) -34,4% (22,2) (16,8) -24,3%

R$ Milhões 4T16 4T17 Var % 2016 2017 Var %

Imposto de renda e contribuição social 4,7 (5,3) -212,8% 5,7 (15,6) -373,7%

Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -33,1% -18,8% 14,3 p.p. -167,6% -25,6% 142,0 p.p.

R$ Milhões 4T16 4T17 Var % 2016 2017 Var %

Lucro ajustado (9,5) 22,9 -341,1% 2,3 45,4 1873,9%

margem de lucro -9,6% 14,1% 23,7 p.p. 0,5% 9,0% 8,5 p.p.
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Resultados 4T17 e 2017 

Endividamento 
 

 
 

 
 

 
 

*Considera o período entre 1º de janeiro e 31 de dezembro e dívidas acrescidas de derivativos. 

 

Em R$ Milhões 31/12/2016 31/12/2017

Circulante 73,6         190,2       

Não circulante 241,9       122,9       

Dívida Bruta 315,5       313,1       

Instrumentos financeiros derivativos vinculados 19,4             10,5             

Dívida Bruta com derivativos vinculados 334,9       323,6       

(-) Caixa e equivalentes de caixa 70,3             123,4           

Dívida Líquida 264,6       200,2       

Custo médio da dívida (ano)¹ 9,11% 6,84%

Dívida líquida/EBITDA anual ajustado LTM 5,96         1,93         

¹ Dívida líquida bancária considerando derivativos vinculados e custos de fianças bancárias

199

29 22 22 22 30

Aging do endividamento bancário*
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Resultados 4T17 e 2017 

Posição de Caixa 
 

 
 

Em 2017, houve geração operacional de caixa 

de R$ 120 milhões, dobrando o volume em 

relação a 2016 e em linha com os esforços da 

companhia para redução dos prazos médios de 

recebimento das vendas que recuaram para 116 

dias, comparados aos 130 dias em 2016 e aos 

154 dias em 2015. 

Destacam-se, ainda, a amortização de dívidas e 

pagamentos de juros totalizando R$ 95 milhões, 

além de captações de R$ 61 milhões com 

impacto no custo médio de dívida que recuou de 

9,1% em 31 de dezembro de 2016 para 6,8% 

em 31 de dezembro de 2017. 
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Resultados 4T17 e 2017 

Lançamentos em 2017 
 
Como resultado dos nossos esforços de P&D, há os lançamentos em linha com nosso pipeline, como o 

Regepil, para animais de companhia, e o Superhion em embalagem de 5 litros, para animais de 

produção. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Regepil 
Indicação: Feridas gerais, 
crônicas e localizadas em 
regiões de difícil cicatrização; 
Feridas cirúrgicas auxiliando 
na redução do índice de 
deiscência de pontos; 
Contribuir e acelerar o 
processo de cicatrização em 
animais com comprometimento 
fisiológico do mesmo por uma 
doença pré-existente. 

Mês lançado: 

 
Junho de 

2017 

Classe 
Terapêutica: 

 

Dermatoló-
gica 

Segmento: 

 
Animais de 
companhia 

Mês lançado: 

 
Agosto de 

2017 

Classe 
Terapêutica: 

 

Ectopara-
siticida 

Segmento: 

 
Animais 

de 
Produção 

Superhion 5L 

Indicação: Superhion é um 
ectoparasiticida pour on para 
bovinos, composto pela 
associação entre Fipronil e 
Fluazuron, indicado no controle 
estratégico de carrapatos e 
mosca-dos-chifres, e para o 
tratamento contra bernes e 
miíases. 
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Resultados 4T17 e 2017 

Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento 

 
Em 2017, foram investidos 6% da receita líquida em P&D, totalizando R$ 30 milhões. No gráfico abaixo, 

é possível verificar os investimentos totais da Companhia em P&D de 2014 até 2017. 
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15 

 

Resultados 4T17 e 2017 

Demonstração de Resultado 

 

 

 

    

Demonstração do resultado ajustada (R$ Milhares) 4T16 4T17 12M16 12M17

Receita 98.506             162.025           456.587           505.281           

Custo das vendas* (56.086)            (77.083)            (230.504)          (237.720)          

Lucro bruto 42.420             84.942             226.083           267.561           

Despesas com vendas* (41.409)                   (41.854)                   (168.307)                 (155.634)                 

Despesas gerais e administrativas* (8.012)                     (9.661)                     (36.492)                   (35.256)                   

Outras receitas, líquidas* (755)                         (999)                         (2.519)                     1.104                       

Lucro operacional (7.756)              32.428             18.765             77.775             

Receitas financeiras 1.324               2.227               4.487               7.916               

Despesas financeiras (3.714)              (5.351)              (12.280)            (18.185)            

Instrumentos financeiros derivativos, líquidos (3.045)              2.110               (28.050)            (5.680)              

Variações cambiais, líquidas (1.002)              (3.226)              13.643             (844)                 

Resultado financeiro (6.437)              (4.240)              (22.200)            (16.793)            

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social (14.193)            28.188             (3.435)              60.982             

Imposto de renda e contribuição social - Correntes e Diferidos* 4.715               (5.257)              5.696               (15.541)            

Lucro líquido do período ajustado (9.478)              22.931             2.261               45.441             

(*) Não considera despesas não recorrentes, e seus respectivos efeitos tributários.

Demonstração do resultado - societária (R$ Milhares) 4T16 4T17 12M16 12M17

Receita 98.506             162.025           456.587           505.281           

Custo das vendas (56.086)            (77.083)            (230.504)          (238.712)          

Lucro bruto 42.420             84.942             226.083           266.569           

Despesas com vendas (41.409)                   (41.854)                   (171.656)                 (155.634)                 

Despesas gerais e administrativas (11.408)                   (10.157)                   (43.058)                   (39.872)                   

Outras receitas, líquidas (755)                         (999)                         (2.519)                     (4.712)                     

Lucro operacional (11.152)            31.932             8.850               66.351             

Receitas financeiras 1.324               2.227               4.487               7.916               

Despesas financeiras (3.714)              (5.351)              (12.280)            (18.185)            

Instrumentos financeiros derivativos, líquidos (3.045)              2.110               (28.050)            (5.680)              

Variações cambiais, líquidas (1.002)              (3.226)              13.643             (844)                 

Resultado financeiro (6.437)              (4.240)              (22.200)            (16.793)            

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social (17.589)            27.692             (13.350)            49.558             

Imposto de renda e contribuição social - Correntes e Diferidos 5.402               (5.089)              7.999               (11.657)            

Lucro líquido do período (12.187)            22.603             (5.351)              37.901             
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Resultados 4T17 e 2017 

Demonstração de Fluxo de Caixa 

 
Demonstrativo de Fluxo de Caixa 

Demonstração do fluxo de caixa (R$ Milhares) 12M16 12M17

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social (13.350)            49.558             

Ajustes de:

Provisão para créditos de liquidação duvidosa 7.423                       987                          

Provisão para perdas e baixas de estoques 8.637                       11.055                    

Reversão de Provisão de devoluções sobre vendas 2.836                       (2.221)                     

Provisão (Reversão) de bonificações a clientes 780                          451                          

Reversão de descontos sobre vendas de vacinas contra febre aftosa (1.280)                     (2.443)                     

Depreciação e amortização 21.927                    24.859                    

Provisão para (Reversão de) impairment do ativo intangível 3.721                       990                          

Resultado na alienação e baixas de imobilizado (21)                           (277)                         

Resultado na alienação e baixas de intangível 481                          (1.456)                     

Variações monetárias cambiais e juros, líquidos (4.706)                     16.657                    

Instrumentos financeiros derivativos 28.050                    5.679                       

Provisão (reversão) para contingências 157                          62                            

Opções de ações outorgadas 1.585                       1.053                       

Variação no capital circulante

Contas a receber de clientes 49.745                    8.886                       

Estoques (32.047)                   7.331                       

Tributos a recuperar (9.701)                     (7.826)                     

Outros ativos 4.867                       736                          

Fornecedores (2.277)                     3.886                       

Tributos e taxas a recolher (2.288)                     (897)                         

Outros passivos (4.915)                     2.769                       

Caixa gerado pelas operações 59.624             119.839           

Juros pagos (10.468)                   (13.640)                   

Imposto de renda e contribuição social pagos (6.914)                     (6.696)                     

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 42.242             99.503             

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aplicações de recursos em ativos intangíveis (22.954)                   (17.649)                   

Compras de imobilizado (65.146)                   (14.978)                   

Valor recebido pela venda de imobilizado 1.281                       729                          

Valor recebido pela venda de ativos intangíveis 5.876                       

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (86.819)            (26.022)            

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de capital 218                          

Obtenção de empréstimos e financiamentos 191.041                  60.731                    

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (73.894)                   (66.534)                   

Instrumentos financeiros derivativos realizados (8.208)                     (14.633)                   

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos (16.433)                   

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 92.724             (20.436)            

Aumento de caixa e equivalentes de caixa, líquidos 48.147             53.045             

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 23.380             70.325             

Perdas cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa (1.202)              (10)                   

Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 70.325             123.360           
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Resultados 4T17 e 2017 

Balanço Patrimonial 

 Balanço 

Patrimonial 

Balanço Patrimonial (R$ Milhares) 31/12/2016 31/12/2017

Ativo

Ativo Circulante 379.922           407.296           

Caixa e equivalentes de caixa 70.325                    123.360                  

Contas a receber de clientes 162.478                  160.663                  

Estoques 131.303                  108.578                  

Tributos a recuperar 4.877                       4.748                       

Imposto de renda e contribuição social a recuperar 5.107                       4.177                       

Partes relacionadas 303                          256                          

Outros ativos 5.529                       5.514                       

Ativo Não circulante 395.654           402.931           

Realizável a longo prazo 62.695             69.343             

Tributos a recuperar 42.643                    49.664                    

Imposto de renda e contribuição social diferidos 17.081                    12.412                    

Partes relacionadas 165                          

Estoques 5.137                       

Outros ativos 2.806                       2.130                       

Permanente 332.959           333.588           

Intangível 87.158                    86.721                    

Imobilizado 245.801                  246.867                  

Total do ativo 775.576           810.227           

Passivo e patrimônio líquido

Passivo Circulante 142.959           276.517           

Fornecedores 23.316                    27.915                    

Instrumentos financeiros derivativos 8.820                       9.179                       

Empréstimos e financiamentos 73.550                    190.233                  

Salários e encargos sociais 17.299                    22.180                    

Tributos a recolher 4.053                       4.153                       

Imposto de renda e contribuição social a pagar 1.056                       578                          

Dividendos e juros sobre o capital próprio 9.051                       

Partes relacionadas 355                          168                          

Comissões sobre as vendas 6.070                       4.931                       

Outros passivos 8.440                       8.129                       

Passivo Não circulante 256.322           128.074           

Instrumentos financeiros derivativos 10.584                    1.272                       

Empréstimos e financiamentos 241.888                  122.867                  

Provisão para contingências 3.850                       3.935                       

Total do passivo 399.281           404.591           

Total Patrimônio líquido 376.334           405.879           

Participação dos não controladores (39)                           (243)                         

Total do passivo e do patrimônio líquido 775.576           810.227           
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