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Nosso Portfélio

Produtos por categoria

Animais
produca

Animais de Operacoes )
" . Produtos selecionados
companhia Internacionais

Vacinas @ 8.8% 4 - E r
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% da receita liquida (2017)
# de produtos no portfélio atual

Fonte: informacdes internas



Mercado global de saude animal

2016 (US$ bi)

Fonte: informacgdes internas e SIDAN



Saude Animal no Brasil

Mercado (R$ bi)

CAGR (12-17)

2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: SINDAN




Brasil tem o terceiro maior mercado e com fortes oportunidades
de crescimento

Principal produtor de proteina animal na America
Latina sendo responsavel por 50% da producao

total de carne.

Destaques Ainda incipiente no uso de produtos de salde animal.

Crescente necessidade para melhorar produtividade

animal como um gerador de demanda para produtos de

saude animal.

Fonte: informacdes internas, FAOstat



Vetores de crescimento

Crescimento
populacional e
aumento de

renda
impactam
demanda por
alimentos

Menor
disponibilidade
de terra coloca

pressao para
aumentar a
produtividade

Fonte: informagdes internas, FAOstat, ABIEC, IBGE

Animais de Producéo

Idade do animal Peso carcaca

no abate (meses) (kg)
18 371
36 249




Vetores de crescimento

Envelhecimento
e crescimento
da demanda de

Animais de companhia

geracao de
renda para
animais de
estimagao

Populacéo pet Mercado total pet

= (milhdes) (US$ Bi)
“‘Humanizacao”
dos pets i 184 69.4
Pets morando P
juntos @ 74 6.2

Fonte: informagdes internas, IBGE (PNS - 2013), Abinpet 2017, APPA’s annual report - 2017



Barreiras de entrada

Barreiras de entrada do setor Pontos fortes Ourofino

* Usinas que atendam aos requisitos
normativos das autoridades
brasileiras e também estejam em
total conformidade com os padrbes
internacionais

Estrutura Regulamentar para o Processo de Fabricacéo

Orientacao para a inspecao de produtos veterinérios e instalagbes dos fabricantes

Registro de produtos + Planta totalmente operacional

* ~100 pessoas em P&D
Necessidade de planta operacional para solicitar um novo registro + 36 produtos lancados nos dltimos 5

4 anos, em média, para ter um novo produto registrado anos

Fonte: informac@es internas F 7
4 |




Barreiras de entrada :

Barreiras de entrada do setor Ourofino’s Main Strengths

PrO_dUtOS » Aproximadamente 100 produtos. e
Portfdlio completo Flexibilidade para produzir diferentes —
Produtos personalizados para Brasil tipos de formulas, dosagens e AL 'I
métodos de aplicacéo T
DIStrIbUI(;aON endas * Presenca em todos os estados '“I
brasileiros '

Rede de distribuic&o nacional e eficiente

Forca de vendas bem treinada com uma sélida
rede de clientes

* Mais de 4.500 clientes em todo o
Brasil e internacionalmente

Marca

Historico e reputagéo « 31 anos de histéria
Fidelidade do consumidor

Fonte: informagdes internas



Posicao de lideranca e capacidade comprovada
de ganhar participacao no mercado

A Ourofino desempenha um papel fundamental no mercado de saude animal, sendo o maior player local.

Destaques Saude Animal no Brasil - Ranking?

Relagdo proxima com clientes

- Venda direta para

A Ourofino é lider
revendedores

em crescimento
- Vendas técnicas e programas organico puro no
educacionais Brasil e foi a 32
colocada em
participagéo de
mercado nos 2°, 3°

e 4° trimestres de
Customization via molecule 2017
combination and application
methods

Fonte: SINDAN
1 Baseado nas receitas totais do ano de 2017.
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Marca amplamente reconhecida

Marca “Top-of-mind” no mercado

Companhia mais adminirada no
segmento veterinario

< N

ANIMALF |
PHARM

AWARD WINNER 2015

Prémio Animal Pharm para melhor
companhia — America do Sul e Latina
(2015).

Fonte: Carta Capital - 2010
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Marca amplamente reconhecida

Companhia premiada

Reconhecimentos

L FUNDACZO
2 ABRINQ

RECONHECE

EMPRESA
AMIGA DA
CRIANCA

i

Revista Epoca e melhores empresas
para trabalhar no Brasil em 2005,
2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 e
2014.

Revista Exame como uma das 150
melhores empresas para trabalhar no
Brasil em 2005, 2006, 2008, 2009, 2012,
2013 e 2014.

A Ourofino é reconhecida desde
2000 pela Fundagéo Abring como
uma companhia que apoia o
desenvolvimento infantil.

WAD
\‘5‘0 O.e‘q

Sy

EMPRE

anpel

Venosdod
o Primas FIMER
e Incrvasdo TeomcHighcs
A5

S e

60 ‘Qurafing - Empreendedor Master do Ano 2004,
B ErnsT & YounG

Prémio Anpei pela
abordagem inovadora.

FINEP Prémio de Inovacgéao
Tecnoldgica.

Ernst & Young para Top
Empreendedora do ano.
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se diversificada de
ntes e ampla rede de

O escopo do portfolio de
produtos, juntamente com o
forte relacionamento com os
clientes, leva a uma parada
de compras par cli




Animais de producao .

Vendas e detalhamento de clientes no Brasil (2018) (" Clientes

Detalhamento de clientes Concentragéo de clientes

(% de 2018 receitas liquidas) (% de 2018 de receitas liquidas) o — )
3,1%0 . : i -
7% —— — -
15% ;
% L
5%
______ _ /, o “
T=-120.8%)
- Revendedoras Produtores rurais T 10 T 5 T 3 N7 . Norte
o] 0] o] -
[ ] Cooperativas IndUstria Agro P P P . Nordeste
QOutros
Sudeste

Centro-oeste

Fonte: informagdes internas Sul
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Animais de companhia

Vendas e detalhamento de clientes no Brasil (2017)

’ Vendas

A .
{_ ) Clientes

Total de
distribuidores:

41

.= S
. -

# lojas de pets (‘000 lojas) '\ 12.0%\;’ B

(Dez 2017) -

137.0%!
\\ Vi
‘~ : v ;
_____ ’ \
TTe=114.0%!
N B Norte
Atual Aumento potencial Cobertura de lojas . Nordeste
potenciais
Sudeste

Centro-oeste

Fonte: informagdes internas Sul
16



Plantas de producao modernas e completas

Maior instalacéo de producdo de produtos de saude animal no Brasil Rodovia Anhanguera, 298km
Cravinhos (SP)

Corporativo Armazém / Centro para distribug&o @ Fabrica de vacina da febre aftosa

Féabrica de famacéuticos

@ Laboratérios para controle de qualidade e P&DI @ Fabrica de defensivos animais Fabrica e Controle de qualidade de biolégicos

17



Plantas de producao modernas e completas

Projetada para estar
Uma das em conformidade com

: . ~ Sistema de
plantas mais 0s principais padrbes . ~
. . informacéo
modernas do internacionais de :
e implantado
segmento certificacao de (SAP)
veterinario gualidade : US FDA,

GMP and EMEA



Expertise no desenvolvimento de o
produtos com as melhores praticas ?{'-;
de P&DI da categoria @:‘

R$ 98 milhdes de Modelo de inovacao aberta:
investimentos em P&DI transformacéao de ideias em
nos ultimos 3 anos, produtos e forte relacdo com
uma media de 6% da as poténcias de inovacao
receita liquida investida

a cada ano

Equipe de P&DI com mais
de 100 funcionérios
altamente capacitados

Ourofino tem seu
proprio centro de
pesquisa interno para
conduzir estudos
clinicos e experimentos
de campo estabelecidos saude animal
em nossa fazenda

Equipes de P&DI e Marketing que
mapeiam as tendéncias no setor de




Processos de P&DI

Inovacao abertal

Base interna de tecnologia

Base externa
. de tecnologia

Mercado de
outras firmas

Incorporagao de

. . tecnologias
externas
oo &
. . Selecéo
L v 1 e decisdo
Geragao
de ideias

Novo
mercado

Mercado
atual

I—V_I
Implementagéo

Gestédo “ventures”
internos - externos

1 — Adaptado de Chesbrough, 2003 20



Expertise no desenvolvimento de produtos com
as melhores praticas de P&DI da categoria

Foco no perfil educacional para obter resultados maximos de Pesquisa

7% A

Ml rrD
B vestrado
Bacharelado

Perfil educacional
da equipe de P&DI

Especializacdo Técnica
Educacéo superior e outros

Fonte: informagdes internas
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e T NS e R R S

Expertise no desenvolvimento de produtos
aliada a unidade de relacionamentos

Fazenda dedicada para experimentos de produtos e para treinamento em
protocolo de inseminacéo artificial

= -




Produtos

{7 ourofino

<=
evol

Contetido: 400 mL 2m: 1 frasco
00 mL

Evol

Endectocida de amplo espectro para bovinos; sua
formulagéo é baseada em ivermectina e sulféxido de
albendazol

23



Produtos

-~

(7 ourofino °

Regepil E Cicatrizante a

base de tartarato

3 2
m g de ketanserina e N
3 asiaticosideo
Cratrizante  base de : -
et \
imeddo-50ml = contém: 1 frasco |\

com 50 mL

—

Tratamento e cicatrizagao de feridas gerais, cronicas e
localizadas




Produtos

7 ourofino

Resolutor

Antimicrobiano Injetavel 3
base de Marbofloxacina
- para bovinos e suinos

f7 ourofino

Res‘oﬂlutor

Uso Veterinario

Contém 1
frasco de

Contém 100 mL

ATENCAD - PERIOOO DE CARENCIA:
BYNES; ABATE - 05 DIAS, LEITE - 56 HOSAS
344805, ABATE - 04 DIAS.
PALA MATS INFORMACOES SOBRE 0 PERKCO

100 mL

ATENCAD - PERIODO OF CARENCUL,
BOYINGS; ABATE ~ 05 DOAS. LEITE - 56 HORAS.
SIS ABATE - 04 DIAS,

02 AAENCIA, CONSULTE A BULA DO PRODUTS

PARA MAI5 INFORMAGHES SOBRE 0 PERIOD0 DE
CARENCIA. CONSULTE A BULA DO PRODUTO.

Resolutor

Antibiotico prescrito para o tratamento rapido
de doencas respiratorias em animais

W

25



Corﬁ

eco d

Lancamento
da nova
vacina —

Novembro
2018




Safesul
Circovirus

Primeira vacina
recombinante contra a
circovirose (PCV2b)
portadora do antigeno 2b no
mundo. Também eficaz
contra 2a e 2d.

Safesui
Circovirus

Conteudo:; =

100 mL
(100 doses)




Destaques Financeiros

Receita Liquida (R$ milhdes)

lI|I||

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: informagdes internas



Destaques Financeiros

Lucro bruto e margem (R$ milhdes)

324
297

2013 2014 2015 2016 2017



Destaques Financeiros

SG&A (R$ milhdes) e porcentagem da receita liquida

200 207 190 223

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: informagdes internas ‘ 7
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Destaques Financeiros

EBITDA ajustado (R$ milhdes) e
margem

119
98 104

85

132

2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: informagdes internas

2018
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Destaques Financeiros

Lucro ajustado (R$ milhdes) e margem

69 71
45
2
1%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: informagdes internas
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Destaques Financeiros

Posicao do caixa (R$ milhdes)

Caixa Geragao de Captagdode  Amortizacéo de CAPEX Impostos Caixa
31/dez/17 Caixa Recursos Pivida com Pagos 31/dez/18
Operacional e Pagamento

de Proventos

i

Fonte: informagdes internas

]
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Destaques Financeiros

Divida liquida (R$ milhdes) e alavancagem (divida lig/LTM
EBITDA)

215
205 228 229 29292
200 196

4.2x

.2X 1’9)(
1.7x 1.8x 1.7x 1.7x

2T17 3T17 47117 1T18 2T18 3T18  4T18

Média do custo da divida (ano)

79% 7.0% 68% 71% 7.1% 7.0% 7.2%

Fonte: informagdes internas

\

i
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Destaques Financeiros

Ciclo Financeiro* (dias)

280 279 259

243

232 240
137 204 210 224

90 93

202 205 //
-79 -87 -94 -87 -84 -74 -60 -58 /

4T16  1T17  2T17 3T17 4T17  1T18 2T18  3T18 4T18 4
I

B Contas a receber | Estoque Contas a pagar \-

92

229

Fonte: informagdes internas
* Em base dos Gltimos 12 meses e média dos balangos dos Ultimos 4 trimestres

\



Detalhnamento acionario

* Fundadores 56%
« (General Atlantic 17%
- BNDESPAR 12%
« QOutros 15%

Fonte: informagdes internas

i
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Destaques

Posicao de lideranca
no atraente mercado
brasileiro de saude
animal.

Expertise no
desenvolvimento de
produtos com as
melhores praticas de
P&DI e amplo
pipeline.

Combinacao unica
de uma marca
amplamente
reconhecida, base de
clientes diversificada
e ampla rede de
distribuicao.

Forte
Corpo
equip
geren
primei




