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A empresa

A Ourofino Saude Animal Participagcdes S.A. atua no mercado de
saude animal desde 1987, com a produgdo e comercializagdo de me-
dicamentos, vacinas e outros produtos veterindrios em trés segmentos
de negdcio:

Principais marcas, produtos

e servicos
Segmento de negdcio Foco de atuacéo
Animais de Produg¢do Fabricagc@o e comercializagdo no

mercado interno de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterind-
rios para bovinos, suinos, aves, ovi-
Nos, equinos € caprinos.

Prestacdio de servigos de industriali-
zacdo para outras empresas do setor.

Animais de Companhia (Pet)  Fabricacdo e comercializagdo no
mercado interno de medicamentos
e outros produtos veterindrios para
cdes e gatos.

Operacdes Internacionais Comercializagdo no mercado ex-
terno, com foco na América Latina,
de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterindrios para animais
de producdo e de companhia.
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Para atender a esses segmentos, a
Empresa conta com um portfélio de 105
produtos para saude animal, em todas as
formas farmacéuticas (solidos, liquidos,
comprimidos, semissdlidos, orais, injeta-
veis e vacinas), que atendem as deman-
das especificas de aproximadamente
4.200 clientes, incluindo revendas agro-
pecudrias, cooperativas, agroindustrias,

produtores rurais e distribuidores presen-
tes em todo o territério nacional e no ex-
terior.

A sede administrativa da Ourofino
estd localizada no municipio de Cravinhos
(SP), assim como o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento e suas trés unidades in-
dustriais:

Fdbrica de medicamentos de
saude animal — Com 24.840 m? de
drea construida, é considerada
uma das mais modernas da
América Latina. Concebida

de acordo com as diretrizes
internacionais Good Manufacturing
Practices (GMP), atende a

normas regulatérias nacionais, do
Ministério de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), e mundiais,
emitidas pelo Food and Drugs
Administration (FDA), dos Estados
Unidos, e pela European Medicines
Agency (EMA), da Uni&o Europeia.

Fdbrica de vacina contra febre
aftosa — Com 5.651 m? de drea

construida, é equipada com um
laboratério biosseguro (nivel Bio 4) e
certificada pelo MAPA.

Fabrica de Biologicos — Com
6.842m? de drea construida, teve
sua construcdo finalizada em 2016
de acordo com normas aplicaveis
do MAPA. Em 2017, serd licenciada
em normas regulatérias mundiais
como as emitidas pelo FDA e U.S.
Department of Agriculture (USDA),
ambos dos Estados Unidos, e pela
EMA, da Uni&o Europeia.

Apresentagdo
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Além de estar presente em todas as
regides do Brasil, a Ourofino opera no ex-
terior desde 1997. Atua em outros 14 paises,
por meio de duas empresas controladas
que comercializam e distribuem seus pro-
dutos no México e na Colémbia, e tam-
bém exporta para outras nagdes da Amé-
rica Latina, Africa e Asia, além da Russia.

A Companhia conta com 1.053 cola-
boradores (1.011 no Brasil e 42 no México
e Colémbia), e também com uma equipe
comercial dedicada no Pais para atender
com produtos e servigos especializados
cerca de 4,8 mil clientes: revendas, coo-
perativas, distribuidoras, agroindustrias e
produtores rurais.

Desde a abertura de
capital, em 2014, a
Ourofino estad listada

no Novo Mercado da

B3 e obedece a todas

as regulamentacdes e
praticas de governanga
pertinentes ds companhias

abertas.

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

Q @ & a @

Planta Industrial e Sede
Administrativa (Cravinhos)

Planta para Comprimidos
(Ribeirdo Preto)

Empresas Controladas (Colémbia
e México)

Centro de Pesquisa Veterindrio
(CPV), em Guatapard (SP)

Centros de distribuicdo




Desde a abertura de capital, em
2014, a Ourofino estd listada no Novo Mer-
cado da B3 e obedece a todas as regu-
lamentagdes e prdticas de governanca
pertinentes as companhias abertas. Em
2017, a Empresa recuperou sua trajetéria
histérica de crescimento e registrou ven-
das liquidas de R$ 505,3 milhées, resulta-
do 10,7% superior ao ano anterior.

A retomada é fruto de mudangas de
gestdo adotadas com apoio e patrocinio
dos socios fundadores, sendo que um de-
les retornou para a Presidéncia Executiva
em Novembro de 2016. No dmbito admi-
nistrativo, em 2017, foi instituido o Comité
Gestor, formado por diretores estatutdrios
e ndo estatutdrios de todas as dreas e
gue se reunem semanalmente para com-
partilhar decisdes sobre o negodcio.

1.011

colaboradores
no Brasil

42

colaboradores
no México e
Colombia

Apresentagdo
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Participacdes aciondrias

A Ourofino Saude Animal Participagdes mantém participagdo
e controle, direto ou indireto, nas seguintes empresas:

Ouro Fino Saude Animal
Participagodes S.A.

9999% 9999% 9999%
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
Agronegodcio Ltda. Saude Animal Ltda. Pet Ltda.
96,43% [ee}3
Ouro Fino Ouro Fino
de México S.A de CV Colombia S.A.S
Ourofino Agronegdcio Ltda. Ourofino Pet Ltda.
Sede: Cravinhos (SP) Sede: Osasco (SP)
Atividades: comercializagdo no mercado  Atividades: comercializagdo no mercado
interno de medicamentos e produtos ve-  interno de medicamentos, produtos vete-
terindrios para animais de producgdo (bo-  rindrios e artigos correlatos para animais
vinos, suinos, aves, ovinos, equinos e ca-  de companhia (cdes e gatos) produzidos
prinos), produzidos pela Ouro Fino Saude  pela Ourofino Saude Animal Ltda.

Animal Ltda.
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Ourofino Saude Animal Ltda.

Sede: Cravinhos (SP)

Atividades: pesquisa, desenvolvimento, in-
dustrializagdo e comercializagdo de me-
dicamentos, vacinas e outros produtos
veterindrios. Também presta servigos de in-
dustrializac@o por encomenda a terceiros.

Ourofino Colombia S.A.S.

Empresa controlada pela Ourofino Saude
Animal Ltda.

Sede: Medellin (Colémbia), adquirida em
setembro de 2015.

Atividades: comercializagdo de medica-
mentos e outros produtos veterindrios,
produzidos pela Ouro Fino Saude Animal
Ltda., exclusivamente no mercado colom-
biano.

Ourofino de México, S.A. de CV
Empresa controlada pela Ourofino Saude
Animal Ltda.

Sede: Guadalajara (México)

Atividades: comercializago de medica-
mentos e outros produtos veterindrios, pro-
duzidos pela Ourofino Saude Animal Ltda.,
exclusivamente no mercado mexicano.

Apresentagdo _
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Nosso Propdsito

Nosso propdsito é o nosso compromisso, nossa razéo de existir. E a diferenca e a mu-
danga que buscamos.

Reimaginando a
Saude Animal

Este € 0 nosso compromisso para desafiar o
pensamento convencional, promovendo a
evolugdo e o crescimento sustentdvel de uma
nova gera¢cdo da saude animal, inspirar e criar
ideias e solugdes integradas as necessidades
do mundo, das pessoas e dos mercados,
conectar e trabalhar em colabora¢do com

o ecossistema da saude animal, construir

e nutrir relagdes na gerac¢do de valor

compartilhado.
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Nossos Pilares

Inovacgdo
integrada

Envolver e
colaborar

Construir
e nutrir
relacdes

Criar ideias e solugdes
integradas as necessidades

do mundo das pessoas e dos
mercados, desenvolvendo novas
formas de produzir e cuidar dos
animais, com menos impacto,
simplicidade e mais eficiéncia.

Pensar e agir no sentido mais
amplo de saude animal,
envolvendo, conectando e
trabalhando em colaboragdo
com nossos clientes, parceiros e
comunidades em um movimento
de transformacdo e evolugcdo
para o setor.

Estabelecer maneiras abertas

e transparentes para inspirar,
empreender, conectar colaborar
e fazer negécios. Crescer

juntos, construindo e nutrindo
relagdes na geragdo de valor
compartilhado.

Apresentagcdo _
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Transparente e
envolvente

Brasileira
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Destaques 201/

Financeiros

R$ milhdes 2016 2017 Var %
Receita liquida 456,6 505,3 10,7%
Custos dos produtos vendidos (230,5) (2377) 3,1%
Lucro bruto 226,1 2676 18,4%
(margem bruta) 495% 53,0% 3,5 p.p.
Despesas* (207,3) (189.8) -8,4%
Lucro operacional 18,8 778 313,8%
(margem operacional) 4,1% 15,4% 1,3 p.p.
Resultado financeiro liquido (22,2) (16,8) -24,3%
Imposto de renda e contribuicdo 57 (15,6) -373,7%
social*

Lucro ajustado 2,3 45,4 1873.9%
(margem lucro ajustado) 0,5% 90% 8,5 p.p.
EBITDA ajustado 44.4 103,7 133,6%
(margem EBITDA ajustado) 97% 20,5% 10,8 p.p.

(*) Em 2016 né&o considera despesas n&o recorrentes de PDD da Venezuela, rescisé@o de diretor estatudrio e gastos com
reestruturagcdo. Em 2017 ndo considera despesas ndo recorrentes da consultoria Falconi, liquidagdo de autos de infra-
cdo de exercicios anteriores e gastos com reestruturacdo. Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributdrios.

Apresentagdo
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Operacionais

N —

Ourofino completa 30 anos
de atuacdo no mercado de
saude animal.

Adequacdo da fdbrica

de biolégicos para O Ajuste de portfdlio e revis@o
- h A da politica comercial.

reCIUISItOS nacionais e

internacionais. () 5 anos do Centro de Pesquisa

Veterindrio (CPV), em
Guatapard (SP)
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Conquista de patente
da vacina para suinos
nos Estados Unidos e
na Colémbia

4

29 reqgistros de produtos
no México e na Colémbia
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Prémios e reconhecimentos

Ao longo de seus 30 anos de historia, a Ourofino recebe o reconheci-
mento do mercado por sua atuagdo. Em 2017, duas novas premiagdes
foram concedidas:

Touro de Ouro - pela oitava vez
consecutiva, a empresa foi destaque
em uma votagdo realizada pela
Revista do Criador, em parceria

com a Sociedade Rural Brasileira.

Os prémios foram conquistados

nas categorias Mosquicida e
Carrapaticida.

Petcare Vets Medicamentos - a drea
de Animais de Companhia foi eleita
em 1° lugar como a mais elogiada
pelos médicos-veterindrios, na
pesquisa promovida pela consultoria
CVA Solutions com profissionais das
principais dreas de consumo de
produtos do segmento no Brasil (S&o
Paulo e Rio de Janeiro). Os destaques
da categoria Medicamentos foram
obtidos em quatro critérios: a
empresa que mais visita os médicos-
veterindrios, os melhores produtos,

o melhor fabricante e a forga da
marca.
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Jardel Massari

Mensagem da
administracdo

Relatério Anual 2017

Estamos satisfeitos com o re-
sultado alcancado em 2017. Como
destacado ao longo de todo o
ano, conseguimos retomar os ni-
veis histéricos de rentabilidade
da Companhia, apds enfrentar
grandes desafios em 2016. As re-
ceitas liquidas cresceram 11% no
ano atingindo R$ 505 milhdes,
nosso EBITDA ajustado cresceu
134% e alcangou R$ 104 milhdes
com margem acima de 20%. Nos-
so lucro liquido ajustado somou
R$ 45 milhées com margem de 9%
e dobramos a geracdo de caixa
operacional para R$ 120 milhdes,
reduzindo a nossa alavancagem a

Ourofino Saude Animal

Kleber Gomes

patamar abaixo de 2x divida liqui-
da sobre EBITDA agjustado.

Em animais de produgdo, a re-
ceita liquida foi R$ 398 milhdes
com crescimento de 11% em rela-
¢do a 2016 e a margem bruta ficou
acima de 50%. Colhemos os frutos
dos trabalhos com foco em incre-
mento de rentabilidade que foram
realizados, dentre os quais a redu-
¢do dos volumes de produtos de
menor margem e ganhos de pre-
¢o por toda linha, incluindo melhor
momento no mercado de vacinas
contra febre aftosa.

Em animais de companhia, a
receita liquida foi de R$ 61 milhdes,




ionistas,

A administra¢do da Ouro Fino Saude Animal Participagdes

S.A. ("Companhia”) e suas controladas (conjuntamente

denominadas "Ourofino” ou "Grupo”) submete a apreciacdo

de V.Sas. O presente relatério da administragdo, as

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o

parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2017

Referidas demonstrag¢des financeiras foram preparadas de

acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e as

normas internacionais de relatdério financeiro (IFRS), emitidas

pelo International Accounting Standards Board (IASB).

aumento de 12% comparado a 2016. As
condicdes macroecondmicas vém me-
Ihorando desde o inicio do 2° semestre de
2017 e pudemos observar ainda redugdo
nos niveis de estoques dos distribuidores,
trazendo boas perspectivas de cresci-
mento para esse segmento.

Em operagdes internacionais, houve
crescimento de 10% na receita liquida, im-
pactado negativamente por efeitos de
cAmbio. Adicionalmente, seguimos nossa
estratégia de registro de produtos no Mé-
xico e Coldémbia, que aumentard o nosso
portfélio, criando condi¢gdes para o cres-
cimento nesses mercados.

Estamos confiantes que 2018 serd um
grande ano e o time continua motivado

para acelerar o crescimento do negdcio,
com atengdo constante a todas as agdes
que fizeram de 2017 um ano de resgate
dos valores da Companhia. Continuare-
mos fazendo nossos processos de manei-
ra agil e simples, alinhados ao nosso pro-
posito de Reimaginar a Saude Animal.
Agradecemos toda a confianga depo-
sitada durante a reestruturagdo pela qual
passamos e reafirmamos nosso compro-
misso em manter a geragdo de valor da

Companhia.

Jardel Massari
Presidente

Mensagem da administragdo _ 25
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Gestdo estrategica

Para alcancgar o objetivo prin-
cipal expresso em seu propdsito, a
Ourofino mantém uma estratégia
pautada pela geragdo de valor e
pelo desenvolvimento sustentdvel,
trabalhando para consolidar sua
presenca internacional e alcangar
resultados consistentes ao longo
dos anos.

As agdes que consolidam a
forma de ser e de agir da Ourofino,
bem como a sua perenidade no
futuro, estdo focadas em drives
estratégicos capazes de contribuir
com eficiéncia para o crescimento

Ourofino Saude Animal

e o desenvolvimento do negdcio:
a inovagdo, a gestdo do conheci-
mento e a evolugdo biotecnoldgi-
ca como importantes ferramentas
estratégicas de negdcio; a inteli-
géncia estratégica com foco no
potencial de mercado; a saude e
seguranga do animal, com a apli-
cacdo de solugdes ao longo da
cadeia; a normatiza¢gdo em segu-
rang¢a, com foco no bem-estar e
na saude dos colaboradores; e a
gestdo da qualidade.



Branding como direcionador

estratégico

Prestes a completar 30 anos, a Ourofino
entendeu que era preciso apertar o pas-
so, com equilibrio, para evoluir de maneira
sustentdvel, apresentando novas formas de
produzir e se adequar as necessidades do
mundo, das pessoas e dos mercados.

A partir dessa constatagdo, foi fei-
to um reposicionamento estratégico, que
culminou com a definicdo de um novo
propdsito para o negdcio: Reimaginan-
do a Saude Animal. O objetivo é construir
uma diferenciagdo relevante e sustentdvel
para orientar a gestdo, as agdes e inspirar
o processo de inovagdo na Companhia.

O reposicionamento da marca estda
apoiado por trés pilares que movem, in-
formam e orientam as agdes e decisdes:
Inovagdo Integrada, Envolver e Colaborar
e Construir e Nutrir Relagdes.

Inovagdo

integrada

Envolver e

colaborar

Eles apontam para o DNA da
Ourofino: atender ao cliente da melhor
maneira possivel, com agilidade e supe-
rando expectativas. A Companhia traba-
lha para entregar mais do que produtos
aos seus clientes. A partir desse propdsi-
to, a Ourofino busca fidelizar ainda mais
seus clientes e defender sua marca.

O novo projeto de branding foi
aprovado em margo de 2017 pelo Con-
selho de Administragcdo para que possa
ser reforgado internamente com um tra-
balho de vivéncia entre os colaborado-
res. A primeira agdo foi realizada no ulti-
mo trimestre de 2016 com o langamento
do projeto Essence. Por meio dele, foram
resgatados os valores da Ourofino e in-
centivadas novas prdticas para a me-
Ihoria dos resultados.

Construir
e nutrir
relacdes

Criar ideias e solugdes
integradas as necessidades

do mundo das pessoas e dos
mercados, desenvolvendo
novas formas de produzir e
cuidar dos animais, com menos
impacto, simplicidade e mais
eficiéncia.

Pensar e agir no sentido mais
amplo de saude animal,
envolvendo, conectando e
trabalhando em colaboragdo
com nossos clientes, parceiros e
comunidades em um movimento
de transformagdo e evolugdio
para o setor.

Estabelecer maneiras abertas
e transparentes para inspirar,
empreender, conectar
colaborar e fazer negécios.
Crescer juntos, construindo e
nutrindo relagdes na geragdo
de valor compartilhado.

Modelo de negdcio _ 29
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A Companhia é uma sociedade ané-
nima de capital aberto, registrada no
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, com sede em Cravinhos, esta-
do de Sdo Paulo. Foi constituida em 10
de abril de 2014 e tem como objeto so-

cial e atividade preponderante a parti-
cipacdo em sociedades que atuam na
industria de saude animal (produgdo e
comercializagdo de medicamentos, va-
cinas e outros produtos veterindrios) por
meio de 3 segmentos de negdcio:

Animais de produgao

Representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado interno de
medicamentos (anti-inflamatérios, antibidticos, anticoccidianos,
antimastiticos, ectoparasiticidas, endectocidas, endoparasiticidas,
hemoparasiticidas, inoculantes, terapéuticos, produtos para a re-
produgdo animal (IATF)), vacinas, além de aditivos melhoradores de
performance, probidticos e outros produtos veterindrios para bovi-
nos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos e prestacdio de servicos
de industrializagdo para outras empresas do setor.

gatos.

Animais de companhia

Representa a fabricagdio e comercializagdio no mercado interno de
medicamentos (anestésicos, sedativos, anti-inflamatoérios, antibio-
ticos, antimicrobianos, dermatolégicos, ectoparasiticidas, endopa-
rasiticidas, otolégicos) e outros produtos veterindrios para cdes e

Operagdes internacionais

Representa a comercializagcdio no mercado externo, principalmente
para América Latina, de medicamentos, vacinas e outros produ-
tos veterindrios para animais de produgdo e de companhia. Nos
mercados Mexicano e Colombiano atuamos com equipe propria
através de controladas.

J

O atendimento aos segmentos de
atuagdo é realizado por meio de um
portfélio completo de produtos para
saude animal, composto por 105 pro-
dutos veterindrios (em todas as formas
farmacéuticas: sélidos, liquidos, com-
primidos, semissélidos, orais e injetaveis,
além de vacinas) e aproximadamente
4.200 clientes, incluindo revendas agro-

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

pecudrias, cooperativas, agroindustrias,
produtores rurais e distribuidores pre-
sentes em todo o territério nacional e
no exterior. Dentre os clientes, o maior
representa cerca de 4% da receita da
Companhia, ndo havendo, portanto,
concentragdo que gere dependéncia
com relagdo a clientes especificos.



O grupo econédmico no qual a Com-
panhia hoje se insere foi constituido em
1987 por seus soécios fundadores Norival
Bonamichi e Jardel Massari, inicialmente
com negdcios voltados exclusivamen-
te para a fabricagdo de medicamen-
tos e outros produtos veterindrios para
animais de producgdo (bovinos, equinos,
aves e suinos).

No periodo de 1987 a 1999, o cresci-
mento das operag¢des ocorreu de for-
ma orgdnica e, substancialmente, na li-
nha de animais de produg¢do. Em 2000,
a Ourofino deu o primeiro passo rumo
a diversificagdo atuando também, no
mercado de produtos para animais de
companhia (c@es e gatos).

De 2001 a 2004, acreditando na ino-
vagcdo e no desenvolvimento tecno-
l6gico como diferenciais estratégicos,
a Ourofino investiu na construgdo, em
Cravinhos, Sdo Paulo, de um novo e mo-
derno parque industrial e tecnolégico,
uma vez que as antigas instalagdes j&
ndo comportavam o seu crescimento.

O ano de 2007 marcou o inicio dos in-
vestimentos para a entrada no segmen-
to de biolégicos, com a construgdo de
uma moderna planta industrial (fabrica
e laboratoério biosseguro) para a produ-
¢do de vacinas contra febre aftosa. As
obras foram concluidas em outubro de
2008 e a certificagdo pela Comissdo de
Biosseguranga do Ministério da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento — MAPA
foi concedida em dezembro do mesmo
ano. Essa certificagdo tornou a Ourofino
apta para receber as sementes de virus

e iniciar o desenvolvimento da vacina.
A licenga para comercializagdo foi con-
cedida pelo MAPA em outubro de 2010,
apods dois anos de desenvolvimento.

Ainda em 2007, a Ourofino iniciou a
construgdo da planta industrial de pro-
dutos terapéuticos hormonais, com o
objetivo de desenvolver um portfdlio
para protocolo completo de Insemina-
¢do Artificial por Tempo Fixo (IATF). A
construcdo da fdabrica foi concluida no
inicio de 2008 e a comercializagdo da
produg¢do propria iniciada no segundo
semestre daquele ano.

No ano de 2014, apds o cumprimento
de diversas exigéncias legais, o Grupo
concluiu o processo de oferta publica
de distribuicdo primdaria e secunddria de
suas agdes ordindrias. A oferta foi reali-
zada em mercado de balcdo néo orga-
nizado, em conformidade com a Instru-
¢do CVM 400.

Em 2015, intensificamos nossas agdes
no mercado externo: (i) fortalecemos
nossa presenga no México com a am-
pliagdo da equipe comercial e aumen-
to da base de clientes e (ii) concluimos
em setembro o processo de aquisi¢éo
do nosso distribuidor local na Colémbia,
com objetivo de ampliar a presenca da
Companhia nesse pais.

Os anos de 2016 e 2017 foram marca-
dos por grandes mudangas estruturais
que objetivaram a retomada dos niveis
histéricos de rentabilidade da Compa-
nhia e os resultados j&d comegaram a ser
observados.
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A industria de saude animal
compreende a fabricagdo e co-
mercializagdo de medicamentos,
vacinas e outros produtos des-
tinados a animais de produc¢do
(ruminantes, substancialmente
bovinos para corte e para lei-
te, aves e suinos) e animais de
companhia (cées e gatos). Neste
mercado atuam empresas na-
cionais e multinacionais, sendo
que os principais players multi-
nacionais s&o também (ou foram)
grandes empresas da industria
farmacéutica de saude humana
com atuagdo global.

A sazonalidade no setor de-

corre principalmente de fatores
como clima, sistema de produ-
¢do e manejo, além de caracte-
risticas regionais. Considerando
ainda que no Brasil os ruminan-
tes representam 55% do merca-
do total de saude animal (fonte:
Coinf/Sindan), a sazonalidade
também é observada devido as
campanhas nacionais de vaci-
nag¢do contra a febre aftosa no
rebanho bovino (abril/maio e ou-
tubro/novembro), com excecdo
para o estado de Santa Catarina.
Como a vacinagdo é obrigatdria,
O pecuarista comumente procura
associar a aplicagdo de outros




produtos veterindrios junto da vacina
contra febre aftosa, racionalizando as-
sim o manejo dos animais.

A industria veterindria atrelada co
mercado de proteina animal possui s6-
lidos drivers de crescimento. Apesar de
ser considerado um pais em desenvol-
vimento, o consumo de carnes no Brasil
situa-se nos patamares observados nas
nagdes mais ricas, superando a cifra de
100 quilos por habitante por ano. Até os
anos 70, a carne bovina representava
mais de 50% do total de carnes consu-
mido pelos brasileiros. A segunda mais
comprada era a suina e a de frango
vinha na terceira posi¢cdo. A partir dos
anos 80, porém, a busca por alimenta-

¢do mais sauddvel fez com que o consu-
mo de carnes consideradas brancas au-
mentasse. Na década atual, a carne de
frango alcangou e até mesmo superou a
bovina na dieta dos brasileiros, que co-
mem, em média, 44 quilos por ano deste
tipo de carne. J& a carne suina foi rele-
gada a terceira posicdo, tendo em vista
que a populagdo consome cerca de 15
quilos dessa carne por ano. O aumen-
to do consumo de frango em relagdo as
outras duas carnes estd ligado também
ao prego relativamente menor, o que da
acesso G populagdo de menor renda
as proteinas. O Brasil possui um grande
mercado interno potencial no que diz
respeito ao consumo de carnes. Toma-se
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como exemplo a carne suina, que com-
parada aos outros dois tipos de carne
€ a menos consumida em nivel nacional,
tendo assim mercado a ser conquistado
e expandido. Em paises desenvolvidos, o
consumo de carne suina é aproximada-
mente de 70 quilos/habitante/ano.

A pecudria bovina de corte estd pre-
sente no cendrio econémico nacional,
desde a época colonial. Nas ultimas dé-
cadas, a pecudria bovina de corte de-
senvolveu-se através da expansdo da
fronteira agricola, com a incorporagdo
de novas terras, sendo a maioria des-
provida de infraestrutura e tendo des-
gaste do solo pelo sistema intensivo de
producdo de grdos. A produgdo nacio-
nal sempre se caracterizou pelo siste-

Ourofino Saude Animal
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ma extensivo. Hoje nota-se uma inver-
s@o na ocupacgdo das terras, pois hd um
forte processo de expansdo da frontei-
ra agricola sobre a drea anteriormente
destinada & pecudria. Essa expansdo
das dreas agricolas, junto do aumen-
to do precgo da terra, forcard a redugdo
da pecudria extensiva, exigindo que o
pecuarista seja cada vez mais tecnifi-
cado para obter os melhores resultados
em suas propriedades. Nesse contexto,
o aumento da demanda por tecnologia
torna-se fundamental para que o pe-
cuarista mantenha seu negdécio com-
petitivo em termos de rentabilidade
em comparag¢do com as oportunidades
apresentadas pela agricultura.
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Para dimensionar o avango da pecudria e sua tecnificagdo, vale langcar méo da
andlise pelo efeito “pouca terra”. Com a mesma produtividade de 1990, seriam ne-
cessdarios 419 milhdes volume de carne estimado para 2014. Para 2018, continuamos
acreditando no avango dessa tendéncia de melhoria na produtividade.
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Fonte: Agroconsult (2015)
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Nos ultimos anos, com a incorpora-
¢do de novas tecnologias que visam ao
aumento da produtividade, cresceram
os sistemas intensivos de produgdo em
algumas regides, os chamados confina-
mentos ou semi-confinamentos, além de
sistemas de criagdées denominados ILPF
(integracdo lavoura-pecudria floresta)
que constituem uma estratégia que visa
a producgdo sustentdvel, que integra ati-
vidades agricolas, pecudrias e florestais
realizadas na mesma drea, em cultivo
consorciado, em sucess@o ou rotacio-
nado e busca efeitos sinérgicos entre os
componentes do agroecossistema, con-
templando a adequag¢do ambiental, a
valorizagdo do homem e a viabilidade
econdmica.

Segundo a Agroconsult, a rentabili-
dade do pecuarista aumenta de acordo
com seu nivel de tecnificagdo, ou sejq,
quanto mais arroubas por hectare o

Ourofino Saude Animal
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produtor consegue produzir, maior serd
seus investimentos em tecnificagdo, po-
rém maior serd sua rentabilidade.

Sobre este panorama de melhoria da
produtividade, estd inserida a industria
veterindria, onde a demanda por pro-
dutos veterindrios tem potencial cres-
cimento pelos fatores ja descritos como
o baixo indice de tecnificagdo nas pro-
priedades. O uso de tecnologias dentro
das propriedades estd ligado aos trata-
mentos curativos e cada vez mais sobre
0 uso de terapias preventivas, onde o
produtor que busca maiores indices de
produtividade utiliza um manejo profild-
tico através da vacinagdo do rebanho.
Além disso, outro potencial de difus@o é
o potencial de melhoramento genético
do rebanho brasileiro e o uso de pro-
tocolos de reprodugdo, com a técnica
de inseminacgdo artificial por tempo fixo
(IATF).









Sobre o uso de protocolos de IATF,
que aumentam a produtividade dos pe-
cuaristas, observa-se cada vez mais a
aderéncia por este tipo de tecnologia. O
acompanhamento da taxa de desfrute,
que é a produgdo em arrobas ou cabe-
¢as em determinado espago de tempo
em relagdo ao rebanho inicial, € um in-
dicador que mostra essa evolugdo. Ha 15
anos, essa taxa era em torno de 25% e
hoje o indice encontra-se em 39%". Ain-
da é baixo se comparada a paises mais
desenvolvidos, ou seja, quanto maior a
taxa de desfrute, maior a produgdo in-
terna do rebanho. Posto isso, o incentivo
ao uso de técnicas de reprodu¢do como
a IATF oferece vantagens como maior
controle dos manejos nas propriedades
com reducdo do intervalo entre os par-
tos, otimizagdo do uso da mdo de obra,
acompanhamento sistémico do reba-
nho, menos descarte de animais por
falta de prenhez, fatores diretamente
ligados & produtividade nas fazendas.
Hd&, portanto, espago para expansdo do

mercado e da Companhia.
*Fonte: CEPEA (média Brasil)

Aliar produtos a servigos € uma ten-
déncia mercadolégica e a Ourofino faz
valer esta mdaxima e se propde a ofere-
cer ao mercado as melhores solugdes
em saude animal, contribuindo para a
alta performance da cadeia produtiva
de proteina. Em suma, todo o investi-
mento em tecnologia deve ser acompa-
nhado de investimento em capacita¢do
da mdo de obra, outra oportunidade de
mercado equipe de Consultores Técni-
cos que entre outras fungdes realizam
treinamentos aos pecuaristas, promo-
vem palestras aos balconistas, dias de
campo, realizam aplicagdo assistida dos
produtos e acompanham os resultados.
Esta equipe gera a demanda dos produ-
tos da Companhia ao consumidor final e
€& também responsdvel por levantar as
necessidades e oportunidades do cam-
po, apresentar solugdes e implementar
protocolos e calenddrios sanitdrios.
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Além disso, o rebanho brasileiro passa
por melhoramento genético com o au-
mento da utilizagdo de ragas europeias,
gue trazem precocidade, qualidade da
carne e aumento de produtividade no
leite, entre outras vantagens. A difu-
s@o desta genética gera a utilizagdo de
mais insumos, entre eles os medicamen-
tos veterindrios, tendo em vista a maior
susceptibilidade destes animais aos de-
safios sanitdrios atualmente enfrenta-
das no Brasil.

Para os animais de companhia, os
fatores a serem considerados sdo o au-
mento do numero de animais de com-
panhia nos lares brasileiros: a faixa eta-
ria da populagdo que mais cresce estd
entre 30 e 49 anos; a média de filhos por
mulher caiu drasticamente; o nUmero de
idosos tem subido; hd aumento dos do-

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

micilios que moram apenas uma pessoq,
segundo mostra a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilio e o total de ani-
mais de estimag¢do no pais chega a 74
milh&ées (Fonte: Pnad e PNS). Além disso,
segundo o relatério anual da APPA (As-
sociagcdo Americana de Produtos Pet na
sigla em Inglés), o mercado de produtos
para animais de estimag¢do dos Estados
Unidos em 2015 foi de US$ 60,3 Bi com-
parado ao mercado brasileiro de R$ 5,4
Bi em 2015, segundo a Abinpet (Associa-
¢do Brasileira da Industria de Animais de
Estimacgdo). Em que pese o fato do total
de animais de estimagdo nos Estados
Unidos ser de 144 milhdes, ainda existe
um potencial muito grande a ser explo-
rado no mercado brasileiro. Aliado ao
potencial de mercado existe o fato da
relacdo entre as familias e seus animais
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de estimacdo ter se tornado cada vez
mais emocional. A mudanga de status
dos pets é evidente. Eles deixaram de ser
vistos como animais de estimagdo para
se tornarem membros da familia e nin-
guém deixa um ser que “ama” sem itens
fundamentais, como comida, banho,
cuidados com a saude, vacinas, etc.

Em seu propdsito de Reimaginar a
Saude Animal, a Ourofino trabalha em
prol da longevidade dos animais de

companhia buscando inovag¢do conti-
nua e estd diretamente inserida neste
contexto.

Todo este panorama e a mudanga de
perfil populacional possibilitam a ex-
pansdo do mercado Pet de modo sig-
nificativo, o que vem sendo observado
com crescimento médio anual de apro-
ximadamente 17,4% entre 2011 e 2016
(Fonte: Sindan).
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Faturamento do
Mercado Veterindrio

O ano de 2016 resultou numa
das piores evolugdes ja registra-
das no setor. Com uma evolugdo
de 2% frente a 2015, o mercado
veterindrio também sofreu com
o cendrio macroecondmico en-
frentado pelo pais. Ainda ndo
hd dados oficiais do exercicio de
2017 fechado, no entanto proje-
ta-se uma evolugdo de mais de
6% frente a 2016, indicando a re-
tomada dos crescimentos histo-
ricos para os proximos anos.

Mesmo com certa instabilida-
de de pregos de vacinas con-
tra febre aftosa e o mercado de

aves e suinos sob pressdo dos
pregcos de grdos, a melhoria de
consumo interno (proteinas) com
a revers@o da crise e a abertu-
ra de novos mercados para ex-
portagdo tem trazido melhores
expectativas ao setor. Além da
melhora do poder de compra da
populagdo que se reflete direta-
mente nos cuidados com os ani-
mais de companhia.

Industria brasileira de saide animal - R$ bilhdes

CAGR (11-17) = 77%
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Fonte: 2011 a 2016, Sindan (site) ;* 2017 estimado pela Companhia.
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Evolucdo do Market Share
da Companhia

Evolugdo do Market Share - Animais de Produgéo

10.65%
900%  10.02%

9.07% 900% 2.19% 8.86%
7.76%

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (jan-set)

Fonte: PPE Sindan (Ourofino)

Evolucdo do Market Share - Animais de Companhia

9.74% 9.62%

; 9.01%
g30% ¢ 8.50%

6.98% 7.32%

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (jan-set)

Fonte: PPE Sindan (Ourofino)
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Desempenho econdmico

e financeiro

Desempenho financeiro

R$ milhdes 2016 2017 Var %
Receita liquida 456,6 505,3 10,7%
Custos dos produtos vendidos (230,5) (2377 3,1%
Lucro bruto 226,1 2676 18,4%
(margem bruta) 495% 53,0% 3,5p.p.
Despesas* (207,3) (189.8) -8,4%
Lucro operacional 18,8 778 313,8%
(margem operacional) 4,1% 15,4% 1,3 p.p.
Resultado financeiro liquido (22,2) (16,8) -24,3%
Imposto de renda e contribui¢cdo social* 57 (15,6) -373,7%
Lucro ajustado 2,3 454 1873,9%
(margem lucro ajustado) 0,5% 90% 8,5 p.p.
EBITDA ajustado 44.4 103,7 133,6%
(margem EBITDA ajustado) 97% 20,5% 10,8 p.p.

(*) Em 2016 nd&o considera despesas ndo recorrentes de PDD da Venezuelq, rescis@o de diretor estatudrio e gastos
com reestruturagdo. Em 2017 ndo considera despesas ndo recorrentes da consultoria Falconi, liquidagdo de autos de
infrag@o de exercicios anteriores e gastos com reestruturagdo. Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributdrios.

Receita Liquida

R$ milhdes 2016 2017 Var %
Receita liquida das vendas 456,6 505,3 10,7%
Animais de produgdo 3597 3977 10,6%
Animais de companhia 54,5 61,0 1.9%
Operagdes internacionais 42,4 46,6 99%

Ourofino Saude Animal
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Em 2017, a Companhia apresentou receita liquida de R$ 505,3 milhdes, um aumento
de 10,7% em relagdo a 2016. Seguem abaixo os comentdrios de desempenho dos seg-
mentos:

O O segmento de Animais de Produ- O O segmento de Operacgdes Interna-

¢8o apresentou receita liquida de R$
3977 milhdes em 2017, um aumento
de 10,6% em relagdo a 2016. O cresci-
mento reportado reflete o resultado

cionais apresentou receita liquida de
R$ 46,6 milhdes em 2017, um aumento
de 99% comparado a 2016 e impac-
tado negativamente por cdmbio.

das ag¢des tomadas pela nova ges-
tdo.

O segmento de Animais de Compa-
nhia obteve receita liquida de R$ 61,0
milhées em 2017 com crescimento de
11,9% em relagdo a 2016. Esse resulta-
do reflete a recuperagdo do merca-
do com niveis de estoques sauddveis
nos distribuidores.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ milndes 2016 2017 var %
Lucro bruto 226,1 2676 18,4%
(margem bruta) 495% 53,0% 3,5 p.p.
Lucro bruto para animais de produgdo 163,0% 201,0% 23,3%
(margem bruta para animais de produgéo) 45,3% 50,5% 52 p.p.
Lucro bruto para animais de companhia 38,3 42,7 1,5%
(margem bruta para animais de companhia) 70,3% 70,0% -0,3 p.p.
Lucro bruto para operagdes internacionais 24,8 239 -3,6%
(margem bruta para operacdes internacionais) 58,5% 51,3% -72 p.p.

A margem bruta em 2017 foi de 53,0%, um aumento de 3,5 p.p. em re-
lacdo a 2016.

O O segmento de Animais de

O O segmento de Operagdes
Producdo apresentou mar-

Internacionais  apresentou

gem bruta de 50,5% em 2017
com aumento de 5,2 p.p. em
comparagdo com 2016. A ex-
pansdo de margem se deu
em fungdo de melhor mix
apresentado no segmento.

margem bruta de 51,3% em
2017, comrecuo de 7,2 p.p. sO-
bre a receita liquida em com-
paracéo com 2016. Essa que-
da decorre substancialmente
de perdas de preco por efei-

to cambial no periodo.
O segmento de Animais de
Companhia apresentou mar-
gem bruta de 70,0% em 2017,
com leve recuo de 0,3 p.p. em
relagdo a 2016.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

R$ milhdes 2016 2017 Var %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e (207.3) (189,8) -8,4%
outras

Percentuais sobre receita liquida 45,4% 376% -7.8 p.p.

As despesas com vendas, ge-
rais e administrativas de 2017 so-
maram R$ 189,8 milhdes, com dilui-
c¢do de 7.8 p.p. em relagdo a 2016.

Essa diluigdo reflete o aumento de
receitas liquidas aliadas aos es-
forgos para otimizagéo de despe-
sas na Companhia.

Ourofino Saude Animal



EBITDA e margem EBITDA

R$ milhdes 2016 2017 Var %
Lucro liquido ajustado 2,3 45,4 1873,9%
(+) Despesas ndo recorrentes, liquidas IR/CS* (7.6) (75) -1,3%
Lucro liquido do periodo (5,3 379 -815,1%
(+) Resultado financeiro liquido 22,2 16,8 -24,3%
(+) Imposto de renda e contribuic&o social (8,0 1,7 -246,3%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 219 249 13,7%
EBITDA 30,8 91,3 196,4%
(+) Despesas ndo recorrentes® 99 1,4 15,2%
(+) Outros 37 10 -73,0%
EBITDA Ajustado 44,4 103,7 133,6%
Receitas liquidas das vendas 456,6 505,3 10,7%
margem EBITDA 6,7% 18,1% 1,4 p.p.
margem EBITDA Ajustado 97% 20,5% 10,8 p.p.

(*) Em 2016 sé@o consideradas despesas ndo recorrentes: PDD da Venezuela, rescisdo de diretor estatutdrio e gastos com rees-
truturagdo. Em 2017 tratam-se de despesas da consultoria Falconi, liquidagdo de autos de infragdo de exercicios anteriores

e gastos com reestruturagdo.

O EBITDA ajustado em 2017 totalizou R$
103,7 milhdes com margem de 20,5%, um
aumento de 10,8 p.p. em relagdo a 2016. O
aumento da margem bruta e diluicdo das

Resultado Financeiro

R$ milhdes

despesas com vendas, gerais € adminis-
trativas sdo os responsdveis pela melhora
do EBITDA.

2016 2017 Var %

Resultado financeiro liquido

(22,2) (16,8) -24,3%

A despesa financeira liquida de 2017
ficou em R$ 16,8 milhdes, um decréscimo
de 24,3% em relagdo a 2016. Esse resulta-
do ocorreu em virtude da maior geragdo

de caixa em 2017. Com isso, houve redu-
¢do na divida liquida, que havia atingido
R$ 264,6 milhdes em 2016 e alcangcou R$
200,2 milhdes em 2017.
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Imposto de Renda e Contribui¢do Social

R$ milhdes 2016 2017 Var %
Imposto de renda e contribuicdo social 57 (15,6) -373,7%
Percentual sobre o Lucro antes do IRe CS -167,6% -25,6% 142,0 p.p.

O imposto de renda e contribui-
¢do social em 2017 foi de R$ 15,6
milhdes.

Lucro Liquido

O efeito apurado é consequén-
cia da maior rentabilidade.

R$ milhdes 2016 2017 Var %
Lucro ajustado 2,3 45,4 1873,9%
margem do lucro -,5% 9,0% 8,5 p.p.

O lucro liquido ajustado de 2017
foi R$ 45,4 milhdes, contra R$ 2,3
milhdes em 2016. Esse resultado é
reflexo do crescimento do EBITDA

pelos fatores comentados ante-
riormente somado & redugdo ob-
servada na despesa financeira li-
quida.

Endividamento

31de 31de

dezembro dezembro

R$ milndes de 2016 de 2017
Circulante 73,6 190,2
Nd&o circulante 2419 1229
Divida Bruta 315,5 3131
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 194 10,5
Divida Bruta com derivativos vinculados 3349 323,6
(-) Caixa e equivalentes de caixa 70,3 123,4
Divida Liquida 264,6 200,2
Custo médio da divida (ano)' 911% 6,84%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 596 1,93

'Divida liquida bancdria considerando derivativos vinculados e custos de fiangas bancdrias.
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Aging do endividamento bancdrio*
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*Considera o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro e dividas acrescidas de derivativos.
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Caixa Geragdo CAPEX Amortizagdo Captagdes de Impostos Caixa
31/12/16 de Caixa de Divida com Recursos Pagos 31/12/17
Operacional Juros
Em 2017, houve gerag¢do operacional de Destacam-se, ainda, a amortizagdo de

caixa de R$ 120 milhdes, dobrando o vo-  dividas e pagamentos de juros totalizan-
lume em relagdo a 2016 e em linhacomos  do R$ 95 milhdes, além de captagdes de
esforcos da companhia para redugdo dos  R$ 61 milhdes com impacto no custo mé-

prazos médios de recebimento das ven-  dio de divida que recuou de 9,1% em 31 de
das que recuaram para 116 dias, compa-  dezembro de 2016 para 6,8% em 31 de de-
rados aos 130 dias em 2016 e aos 154 dias ~ zembro de 2017,

em 2015.
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Nossas fdbricas estdo situadas em Cravinhos, Sdo Paulo, sendo:




Fabrica de medicamentos

de saude animal,

considerada uma das mais modernas da
América Latina, com aproximadamente
24.840m? de drea construida. O projeto
foi concebido conforme os preceitos das
"Good Manufacturing Practices (GMP)".
Sdo atendidos conceitos das normas
aplicaveis do Ministério de Agricultura

.
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(MAPA) incorporando conceitos das mais
rigorosas normas regulatérias mundiais
como as emitidas pelo “Food and Drugs
Administration - FDA", dos Estados Unidos,
e pela “"European Medicines Agency -
EMA", da Unido Europeia.




Fabrica de vacina

contra febre aftosa, com aproximadamente
5.651m? de drea construida e equipada comum
laboratério biosseguro (nivel Bio 4), certificada
pelo MAPA.
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Fabrica de Biolégicos,

com aproximadamente 6.842m? de drea
construida. SGo atendidos conceitos das
normas aplicaveis do MAPA incorporando
conceitos das mais rigorosas normas
regulatérias mundiais como as emitidas
pelo "Food and Drugs Administration -
FDA" e "“U.S. Department of Agriculture -

USDA", ambos dos Estados Unidos, e pela
“"European Medicines Agency — EMA", da
Unido Europeia. O licenciamento junto ao
MAPA ocorreu no ano de 2017, e em 2018
iniciaom-se os testes finais para entrada
em operagdo.

Ourofino Saude Animal
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Regepil

Indicagdo:

Feridas gerais, crénicas e
localizadas em regides de
dificil cicatrizagdo;

Feridas cirdrgicas auxiliando
na reducdo do indice de
deiscéncia de pontos;
Contribuir e acelerar o
processo de cicatrizagdo
em animais com
comprometimento fisiolégico
do mesmo por uma doenga
pré-existente.

Classe
Terapéutica:

Dermatolégica

Segmento:

Animais de
Companhia

Més langado:

Junho de 2017

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

7 ourofino

Regepil

s ourofino

Regepil

Uso Veterinario

Cicatrizante &
base de Tartarato
de Ketanserina e
Asiaticosideo

Contem: 1 frasco
com 50 mL




Superhion 5L

Indicagao:

Superhion é um
ectoparasiticida pour on
para bovinos, composto pela
associagdo entre Fipronil

e Fluazuron, indicado no
controle estratégico de
carrapatos e mosca-dos-
chifres, e para o tratamento
contra bernes e miiases.

Classe
Terapéutica:

Ectoparasiticida

ﬁ OUrOFIno

V

Segmento:

Supe'rhion'

Animais de
Producdo W

Superhion

Confem:

Usa Veterindrio Tfrascocom 5L

Més langado:

Agosto de 2017
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indice

Em 2017, foram investidos aproximadamente 6% da receita liquida em
P&D, totalizando R$ 30 milhdes. No grafico abaixo, € possivel verificar os
investimentos totais da Companhia de 2014 até 2017.
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Novo mercado

Realizamos nossa oferta
cial de acgdes (IPO) em ou
participando do Novo M
seguimento da bolsa de
maiores exigéncias em re
paréncia e praticas de gc¢
porativa. A listagem ne
especial implica na adog
junto de regras societdria
os direitos dos acionistas
¢do de uma politica de
informacgdes mais transpa
gente.
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Conselho de administracéo/Diretoria estatutdria

O conselho de administragéo é com-
posto por seis membros, dos quais qua-
tro externos e independentes, segundo
as definicdes do novo mercado. A dire-
toria executiva estatutdria da Compa-
nhia & composta por dois diretores. A

Presidente
Norival Bonamichi

Vice-presidente
José Francisco Hintze Junior

Conselheiros

Jardel Massari

Martin Emiliano Escobari Lifchitz
Luiz Anténio Santos Baptista
Marcio Guedes Pereira Junior

Diretoria

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

lista com o nome, descri¢cdo de cargo e
breve curriculo dos conselheiros e dire-
tores pode ser encontrada no Formuldrio
de Referéncia da Companhia, na segdo
de relagdo com investidores no website
www.ourofino.com/ri.

Conselho de

Administragcdo

Diretor Presidente
Jardel Massari

Diretor Financeiro e de

Relagdes com Investidores
Kleber Cesar Silveira Gomes



Conselho fiscal

O conselho fiscal € um érgdo fisca-
lizador independente da diretoria e do
conselho de administragdo, que busca,
através dos principios da transparéncia,
equidade e prestacdo de contas, con-
tribuir para o melhor desempenho da

organizacgdo. E composto por trés mem-
bros externos e independentes e suas
atribuicdes estdo previstas no artigo 163
da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Com-
panhia.

Conselho Fiscal

Membros efetivos

Francisco Vicente Santana Silva Telles

José Paulo Marques Netto
César Augusto Campez Neto

Membros suplentes
Lucio dos Santos Faria
Paulo César Lima

Eraldo Soares Pecanha

Comité de auditoria estatutdrio

Orgdio consultivo de assessoramen-
to, vinculado diretamente ao conselho
de administragcdo, com a finalidade de:
(i) analisar a contratacéo e destituicéo
da auditoria independente, (ii) revisar e
supervisionar as atividades da auditoria
interna e externa, (iii) monitorar a quali-
dade e integridade dos mecanismos de
controles internos e informagdes contd-
beis, (iv) avaliar e monitorar a exposi¢céo

Membros efetivos

de risco, e (v) avaliar e monitorar, junta-
mente com a Administra¢gdo e auditoria
interna a adequacdo das transagdes
com partes relacionadas. Atualmente,
o comité de auditoria é composto por 3
membros externos independentes eleitos
pelo conselho de administragdo, sendo
presidido por um membro independente
do conselho de administragdo.

Comité de

José Francisco Hintze Junior
Frederico Seabra de Carvalho
Eduardo Scarpellini

Auditoria

Governanga Corporativa _
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Comité de recursos humanos

Auxilia o conselho de administra¢gdo na definicdo das politicas de remuneragdo e
de beneficios dos conselheiros e diretores. O Comité de recursos humanos conta com
3 membros eleitos pelo conselho de administragdo, dos quais 2 sGo externos, sendo
presidido por um membro independente do conselho de administragdo.

Comité de

Membros efetivos

Jardel Massari

Rodrigo de Almeida Prado Catunda
Luiz Anténio Santos Baptista

Recursos
Humanos

Relacionamento com os auditores independentes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, a Companhia e suas controla-
das adotam como procedimento formal, previamente & contratagdo de outros servi-
cos profissionais que ndo os relacionados & auditoria contdbil externa, consultar os
auditores independentes, no sentido de assegurar-se que a realizagdo da prestagdo
destes outros servicos ndo venha a afetar sua independéncia e objetividade, ne-
cessdarias ao desempenho dos servigos de auditoria independente. Neste contexto,
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo foram contratados servigos
adicionais.

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal



Arbitragem

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto
Social da Companhia, o acionista controlador, os
administradores, a prépria Companhia e os membros
do conselho fiscal devem comprometer-se a resolver
toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada
ou oriunda a estas regras do Regulamento do

Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, das Cldusulas Compromissorias, em
especial, quanto a sua aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, através da
arbitragem. Também serdo resolvidas por arbitragem
as divergéncias quanto a alienag¢do de controle da
Companhia.

Declarac¢éo da diretoria
estatutdria

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da
Instrugcdo CVM n° 480/09, os diretores da Ourofino
declaram que discutiram, reviram e concordaram
com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes e com as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Governanga Corporativa _
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Recursos Humanos

Em 2017, a Diretoria de Recursos
Humanos e  Sustentabilidade,
passou por uma intensa
reestruturacdo buscando resgatar
os diferencias da companhia que
fazem com que competéncias
individuais sejam fortalecidas
para o trabalho em equipe,
trazendo ainda mais resultados no
coletivo, junto a um RH estratégico
e preparado para atuar nas
mais diversas condi¢des a que a
companhia possa estar sujeita.

O RH desempenha um papel
fundamental no processo de
incorporagdo do propdsito da
Companhia, uma vez que ele
prepara e insere as pessodas na
estratégia de negdcios. Por isso,
em 2017 iniciamos um processo de

Ourofino Saude Animal

mudangas necessdrias focadas na
integrag¢do das dreas, melhoria no
desempenho e consequentemente
no clima interno.

Realizamos um intenso processo
de engajamento do publico
interno através dos “Didlogos de
RH", onde foi possivel mapear e
atuar nas principais necessidades
de nosso publico interno e que
pudessem impactar nos resultados
alcangados por nossa equipe.

Além disso, investimos nossos
esforcos em uma extensa revisdo
de cargos e fungdes, focadas em
desenvolver um plano de carreira e
remuneragdo ainda mais robusto,
que nos permitird aprimorar nossos
processos de desenvolvimento e
gestdo de pessoas.
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de competéncias
para o desenvolvi
negocio, investimos na
retencdo de talentos, in
desenvolvimento de lid

2016,
eSimerr@;
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o do

do e auxilio

plano de treinamento focado
atender as diversas necessidad
da Companhia.

Esse intenso processo
mudangas dos ultimos anos
permite contar hoje com
equipe de 1011 colaboro
preparados para reimag
saude animal e coberto
amplo pacote de benef
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Responsabilidade

Social

Construir e nutrir relagées sdo
um dos propdsitos mais evidentes
na forma como a Ourofino entende
o seu papel social em relagdo a
suas parte interessadas. Visando
aprimorar sempre este processo,
seguimos em 2017 em processo de
reestruturacdo de procedimentos
e praticas, baseados na norma
SA8000 e nas melhores praticas
de mercado.

Essa maturidade culminou
na criagdo de uma Politica de
Sustentabilidade que deverd
nortear ndo SO Os processos de

Ourofino Saude Animal

Responsabilidade Social como
todas as nossas agdes focadas
no desenvolvimento sustentdvel a
partir de 2018.

Algumas agbes ja foram
executadas em 2017, revisamos
todo nosso processo de doagdes,
incluindo a questdo de aportes
por meio de leis de incentivo, e
passamos a acompanhar mais de
perto estes projetos, assegurando
que a execucgdo esteja alinhada
QO NOSSO propodsito e que sejam
capazes de gerar o valor esperado
para a sociedade.
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Saude, Seguranca
e Meio Ambiente

Seguimos empenhados em
desenvolver agdes focadas na redugéo
dos impactos ambientais relevantes e
no levantamento de perigos e riscos
ocupacionais em nossas operagdes e em
toda nossa cadeia de valor, reforgcando
nosso compromisso de promover o0
crescimento sustentavel de forma
consciente e transparente, agregando
valor ao negdcio.

Em 2017, seguimos com o
monitoramento de emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e j& focados nessa
gestdio, identificamos a oportunidade
de melhorar a eficiéncia energética dos
processos, reduzindo emissdes. Assim,
em 2017 a planta industrial foi adequada
para a troca da utilizacdo do gas GLP
pelo GN, com uma redugdo significativa
nas emissdes de GEE de escopo 1 no
processo de osmose, compensando
parte do aumento de emissdes gerados
pelo inicio das operagdes da nova planta
de bioldgicos.

Visando

melhorar continuamente

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

a gestdo de residuos no ano de 2017
intensificamos os treinamentos/
conscientizagcdo dos colaboradores sobre
a importdncia do consumo consciente
e consequente descarte correto dos
residuos. Como resultado, obtivemos
uma redugdo no volume gerado
de aproximadamente 30% quando
comparados com os dados registrados
no ano de 2016. Investimentos também
no sistema de tratamento de efluente,
adaptando suas unidades para absorver
e tratar as futuras demandas devido a
ampliagcdo da produgdo.

Atuamos juntamente com o sindicato
da categoria de forma efetiva, nas
discussdes relacionadas a instituicdo da
logistica reversa e buscamos capacitar
a equipe responsdvel pela gestdo
ambiental, mantendoseusprocedimentos
atualizados e embasados em prdaticas
sustentdveis. Desta forma, geramos
valor para companhia, pois utilizamos os
recursos disponiveis, sejam eles humanos,
naturais ou financeiros de forma racional
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www.pwc.com.br

Ouro Fino Saude Animal
Participacoes S.A. e
Ouro Fino Saude Animal
Participacoes S.A. e
empresas controladas

Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2017

e relatério do auditor independente
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Ouro Fino Satide Animal Participacbes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras individuais da Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A.
("Companhia") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da

Ouro Fino Satide Animal Participacoes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragoes consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Ouro Fino Satide Animal Participagoes S.A. e da
Ouro Fino Satide Animal Participacbes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Por que
é um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

5 PricewaterhouseCoopers, Av. Antonio Diederichsen 400, 21° e 220, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP,
Brasil 14020-250 Caixa Postal 308, T: (16) 3516-6600, F: (16) 3516-6685, www.pwc.com/br
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Ouro Fino Satde Animal Participacoes S.A.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi planejada e executada considerando
que as operacbes da Companhia e empresas controladas nao apresentaram modificacoes significativas em
relacdo ao exercicio anterior. Portanto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem
de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior, exceto pela
exclusdo dos seguintes assuntos dessa sessao: (i) provisiao para desconto sobre vendas de vacina contra
febre aftosa que nao foi requerida em 2017, em virtude da nova pratica de negociacao de pregos
implementada no ano, como descrito na Nota 2(h); e (ii) provisao para créditos de liquidacao duvidosa,

devido as providéncias tomadas pela administracao.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Ativo intangivel decorrente de
desenvolvimento e registro de
novos produtos

Conforme divulgado nas Notas 2(g) e 14, a
Companhia mantém, em suas demonstracées
financeiras consolidadas, saldos de ativo intangivel
decorrente de desenvolvimento e registro de novos
produtos. Esse ativo tem sua recuperacio baseada
em projecoes que incluem premissas e julgamentos
significativos da administragao incluindo, dentre
outros, previsao de lancamento dos respectivos
produtos, estimativa do ciclo de vida dos novos
produtos, geracao futura esperada de receitas,
margens e desenvolvimento de mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a
administracao reconheceu perdas por impairment
no valor de R$ 990 mil, referentes a projetos em

que ndo sio mais esperados beneficios econémicos.

Mantivemos essa drea como de foco em nossa
auditoria uma vez que alteracGes dessas premissas
podem impactar significativamente a recuperacio
dos saldos registrados e, por consequéncia, os
resultados das operacoes e a posicao patrimonial e
financeira da Companhia e suas controladas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, discussoes com a administracio sobre os
estudos de viabilidade dos novos produtos em
desenvolvimento, bem como entendimento

dos controles e processos existentes para
acompanhamento do andamento de cada projeto
até a sua producao e comercializacdo em

escala regular.

Obtivemos o entendimento das principais
premissas utilizadas na elaboracio das projecoes
de fluxos de caixa dos novos produtos e checamos
sua coeréncia logica e aritmética.

Adicionalmente, inspecionamos em base de testes
a documentacao suporte de aprovacao, pela
administracdo, da baixa dos projetos em que nao
sdo mais esperados beneficios econémicos futuros.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e premissas utilizados pela
administracdo em relacao a esse tema sdo razoaveis
e consistentes com dados e informac6es obtidos.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

ICMS a recuperar

Conforme divulgado na Nota 12 as demonstragoes
financeiras, a controlada Ouro Fino Satide Animal
Ltda. apresenta, em 31 de dezembro de 2017, saldo
acumulado de créditos de ICMS no valor de

R$ 48.724 mil, decorrentes de saidas isentas e da
manutencao integral ou parcial dos créditos das
entradas, conforme convénio ICMS 100/97.

A administragio busca a realizacao dos referidos
créditos mediante pedidos de restitui¢ao junto ao
Governo do Estado de Sao Paulo, os quais sio
operacionalizados com a entrega de arquivos
eletronicos nos termos da portaria

CAT 83/2009.

Em virtude da relevancia do saldo de ICMS a
recuperar e da complexidade do processo de
preparacao e entrega dos referidos arquivos
eletronicos, vis-a-vis as exigéncias previstas na
Portaria CAT 83/2009, essa area continua sendo
foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, a atualizacdo do entendimento e testes dos
controles internos relevantes sobre o ambiente de
tecnologia da informacdo que suporta a estrutura
de controles da Companhia e suas controladas, bem
como dos controles associados a geracao e registro
dos créditos tributarios de ICMS.

Atualizamos o entendimento e anélise
em relacdo aos procedimentos adotados pela
Companhia para a tomada dos créditos de ICMS.

Nossa abordagem de auditoria também considerou
discussoes com a administracdo para avaliar o
andamento e os riscos das discussoes
administrativas e do atendimento as obrigacoes
relativas a entrega de arquivos eletrénicos nos
termos da portaria CAT 83/2009, que podem
impactar a efetiva capacidade de realizacdo futura
dos créditos a recuperar de ICMS.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que as divulgacoes efetuadas pela Companhia sao
consistentes com os dados e informacoes obtidos.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstracées
financeiras e registros contabeis, conforme aplicivel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — "Demonstra¢ido do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagio as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nio abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h4 distor¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responséavel
pela avaliacio da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaborac¢io das
demonstracoes financeiras a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdomicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
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apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nio deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracgao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢oes que possam levantar davida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées
forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicivel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgio para o interesse publico.

Ribeirao Preto, 2 de marco de 2018

PricewaterhouseCoopers Mauricio Cardoso de Moraes
Auditores Independentes Contador CRC 1PR035795/0-1 "T" SP
CRC 2SP000160/0-5

Demonstragdes financeiras _ 91



indice

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Ativo Nota 2017 2016 2017 2016

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 29 567 123.360 70.325

Contas a receber de clientes 10 160.663 162.478

Estoques M 108.578 131.303

Tributos a recuperar 12 4.748 4.877

Imposto de renda e contribuigdo social a 477 5.107

recuperar

Partes relacionadas 27 5.666 69 256 303

Outros ativos 13 5.514 5.529
5.708 636 407.296 379922

Né&o circulante

Tributos a recuperar 12 402 N3 49.664 42.643

Imposto de renda e contribuig&o social 13 12.412 17.081

deferidos

Partes relaciondas 27 6.000 165 165

Estoques 1 5.137

Outros ativos 2.130 2.806
6.402 278 69.343 62.695

Investimentos em controladas 5 403.742 375.630

Intangivel 14 86.721 87158

Imobilizado 15 246.867 245.801

Total do ativo ndio circulante 410.144 375908 402931 395.654

Total do ativo £415.852 376.544 810.227 775.576
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Controladora

Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota 2017 2016 2017 2016
Circulante
Fornecedores 16 14 27915 23.316
Instrumentos financeiros derivativos 9 9179 8.820
Empréstimos e financiamentos 17 190.233 73.550
Saldrios e encargos sociais 144 T4 22.180 17.299
Tributos a recolher 667 55 4.153 4.053
Imposto de renda e contribuigdo social a 578 1.056
pagar
Dividendos e juros sobre o capital proprio 9.051 9.051
Partes relacionadas 27 36 41 168 355
Comissdes sobre vendas 4931 6.070
Outros passivos 61 8.129 8.440
Total do passivo circulante 9973 210 276.517 142959
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 9 1.272 10.584
Empréstimos e financiamentos 17 122.867 241.888
Provis@o para contingéncias 18 3935 3.850
Total do passivo ndo circulante 128.074 256.322
Total do passivo 9973 210 404.591 399.281
Patriménio liquido 19
Capital social 358.796 299107 358.796 299107
Reserva de capital (6.392) (6.392) (6.392) (6.392)
Opgdes outorgadas 4129 3.076 4129 3.076
Reservas de lucros 33.707 65.035 33.707 65.035
Ajustes de avaliagdo patrimonial 15.639 15.508 15.639 15.508
405.879 376.334 405.879 376.334
Participac@o dos ndo controladores (243) (39)
Total do patriménio liquido 405.879 376.334 405.636 376.295
Total do passivo e do patriménio liquido 415.852 376.544 810.227 775.576
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" Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Nota 2017 2016 2017 2016

Receita 20 505.281 456.587
Custo das vendas 21 (238.712) (230.504)
Lucro bruto 266.569 226.083
Despesas com vendas 21 (155.634) (171.656)
Despesas gerais e administrativas 21 (2.623) (2.821) (39.872) (43.058)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 £41.265 (2.419)
Outras receitas (despesas), liquidas 22 104 46 (4.712) (2.519)
Lucro (prejuizo) operacional 38.746 (5.194) 66.351 8.850
Receitas financeiras 15 27 7916 4.487
Despesas financeiras (653) (39) (18.185) (12.280)
Instrumentos financeiros derivativos, (5.680) (28.050)
liquidos
Variagdes cambiais, liquidas (844) 13.643
Resultado financeiro 23 (638) (12) (16.793) (22.200)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CS 38.108 (5.2006) 49558 (13.350)
Imposto de renda e contribuicdo social 24
Correntes (6.973) (3.604)
Diferidos (4.684) 1.603
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 38.108 (5.206) 37901 (5.351)
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 38.108 (5.206)
Participagdo dos ndo controladores (207) (145)

37901 (5.351)
Lucro (prejuizo) por agdo atribuivel aos 25
aciosnistas da Companhia durante o
exercicio (em Reais)
Lucro (prejuizo) basico por acdo 0,70637 (0,09650)
Lucro (prejuizo) diluido por agdo 0,70969 (0,09644)
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Demonstragdo do resultado abrange
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

- commsors )

Nota

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

134

Total do resultado abrangente do
exercicio

Atribuivel a:

38.239 (5.650)
(204) (167)
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Demonstragdo das mutagdes do patrimdénio liquido

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2016

Total do resultado abrangente do
exercicio

Contribuicdes dos acionistas

Total de contribuigdes dos acionistas

Em 31 de dezembro de 2016

Total do resultado abrangente do
exercicio

Contribuicdes dos acionistas

Destinagdes do lucro:

Total de contribuigdes dos acionistas

Em 31 de dezembro de 2017

Relatério Anual 2017 _ Ourofino Saude Animal

Nota

Capital social

298.889

2018
299107

59.689

358.796

Reserva de
capital

(6.392)

(6.392)

(6.392)

Opc¢des
outorgadas

1.491

1.585
3.076

1.053

4129



Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Reserva de Ajustes de . Participacdo Total do
~ i Lucro (prejuizo) . .
Reserva legal retengdo de avaliagdo Total dos ndo patriménio
. . acumulados .
lucros patrimonial controladores liguido
5.346 64.895 15.952 380.181 128 380.309
(444) (5.2006) (5.650) (167) (5.817)
(5.206) 5.206 1.803 1.803
5.346 59.689 15.508 376.334 (39) 376.295
131 38.108 38.239 (204) 38.035
1905 (33.233) (38.108) (8.694) (8.694)
7.251 26.456 15.639 405.879 (243) 405.636
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Demonstragdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 2017 2016 2017 2016
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro (prejglzg) Ncntes _do imposto de renda 38108 (5.206) 49558 (13.350)
e da contribuigdo social
Ajustes de:
Proylsoo para créditos de liquidagdo 10 087 2423
duvidosa
Provis@o para perdas e baixas de estoques n 1.055 8.637
Prowsao~(reversoo) de provisd@o de 18 (2.221) 2836
devolucdes sobre vendas
Provis@o de bonificagdes a clientes 18 451 780
Equivaléncia patrimonial 5 (41.265) 2.419
Depreciag&o e amortizagdo 14e15 24.859 21927
Prowsqo para impairment do ativo 1% 990 3721
intangivel
Reversdo de provisdo de descontos sobre
vendas de vacinas contra febre aftosa 18 (2.443) (1.280)
Resultado nas baixas de imobilizado 22 (277) (21)
Resultado nas baixas de ativo intangivel 22 (1.456) 481
\’/GI’I.CI(;OGS monetdrias, cambiais e juros, 16.657 (4.706)
liquidos
Instrumentos financeiros derivativos 5.679 28.050
Provis@o de contingéncias 18 62 157
Opcdes de acdes outorgadas 19 (e) 17 18 1.053 1.585
Variagdo no capital de clientes
Contas a receber de clientes 9.052 49.745
Estoques 5.696 (32.047)
Tributos a recuperar 7 88 (6.522) (9.701)
Outros ativos 175 672 901 4.867
Fornecedores 3.886 (2.277)
Tributos a recolher 612 (490) (897) (2.288)
Outros passivos 100 (79) 2.769 (4.915)
Caixa g~erado pelas (aplicados nas) (2.246) (2.578) 119.839 50624
operagdes
Juros pagos (13.640) (10.468)
Imposto de renda e contribuigdo social (6.696) (6914)

pagos
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Controladora

Consolidado

Nota 2017

2016

2017

2016

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

(2.246)

(2.578)

99.503

42.242

Fluxos de caixa das atividades de
investimentos

Adiantamentos para futuro aumento de
capital

Aplicagdes de recursos em ativos
intangiveis

Aquisic@io de imobilizado

Recebimento de lucros e juros sobre o
capital préprio

Valor recebido pela venda de imobilizado

Valor recebido pela venda de ativos
intangiveis

5 (24.565)

14

15

5 26.273

18.892

(17.649)

(14.197)

729

5.876

(22.954)

(62.301)

1.281

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimentos

1.708

18.892

(25.241)

(83.974)

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos

Aumento de capital
Obtengdo de empréstimos e

financiamentos

Pagamentos de empréstimos e
financiamentos

Pagamento de dividendos e juros sobre o
capital pr'érpio

Instrumentos financeiros derivativos
realizados

218

(16.433)

59950

(66.534)

(14.633)

218

188.196

(73.894)

(16.433)

(8.208)

Caixa liquido egerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamentos

(16.215)

(21.217)

89.879

Aumento (redugdo) de caixa e
equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixas no inicio do
exercicio

Perdas cambiais sobre caixa e
equivalentes de caixa

(538)

8 567

99

468

53.045

70.325

(10)

48.147

23.380

(1.202)

Caixa e equivalentes de caixa no fim do
exercicio

8 29

567

123.360

70.325

As transagdes das atividades de financiamento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas na Nota 29 (al).

Demonstragdes financeiras _ Q9



indice

[6]0)

Demonstrag¢do do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota pioly 2016 2017 2016

Receitas
Vendas brutas de produtos e servigos 550.442 508.160
Outras receitas 1.460 (1.686)
Efg:riitgss relativas a construgdo de ativos 15.635 20.234
Zﬁ:\/\gzgsoqpara créditos de liquidagéo 10 (987) (7423)
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos_ produtos ven.didos, das (188.476) (172.456)
mercadorias e dos servigos prestados
ZILitr(e);iois, energiq, servicos de terceiros e (786) (1.277) (127.489) (140.547)
Perdas de valores ativos, liquidos (17.560) (11.33¢)

(786) (1.277) (333.525) (324.339)
Valor adicionado (distribuido) bruto (786) (1.277) 233.025 194946
Depreciagdo e amortizagdo 14 e 15 (24.859) (21927)
Valor qdicionodo (o]istribuido) liquido (786) (1.277) 208.166 173.019
produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 41.265 (2.419)
Receitas financeiras 16 29 11.228 30.032
Royalties 1n7 100 1n7 100
Outras 261 225
Valor adicionado total distribuido 40.612 (3.567) 219.772 203.376
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Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneracdo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigcdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracdo de capitais de terceiros

Juros, variagdo cambial passiva, perdas
com derivativos, etc.

Aluguéis
Outras
Remuneracdo de capitais proprios

Lucros (prejuizos) retidos

Juros sobre capital préprio e dividendos
Participagdo dos ndio controladores

Valor adicionado distribuido
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Demonstracdes
financeiras




Notas explicativas da administracdo
as demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2017

Em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma
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1.1 Contexto operacional

A Ouro Fino Saude Animal Participa-
cbes S.A. ("Companhia”) € uma sociedade
andénima de capital aberto, com sede em
Cravinhos, estado de Sdo Paulo. A Com-
panhia tem ag¢des negociadas no Novo
Mercado da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBo-
vespa”).

A Companhia e suas controladas (con-
juntamente, "o Grupo”) atuam no seg-
mento de saude animal, especificamente
no desenvolvimento, produgdo e comer-
cializagdo de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterindrios para animais
de producdo e de companhia.

Em Assembleia Geral Extraordind-

Patriménio liquido da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. em 20/09/14

Aumento de capital com emisséo de acgdes (IPO)

(a) Patrimdnio liquido da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A., ajustado para

apuragdo do dgio

(b) Participagéo percentual adquirida pela General Atlantic Ouro Fico Participagdes S.A.

(c) Patriménio liquido adquirido pela General Atlantic Ouro Fino Participagdes S.A. (a x b)

(d) Valor pago
(e) Agio fiscal gerado na operacéo (d - ¢)

(f) Beneficio fiscal (e) x 24%

ria realizada em 31 de agosto de 2016,
foi aprovada a incorporagdo da Gene-
ral Atlantic Ouro Fino Participagdes S.A.
("GAOF"), com base em laudo de avalia-
¢do a valor contdbil em 30 de junho de
2016, emitido por avaliadores indepen-
dentes em 12 de agosto de 2016.

A GAOF, holding de investimentos, ad-
quiriu em 20 de outubro de 2014 parti-
cipagdo societdria na Companhia, de
aproximadamente 14,27% do capital, pelo
montante de R$ 200.000, gerando regis-
tro de dgio fiscal fundamentado por ex-
pectativa de rentabilidade futura (nos
termos da Lei 9.532/97) no montante de R$
160.097 conforme demonstrado abaixo:

227784
51923

279707

14,27%

39903
200.000
160.097

54.433
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Conforme previsto nas Instrugées CVM
n° 319/99, 349/01 e 565/15, para fins da
incorporacgdo reversa, o valor do dagio ini-
cialmente contabilizado pela GAOF foi
reduzido até o limite do beneficio fiscal
esperado em decorréncia de provavel re-
ducdo futura de tributos da Companhia.

Apds a incorporagdo, e tendo em vis-
ta a ndo expectativa de realizagdo do
beneficio fiscal do dgio neste momento,
a Administragdo optou pelo provisiona-
mento total do saldo incorporado, tendo
como contrapartida a mesma rubrica de
reserva especial de dgio na incorporagdo
onde o beneficio foi inicialmente contabi-
lizado. Neste contexto, ndio houve impac-
to nas demonstragdes financeiras conso-
lidadas.

A emiss@o dessas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administra-
¢do em 1° de margo de 2018.
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1.2 Base de preparacdo

As demonstrag¢des financeiras, indivi-
duais e consolidadas, foram preparadas
conforme as praticas contdbeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e as normas internacio-
nais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emi-
tidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB)), e evidenciam todas
as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragcdo na sua ges-
t&o.

As principais politicas contdbeis apli-
cadas na preparagdo dessas demonstra-
¢oes financeiras est@io apresentadas na
Nota 30.

As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histori-

co como base de valor e ajustadas para
refletir o custo atribuido de terras e terre-
nos na data de transi¢cdo para IFRS/CPCs,
e que, no caso de ativos financeiros dispo-
niveis para venda, outros ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos deriva-
tivos) é ajustado para refletir a mensura-
¢do ao valor justo.

A preparagéo das demonstragdes fi-
nanceiras requer o uso de certas esti-
mativas contdbeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da ad-
ministragdo no processo de aplicagdo das
politicas contdbeis. Aquelas dreas que re-
guerem maior nivel de julgamento e pos-
suem maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas
s@o significativas para as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, es-
téo divulgadas na Nota 2.
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(a) Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Contro-
ladora foram preparadas conforme as prdticas contd-
beis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamento Contdbeis (CPC). Pelo fato de que as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstra-
¢des financeiras individuais, a partir de 2014, ndo dife-
rem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras se-
paradas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo
do método de equivaléncia patrimonial em controladas
nas demonstragdes separadas, elas também estéo em
conformidade com as normas internacionais de relatdério
financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB)). Essas demonstragdes individuais sdo divul-
gadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

(b) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pro-
nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e conforme as normas internacionais
de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

A apresentac@o da Demonstragdo do Valor Adiciona-
do (DVA), individual e consolidada, é requerida pela le-
gislagdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As
IFRS n&o requerem a apresentag¢do dessa demonstragdo.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd
apresentada como informagdo suplementar, sem prejui-
zo do conjunto das demonstragdes financeiras.

Ourofino Saude Animal



1.3 Mudancas nas politicas contdbeis e
divulgacdes

A seguir indicamos a alteragdo de norma que foi ado-
tada pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2017.

CPC 03/1AS 07 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Essa alteragdo introduz uma divulgagdo adicional que
pretende permitir aos usudrios das demonstragdes finan-
ceiras avaliar melhor as mudangas nos passivos decor-
rentes das atividades de financiamento. As entidades
s@o requeridas a divulgar mudangas nos passivos para
os quais fluxos de caixa foram ou irdo compor as ativi-
dades de financiamento na demonstragdo dos fluxos de
caixa (Nota 29 (a)).

Outras alteragdes em vigor para o exercicio financeiro
iniciado em 1° de janeiro de 2017 ndo sdo relevantes para
o Grupo.

1.4 Consolidacdo

A Companhia consolida todas as entidades sobre as
quais detém o controle, descritas na Nota 5 (a), de acor-
do com o descrito na Nota 30.1.
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2. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

As estimativas e os julgamentos contd-
beis criticos sGo continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razod-
veis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz
estimativas com relagéo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contdbeis re-

sultantes raramente serdo iguais aos res-
pectivos resultados reais. As estimativas
e julgamentos que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de cau-
sar um ajuste relevante nos valores con-
tdbeis de ativos e passivos para o proxi-
mo exercicio social, estdo contempladas
a seguir.

Demonstragdes financeiras
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(a) Valor justo de instrumentos financeiros
derivativos

O valor justo de instrumentos financei-
ros derivativos é determinado mediante
o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo
usa seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se ba-
seiam principalmente nas condigdes de
mercado existentes na data do balango.

(b) Provis@o para créditos de liquidagéo
duvidosa (impairment)

O impairment é estabelecido quando
existe uma evidéncia objetiva de que as
empresas ndo serdio capazes de receber
todos os valores, sendo a provisdo cal-
culada em montantes considerados su-
ficientes para cobrir perdas provdveis na
realizagdo das contas a receber, consi-
derando a situagdo de cada cliente e as
respectivas garantias possuidas.

Relatoério Anual 2017 Ourofino Saud

(c) Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Os saldos de imposto de renda e con-
tribuicdo social diferidos ativos, calcula-
dos sobre prejuizos fiscais e bases nega-
tivas, foram contabilizados com base em
expectativa de realizagdo futura, basea-
da em projecdes de resultados prepara-
das pela administragdo, que consideram
o desenvolvimento normal dos negdcios e
mercados de atuagdo, de acordo com os
cendrios atualmente conhecidos.

(d) Perda
imobilizado

(impairment) do ativo

A capacidade de recuperagdo dos
ativos que sdo utilizados nas atividades
do Grupo é avaliada quando eventos ou
mudangas nas circunsténcias indicarem
que o valor contdbil de um ativo ou grupo
de ativos pode ndo ser recuperdvel com
base em fluxos de caixa futuros. Se o valor
contdbil destes ativos for superior ao seu
valor recuperdvel, o valor liquido é ajusta-
do e sua vida util readequada para novos
patamares.




(e) Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte envolvida em proces-
sos tributdrios, trabalhistas e civeis que
se encontram em insténcias diversas. As
provisdes para contingéncias, constitui-
das para fazer face a potenciais perdas
provdveis dos processos em curso, sdo es-
tabelecidas e atualizadas com base na
avaliagdo da administragdo, fundamen-
tada na opinidio de seus assessores legais
e requerem elevado grau de julgamento
sobre as matérias envolvidas.

(f) Valor justo do plano de outorga de
opgoes de compra de agdes

O valor justo atribuido as opgdes ou-
torgadas foi determinado com base no
modelo de precificacdo Black-Scholes-
-Merton, modelo este que leva em con-
sideracd&o o valor do ativo objeto, o pre-
¢o de exercicio, o tempo a decorrer até o
exercicio das opg¢des, a probabilidade da
opgdo ser exercida, a volatilidade histéri-
cq, a taxa de dividendos e a taxa de juros
livre de risco.

(9) Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo avalia a recupe-
rabilidade (impairment) dos saldos de de-
senvolvimento de produtos no intangivel,
sempre que praticdvel, por meio do mé-
todo de fluxo de caixa descontado, con-
siderando dentre outros aspectos:

(i) Premissas de geracgdo futura de re-
ceitas, fundamentadas nos tamanhos dos
mercados (atual e previsto), e na partici-
pacdo de mercado que o Grupo espera
atingir;

(i) Estimativas dos custos diretos e indi-
retos de fabricag¢do; e

(iii) Gastos associados & comercializa-
¢do, tais como, despesas de marketing,
comissdes e fretes e armazenagens.

O exercicio das projecdes abrange
cinco ou mais anos, a partir da data es-
timada de langamento, dependendo da
estimativa do ciclo de vida do produto,
desenvolvimento de mercado e grau de
inovacdo tecnoldgica associada. O re-
gistro de provisdes é feito quando o valor
de recuperacdo (valor presente liquido do
fluxo de caixal) for inferior ao valor do ativo
registrado, de acordo com a politica con-
tdbil da Companhia apresentada na Nota
30.8.

(h) Provisdo para ajuste de precos
praticado nas vendas de vacinas contra
febre aftosa

Considerando a grande competitivida-
de do mercado de vacinas contra febre
aftosa e em consondncia com as praticas
deste mercado, no qual as negociagdes
de preco podem se estender até o inicio
da préxima campanha de vacinagdo, tri-
mestralmente o Grupo avalia a situagdo
do mercado de vacina contra a febre af-
tosa e analisa, com base em sua expe-
riéncia, conhecimento acumulado sobre
o setor, informagdes publicas sobre esse
mercado e a demanda projetada para
sua carteira de clientes, se existe neces-
sidade de ajustes nos pregos faturados.
Quando faz-se necessdrio algum ajuste
nos precos da vacina contra a febre af-
tosa, o mesmo é registrado reduzindo a
receita liquida de vendas, no resultado do
exercicio, em contrapartida das contas a
receber. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, a Companhia negociou
suas vendas de vacinas de febre aftosa a
precos fixos, ndo havendo renegociag¢do
de pregos apds o efetivo faturamento e
reconhecimento da receita e, portanto,
ndo sendo requerida a avaliagdo da pro-
vis@o acima mencionada.
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3. Gestdo de risco financeiro

3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades das empresas do Grupo
possuem riscos financeiros relacionados
principalmente as variagdes cambiais, &
flutuagcdo das taxas de juros, ao risco de
crédito e ao risco de liquidez. O objeti-
vo do gerenciamento de riscos é reduzir
possiveis variagdes ndo esperadas nos
resultados, advindas dos referidos riscos.
O Grupo gerencia seus riscos financeiros
como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa sau-
ddvel e dispde de um comité financeiro

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

que estabelece as estratégias de admi-
nistragdo de tais exposi¢cdes, podendo
fazer uso de instrumentos financeiros de-
rivativos ou n&o derivativos para prote¢do
contra esses riscos potenciais.

S&o monitorados os niveis de exposi-
¢@o a cada risco de mercado (variagdo
cambial e taxa de juros) e a sua mensu-
racdo inclui uma andlise com base na ex-
posicdio contdbil e previs@o de fluxos de
caixa futuros.



(a) Riscos de mercado

() Risco cambial

O risco cambial é o risco de que as al-
teragdes das taxas de cdmbio de moe-
das estrangeiras possam fazer com que o
Grupo incorra em perdas ndo esperadas,
levando a uma reducgdo dos valores dos
ativos ou aumento dos valores dos pas-
sivos. A principal exposicdo no tocante &
variagdio cambial refere-se a flutuagdo
do délar norte-americano.

Para prote¢d@o dos riscos de variagdes
cambiais, quando necessdario, sdo utiliza-
das operagdes de derivativos, substan-
cialmente swap cambial.

Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Adiantamentos a fornecedores
Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores

Outros passivos

Exposicdo liquida ativa (passiva)

Os swaps, classificados como deri-
vativos de valor justo por meio do resul-
tado, foram contratados para troca de
encargos de empréstimos e financiamen-
tos originalmente em moeda estrangeira
para encargos com base na variagdo dos
Certificados de Depésitos Interbancarios
(CDI). Ganhos e perdas sé@o reconhecidos
em "Resultado financeiro” na demonstra-
¢do do resultado.

A seguir, sdo apresentados os saldos
contdbeis consolidados de ativos e passi-
vos indexados ao délar norte-americano:

2017 2016
2.890 2.251
8.031 7.504
5137
3.260 855
19.318 10.610
(13.358) (12.229)
(1.283)
(14.641) (12.229)
4.677 (1.619)

Demonstragdes financeiras
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O acompanhamento das variagdes
entre os ativos e passivos em moeda es-
trangeira é feito regularmente, através
do fluxo de caixa projetado de entradas
e saidas de ativos e passivos cambiais.
Ao longo do ano existem oscilagdes nas
variagdes entre os ativos e passivos em
moeda estrangeira podendo existir des-
casamento ou ndo. Diante disso, de forma
a mitigar os riscos incorridos pela possi-
vel exposicdo cambial, quando necessd-
rio podem ser contratadas operagdes de

derivativos.

O quadro ndo considera saldos de em-
préstimos e financiamentos de capital de
giro em moeda estrangeira de R$ 71.013
(2016 — R$ 96.224) (Nota 17), por haver con-
tratagdo de swap cambial.

No quadro abaixo sdo considerados
cinco cendrios, considerando as varia-
¢oes percentuais das cotagdes de pari-
dade entre o Real e o Délar norte- ameri-
cano (US$).

Impacto da apreciacdo/depreciacdo do délar no saldo
das carteiras

3,31 3,33 2,50 1,67 4,16 5,00
Ativos/passivos Risco 2017 Cendriol Cendrio2 Cendrio3 Cendrio4 Cendrio 5
(depreciagdo  (depreciacdo  (apreciagdo (apreciagéo
(provavel)
do US$ -25%)  doUS$ -50%)  do US$ -25%)  do US$ -50%)
Caixa e equivalentes Depreciagdo
de caixa do US$ 2.890 19 (727) (1.455) 727 1.455
Contas a receber de Depreciagdo
clientes do US$ 8.031 53 (2.021) (4.042) 2.021 4,042
Depreciagdo
Estoques do USS 5.137 34 (1.293) (2.586) 1.293 2.586
Adiantamentos a Depreciagdo
fornecedores do US$ 3.260 22 (820) (1.641) 820 1.641
Fornecedores Apreciacdo 3 35g 89 3.362 6.723 (33620  (6.723)
do US$
. Apreciagdo
Outros passivos do US$ (1.283) 9 323 646 (323) (646)
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(ii) Riscos de taxa de juros

O Grupo possui risco de vir a sofrer
perdas econdmicas devido a alteragdes
adversas nas taxas de juros. Os riscos de
taxas de juros do Grupo decorrem predo-
minantemente de empréstimos e finan-
ciamentos e busca manter uma relagéo
estdvel em seu endividamento de curto e
longo prazo. Quanto as aplicagdes finan-
ceiras, o indexador é o CDI.

O Grupo monitora continuamente as
taxas de juros de mercado com o objeti-
vo de avaliar a eventual necessidade de
contratagdo de operagdes de derivativos
para protecéio contra o risco de volatili-
dade dessas taxas.

O Grupo entende que atualmente exis-
te um equilibrio entre as taxas de juros
pré-fixadas, que representam 47,0% (2016
- 50,0%) e as taxas de juros pds-fixadas
que representam 53,0% (2016 - 50,0%) dos
seus empréstimos e financiamentos, pro-
porcionando uma mitigagdo do risco em
eventuais flutuagdes nas taxas de juros.
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(b) Riscos de crédito

O Grupo estd potencialmente
sujeito ao risco de crédito relacio-
nado com as contas a receber dos
clientes, aplicagdes financeiras e
contratos de derivativos. Para li-
mitar o risco associado com os ati-
vos financeiros especialmente as
aplicagdes financeiras e contratos
de derivativos, o Grupo opta por
instituicdes financeiras de primeira
linha.

O risco de crédito & mitigado
pela pulverizagdo da carteira de
clientes, selecéo criteriosa dos
clientes por segmento de negdcio
(animais de producdo e animais
de companhia), além da utiliza-
¢do de instrumentos de garantias,
estabelecimento de limites indivi-
duais de exposi¢dio e uma politi-
ca de crédito bem definida, com
utilizagdo de uma modelagem de
risco de crédito com atribuicéo de
rating para cada cliente, ampara-
da nos 30 anos de experiéncia de
mercado.

O Grupo dispde de comité de
crédito que estabelece as diretri-

zes e avalia e monitora os niveis
de riscos de crédito a que estd
disposto a se sujeitar no curso de
seus negodcios.

Além dos mitigadores de ris-
co estabelecidos nas politicas de
crédito, o Grupo possui apdlices
de seguro de crédito que cobrem
parte de suas vendas.

O Grupo classifica sua carteira
de clientes através de metodolo-
gias de andlise de risco desenvol-
vidas internamente com o objeti-
vo de classificar adequadamente
o real risco de seus clientes . Sdo
atribuidos pesos para cada varid-
vel, entre elas histérico de paga-
mentos, tempo de relacionamento
com o Grupo, tempo da empresa
no mercado e entre outras varid-
veis, e a partir da combinagdo de-
las, é definido uma classificagdo
de rating para cada cliente. Esta
classificagcdio de risco de crédito
varia de “AA" até “E", sendo "AA"
o menor risco e “"E" o maior risco
(Nota 7).
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(c) Riscos de liquidez

O Grupo adota uma politica respon-
sdvel de gestdo de seus ativos e passivos
financeiros, cujo acompanhamento é efe-
tuado pela diretoria financeira, por meio
de estratégias operacionais visando as-
segurar liquidez, rentabilidade e seguran-
ca.

A previs@o do fluxo de caixa é elabo-
rada com base no orgamento aprovado
e posteriores atualizagdes. Essa previs@o
leva em consideracgdo, além de todos os
planos operacionais, o plano de captagdo
para suportar os investimentos previstos
e todo o cronograma de vencimento das
dividas. A tesouraria monitora diariamen-
te as previsdes contidas no fluxo de cai-
xa para assegurar que ela tenha recursos

suficientes para atender as necessidades
operacionais. Adicionalmente, o Grupo
possui linhas de crédito pré-aprovadas
disponiveis para aumentar e fortalecer a
sua posi¢cdo de liquidez.

As disponibilidades de caixa sdo in-
vestidas, principalmente, em Operacdes
Compromissadas, correspondentes a ins-
trumentos de alta liquidez.

O Grupo mantém sua alavancagem de
modo a ndo comprometer sua capacida-
de de pagamento e investimentos.

A tabela abaixo analisa os passivos fi-
nanceiros por faixas de vencimento, cor-
respondentes ao exercicio remanescente
entre o balango patrimonial até a data
contratual do vencimento.

Consolidado

Menos Entrele Entre2 e Acima de 5

de 1ano 2 anos 5 anos anos
Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores 27915
Empréstimos e financeiramentos (*) 203.066 32901 74.271 31.335
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9179 1.272
Dividendos e juros sobre o capital préprio 2.051
Demais passivos 40.139 1180 2.755

289.350 35.353 77026 31.335
Em 31 de dezembro de 2016
Fornecedores 23.316
Empréstimos e financeiramentos (*) 92980 161.332 63.419 38.304
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 8.820 10.584
Demais passivos 37.273 1.155 2.695

162.389 173.071 66.114 38.304

Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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3.2 Gestdo de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar
seu capital sdo os de salvaguardar a ca-
pacidade de continuidade e oferecer re-
torno aos acionistas, mantendo uma clas-
sificagdo de crédito forte a fim de apoiar
0s negocios € maximizar o valor para os
acionistas.

O Grupo administra a estrutura do capi-
tal e a ajusta considerando as mudangas
nas condi¢gdes econdmicas. A estrutura de
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capital decorre da escolha entre capital
proprio (aportes de capital e retengdio de
lucros) e capital de terceiros para finan-
ciar suas operagdes. O monitoramento do
capital é feito com base no grau de ala-
vancagem financeira, que pode ser medi-
do por meio de vdrios indicadores.

Os indicadores de alavancagem em
2017 e de 2016 podem ser assim sumaria-
dos:



Consolidado

Nota 2017 2016
Empréstimos e financiamentos 17 313.100 315.438
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 10.451 19.404
Caixa e equivalentes de caixa (123.360) (70.325)
Divida liquida 200.191 264.517
Patriménio liquido 19 405.636 376.295
Total do capital 605.827 640.812
indice de alavancagem financeira % 33,04 41,28

Demonstragdes financeiras _ 123



124

3.3 Estimativa do valor justo

A determinag@o do valor justo (“fair
value”) dos instrumentos financeiros con-
tratados pelo Grupo é efetuada com base
em informagdes obtidas junto as institui-
¢des financeiras e prego cotado em mer-
cado ativo, utilizando metodologia usual
padrdo de apregamento no mercado, que
compreende avaliagdo do valor nominal
até a data do vencimento e desconto a
valor presente as taxas de mercado futu-
ro.

O Grupo avalia, na data do balango,
se hd evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financei-
ros estd registrado por valor acima de seu
valor recuperdavel (impairment).

Pressupde-se que os saldos das con-
tas a receber de clientes e das contas a
pagar aos fornecedores pelo valor contd-

Conforme balango patrimonial

Passivo - Instrumentos financeiros derivativo

Swap cambial
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bil, menos a perda (impairment), estejom
préximos de seus valores justos, especial-
mente considerando prazo e natureza. O
valor justo dos passivos financeiros, para
fins de divulgacgdo, é estimado mediante
o desconto dos fluxos de caixa contratual
futuros pela taxa de juros vigente no mer-
cado, que estd disponivel para o Grupo
para instrumentos financeiros similares.

Os instrumentos financeiros derivativos
s@o mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgagdo
das mensuragdes do valor justo pelo nivel
de hierarquia.

Todos os instrumentos financeiros de-
rivativos do Grupo foram classificados
como Nivel 2 "Outros dados significati-
vos observdveis”, conforme demonstrado
abaixo.

Consolidado

Classificagdo 2017 2016

Nivel 2 10.451 19404
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Secdo C - Informagdes por segmento
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4. Apresentacgdo de informagdes por segmento

O Conselho de Administracdo é o principal tomador de decisdes e definiu os segmen-
tos operacionais com base na tomada de suas decisdes estratégicas sobre os negé-
cios. Esses segmentos sdo:

-

Animais de produgdo

Comercializagé&o no mercado interno de
medicamentos, vacinas e outros produtos
veterindrios para bovinos, suinos, aves,
ovinos, equinos e caprinos.

Animais de companhia
Comercializagdo no mercado interno
de medicamentos e outros produtos
veterindrios para cdes e gatos.

Operagdes internacionais
Comercializag@o no mercado externo,
principalmente para América Latina,
de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterindrios para animais de
produgdo e de companhia.
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A fabricag@o dos produtos ocorre nas instalagdes industriais na cidade de Cravinhos,
estado de S&o Paulo.

As vendas s@o bastante pulverizadas, desta forma ndo hd clientes que representem
mais do que 10% da receita liquida.

Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as outras receitas (des-
pesas), liquidas, o resultado financeiro e o imposto de renda e a contribuigéio social sédo
analisados de forma conjunta e por isso néio estéio sendo apresentados por segmentos
de negdcio.

Os resultados por segmentos séo os seguintes:

2017
Segmentos de negdcios
Animais de Animais de Operagdes
" . . : . Total
producdo companhia internacionais
Receita 397728 60.936 46.716 505.281
Custos das vendas (197.663) (18.285) (22.764) (238.712)
Lucro bruto 200.065 42.651 23.853 266.569
Despesas com vendas (112.986) (25.541) (17.107) (155.634)
Resultado segmentado 87.079 17.110 6.746 110.935
Resultado ndo segmentado (73.034)
Lucro liquido do exercicio 37901
2016
Segmentos de negdcios
Animais de Animais de Operagdes
- . ) ; . Total

producdo companhia internacionais
Receita 359.733 54.501 42.353 456.587
Custos das vendas (196.769) (16.224) (17.511) (230.504)
Lucro bruto 162964 38.277 24.842 226.083
Despesas com vendas (129.493) (22.693) (19.470) (171.656)
Resultado segmentado 33.471 15.584 5,872 54.427
Resultado ndio segmentado (59.778)
Pejuizo do exercicio (5.351)
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Sec¢do D - Estrutura do Grupo

5. Investimentos (controladora)
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(a) Informagdes sobre os investimentos

O Nome:

d

d

d
@,

Relatério Anual 2017

(i) Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Pais:
Brasil

Negécio:

Pesquisa, desenvolvimento, indus-
trializag@o e a comercializagdo de
medicamentos, vacinas e outros
produtos veterindrios. A comercia-
lizag&o no mercado interno ocorre
com as empresas menmcionadas
nos itens (ii) e (iii). A comercializa-
¢do no mercado externo é realiza-
da diretamente com terceiros e por
meio das empresas mencionadas
nos itens (iv) e (v). Também presta
servigos de industrializagéo por
encomenda de terceiros.

Participacdo direta:
99.99%

Particiagdo indireta:

Ourofino Saude Animal

@,
@,
d

dJ

d

""'"b.&“‘

Nome:
(i) Ouro Fino Agronegécio Ltda.

Pais:
Brasil

Negdcio:

Comercializagdo no mercado in-
terno de medicamentos, vacinas|e
outros produtos veterindrios para
animais de produg¢do adquiridos
da empresa mencionada no item (i)
e de terceiros.

Participagdo direta:
9999%

Participacdo indireta:




=

@,
@,

Nome: o
(iv) Ouro Fino de México, S.A.é'ie.CV
Pais: . .
México

Negécio:

Comercializagdo de medicamen-
tos e outros produtos veterindrios,
exclusivamente no mercado me-
xicano, adquiridos da empresa
mencionada no item (i)

Participacdo direta:

’

Participacdo indireta:
96,43%

-~

I

@,

Nome:
(v) Ouro Fino Colédmbia S.A.S

O Pais:

Colémbia

Negécio:

Comercializagdo de medicamen-
tos e outros produtos veterind-
rios, exclusivamente no mercado
comlimbiano, adquiridos da em-
presa mencicl)nodc: no item (i).

() Participagéo direta:

Weipagéo indireta:
0,00%

.

-

N

() Nome:

(i) Ouro Fino Pet Ltda.

Pais:
Brasil

Negocio:

animais de companhia adquiridos da
empresa mencionada no item (i) e de
terceiros.

Participacgdo direta:
9999%

Comercializagdo no mercado inter- O Participagdo indireta:

no de medicamentos, produtos ve-
terindrios e artigos correlatos para

J
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(b) Movimentacgdo dos investimentos

Controladora

2017 2016

Saldo inicial 375.630 391.110
Equivaléncia patrimonial 41.265 (2.419)
Integralizag&o de capital com AFACs (i) 18.565

Opc¢odes de agdes outorgadas 1.036 1.567
Juros sobre o capital préprio (6.612)

Dividendos recebidos (ii) (26.273) (14.184)
Variag&o cambial reflexa de investimentos no exterior 131 (444)
Saldo final 403.742 375.630

() Em 30 de junho de 2017, os sécios da controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda.
aprovaram o aumento de capital social com adiantamentos para futuro aumento de
capital (AFAC) no montante de R$ 18.565, passando o capital social de R$ 218.874 para
R$ 237.439.

(i) Em 2017, os sécios da controlada Ouro Fino Pet Ltda. aprovaram distribuigdo de
dividendos para a controladora Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. no mon-
tante de R$ 26.273 (Em 2016, os sécios das controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda.,
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. aprovaram distribui¢cdes de lucros nos
montates de R$ 3.455, R$ 420 e R$ 10.309, respectivamente).
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(c) Resumo das informagdes financeiras

Os quadros abaixo apresentam um resumo das informagdes financeiras das contro-
ladas.

(i) Balango patrimonial sintético

2017

Controladas

Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Quro Finode Ouro Fino
Saude Animal  Agronegdcio Pet Ltda México, S.A.  Colémbia
Ltda. Ltda. de CV. S.AS
Circulante
Ativo 223.571 185.676 23.812 7.646 10.800
Passivo (211.502) (64.951) (4.322) (14.517) (8.126)
Ativo (passivo) circulante, liquido 12.069 120.725 19.490 (6.871) (2.674)
N&o circulante
Ativo 377748 14949 327 1.105 905
Passivo (130.653) (2.131) (172) (1.039) (1.118)
Ativo (passivo) ndo circulante, 247095 12.818 155 66 (213)
liquido
Patriménio liquido (passivo a 259164 133.543 19.645 (6.805) 2.46]
descoberto)
2016
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Ouro Finode Ouro Fino
Saude Animal Agronegdcio Pet Ltda México, S.A.  Coldémbia
Ltda. Ltda. de CV. S.AS
Circulante
Ativo 212.238 197.623 32.541 10.631 591
Passivo (101.916) (84.874) (4.217) (12.148) (6.887)
Ativo (passivo) circulante, liquido 110.322 112.749 28.324 (1.517) (976)
Nd&o circulante
Ativo 358.535 24.233 714 430 833
Passivo (226.313) (17970) (360) (1.094)
Ativo (passivo) n&o circulante, 132.222 6.263 354 430 (261)
liquido
Patriménio liquido (passivo a 242544 119.012 28.678 (1.087) (1.237)

descoberto)
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(ii) Demonstracdo do resultado sintética

2017
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Ouro Finode Ouro Fino
Saude Animal Agronegécio Pet Ltda México, S.A.  Colémbia
Ltda. Ltda. de CV. S.AS
Receitas liquidas das vendas 293.130 387.398 64.329 12.782 11.381
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuigcdo (4.066) 28.196 19.721 (5.796) (1.569)
Seleile]!
Imposto de renda e contribui¢cdo 1188 (7197) (2.571)

social

Lucro liquido (prejuizo) do (2.878) 20999 17150 5)
exercicio : i X N

Controladas
Diretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
Saude Animal Agronegoécio Pet Ltda
Ltda. Ltda. eC.
Receitas liquidas das vendas 313.882 348.410 58.643 11.615
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuig@o (7155) (9.350) 17.588 (3.729)
social

Imposto de renda e con
social

Lucro liquido (prejui
exercicio
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(iv) Demonstracdo dos fluxos de caixa sintética

2017

Controladas

Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Ouro Finode  Ouro Fino
Saude Animal Agronegdcio Pet Ltda México, S.A. Colémbia

Ltda. Ltda. de CV. S.AS
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Caixa gerado pelas (aplicado 77464 18.437 28.575 (2.351) (1.497)
nas) atividades operacionais
Juros pagos (1.043) (1.230) (818) (583)
Imp_osto de renda e contribui¢do (3.812) (2.884)
social pagos
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades 66.421 13.395 25.691 (3.169) (2.080)
operacionais
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de (33.251) 3.301 85 (825) (12)
investimentos
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de 15.898 (16.337) (26.273) 3995 6.844
financiamentos
Aumento {reduggo) liquido de 49068 359 (497) 1 4.652
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa 48.636 8.725 10.872 996 530
no inicio do exercicio
Ganhos (perdas) cambiais sobre

. . ) 32 (43)

caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa 97736 9041 10.375 997 5182

no fim do exercicio
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2016

Controladas

Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino Ouro Finode Ouro Fino
Saude Animal Agronegdcio Pet Ltda México, S.A.  Colémbia

Ltda. Ltda. de CV. S.A.S
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Caixa gerado pelas (aplicado 21.387 35.347 17960 (6.355) (6.129)
nas) atividodes operacionais
Juros pagos (8.063) (2.067) (228) (158)
Imppsto de renda e contribui¢do (661) (3.962) (1.716) (575)
social pagos
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades 12.663 29.318 16.244 (7158) (6.287)
operacionais
Caixa liquifo gerado pelas
(aplicado nas) atividades de (85.765) (1.844) (325) (289) (33)
investimentos
Caixa liguido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de 112.082 (23.867) (10.309) 7073 6.545
financiamentos
Aumento (redugdo) liquido de 38980 3.607 5.610 (374) 225
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa 10.820 5.155 5.262 1.370 305
no inicio do exercicio
Pero.IOS cambiais sqbre caixa e (1165) (37)
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa 48.635 8.725 10.872 996 530

no fim do exercicio
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(d) Reconciliagéo das informagées financeiras dos investimentos

Controladas

Quro Fino Saude QOuro Fino Ouro Fino Total
Animal Ltda. Agronegécio Ltda. Pet Ltda
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
J.F;Grfgir:;°”'°"q”'d° emlde , o544 249003 119012 125384 28.678 23646 390234 398.033
Lucro liquido (prejuizo) do; a70)  (3847) 20000 (6150) 17150 15259 35271 5262
exerciclo
Integralizagdo de capital
e e 18.565 18.565
Opseesidelastas 802 1.287 14 198 90 82 1036 1567
outorgadas
Distribuicdo de lucros
e juros sobre o capital (3.455)  (6.612) (420)  (26.273) (10.309) (32.885) (14.184)
proprio
Variagdo cambial reflexa
de investimentos no 131 (444) 131 (444)
exterior
Patrimonioliquidoem 31de o010/ 240544 133543 119012 19645 28678 412352 390234
dezembro
Percentual de participacdo  goooo 99099  9999%  9999%  9999%  9999%
societdria - %
HelE DelRe® oS 259164 242544 133543 119012 19645  28.678 412.352 390.234
Investimentos
Lucro ndo retiaaES eI (o] e (8.610)  (14.604)
estoques
Saldo contdbil do
investimento na 250.554 227940 133543 119012 19645 28.678 403742 375.630

Controladora
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Secdo E — Notas relevantes selecionadas
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6. Instrumentos financeiros por categoria

2017 2016

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Empréstimos e recebiveis

Ativos, conforme o balango

patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 29 123.360 567 70.325
Contas a receber 160.663 162.478
Partes relacionadas 11.666 256 234 468
Outro; ativos, exceto despesas 4,890 582
antecipadas
11.695 289.169 801 239.097
2017 2016
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Outros PGSS'VQS ao Outros Outros PGSS'VQS ao Outros
. valor justo . . valor justo .
passivos . passivos passivos . passivos
. por meio do . . por meio do .
financeiros financeiros  financeiros financeiros
resultado resultado
Passivos, conforme o
balango patrimonial
Fornecedores 27915 23.316
Inst.rum.entos financeiros 10.45] 19404
derivativos
Empréstimos & 313100 315.438
financiamentos
D|V|d9ndos ,e juros sobre 905] 9051
o capital préprio
Partes relacionadas 36 168 41 355
Comissdes sobre as 4,931 6.070
vendas
Outros passivos 75 8.129 8.440
9.162 10.451 363.294 41 19.404 353.619
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7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos fi-
nanceiros que ndo estdo vencidos ou im-
paired é avaliada mediante referéncias
as classificagdes externas de crédito (se
houver) ou ds informacgdes histéricas so-
bre os indices de inadimpléncia de con-
trapartes.

Os saldos de conta corrente e apli-
cagdes financeiras no montante de R$
123.313 (2016 — R$ 70.281) s&io mantidos em
instituicdes financeiras consideradas de
“primeira linha”, sendo todas de classifi-
cacdo BB- Standard & Poor's.

Os saldos das contas a receber de
clientes s@o classificados como descrito
na Nota 3.1 (b), vide quadro a seguir.

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

Consolidado

2017 2016
AA 46.802 49077
A 68.898 67.022
B 18.849 24.731
C 13.441 11.687
D 12.966 8.547
E 7.202 7.891
168.158 168.955




8. Caixa e equivalentes de caixa

Estdo representados por saldos em caixa e bancos e por aplicagdes financeiras em
Operagdes Compromissadas e CDB com atualizagdo média de 99,1% da variagdo da
taxa dos Certificados de Depésito Interbancdrios (CDI) (2016 — atualizag&o média de
até 85% do CDI).

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Caixa
Em moeda local 6 6
Em moeda estrangeira 41 38
47 44
Bancos
Em moeda local 29 14 10.807 1973
Em moeda estrangeira 2.849 2.213
29 14 13.656 4186
Aplicagdes financeiras
Em moeda local
Operagdes compromissadas 553 74.514 44,084
553 109.657 66.095
29 567 123.360 70.325
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9. Instrumentos financeiros derivativos (consolidado)

2017 2016
; : Os valores de referéncia
Passivo Passivo ]
(notional) dos contratos de
Swaps cambial 10.451 19.404 swaps cambial em 2017, cor-
Né&o circulante (1.272) (10.584) respondem a US$ 21,000 mil
Circulante 9179 8.820 (2016 — US$ 28,961 mil).

10. Contas a receber de clientes (consolidado)

2017 2016
Em moeda local
Contas a receber 159.452 160.786
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (impairment) (6.820) (5.812)
152.632 154974
Em moeda estrangeira
Contas a receber 8.706 8.169
Provis@o para créditos de liquidagéo duvidosa (impairment) (675) (665)
8.031 7.504
Circulante 160.663 162.478
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A andlise por vencimentos estd representada abaixo:

2017 2016
A vencer
Até trés meses 113.190 120.635
De trés a seis meses 34.749 32.321
Em mais de seis meses 7.694 2.640
155.633 155.596
Vencidos
Até trés meses 3.477 5.582
De trés a seis meses 789 2.582
Em mais de ses meses 8.259 5.195
12.525 13.359
168.158 168.955

A andlise da provis@o para créditos de liquidacéo duvidosa (impairment) é feita de
forma individual para cada cliente e em regra geral foi constituida para os titulos venci-
dos hd mais de 180 dias e que ndo possuem garantias. Para os demais titulos vencidos,
a administragdo mantém procedimentos de cobranga e acredita que ndo incorrerd em
perdas. A movimentag¢do da provisdo estd apresentada como segue:

2017 2016
Saldo inicial 6.477 2.760
Adicdo 1.460 8.077
Reversdo (473) (654)
Variagdo cambial 31 (162)
Baixas definitivas (3.544)
Saldo final 7.495 6.477

A constituic@o e a reversdo da provisdo para contas a receber (impairment) foram
registradas no resultado do exercicio como "Despesas com vendas" (Nota 21). Os valores
sdo geralmente baixados da conta de provisdo quando ndo hd expectativa de recupe-
ragdo dos recursos.
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11. Estoques (consolidado)

2017 2016

Produtos acabados 57948 81.728
Matérias-primas 30.163 36.861
Materiais de embalagem 8.582 10.551
Produtos em elaboragdo 9.654 5.292
Importagdes em andamento 1.575 23]
Adiantamentos a fornecedores 7193 876
Outros 6.691 51582
Provis&o para perdas nos estoques (Nota 18) (8.091) (9.768)

13.715 131.303
Né&o circulante (*) (5.137)
Circulante 108.578 131.303

(*) O montante de R$ 5.137 refere-se a contrato de mutuo celebrado entre a controlada Ouro Fino Saud-
de Animal Ltda. e o fornecedor Laboratério Biomega S.A. (“Biomega”). A liquidagdo ocorrerd através da
entrega de mercadorias prevista para ocorrer até o primeiro semestre de 2020.
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12. Tributos a recuperar

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
ICMS 49145 42.506
:ﬁl\o/lgi,liZSdeoCOFlNS sobre aquisi¢des de 97 1.488
IRRF 402 13 1.541 670
IPI 459 342
PIS e COFINS 807 Al
Outros 1.486 1.803

402 13 54.412 47520
Né&o circulante (402) (m3) (49.664) (42.643)
Circulante 4.748 4.877
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Os créditos de ICMS sdo gerados,
substancialmente, pela Ouro Fino Saude
Animal Ltda. (2017 — R$ 48.724; 2016 - R$
41.604) e ndo sdo sujeitos a atualizagdo
monetdria. A geragdo dos referidos cré-
ditos decorre de saidas com iseng¢do nas
operagdes dentro do estado de S&o Paulo
e exportagdes e com redugdo de 60% na
base de cdlculo nas operagdes interesta-
duais, com manutengdo integral/parcial
dos créditos das entradas, conforme con-
vénio ICMS 100/97.

A partir da entrega do arquivo de cus-
teio da Portaria CAT 83/2009 e homolo-
gacdo pelas autoridades fiscais, os sal-
dos credores s@o convertidos em créditos
acumulados passiveis de apropriagdio nos
termos da legislagdo aplicavel e poderdo
ser utilizados nas compras de insumos e
mdquinas e equipamentos e/ou transferi-
dos para outras empresas do Grupo com
relagdo de interdependéncia e que apu-
ram regularmente ICMS a pagar. Atual-
mente, a Ouro Fino Saude Animal Ltda.
estd em processo de entrega dos arqui-
vos de custeio retroativos (Portaria CAT
83/2009), os quais devem ser entregues
em ordem cronoldgica, desta forma, via-
bilizard a transformagdo do saldo credor
em crédito acumulado, permitindo sua
utilizagdo nos termos descritos acima. A
Administra¢gdo, em conjunto com empre-

%, 1
&‘*1‘ \ A0
KRN

$H1 2_031 '.
$1 2'?64

sas de consultoria tributdria e de siste-
mas, trabalha fortemente para viabilizar a
entrega dos arquivos.

Os créditos de ICMS relativos aos anos
de 2010, 2011, 2012 e 2013, no montante de
R$ 18.846, foram homologados pela fisca-
lizagdo, sendo R$ 11.048 liberados imedia-
tamente para utilizagdo. O saldo residual
de R$ 7.798 ficou temporariamente retido
em virtude de autos de infragdo em dis-
cuss@o administrativa e obrigagdes relati-
vas a entrega de arquivos eletrénicos nos
termos da portaria CAT 83/2009. Até 31de
dezembro de 2017 todos os créditos libe-
rados j& haviam sido utilizados.

O saldo credor contabilizado corres-
ponde ao valor residual dos anos de 2010
a 2013, referentes aos valores retidos, e a
totalidade do saldo credor dos anos de
2014, 2015, 2016 e 2017, sendo que os pe-
didos de crédito acumulado serdo rea-
lizados através da entrega do arquivo
de ecredac nos termos da Portaria CAT
83/2009, os quais estdo sendo prepara-
dos de forma consistente pela Adminis-
tragdo, nos prazos previstos na lei.

Nesse contexto, a Administracdo da
Companhia entende que n&o ha risco re-
levante de ndo realizagdo dos valores re-
gistrados, portanto, nenhuma provis@o de
crédito para perda se faz necessdrio.
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13. Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e diferidos

(consolidado)

A Companhia e suas controladas Ouro
Fino Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agro-
negocio Ltda. apuram o imposto de ren-
da e a contribuigdo social pelo regime do
“Lucro Real”, calculados as aliquotas de
25% e 9%, respectivamente, enquanto que
a Ouro Fino Pet Ltda., adota o regime de
“Lucro Presumido”. As empresas sediadas
no México e Colémbia apuram seus tribu-
tos com base nas regras vigentes naque-

Relatério Anual 2017 Ourofino Saude Animal

les paises. Portanto, os valores apresen-
tados nas demonstragdes consolidadas
dos resultados ndo guardam correlagdo
direta com o resultado que seria obtido
pela aplicagdo das aliquotas usuais aci-
ma mencionadas.

Os créditos tributdrios diferidos de im-
posto de renda e contribuigdo social séo
decorrentes, substancialmente, de dife-
rengas tempordrias.




(a) Composicdo, natureza e realizagdo dos tributos diferidos

(i) Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

2017 2016
Créditos tributdrios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 326 792
Beneficio fiscal de dgio incorporado (Nota 1.1) 54.433 54.433
Proviséo para eventual ndo utilizagdo de beneficio fiscal de dgio (54.433) (54.433)
incorporado (Nota 1.1)
Diferencas tempordrias
Provisdes 11.041 12.308
Lucro ndo realizado nos estoques 4.435 1.524
Gastos pré-operacionais baixados 576 768
Instrumentos financeiros derivativos 3.553 6.597
Mais valia - combinag¢do de negdcios 723 695
20.654 28.684
Débitos tributdrios sobre:
Diferencas tempordrias
Custo atribuido a terras e terrenos (7.878) (7.878)
Incentivo de PD&I - Depreciagdo acelerada (364)
Variagdo cambial - regime de caixa (3.725)
(8.242) (11.603)
Total de ativo, liquido 12.412 17.081
Total créditos tributdrios diferidos 20.654 28.684
Total débitos tributdrios diferidos (8.242) (11.603)

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos estdo apresentados liquidos por
empresa no balango patrimonial.

g—— :
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A movimentagdo liquida da conta de
€ a seguinte:

Saldo inicial

Gastos pré-operacionais baixados
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativa
Beneficio fiscal de agio incorporado (Nota 1.1)

Provis@o para eventual ndo utilizagéo de bene
incorporado (Nota 1.1)

Instrumentos financeiro derivativos
Provisdes

Lucro ndo realizado nos estoques

Variagdo cambial - regime e de caixa
Beneficio de PD&I - Depreciagdo acelerada

Mais valia - combinagdo de negdcios

Saldo final
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Os montantes pelos exercicios estimadc

Ativo de imposto diferido a ser recuperado
em até 1 ano

de 2 a 5 anos

Passivo de imposto diferido a ser liquidado
em até 1 ano

depois de 5 anos
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14. Intangivel (consolidado)

Trans-
Em1° de Provisdo .. feréncia Em 31de
. . . . Variagdo . Amor-
janeiro de Adi¢gdes paraim- cambial para o Baixas tizacdo dezembro
2016 pairment grupo de ¢ de2016
Estoques
Agio (Goodwall)
na aquisicdo de 618 618
controlada
Marcas e licencas
e e 677 4 (31) (614) 36
Desenvolvimento
e registros de 57.577 19931 (3.721) (481) (4.251) 69.055
produtos
Softwares 18.554 3.019 (1) (5.116) 16.456
Outros 1.264 (271) 993
78.690 22954 (3.721) (31) (481) (1) (10.252) 87158
Trans-
Em1° de Provis@o . . feréncia Em 31de
. . - . Variagdo . Amor-
joneiro de Adigdes paraim- cambial para o Baixas tizacdo dezembro
2017 pairment grupo de ¢ de2017
Estoques
Agio (Goodwall)
na aquisicdo de 618 618
controlada
Marcas e licencas
adquiridas =8 Ll (6] (@)
Desenvolvimento
e registros de 69.055 16.812 (990) (22) (1.361) (3.044) (5.859) 74.591
produtos
Softwares 16.456 826 (6.491) 10.791
Outros 993 (272) 721
87158 17.649  (990) (28) (1.361) (3.044) (12.663) 86.721
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2016

Provis@o para Amortizagdo

Custo impairment ~ acumulada Liquido
Agio (Goodwall) na aquisi¢céo 618 618
de controlada
Marcas e licengas adquiridas 316 (3.080) 36
Desenvolvimento e registros 92018 (4.962) (18.001) 69.055
de produtos
Softwares 32.714 (16.258) 16.456
Outros 1.333 (340) 993

129799 (4.962) (37.679) 87158

2017
Custo P!'owsgo para Amortizagéo Liquido
impairment  acumulada

Agio (Goodwall) na aquisigéo 618 618
de controlada
Marcas e licengas adquiridas 3.135 (3.135)
Desenvolvimento e registros 4y, 764 (5952) (22.245) 74,591
de produtos
Softwares 33.540 (22.749) 10.791
Outros 1.333 (612) 721

141.414 (5.952) (48.741) 86.721
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O desenvolvimento e registro de produ-
tos referem-se, aos gastos incorridos com
novos medicamentos de R$ 74.591 (2016
— R$ 69.055). A amortizagdo dos ativos in-
tangiveis de desenvolvimento e registro
de produtos é reconhecida no "Custo das
vendas” (Nota 21).

As premissas utilizadas para analisar a
existéncia de impairment estdo divulga-
das na Nota 30.8.

Em 2017, ocorreram baixas no montante
de R$ 3.044 referentes vendas de registros
de produtos.
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15. Imobilizado (consolidado)

Em 1° de Variacdo Transferén- Depre- Em 31 de
janeirode  Adigdes comlgiol cias Baixas ciquo dezembro
2016 ¢ de2016
Terras e terrenos 24985 24985
Edificacdes e
S 74.099 97 2.007 (m) (2.243) 80.849
benfeitorias
Mdquinas,
equipamentos 61.392 17611 5.378 (50) (5.599) 78.732
e instalagdes
industriais
Veiculos e tratores 4.863 2.826 (143) (1.207) (1750) 4.589
Moveis e utensilios 2920 631 (4) (1) (2) (567) 2977
Equipamentos de 3.565 415 (5) 1 (29) (1.240) 2.707
informdtica
Obras em
. 19.700 40900 (11.953) (49) 48.598
andamento (i)
Outros 2.571 2.666 (16) (2.432) (149) (276) 2.364
194.095 65.146 (168) (1.597) (11.675) 245.801
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Em 1° de Variacdo Transferén- Depre- Em 31 de
janeirode  Adigdes comlgiol cias Baixas ciquo dezembro
2017 ¢ de2017
Terras e terrenos 24985 24985
Edificacoes e 80.849 46.533 (2.605) 124.777
benfeitorias
Mdquinas,
equipamentos 78.732 1.667 5.329 (262 (6.160) 79306
e instalagdes
industriais
Veiculos e tratores 4998 781 28 (826) (1.463) 3.518
Moveis e utensilios 2.989 578 1 2 (14) (584) 2972
Equipamentos de 2.725 132 7 (509) (1.079) 1.276
informdtica
Obrasem 48.598 1.561 (51.744) 8.415
andamento (i)
Outros 1926 259 2 (127) (137) (305) 1.618
245.802 14978 31 (1.748) (12.196) 246.867
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2017 2016 Taxas

médias

Depreciagéo . . anuais de
acumulada Liquido depreciagdo

Depreciagdo

Custo Liquido Custo

acumulada
Terras e terrenos 24985 24985 25985 24985
Edificacdes e 143342 (18565 124777 96810 (15961) 80.849 2,30%
benfeitorias
Mdaquinas,
equipamentos 122163 (42.857) 79306  116.235 (37.503) 78.832 5,43%
e instalagdes
industriais
Veiculos, tratores 6.522 (3.004) 3.518 7726 (3.137) 4.589 1901%
e aeronave
Mdveis e utensilios 7.512 (4.540) 2972 7084 (4.107) 2977 742%
Equipamentos de 7.756 (6.480) 1.276 9.883 (7.176) 2.707 7,61%
informdatica
Obrasem 8.415 8.415 48.598 48.598
andamento (i)
Outros 3.833 (2.215) 1.618 4.272 (1908) 2.364 792%

324.528 (77.661) 246.867 315.593 (69792) 245.801
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(i) Em 2017 ocorreram transferéncias
que reduziraom a conta de obras em an-
damento referentes a construgdo da nova
fabrica de produtos biolégicos (vacinas)
por estar em processo de finalizagdo.

O saldo residual refere-se, substancial-
mente, a adequagdes desta fdbrica no
montante de R$ 6.440 (2016 — R$ 45.337).

Os montantes de arrendamentos, ope-
racionais e financeiros, ndo sdo significa-
tivos.

Em 2017, o saldo de custos de emprés-
timos capitalizados totaliza R$ 767 (2016 -
R$ 693), a uma taxa média de 4,51% (2016
— 4,76%).

16. Fornecedores (consolidado)

Terrenos, edificagdes e mdquinas e
equipamentos, no montante de R$ 87.098
(2016 — R$ 89.537), estéio cedidos em ga-
rantia a empréstimos e financiamentos
(Nota 17).

Aquisi¢des de bens do ativo imobiliza-
do, no montante de R$781(2016 - R$ 2.845)
foram financiadas por meio de operacdes
de financiamento sob a modalidade Fi-
name ou leasing, as quais sdo considera-
das transagdes que ndo envolvem caixa,
portanto ndo foram consideradas na de-
monstragdo do fluxo de caixa como ativi-
dade de investimento e de financiamento.

2017 2016
Em moeda local 14.557 11.087
Em moeda estrangeira 13.358 12.229
27915 23.316
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17. Empréstimos e financiamentos (consolidado)

Vencimento

Encargos financeiros incidentes final 2017 2016
Em moeda
estrangeira
Nota de crédito a Variagdo cambial e taxa média ponderada
- o 2017 8.365
exportacdo de 4,65% ao ano
. . Variagdo cambial e taxa média ponderada
Capital de giro de 3.03% a0 ano (2016 - 3,06% ao ano) 2019 VAROIK) 87.859
Em moeda local
FINEP (Inovacéo Taxa média ponderada de 4,51% ao ano
tecnological) (2016 - 4,74% co ano) 2Rz 133,550 Bt
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 10,24% ao ano 2025 28.802
_ Taxa média ponderada de 10,18% ao ano
BNDES - EXIM (2016 - 12.59% qo ano) 2018 39.799 38.339
_ Taxa meédia ponderada de 6,51% ao ano
BNDES - FINAME (2016 - 6,67% G0 Ano) 2023 847 1.270
Capital de giro Taxa média de 700% ao ano 2018 20.0M
. o [k Taxa média ponderada de 10,29% (2016 -
Capital de giro (i) 10466% Go ano) 2018 9507 6.160
. [k Taxa média ponderada de 8,66% (2016 -
Capital de giro (i) taxa de 10.42% ano ano) 2018 7.251 5.454
Arrendamento Taxa média ponderada de 10,48% ao ano
mercantil financeiro (2016 - 16,95% ao ano) 2020 2o 20
313.100  315.438
Circulante (190.233)  (73.550)
Né&o circulante 122.867 241.888

(i) Empréstimos e financiamentos captados pelas controladas Ouro Fino de México,
S.A de CV em pesos mexicanos e Ouro Fino Coldmbia S.A.S em pesos colombianos.
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(a) Garantias de empréstimos e financiamentos

Os financiamentos destinados a Pes-
quisa, Inovagdo e Desenvolvimento de
produtos, contratados com a FINEP, esté&o
garantidos por aval da parte relaciona-
da Ouro Fino Participagdes e Empreendi-
mentos S.A., Ouro Fino Saude Animal Par-
ticipagdes S.A. e por fiangas bancdrias no
montante de R$ 85.693, além de garantias
reais constituidas pela planta industrial
de saude animal localizada no municipio
de Cravinhos-SP. N&o hd cobranga pela
garantia prestada.

Empréstimos para capital de giro e ope-
racdes de arrendamento mercantil estdo
garantidos por meio de garantias fidejus-
sérias da controladora e/ou dos acionis-
tas controladores. Operacdes de Finame

s@o garantidas por meio de alienagdo
fiducidria dos bens financiados, além de
garantias fidejussérias da controladora
e/ou dos acionistas controladores.

A operagdo de BNDES-FINEM requer
também a manutencgdo de indices de en-
dividamento previamente definidos em
contrato. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, esses indices foram
cumpridos pela Companhia (2016 - indi-
ces ndo aplicaveis).

Os valores contdbeis dos empréstimos
e financiamentos aproximam-se de seu
valor justo.

A composi¢dio dos empréstimos e fi-
nanciamentos de longo prazo é apresen-
tada como segue:

2017 2016
De um a dois anos 27.419 146.166
De dois a trés anos 22.092 23.623
De trés a quatro anos 21.705 17.738
De quatro a cinco anos 21.695 17.644
Acima de cinco anos 29956 36.717
122.867 241.888

(b) Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira

Para os empréstimos e financiamentos de capital de giro, contratados em moeda
estrangeira (Doélar norte-americano (USD)), no montante de R$ 71.013 (2016 — R$ 96.224),
foram contratados operagdes de Swap cambial para troca de encargos com base na
variagdo dos Certificados de Depésitos Interbancdrios - CDI (Nota 9).
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18. Provisdes (consolidado)

2017
Saldo inicial A:dlgoes, BO'.X(.JS Vonoc;go Saldo final
liquidas  definitivas  cambial

Devolucdes sobre vendas 2.836 1.421 (3.642) 615
Descontos sobre as vendas de vacina 2 443 229 (2.772)
contra febre aftosa
Bonificagdes de mercadorias 780 2.513 (2.062) 4 1.235
Contingéncias 3.850 1.445 (1.383) 23 3.935
Prowsqo para impairment do ativo 4962 1307 (311) 5952
intangivel
Proylsqo pgra CI"GdItO de liquidagdo 64T 087 31 7495
duvidosa (impairment)
Provis@o para perdas dos estoques 9.768 11.049 (12.723) (3) 8.091

31.116 19.045 (22.893) 55 27.323
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2016

Adigdes, Baixas Variagdo

Saldo inicial liquidas definitivas  cambial Saldo final

Devolugdes sobre vendas 2.836 2.836
Descontos sobre as vendas de vacina 3723 5765 (7045) 2 443
contra febre aftosa
Bonificagdes de mercadorias 9259 (8.479) 780
Contingéncias 3.841 1.363 (1.206) (148) 3.850
Prowsqo para impairment do ativo 1.285 3721 (44) 4962
intangivel
ProvisGo para crédito de liquidacdo 2.760 7423 (3.544) (162) 6.477
duvidosa (impairment)
Provis&o para perdas dos estoques 1.845 10.309 (2.386) 9768

13.454 40.676 (22.704) (310) 3116
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(a) Devolugdes de produtos e descontos sobre as vendas de vacina contra febre
aftosa

O Grupo reconhece provis@o para os casos de clientes com direito a devolugdo do
produto em um determinado periodo. A receita é ajustada pelo valor esperado dos re-
tornos e o custo das vendas é ajustado pelo valor dos bens correspondentes a serem
devolvidos. O Grupo também reconhece provis@o de ajuste de pregos praticados nas
vendas de vacina contra febre aftosa, conforme Nota 2(h).

(b) Bonificagdes de mercadorias

As provisdes para bonificagdes de mercadorias s@o relacionadas & campanhas co-
merciais j& negociadas com os clientes e ainda pendentes de realizagdo. Tais provisdes
sdo reconhecidas na demonstracdo de resultado na rubrica de “Custo das vendas”.

(c) Contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributdrias, em anda-
mento, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,
as quais, quando aplicdveis, sGilo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para
as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
administragdo, amparada por seus assessores legais externos. Um sumdadrio das provi-
sbes constituidas & apresentado como segue:

2017 2016
Trabalhistas 3.019 2903
Civeis, previdencidrias e tributdrias 916 947

3.935 3.850
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(d) Proviséo para crédito de liquidagéo
duvidosa

Em regra geral, o Grupo reconhece a
provis@o para créditos de liquidagdo du-
vidosa (impairment) para os titulos venci-
dos hd mais de 180 dias e que ndo pos-
suem garantias (Notas 2(b) e 10).

(e) Provisdo para perdas dos estoques

O Grupo reconhece provisdo para perda
dos estoques quando existe a incerteza
quanto & realizag@o destes saldos (pro-
dutos que estdo proximos do vencimento
e/ ou avariados) (Nota 11).

(f) Provis@o para impairment do ativo in-
tangivel

O Grupo avalia a recuperabilidade (im-
pairment) dos saldos de desenvolvimen-
to de produtos no intangivel, sempre que
praticavel por meio do método de fluxo
de caixa descontado (Notas 2 (g) e 14).

(g) Perdas possiveis, néo provisionadas
no balango

O Grupo tem ag¢des de naturezas tribu-
tdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos
de perda classificados pela administragéo
como possiveis, com base na avaliagdo
de seus assessores legais, para as quais
ndo hd provisdo constituida. Em 2017 to-
talizaram R$ 57.431 (2016 — R$ 66.229), sen-
do substancialmente agdes de naturezas
tributdrias (ICMS) e trabalhistas. A redu-
¢do dos saldos de perdas possiveis refe-
re-se, substancialmente, a liquidagdes de
autos de infragdo no montante de R$ 5.816
(Nota 22 (ii)).
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19. Patrimoénio liquido

(a) Capital social

Em Ata de Reunido do Conselho de Ad-
ministragdo realizada em 12 de julho de
2016, foi aprovado aumento do capital
social da Companhia no montante de R$
218, mediante a emiss@o de 6.699 acdes
ordindrias, ao preco de emissdo de R$
32,50 por ag¢do subscrita, decorrente do
exercicio de opg¢des do Plano de Outorga
de Op¢des de Compra de Agdes da Com-
panhia.

Em Assembleia Geral e Extraordind-
ria realizada em 25 de abril de 2017, foi
aprovado o aumento de capital social
da Companhia no montante de R$ 59.689,
sem a emissdo de novas agdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, com re-
serva de lucros.

Em 2017, o capital social é representa-
do por 53.949.006 agdes ordindrias, todas
sem valor nominal, totalmente subscritas
e integralizadas.




(b) Reserva de capital

Conforme mencionado na Nota 1.1, a
Companhia registrou reserva especial de
dgio na incorporagdo. Tendo em vista a
ndo expectativa de realizagcdo do bene-
ficio fiscal do dgio neste momento, a Ad-
ministragcdo optou pelo provisionamento
total do saldo incorporado, tendo como
contrapartida a mesma rubrica de reser-
va especial de dgio naincorporagdo onde
o beneficio foi inicialmente contabilizado.

Os valores residuais considerados como
"Reserva de capital” referem-se a todos
os gastos incorridos com o IPO - Initial Pu-
blic Offering.

(c) Destinagdo do lucro

De acordo com o estatuto social, o lu-
cro liquido terd a seguinte destinacgdo:

+ 5% para a constituicdo da reserva le-
gal, limitada a 20% do capital social;

+ Dividendos minimos calculados & ra-
z&o de 25% do lucro liquido ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n°
6.404; e

* O saldo restante serd destinado pe-
los acionistas em Assembleia geral
representando pelo menos 2/3 (dois
tercos) das agdes com direito a voto,
observadas as disposi¢cdes legais
aplicaveis.

Destinagdes do lucro 2017 2016
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 38.108 (5.206)
Reserva legal (5%) (1905)

Base para o cdlculo dos dividendos minimos 36.203 (5.2006)
Dividendos distribuidos (25%) 9.051

Juros sobre o capital préprio 6.000

IRRF sobre juros capital préprio (696)

Dividendos minimos obrigatdrios 3.747

O prejuizo do exercicio de 2016 foi absorvido pelas reservas de lucros.
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(d) Ajustes de avaliag¢do patrimonial

Referem-se ao reflexo da adoc¢do do
custo atribuido (deemed cost) para terras
e terrenos em controladas ocorridas em 1°
de janeiro de 2009 e todas as diferengas
de c@mbio resultantes da conversdo do
balango patrimonial e do resultado das
controladas no exterior.

(e) Plano de outorga de opgéo de compra
de agodes

O Grupo possui Plano de Outorga de
Opcodes de Compra de Agdes da Com-
panhia (“Plano”), com objetivo de: (i) es-
timular a expansdo, o éxito e a consecu-
¢do dos objetivos sociais da Companhia,
(i) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos das pessoas elegiveis,
(iii) possibilitar a atracdo e manutencdo
de seus profissionais e prestadores de
servigo, incentivando a criagdo de valor

Ourofino Saude Animal
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& Companhia e (iv) compartilhar riscos e
ganhos de forma equitativa entre acionis-
tas, administradores e empregados.

O Plano é gerido pelo Conselho de Ad-
ministragdo, e de acordo com seu regu-
lamento, podem ser elegiveis como be-
neficidrios: Administradores, Empregados
e Prestadores de Servigos da Companhia
ou outras sociedades sob seu controle. O
nuamero total de agdes ordindrias relativo
ao qual podem ser outorgadas opgdes
ndo excederd 1,5% do total de agdes ordi-
ndrias do capital social da Companhia. O
Plano de Opg¢des da Companhia encon-
tra-se disponivel na CVM (Comisséo de
Valores Mobilidrios).

O periodo de caréncia (vesting) consi-
dera que o direito pode ser exercido pelos
beneficidrios em parcelas de 1/5 (um quin-
to) do total das agdes objeto da outorga a
partir do final do primeiro ano contado da
assinatura do contrato de adesdo, e esta
mesma quantidade de agdes anualmen-



te até o final do quinto ano, desde que os
beneficidrios permanegcam continuamen-
te vinculados a Companhia.

O prego de exercicio serd definido com
base na média de cotac¢do das agdes da
Companhia na BM&FBOVESPA, pondera-
do pelo volume de negociagdes, nos 60
(sessental) ultimos pregdes que antecede-
rem a outorga, corrigido monetariamente
de acordo com o IGP-M.

O prazo mdximo de vigéncia das op-
cbes serd de 4 (quatro) anos a partir do

término do respectivo prazo de caréncia
(vesting). As opgdes ndo exercidas nos
prazos e condi¢des estipuladas serdio au-
tomaticamente extintas, sem direito a in-
denizagdo.

Em 30 de dezembro de 2014, o Con-
selho de Administragdo definiu os eleitos
para a primeira outorga, que totalizou
809135 opgdes de compra de agdes, dis-
tribuidos entre 17 beneficidrios, conforme
tabela abaixo:

Encerramento do periodo de caréncia (vesting)

31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2019
Quantidade de opgdes 161.827 161.827 161.827 161.827 161.827
Preco de exercicio no 28,22 28,22 28,22 28,22 28,22
lancdmento (strike)
Valor justo das opcoes 9,65 17,16 12,48 13,74 14,9
outorgadas
Prazo maximo para 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2023

exercicio
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Em 28 de setembro de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga adicio-
nal de 40.000 novas opg¢des de compra de agdes, conforme tabela abaixo.

Encerramento do periodo de caréncia (vesting)

28/09/2017  28/09/2018 28/09/2019  28/09/2020 28/09/2021

Quantidade de opgdes 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Prego de exercicio no 3938 3938 3938 3938 3938
lancdmento (strike)
Valor justo das opgdes

12,89 14,87 16,62 18,23 19,66

outorgadas

Prazo mdaximo para

exercicio 28/09/2021  28/09/2022  28/09/2023  28/09/2024  28/09/2025

O valor justo atribuido a estas opgdes foi determinado com base no modelo de preci-
ficagcd@o Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em considerag¢do o valor do ativo
objeto, o prego de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgdes, a probabi-
lidade da opgdo ser exercida, a volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de
juros livre de risco, conforme premissas abaixo:

Outorga em 30 de dezembro de

2014 Premissas e informagdes gerais sobre a avaliagdo

Encerramento do periodo de

caréncia (vesting) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Prego da agdo na data da 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61
outorga
Pres;o estimado de exercicio 33,45 35,41 3746 3935 4138
(strike)
Tempo de vida esperado (em 30 4.0 5,0 6,0 70
anos)
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%
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Outorga em 28 de setembro de

2016 Premissas e informagdes gerais sobre a avaliagdo

Encerramento do periodo de

caréncia (vesting) 28/09/2017 28/09/2018 28/09/2019 28/09/2020 28/09/2021

Preco da ag¢dio na data da 3900 3900 3900 3900 3900
outorga
Prego estimado de exercicio 41,57 4391 46,40 4907 5191
(strike)
Tempo de vida esperado (em 30 40 5,0 6,0 70
anos)
Volatilidade esperada 30,40% 30,40% 30,40% 30,40% 30,40%
Taxa de juros livre de risco 11,60% 11,60% 11,70% 1,70% 11,80%

Em 2017 foi reconhecida despesa de R$ 1.053 (2016 — R$ 1.585) com opgdes de agdes.
A movimentagdo das Opgdes de Compra de Agdes estd demonstrada a seguir:

Quantidade em opgdes de agdes

2017 2016
Saldo no inicio do exercicio 679.225 772.723
Quantidade de opg¢des outorgadas 40.000
Quantidade de opgdes exercidas (6.699)
Quantidade de opg¢des canceladas (i) (362.372) (126.799)
Saldo no final do exercicio 316.853 679.225

(i) Refere-se a colaboradores desligados e que tiveram suas opgdes canceladas
conforme regulamento do Plano.
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20. Receitas (consolidado)

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

2017 2016
No Brasil
Vendas brutas de produtos e servigos 514.621 489.019
Impostos e deducdes sobre venda (55.957) (74.785)
458.6642017 414.234
No exterior
Vendas brutas de produtos 47491 44.405
Impostos e deducdes sobre venda (874) (2.052)
46.617 42.353
505.281 456.587

-

- RéToLt"orlg-AnuoIZOW ) Ouiefifio Sal




21. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Custo das vendas(*)
S:;zifn\gc):ridveis (matéria-prima e materiais de 140938 133.238
Despesas com pessoal 58.223 45.439
Depreciagéio e amortizagdo 16.166 13.742
Servicos de terceiros 15.692 13.718
Proviséo (revers&o) para perdas nos estoques (1.674) 7931
Energia elétrica 5.492 5.386
Provisd@o para impairment do ativo intangivel 990 3.721
Outros 2.885 7.329

238.712 230.504
Despesas com vendas
Despesas com pessoal 62.172 67867
Despesas com equipe de vendas 43.537 50.213
Servigos de terceiros 18.918 16.648
Despesas com fretes 18.771 15.330
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 987 7.423
Depreciagc&o e amortizagéo 4995 4.736
Telecomunicagdes e energia 1.275 1.434
Outros 4979 8.005
155.634 171.656

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal 1.836 1.579 25.259 30.353
Servigos de terceiros 374 676 6.478 4.450
Depreciagdo e amortizagdo 3.698 3.449
Despesas com viagem 13 31 922 1.001
Telecomunicagdes e energia 878 831
Despesas com veiculos 194 233
Doagdes e patrocinios 254 190
Outros 400 535 2189 2.551

2.623 2.821 39.872 43.058

2.623 2.821 434.218 445218

(*) A abertura dos custos das vendas é calculada pelo percentual do custo de producdo baseado nos
ultimos 12 meses.
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22. Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Ganho na alienagdo e baixa de imobilizado 142 21
(Ci-Iv)onho (perda) na alienacéo de ativo intangivel 2677 (160)
gagzziss(zegjgz)sncs vendas de sucatas, 106 o1 (141) (102)
Tributos e taxas federais, estaduais, municipais (2) (2] (508) (493)
Liquidacdo de autos de infracdo (ii) (5.816)
Outras perdas (36) (1.066) (1.785)

104 46 (4.712) (2.519)

(i) Refere-se avenda de registro de produtos.

(i) A controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. aderiu aos programas de parcela-
mento de tributos disponibilizados pelo Governo (Programa Especial de Parcelamento
(PEP) e Programa Especial de Regularizagdo Tributdria (PERT)) para aproveitar o bene-
ficio de redugdo nos valores de multas e juros e liquidou autos de infragdo no montante
de R$ 5.816.
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23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 15 5 6.710 2.829
Juros ativos 949 1.240
Variag&o monetdria 24 134 386
Outras (2) 123 32
15 27 7916 4.487
Despesas financeiras
Juros passivos (14.427) (9955)
Encargos financeiros (2.438) (1.449)
Outras (653) (39) (1.320) (876)
(653) (39) (18.185) (12.280)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Gonhgs (perdas) com derivativos (variagdo 739 (17.257)
cambial)
Perdas com derivativos (juros) (6.418) (10.793)
(5.679) (28.050)
Variagdes cambiais, liquidas (845) 13.643
Resultado financeiro (638) (12) (16.793) (22.200)
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24. Despesa de imposto de renda e contribui¢gdo social

Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social sGo reconciliados com as ali-
quotas vigentes, como segue:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
t‘;ﬁé‘fﬁiﬁ:iﬁ)g’;ﬁ% doimposto de renda e 38.108 (5.206) 49558 (13.350)
Aliquotas vigentes 34% 34% 34% 34%
(12.957) 1.770 (16.850) 4.539
Reconciliag@o para a taxa efetiva:
Diferencas permanentes:
Beneficio de PD&I 2.761 3.791
Equivaléncia patrimonial 14.030 (823)
ng:otep?eijilijﬂo de controlada tributada pelo 4132 3.65]
fie o el geconveloc o exere e osy
Juros sobre o capital préprio 2.248
Tributos diferidos ndo constituidos (1.073) (947) (1.073) (947)
Outras diferencas permanentes (384) (981)
Imposto de renda e contribuic&o social (1.657) 7999
Reconciliag@o para a taxa efetiva:
Correntes (6.973) (3.604)
Diferidos (4.684) 11.603
(11.657) 7999
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25. Lucro (prejuizo) por agdo

(a) Basico

O lucro (prejuizo) bdsico por acdo é cal-
culado mediante a divisdo do lucro (pre-
juizo) atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia pela quantidade média ponderada
de agdes ordindrias durante o exercicio.

(b) Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é cal-
culado mediante a divisdo do lucro (pre-
juizo) atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia pela quantidade média ponderada
de agdes ordindrias durante o exercicio,
ajustado pela quantidade média ponde-
rada dos instrumentos com efeitos dilui-
dores.

2017

2016

Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio atribuivel
aos acionistas da
Companhia

Média ponderada do
numero de agdes ordi-
ndrias no exercicio

Lucro (prejuizo) bdsico
por acdo

38.108

53.949

0,70637

(5.206)

53946

(0,09650)

2017

2016

Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio atribuivel
aos acionistas da
Companhia

Média ponderada

do numero de agdes
ordindrias no exercicio,
considerando instru-
mentos diluidores

Lucro (prejuizo) diluido
por acdo

38.108

53.697

0,70969

(5.206)

53.983

(0,09644)
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26. Beneficios a empregados

(a) Plano de previdéncia privada — Contribui¢cdo
definida

O Grupo patrocina um plano previdencidrio do
tipo “contribui¢cdo definida” para seus empregados.
O plano foi iniciado em agosto de 2008 e estd sen-
do administrado pelo Itad Vida e Previdéncia S.A..
As contribuigbes das empresas para o plano em
2017 totalizaram R$ 838 (2016 — R$ 1.133).

(b) Participagéo nos lucros

O Grupo dispde de um programa de remune-
ragdo varidvel, para seus empregados, calculada
com base em metas quantitativas e qualitativas
definidas pela administragéo. Em 2017, o valor da
provisdo para participacdo nos resultados foi de R$
6.317 (2016 - R$ 1.311).
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27. Saldos e transagdes com partes relacionadas

(a) Saldos e principais operagées

Controladora

Saldos:
2017 2016
Ativo Passivo Ativo Passivo
Dividendos
Outros e sgbre . € Juros Outros Outros Outros
; . ocapital AFAC (i) sobreo ) : ; : ; :
ativos (i) A ) passivos (i) ativos (i) passivos (i)
préprio capital
préprio
Partes relacionadas:
Ouro Fino Saude Animal 6.000 19 2
Ltda.
Ouro Fino Agronegécio 5620 21
Ltda.
Ouro Fino Pet Ltda. 6
Ouro Fino Quimica Ltda. 46 42
Acionistas 9.051 17 17
Outros 165
46 5.620 6.000 9.051 36 234 41
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Partes relacionadas:

Ouro Fino Saude Animal
Ltda.

Ouro Fino Agronegdécio
Ltda.

QOuro Fino Pet Ltda.

Ouro Fino Quimica Ltda.

Partes relacionadas:

Ouro Fino Part. e Em-
preendimentos S.A.

Ouro Fino Quimica Ltda.

Condominio Rural Ouro
Fino

BNDES Participagdes S.A.
Acionistas

Outros

Controladora

Principais operacdes

2017 2016
Rovalties reembolso Resultado Rovalties Reembolso Resultado
4 de "CSC" (i) financeiro 4 de "CSC" (i) financeiro
(232) (k10))
24 31
7 9
17 12 100 1 12
17 (201) 12 100 (309) 12
Controladora
Saldos:
2017 2016
Ativo Passivo Ativo Passivo
Dividendos 7
juros Empréstimos a5
Outros s?){;re ° Outros e financia- Outros Outros timos e
ativos (i) . passivos (i) .. ativos () passivos (i) financia-
capital mentos (iii) mentos (i)
proprio
16 16
240 151 278 110
9
69448 39609
9.051 17 77
165 168
256 9.051 168 69.448 468 355 39.609
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Conslidado

Principais operacgdes

2017
e Outras
bruto nas reembolso de Rovalties — Resultado
vendas de "CSC" (i) 4 =SP! ' financeiro
. liquidas
mercadorias
Partes relacionadas:
Ouro Fino Part. e Empreendimen- 1
tos S.A.
Ouro Fino Quimica Ltda. 2.209 17 (529) 12
Condominio Rural Ouro Fino 14 (1.567)
Acionistas
Outros (538)
BNDES Participagdes S.A. (4.482)
14 2.220 n7 (2.634) (4.470)
Conslidado
Principais operacdes
2016
e Outras
bruto nas reembolso de Rovalties e Resultado
vendas de "CSC" (i) 4 =SP! ! financeiro
. liquidas
mercadorias
Partes relacionadas:
Ouro Fino Part. e Empreendimen- 1% 57
tos S.A.
Ouro Fino Quimica Ltda. 2.686 100 (824) 12
Condominio Rural Ouro Fino 29 (1.603)
Acionistas (720)
Outros (557)
BNDES Participacdes S.A. (1.508)
29 2.700 100 (3.637) (1.496)




(i) Outros ativos e passivos

Os outros ativos e passivos estdio representados por
ressarcimentos de despesas, principalmente, gastos in-
corridos com o Centro de Servicos Compartilhados
("CSC"), conforme contrato de compartilhamento de
despesas celebrado em 30 de setembro de 2014.

(ii) Adiantamentos para futuro aumento de capital

Em 2017, foram realizados adiantamentos para futuro
aumento de capital para a controlada Ouro Fino Saldde
Animal Ltda. no montante de R$ 6.000.

(iii) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos refere-se a parte
relacionada BNDES Participagdes S.A., em condig¢des si-
milares aquelas praticadas com partes independentes
(Nota 17).
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2017 2016

Encargos

Pagamentos com base

Beneficios diretos e indiretos

Remuneracgdo varidvel

Indenizagdes pagas

Apesar de a Adminis lia entender que as despesas com 0s pPa
gamentos com base em agde eratoria montante
langado lo estdo demo g sta Nota de acordo com as divulgagdes
exi Divulgacgdo sobre Partes Relacionadas.
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28. Cobertura de seguros
Como parte de sua politica de gerencic artura

de seguros para riscos operacionais e de re s apodlices atuais pos-
suem vigéncia de um ano, conforme adro X

4 -
Limite m
gqrantic/lraehlzq do

Jan/17& L
Dez/17 D

0.000 442.000

Ben segurados
e

olosd@o, danos elétric 'EJ
0S cessantes

Ativos imobilizados e Incéncio, raic
estoques vendaval a lu .
Dano a terceiros causados por produto

RSO t0s fabricados ou distribuidos i

10.000 10.000

terceiros decorrentes de atos do
istradores no exercicio de suas fungde

30.000
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29. Outras divulgagodes sobre os fluxos de caixa
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(a) Reconciliagdo da divida liquida

Instrumentos

. . Caixa e
Empréstimos e  financeiros . P
. . equivalentes de Divida liquida
financiomentos derivativos, -
liquidos

Divida liquida em 1° de janeiro de 2016 216.487 (437) (23.380) 192.670
Movimentagdes que afetaram o fluxo de 103.834 (8.208) (48.147) L7479
caixa ’ ’ ’ ’
Movimentagdes que ndo afetaram o
fluxo de caixa:

Aquisigdes de imobilizado 2.845 2.845

Variagdes cambiais e juros (7.728) 28.050 1.202 21.524
Divida liquida em 31 de dezembro de
2016 315.438 19.405 (70.325) 264.518
Mqvimentagées que afetaram o fluxo de (20.224) (14.633) (53.045) (87902)
caixa . !
Movimentagdes que ndo afetaram o
fluxo de caixa:

Aquisicdes de imobilizado 781 781

Variagdes cambiais e juros 17105 5.679 10 22.794
Divida liquida em 31 de dezembro de 313100 10.45] (123.360) 200.191

2017
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Secdo F - Politicas contdbeis
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30. Resumo das principais politicas contdbeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na prepa-
racdo dessas demonstragdes financeiras estéo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consis-
tente nos periodos apresentados, salvo disposicdio em
contrdrio.

30.1. Consolidagcéo

As seguintes politicas contdbeis séo aplicadas na ela-
borac¢do das demonstragdes financeiras:

(a) Controladas s@o todas as entidades nas quais o
Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é trans-
ferido para o Grupo. A consolidagdo é interrompida a
partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificdveis adquiridos e os passivos e pas-
sivos contingentes assumidos para a aquisi¢céo de contro-
ladas em uma combinag¢do de negdcios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do.
Custos relacionados com aquisi¢éio s@o contabilizados
no resultado do exercicio conforme incorridos.

(b) Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados entre
empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo rea-
lizados também sdo eliminados a menos que a operagdo
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contdbeis das empresas contro-
ladas sdo alteradas, quando necessdrio, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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30.2. Conversdo de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de
cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico, no
qual as empresas atuam ("a moeda funcional") sendo
substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no
item (c) a seguir e, portanto as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas estdio apresentadas nessa
moeda.

(b) Transagdes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo converti-
das para a moeda funcional utilizando as taxas de cdm-
bio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo,
na qual os itens s&io mensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e
da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exerci-
cio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas
estrangeiras, s@o reconhecidos na demonstragdo do re-
sultado como “receita ou despesa financeira”.
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(c) Empresas do Grupo com moeda
funcional diferente do Real

Os resultados e a posi¢cdo financeira da Ouro Fino de
México, S.A. de CV e Ouro Fino Colédmbia S.A.S (controla-
das da Ouro Fino Saude Animal Ltda.), cuja moeda fun-
cional é diferente da moeda de apresentagdo, sdo con-
vertidos na moeda de apresentagdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial
apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento
da data do balango.

(i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do
resultado sdo convertidas pelas taxas de cdmbio médias
(o menos que essa média ndo seja uma aproximagdo ra-
zodvel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas
das operagdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo
convertidas pela taxa das datas das operagdes).

(iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo re-
conhecidas como um componente separado no patrimo-
nio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
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30.3. Ativos financeiros

30.3.1 Classificacéo

O Grupo classifica seus ativos financei-
ros, no reconhecimento inicial, sob as se-
guintes categorias: empréstimos e recebi-
veis e mensurados a valor justo por meio
do resultado. A classificagcdo depende da
finalidade para a qual os ativos financei-
ros foram adquiridos.
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(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos
financeiros mantidos para negociag¢do. Um ativo financeiro é classifica-
do nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda
no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes. Os derivativos também sdo categorizados como mantidos
para negociagdo.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos,
com pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um
mercado ativo e que ndo sejam classificados como ao valor justo por
meio de resultado. Séo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de
emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulan-
tes). Os empréstimos e recebiveis compreendem contas a receber de
clientes, demais contas a receber e equivalentes de caixa.
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30.3.2 Reconhecimento e mensuragdo

As compras e as vendas regulares de ativos financei-
ros s@o reconhecidas na data de negociagdo. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, ini-
cialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da
transagdo sdo debitados  demonstragdo do resultado.
Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos, neste ultimo caso, desde que tenham sido
transferidos, significativamente, todos os riscos e os be-
neficios da propriedade. Os ativos financeiros mensura-
dos a valor justo por meio do resultado sdo, subsequen-
temente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis s@o contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.
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30.3.3 Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado.

A administragdo avalia na data de cada balango se
hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
conjunto de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo
ou conjunto de ativos financeiros estd deteriorado e os
prejuizos s@o incorridos somente se ha evidéncia objeti-
va de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um
"evento de perda") e caso aquele evento (ou eventos) de
perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros esti-
mados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
e desde que tal impacto possa ser estimado de maneira
confiavel.
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30.4 Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados
tém o propdsito de proteger as operagdes de flutuagdes
nas taxas de cambio e juros, e ndo sdo utilizados para
fins especulativos. O Grupo opera substancialmente com
contratos de Swap cambial e Swap de taxa de juros. Os
derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo na data da
celebracdo do contrato e s@o subsequentemente remen-
surados ao seu valor justo. Em virtude do Grupo ndo ter
adotado como politica a contabilidade de hedge (hedge
accounting), as variagdes no valor justo de qualquer um
desses instrumentos derivativos sdo reconhecidos ime-
diatamente na demonstragdo do resultado, em “Resulta-
do financeiro”.

30.5 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo
montante original da venda, incluindo quando aplicavel,
as variagdes cambiais e atualizagdes monetdrias incorri-
das, deduzidas da provis@o para créditos de liquidagdo
duvidosa (“PCLD" ou “impairment”). Se o prazo de rece-
bimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber séo classificadas no ativo circulante. Caso con-
trdario, sdo apresentadas no ativo ndo circulante.
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30.6 Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo menor valor entre
o custo médio das compras ou da produgdo ou o valor
liquido de realizagdo. O método de avaliagdo dos esto-
ques é o da média ponderada fixa. Os custos dos produ-
tos acabados e dos produtos em elaboragcdo compreen-
dem os custos das matérias-primas, mdo de obra direta,
outros custos diretos e despesas gerais de producdo (com
base na capacidade operacional normal). O valor liqui-
do de realizagdo é o prego de venda estimado no curso
normal dos negdcios, menos os custos de execugdo e os
custos estimados necessdrios para efetuar as vendas. As
importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo
acumulado de cada operagdo.

30.7 Imposto de renda e contribui¢cdo social
corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢gdo so-
cial do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos
na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdio em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos di-
retamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido.

Os encargos de impostos de renda e contribuicdo so-
cial correntes e diferidos s@o calculados com base nas
leis tributdrias vigentes na data do balango dos paises
em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tri-
butdavel. As aliquotas atualmente aplicdveis no Brasil para
o imposto de renda e para a contribuigdo social séo de
25% e 9%, respectivamente.
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O imposto de renda e a contri-
buicdo social correntes e diferidos
s@o apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pa-
gar, ou no ativo quando os mon-
tantes antecipadamente pagos
excedam o total devido na data
do relatério.

O imposto de renda e a con-
tribuicdo social diferidos séo re-
conhecidos sobre prejuizos fiscais
acumulados, bases negativas de
contribui¢do social e diferengas
tempordrias entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valo-
res contdbeis nas demonstragdes
financeiras. S&o determinados
com base nas aliquotas vigentes
na data do balango, que devem
ser aplicadas quando o respectivo
imposto de renda diferido ativo for
ser realizado ou quando o impos-

to de renda diferido passivo for ser
liquidado.

O imposto de renda e a contri-
buicdo social diferidos ativos s@o
reconhecidos somente na propor-
¢do da probabilidade de que lu-
cro tributdvel futuro esteja dispo-
nivel e contra o qual as diferengas
tempordrias possam ser usadas.

A empresa Ouro Fino Pet Ltda.
apura o imposto de renda e a
contribuicdo social pelo regime
de lucro presumido. O lucro presu-
mido & uma forma de tributagdo
simplificada para determinagdo
da base dos tributos das pessoas
juridicas que nd&o estiverem obri-
gadas, no ano-calenddrio, & apu-
ragdo do lucro real, ou cuja receita
bruta total tenha sido igual ou in-
ferior a R$ 78.000.
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30.8 Ativos intangiveis

(a) Pesquisa e desenvolvimento de
produtos

Os gastos com pesquisa sdo reconhe-
cidos como despesa quando incorridos.
Os gastos incorridos com desenvolvimen-
to de produtos s@o reconhecidos como
ativos intangiveis somente se o custo pu-
der ser mensurado de modo confidvel e
quando for provdvel que os mesmos tra-
gam beneficios futuros.

O Grupo avalia seus projetos com base
em metodologia prépria, que conside-
ra varios marcos de andlise, sendo que
os projetos serdo bem sucedidos a par-
tir do desenvolvimento de “pilotos” dos
produtos, efetuados de acordo com os
requerimentos dos o6rgdos reguladores,
acompanhados de andlises de viabilida-
de financeira.

Os gastos de desenvolvimento capita-
lizados sdo amortizados, desde o inicio da
comercializagdo do produto, pelo método
linear e ao longo do exercicio do beneficio
esperado, o qual € em média de 10 anos.

Os custos dos encargos sobre os em-
préstimos tomados para financiar um pro-
jeto s@o capitalizados durante o exercicio
necessdrio para desenvolver os produtos.
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(b) Marcas e licengas adquiridas

As marcas registradas e as licengas
adquiridas separadamente sdo demons-
tradas, inicialmente, pelo custo histérico.
As marcas e licengas, uma vez que tém
vida util definida, sdo contabilizadas pelo
seu valor de custo menos a amortizagdo
acumulada. A amortizagdo é calculada
pelo método linear durante sua vida util
estimada de, aproximadamente, 10 anos.

As marcas registradas e as licengas
adquiridas em uma combinagdo de ne-
gocios sdo reconhecidas pelo valor justo
na data da aquisi¢cdo. A amortizagdo é
calculada pelo método linear durante sua
vida util estimada entre 10 e 18 meses.



(c) Softwares

As licengas de softwares adquiridas
sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos s&io amor-
tizados durante sua vida util estimdvel de
cinco anos pelo método linear.

Os custos associados & manutengdo de
softwares s@o reconhecidos como despe-
sa, conforme incorridos.

(d) Agio (Goodwill) na aquisigéo de
controladas

O agio (Goodwill) resulta da aquisigdo
de controladas e representa o excesso da
(i) contraprestagdo transferida, e (ii) o va-
lor justo na data da aquisi¢do dos ativos
identificAveis adquiridos e passivos assu-
midos. O dgio de aquisi¢des de controla-
das é registrado como "Ativo intangivel"
nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas. O agio é testado anualmente para
verificar perdas (impairment). Agio é con-
tabilizado pelo seu valor de custo menos
as perdas acumuladas por impairment.
Perdas por impairment reconhecidas so-
bre dgio ndo sdo revertidas. Os ganhos e
as perdas da alienagdo de uma entidade
incluem o valor contdbil do agio relacio-
nado com a entidade vendida.
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30.9 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu
custo histdérico, menos depreciagdo acu-
mulada. Esse custo foi ajustado nas con-
troladas para refletir o custo atribuido de
terras e terrenos na data de transicdo
para IFRS e é depreciado pelo método
linear, considerando-se a estimativa da
vida util econémica dos respectivos com-
ponentes. As taxas anuais de depreciagdo
estdo mencionadas na Nota 15. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor con-
tdbil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, so-
mente quando forem provdveis que fluam
beneficios econémicos futuros associados
0o item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor con-
tdbil de itens ou pecgas substituidas é bai-

xado. Todos os outros reparos e manuten-
¢oes s@o langados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.

Se o valor contdbil de um ativo for maior
gue o recuperdvel, constitui-se uma pro-
vis@o para impairment de modo a ajusta-
-lo ao seu valor recuperdavel estimado.

Os custos dos encargos sobre os em-
préstimos tomados para financiar a cons-
trugdo do imobilizado sdo capitalizados
durante o exercicio necessdrio para exe-
cutar e preparar o ativo para o uso pre-
tendido.

Os ganhos e as perdas de alienagdes
s@o determinados pela comparagdo dos
resultados com o valor contdbil e sdo re-
conhecidos em “Outras receitas (despe-
sas), liquidas” na demonstragdo do resul-
tado.
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30.10 Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos & amortizag@o sdo re-
visados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstdncias indicarem que
o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contdbil
do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa
o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de ava-
liagdo do impairment, os ativos s@io agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existiam fluxos de caixa identi-
ficdveis separadamente.
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Dens ou servigos que foram adquiridc
5cios, sendo classificadas como pa

guentemente,

nétodo de taxa efe
e reconhecidas ao valo
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30.12 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados séo reconhecidos inicial-
mente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagdes.
Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sdo apresenta-
dos pelo custo acrescido de encargos e juros proporciondis ao exercicio
incorrido (“pro rata temporis”), usando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo cir-
culante, a menos que se tenha um direito incondicional de diferir a liqui-
dagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.
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30.13 Beneficios a empregados

(a) Previdéncia privada

O Grupo patrocina um plano previdencidrio do tipo “contribui¢éo definida” para seus
empregados. Nos planos de contribuicdo definida, as empresas pagam contribuicdes
ao plano de pensdo de administragdo privada em bases contratuais e assim que as
contribuigdes tiverem sido realizadas, as empresas ndo tém obrigagdes relativas a pa-
gamentos adicionais. As contribui¢cdes regulares compreendem os custos periddicos li-
quidos do exercicio em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

(b) Participagéo nos lucros

As provisdes sdo calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas de-
finidas pela administracdo e contabilizadas em contas de despesas com pessoal no
resultado do exercicio.

(c) Remuneragdo com base em agdes

A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, um
plano de remuneracdo com base em acdes (Stock Options), segundo o qual recebe os
servigos de seus executivos e terceiros como contraprestagdes das opgdes de compra
de agdes outorgadas. O prémio dessas opgdes, calculado na data da outorga, é reco-
nhecido como despesa em contrapartida ao Patrimoénio liquido, durante o periodo de
caréncia.
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30.14 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber
pela comercializagdo de produtos e servi-
¢os no curso normal das atividades. A re-
ceita é apresentada liquida dos impostos,
das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes
das vendas entre empresas do Grupo. A
receita é reconhecida quando seu valor
puder ser mensurado com seguranga, &
provavel que beneficios econémicos futu-
ros fluirdo para a entidade. O Grupo ba-
seia suas estimativas em resultados histo-
ricos, levando em consideracdo o tipo de
cliente, o tipo de transagdo e as especifi-
cagdes de cada venda.
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As receitas de venda sdo ajustadas
para refletir os efeitos de um componente
de financiamento significativo quando se
esperaq, no inicio do contrato, que o perio-
do compreendido entre a comercializa-
¢do de produtos e servicos e 0 momento
em que o cliente paga por esses produtos
Ou servigos & superior a um ano. Quando
aplicavel, o ajuste a valor presente nas
operagdes de venda a longo prazo tem
como contrapartida a rubrica “Contas a
receber” e sua realizagdo é registrada na
rubrica de “Receita Financeira”, pela frui-
¢do do prazo.



30.15 Distribui¢do de dividendos e juros
sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e os juros sobre o capi-
tal préprio para os acionistas sdo reconhecidos como
um passivo nas demonstragdes financeiras com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Ge-
ral Ordindria.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio, em
virtude de em substéncia representar redu¢cdo da taxa
efetiva de imposto de renda e de contribuicdo social, é
reconhecido na demonstragdo de resultado.
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30.16 Novas normas que ainda ndo estdo em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estGio em vigor para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A adog¢do antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Con-
tdabeis (CPC).

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" aborda a
classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. A verséio completa do
IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia
para 1o de janeiro de 2018, e substitui a orientagdo
no IAS 39, que diz respeito a classificagdo e &
mensuracdo de instrumentos financeiros. As principais
alteragdes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de
classificag@o de ativos financeiros; (ii) novo modelo de
impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas
esperadas e incorridas, em substituic@io ao modelo
atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizagéo das
exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge.

A Administrag&o concluiu que as novas orientagdes

do IFRS 9/CPC 48 ndo trardo impacto significativo na
classificag@o e mensuragdo dos seus ativos financeiros,
principalmente considerando que ndo possui operagdes
designadas como hedge na data de divulgagdo destas
demonstrag¢des financeiras. A Companhia ndo prevé
nenhum impacto significativo no balango patrimonial e
na demonstragdo das mutagdes do patrimbnio liquido,
mesmo levando em consideragdo a mudanga no modelo
de redugdo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos
financeiros prevista no IFRS 9/CPC 48. Tendo em vista

a baixa inadimpléncia histérica, a mudanga no critério
de perdas incorridas para perdas esperadas ndo traz
grandes efeitos para a Companhia.
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IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" -
Essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicard para determinar a mensuragdo da receita e
quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no
principio de que a receita é reconhecida quando o
controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente,
assim, o principio de controle substituird o principio
de riscos e beneficios. A norma entrou em vigor em
1° de janeiro de 2018 e substituiu a IAS 11 - "Contratos
de Construcdo”, IAS 18 - "Receitas” e correspondentes
interpretagdes. A administragdo realizou avaliagdo
dos impactos da adogdo em 2018, e levando em
consideracgd@o o modelo de negécio adotado para a
venda e distribuicdo de seus produtos, entende que
n&o haverd impacto na mensuragdo das receitas e no
momento de reconhecimento das mesmas. As vendas do
Grupo sdo substancialmente realizadas para revendas
agropecudrias ou distribuidores e a transferéncia do
controle coincide com o principio de riscos e beneficios
anteriormente adotado.

IFRS 16 - "Operagdes de Arrendamento Mercantil”
- com essa nova norma, os drrendatdrios passam a ter
que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o
direito de uso do ativo arrendado para praticamente
todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo
0s operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa
nova norma determinados contratos de curto prazo ou
de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento
e mensurag¢do dos arrendamentos nas demonstracdes
financeiras dos arrendadores ficam substancialmente
mantidos. O IFRS 16 entra em vigor para exercicios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui
0 IAS 17 - "Operagdes de Arrendamento Mercantil” e
correspondentes interpretagdes. A administragdo estd
avaliando os impactos de sua adogdo.

N&o hd outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor
que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participagées S.A. (“Com-
panhia”), dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutdrias, proce-
deram o exame dos seguintes documentos:

- Demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Ani-
mal Participacgdes S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢oes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio
findo nesta data, assim como o resumo das principais politicas contdbeis e as demais
notas explicativas;

* Relatdrio anual da Administragdo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017: e

* Proposta da Administracdo, especificamente sobre os assuntos previstos no arti-
go 163, inciso iii, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada.

O Conselho Fiscal, com base nas andlises periddicas efetuadas, nos esclarecimen-
tos prestados pela Administracdo, e, considerando ainda, a aprovacgdo pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 01 de margo de 2018 e o parecer de auditoria sobre
as demonstragdes financeiras dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, datado de 02 de margo de 2018, apresentado sem ressal-
vas, concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo
adequadamente apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento
para deliberacdio em Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas.

Cravinhos, 02 de margo de 2018.

José Paulo Marques Netto
Conselheiro Fiscal

Francisco Vicente Santana Telles
Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal
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PARECER DO COM’ITE DE AUDITORIA ESTATEJTARIO DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ouro Saude Animal Participagdes S.A.
("Companhia”), em cumprimento d&s disposigdes legais e estatutdrias, examinaram as
demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Par-
ticipagdes S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo
nesta data, assim como o resumo das principais politicas contdbeis e as demais notas
explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou também o Relatdério da Adminis-
tragdo relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

O Comité de Auditoria, com base nas andlises periddicas efetuadas, bem como
nos esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia e pelos seus audito-
res externos PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, opina que os referidos
documentos estdio em condigdes de serem apreciados pelo Conselho de Administragdo
da Companhia.

Cravinhos, 01 de margo de 2018.
Frederico Seabra de Carvalho
Membro do Comité de Auditoria

Eduardo Scarpellini
Membro do Comité de Auditoria

José Francisco Hintze Juanior
Membro do Comité de Auditoria
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DECLARAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugéo CVM n° 480/09, os di-
retores da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A., declaram que discutiram, reviram
e concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e
com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017

Cravinhos, 01 de margo de 2018.

Mw@@»\_

/ quée/h/lassqri Kleber Cesar Silveira Gomes

Presidente CFO e DRI
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Consideracdes finais

A Administragdo da Ourofino mantém o compromisso
e o foco na continuidade dos seus esforcos para
um crescimento sustentdvel. Na busca constante de
exceléncia empresarial, a Ourofino agradece seus
clientes, fornecedores, agentes financiadores, acionistas

e colaboradores pela confianga depositada em suas
agoes.
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