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Mercado global de saude animal

2018 (US$ bi)

Fonte: informacdes internas



Saude Animal no Brasil

Mercado em

6 bilhdes

de reais (2018)
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CAGR (13-18)
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Fonte: SINDAN



Saude Animal no México

Mercado em

— A437milhdes

de dolares (2018)

CAGR (13-18)
15 %

8%

Producéao

2290 CAGR (13-18)
CAGR (13-18) 12 %

22 % | \ | r""f

Fonte: FAO, FMI, Analise EY-Parthenon



Saude Animal na Colombia

=

@ 86%
Producéo
14% CAGR (15-18)

CAGR (15-18) 8 %
7 %

Fonte: Aprovet e GMI (Global Marketing Information)

Mercado em

251 milhdes

de dolares (2018)

CAGR (15-18)
8 %



Ameérica Latina é responsavel por cerca de 17% da
producéo total de carne no mundo. O Brasil responde
por 9%.

Mercados ainda incipientes no uso de produtos de saude
animal.

Destaques

Crescente necessidade para melhorar produtividade catalizando
a geracao de demanda para produtos de saude animal.

Fonte: informagdes internas, FAOstat



Vetores de crescimento

Crescimento populacional e
aumento de renda impactam
demanda por alimentos

Menor disponibilidade de terra
coloca pressao para aumentar
a produtividade

Fonte: informacdes internas, FAOstat, ABIEC, IBGE

Animais de Producao

OM)

Idade do animal Peso carcaca
no abate (meses) (kg)

18 371
+1.5x

36 249




Vetores de crescimento

Animais de Companhia

gastos com Pet

Populacao Gastos em saude
cachorros e gatos Mercado total pet e veterinaria
(milhdes) (US$ Bi) no mercado pet (%)
Envelhecimento e aumento
da renda da populacao, com E= 184 73 22,1%
consequente aumento do -
mv_estl_mento na sau~de dos ié\ 78 5 17.7%
animais de estimacéo 7

Fonte: Abinpet, Euromonitor,



Nosso Portfélio

Produtos por categoria

% de receita liquida

Vacinas

Antiparasitarios

Antibioticos

Terapéuticos

Nutricional

Outros

i
SN NG

% da receita liquida (2019)

# de produtos no portfélio atual

Fonte: informacdes internas
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Nosso Portfélio

Produtos por categoria

Vacinas

Antiparasitarios Antibioticos

Terapéuticos

Nutricional Outros

L e 2t ]

Sincrocio’ Enragold
S
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Ourovac Aftosa Fluatac DUO Ciprolac Sincrocio Enragold Herbalvet T.A.
™
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Safesui Master LP Celesperin Dermotrat

Ractosuin Maxicam Gel

Fonte: informacdes internas



Produtos

Contetdo: 400 mL

{7 ourofino

<=
evol

om: 1 frasco
00 mL

Evol

Endectocida de amplo espectro
para bovinos; sua formulacéo é
baseada em ivermectina e
sulféxido de albendazol



Produtos

d 7 ourofino \
Regepil |
-

f7ourofino -

3 ~
i Cicatrizante a
Reg & pll - base de tartarato N
de ketanserina e
asiaticosideo

PRI

omeidosomL = Contém: 1 frasco '

com 50 mL

[ree— -

Regepil
Tratamento e
cicatrizacao de feridas
gerais, cronicas e
localizadas




Produtos

7 ourofino \'\

Resolutor

Antimicrobiano Injetavel 3
base de Marbofloxacina
para bovinos e suinos

f# ourofino

Uso Veterinario

Resolutor 3
Contém 1

Uso Vetel
Contém 100 mL

ATENCAD - PERIOOO DE CARENCIA:
BYNES; ABATE - 05 DIAS, LEITE - 56 HOSAS

344805, ABATE - 04 DIAS.
FALA MATS INFORMACOES SOBRE 0 PERKCO

frasco de

ATENCAD - PERIODO OF CARENCUL,
E-05

02 AAENCIA, CONSULTE A BULA DO PRODUTS

PARA MAI5 INFORMAGHES SOBRE 0 PERIOD0 DE
CARENCIA. CONSULTE A BULA DO PRODUTO.

Resolutor

Antibidtico prescrito para o »
tratamento rapido de

doencas respiratorias em

animais



Produtos

T e

o

i o
X Fluatac
' DUO’
Fluatgc

Fluatac DUO

Solugao completa contra
parasitas internos e externos
em uma Unica aplicacao.




Posicao de lideranca e capacidade comprovada
de ganhar participacao no mercado

A Ourofino desempenha um papel fundamental no mercado de saude animal, sendo o maior player

Saude Animal no Brasil - Ranking?

<« 07

-

Fonte: SINDAN
1 Baseado nas receitas totais do ano de 2018.



Solucoes de produtividade direcionadas ao
clima e rebanho brasileiros

Rebanho Taurino Rebanho Zebuino

Tipico de climas mais frios Clima tropical.
Confinamento: pecuaria intensiva Pasto aberto: pecuéria extensiva
Prevaléncia de doencas respiratorias = Prevalenma de doen(;as parasntanas




Animais de producao

Vendas e detalhamento de clientes
no Brasil (2018)

‘ Vendas

{

N .
{_ ) Clientes

-
v S

/ \
116,4%)

Detalhamento de clientes Concentracéo de clientes ,
(% de 2018 receitas liquidas) (% de 2018 de receitas liquidas) 112,8%
7% ' < : '\'42,2%‘;
% )
| ‘
=208

o /0/' B Norte

I Revendedoras Produtores rurais Top Top Top I Nordeste
[ Cooperativas Inddstria Agro 10 3) 3

outros Sudeste

Centro-oeste

Fonte: informacdes internas Sul



Animais de producao
Modelo de distribuicao diferenciado

Concorrentes

|
=1

Distribuidores

|
thizh

Revendas Agropecuarias

o T —,

——————————————————————

~
s

’ N

/

@y ourofino

|
thizh

Revendas Agropecuarias

——————————————————————

Base diversificada de
clientes e ampla rede de
distribuicao

B ————



Animais de companhia

Vendas e detalhamento de clientes
no Brasil (2018)

, Vendas

S .
{_ ) Clientes

.=~

’ \ ’ “
19,0% | __ 128,0%)
\ 7 ~ \\ 4

Total de
distribuidores:

z N -
’ \ -
112,0%
N 4
N
N
y p
________ ,
~

137,00
Atual Aumento Cobertura de ‘ ~~~~~~~~~ /14,006)
potencial lojas potenciais B norte
[ Nordeste

# lojas de pets (‘000 lojas) Sudest
(Dez 2017) o

Centro-oeste

Fonte: informacdes internas Sul



Barreiras de entrada ‘

Barreiras de entrada do setor§ Pontos Fortes Ourofino

Produtos Aproximadamente 100 produtos.
Portfélio completo Flexibilidade para produzir

diferentes tipos de formulas,
dosagens e métodos de aplicacao

Produtos personalizados para Brasil

Distribuicao/Vendas Presenca em todos os estados

o . - rasileir
Rede de distribuicdo nacional e eficiente brasileiros

Forca de vendas bem treinada com uma Mais de 4.500 clientes em todo o

Marca
Historico e reputacéo
Fidelidade do consumidor

32 anos de historia

Fonte: informagdes internas



Barreiras de entrada

Barreiras de entrad

Pontos fortes Ourofino

Estrutura Regulamentar para o Processo de Instalac@es industriais modernas

Fabricacéo Fabricas que atendem plenamente aos requisitos
normativos das autoridades brasileiras e também estejam

Orientacao para a inspecao de produtos veterinarios e ) <A > :
S0P pes P em total conformidade com os padrdes internacionais

instalacdes dos fabricantes

Registro de produtos Know-how em desenvolvimento de produtos
Necessidade de planta operacional para solicitar um novo registro

Média de 4 anos para ter um novo produto registrado no Brasil Plafta totalmente operacional

36 produtos langados nos ultimos 5 anos

Fonte: informagdes internas



Plantas de producao modernas e completas

Maior instalacéo de producéo de
no Bra

e

Rodovia Anhanguera, 298km
Cravinhos (SP)

sil

=,

Corporativo Armazém / Centro para distribugéo Fabrica de vacina da febre aftosa

Féabrica de famacéuticos Féabrica de hormonios

@ Laboratérios para controle de qualidade e P&DI @ Fabrica de defensivos animais Fabrica e Controle de qualidade de bioldgicos



Plantas de producao modernas e completas

Uma das
plantas mais
modernas do
segmento
veterinario

Projetada para estar
em conformidade com
0s principais padroes
internacionais de
certificacao de
gualidade: US FDA,
GMP and EMEA

Sistema de
informacéo
implantado
(SAP)



Comercializacéo

Comeco de operacdes na nova (s
planta de biologicos




Expertise no desenvolvimento de
produtos com as melhores praticas
de P&DI da categoria

R$ 110 milhbes de Modelo de inovacéao aberta:
investimentos em P&DI transformacéao de ideias em
nos ultimos 3 anos, produtos e forte relacdo com
uma media de 6,5% da as poténcias de inovacao
receita liguida investida

a cada ano

Equipe de P&DI com mais
de 100 funcionarios
Ourofino tem seu altamente capacitados
proprio centro de
pesquisa interno para

conduzir estudos Equipes de P&DI e Marketing que
clinicos e experimentos mapeiam as tendéncias no setor de
de campo estabelecidos saude animal

em nossa fazenda



Expertise no desenvolvimento de
produtos com as melhores praticas

de P&DI da categoria

Foco no perfil educacional para obter resultados
maximos de Pesquisa

7%

. . Il PhD
Perfil educacional Bl Mestrado
; Bacharelado
da eqUIpe de P&DI Especializacdo Técnica

Educacao superior e outros

Fonte: informacdes internas



Inovacao aberta e gestao estratégica de portfolio

Avaliacao entre as opcdes internas e externas para viabilizagao
da solucéo desejada

Oportunidade Definicdo do Validacéo do Solugéo
de Negocio e Problema e Protétipo e Viavel
. Pesquisa, design e Producéo de Protétipos Aplicagédo e Disseminagao
@ desenvolvimento
o ~
= Producéo e
comercializagéo
em escala
@
€
e O
@ — =
MO
e Ecossistema *Capturar e Executar de Comercializar Acompanhar
T priorizar forma agil e crescer resultados
o]
© Levantamento Priorizacdo que leva Elaboracgéo de |ntr0d_U§5-0 do Mensuragao
de necessidades em conta o potencial protétipos e prototipo no de retorno
e possiveis de criagdo de valor realizacdo de mercado
solucdes testes Escala da solucéo

no mercado e

Fonte: informagdes internas monetizacao






Lancamentos em 2019

Primeira vacina recombinante contra a e 9
circovirose (PCV2b) portadora do antigeno Safesui
2b no mundo. Também eficaz contra 2a e =
2d.

Segmento: Tercalsgjgca: Ci:zgg?ri
A vacina ja esta sendo vendida desde Suinos Biologicos Ng~ 931;;
Fevereiro.

Multiplicar momentos
Inesqueciveis € 0 que

move essa relacao _—
Pet

Ativi 40 mg é um suplemento alimentar para Ativi40 mg @«

cédes e gatos destinado a suplementagao de Cii

colageno e dos minerais cobre, zinco,

manganés e selénio, componentes que e Bl nantar o Contém

exercem suporte nutricional ao metabolismo Holies S Classe

da construcao de estruturas articulares. SEREINCN RS {7 ourofino VSR

Possui em sua formulacédo o exclusivo e Suplemento

patenteado colageno tipo Il (UC-II®).

OCHT @ UC-II* s8o marcas registradas da Lonza ou de suos afiiados.



2019: Planejamento Estratégico

Ourofino como empresa de portfolio amplo,
multiespécie e estratégia de inovacao incremental

imento

2.0 &

I isa, A,
QOurofino ¥

des e /%‘\

gocios




Destaques Financeiros

Receita Liquida (R$ milhdes)

CAGR (14-18): 7%

589 620
534 457 505

432

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: informacdes internas



Destaques Financeiros

Lucro bruto e margem (R$ milhdes)

324 311

297

260 296 268

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: informacdes internas



Destaques Financeiros

SG&A (R$ milhdes) e porcentagem da receita liquida

923 239

207 190

200

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: informacdes internas



Destaques Financeiros

EBITDA ajustado (R$ milhdes) e
margem

132

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: informacdes internas



Destaques Financeiros

Lucro ajustado (R$ milhdes) e margem

2

1%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: informacdes internas



Destagues Financeiros

Posicao do caixa (R$ milhdes)

Caixa Geracao de Captagdode  Amortizacao de CAPEX Impostos Caixa
31/dez/18 Caixa Recursos pivida com Pagos 31/dez/19
Operacional e Pagamento

de Proventos

Fonte: informacdes internas



Destagues Financeiros

Divida liquida (R$ milhdes) e alavancagem (divida lig/LTM

EBITDA)
196 2% 229 222 L, 216 220 238
1,7x 1,8x 1,7x 1,7x 1,7x 1,9% 2,2x 2,2x

1T18 2T18 3T18 47118 1T19 2719 3T19 4T19

Meédia do custo da divida (ano)
71%  71%  70% 72% 73% 7,0%  6,6% 5,9%

Fonte: informacdes internas



Destagues Financeiros

245
240 225 229 a4,

209 217 224

(98) (71)

1718 2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19

B rornecedores ] Estoque B Recebiveis

Fonte: informacdes internas
* Em base dos dltimos 12 meses e média dos balangos dos Ultimos 4 trimestres



Detalhamento acionario

Outros
15%

Fonte: informacdes internas



Destaques

Posicao de
lideranca no
expressivo
mercado brasileiro
de saude animal.

Know-how no
desenvolvimento de
produtos com as
melhores praticas de
P&DI, além de amplo
pipeline.

Combinacgao unica
entre
reconhecimento da
marca, diversificacao
da base de clientes e
ampla rede de
distribuicéo.

gar




