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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 53.949.006
Preferenciais 0
Total 53.949.006

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 376.544 397.394 339.946
1.01 Ativo Circulante 636 6.083 4.517
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 567 468 11
1.01.06 Tributos a Recuperar 0 96
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 96
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 0 96
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 69 5.615 4.410
1.01.08.03 Outros 69 5.615 4.410
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 69 5.615 4.398
1.01.08.03.02 Outros ativos 0 0 12
1.02 Ativo N&o Circulante 375.908 391.311 335.429
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 278 201 104.260
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 165 104.260
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 0 0 104.260
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 165 0
1.02.01.09 Outros Ativos Né&o Circulantes 113 201 0
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 113 201 0
1.02.02 Investimentos 375.630 391.110 231.169
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 375.630 391.110 231.169
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 375.630 391.110 231.169
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 376.544 397.394 339.946
2.01 Passivo Circulante 210 17.213 9.877
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 114 99 64
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 114 99 64
2.01.03 Obrigages Fiscais 55 546 434
2.01.05 Outras Obrigagoes 41 16.568 9.379
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 41 119 0
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 24 0 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 17 119 0
2.01.05.02 QOutros 0 16.449 9.379
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 16.433 8.959
2.01.05.02.04 OQutros passivos 0 16 420
2.03 Patriménio Liquido 376.334 380.181 330.069
2.03.01 Capital Social Realizado 299.107 298.889 298.889
2.03.02 Reservas de Capital -3.316 -4.901 -6.275
2.03.02.04 Opcgodes Outorgadas 3.076 1.491 0
2.03.02.07 Custo de captagéo -6.392 -6.392 -6.275
2.03.04 Reservas de Lucros 65.035 70.241 22.136
2.03.04.01 Reserva Legal 5.346 5.346 1.886
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 59.689 64.895 20.250
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 15.508 15.952 15.319
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.194 69.754 37.719
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.821 -1.688 -6.763
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 91 121 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -45 -11 -331
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.419 71.332 44.813
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.194 69.754 37.719
3.06 Resultado Financeiro -12 -562 1
3.06.01 Receitas Financeiras 27 4 51
3.06.02 Despesas Financeiras -39 -566 -50
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.206 69.192 37.720
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -5.206 69.192 37.720
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -5.206 69.192 37.720
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,09650 1,28271 1,05943
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao

3.99.02.01 ON -0,09644 1,28105 1,05943
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo -5.206 69.192 37.720
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -444 633 111
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -5.650 69.825 37.831

PAGINA: 5 de 47



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.578 -2.269 -11.781
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -2.769 -2.119 -7.093
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contr. social -5.206 69.192 37.720
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial 2.419 -71.332 -44.813
6.01.01.03 Opcdes de agdes outorgadas 18 21 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 191 -150 -4.688
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 18.892 15.615 -88.376
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -16.215 -12.889 100.168
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 99 457 11
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 468 11 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 567 468 11
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 218 1.585 -5.206 5.206 0 1.803
5.04.01 Aumentos de Capital 218 0 0 0 0 218
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.585 0 0 0 1.585
5.04.08 Beneficio fiscal de &gio incorporado 0 54.433 0 0 0 54.433
5.04.09 Provisdo para eventual ndo utilizacdo de beneficio fiscal de 0 -54.433 0 0 0 -54.433
agio incorporado

5.04.10 Transferéncia para reserva de lucros 0 0 -5.206 5.206 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.206 -444 -5.650
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.206 0 -5.206
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -444 -444
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -444 -444
5.07 Saldos Finais 299.107 -3.316 65.035 0 15.508 376.334
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.374 48.105 -69.192 0 -19.713
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.491 0 0 0 1.491
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.131 0 -12.131
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -5.025 0 -5.025
5.04.08 Custo de captacéo 0 -117 0 0 0 -117
5.04.09 Dividendos adicionais 0 0 -3.931 0 0 -3.931
5.04.10 Retencéo de lucros para expansdo 0 0 48.576 -48.576 0 0
5.04.11 Reserva legal 0 0 3.460 -3.460 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.192 633 69.825
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.192 0 69.192
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 633 633
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 633 633
5.07 Saldos Finais 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 10/04/2014 a 31/12/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 298.889 -6.275 22.136 -37.720 15.208 292.238
5.04.01 Aumentos de Capital 1 0 0 0 0 1
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5.840 0 -5.840
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -3.630 0 -3.630
5.04.08 Incorporacéo de acervo liquido 188.626 0 0 0 15.208 203.834
5.04.09 Integralizagéo de capital com incorporacdes de acdes 3.819 0 -2.746 0 0 1.073
5.04.10 Aumento de capital com emissdes de agbes 106.443 0 0 0 0 106.443
5.04.11 Custo de captacéo 0 -6.275 0 0 0 -6.275
5.04.12 Perda na aquisicéo de investimento 0 0 -3.368 0 0 -3.368
5.04.13 Reserval legal 0 0 1.886 -1.886 0 0
5.04.14 Retencéo de lucros para expansao 0 0 26.364 -26.364 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.720 111 37.831
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.720 0 37.720
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 111 111
5.07 Saldos Finais 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 0 0 41
7.01.02 Outras Receitas 0 0 41
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.277 -652 -6.385
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.277 -652 -6.385
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.277 -652 -6.344
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.277 -652 -6.344
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -2.290 71.462 44.864
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.419 71.332 44.813
7.06.02 Receitas Financeiras 29 4 51
7.06.03 QOutros 100 126 0
7.06.03.01 Royalties 100 100 0
7.06.03.02 QOutros 0 26 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -3.567 70.810 38.520
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -3.567 70.810 38.520
7.08.01 Pessoal 1.317 868 320
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.311 864 318
7.08.01.02 Beneficios 6 4 2
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 283 696 430
7.08.02.01 Federais 275 695 430
7.08.02.02 Estaduais 8 1 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 39 54 50
7.08.03.01 Juros 39 54 50
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -5.206 69.192 37.720
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 4.302 3.119
7.08.04.02 Dividendos 0 12.131 5.840
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.206 52.759 28.761
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 775.576 693.371 627.261
1.01 Ativo Circulante 379.922 378.377 365.616
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 70.325 23.380 72.453
1.01.038 Contas a Receber 162.478 225.740 178.111
1.01.03.01 Clientes 162.478 225.740 178.111
1.01.04 Estoques 131.303 109.263 86.848
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.984 8.491 9.391
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.984 8.491 9.391
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 5.107 1.020 6.905
1.01.06.01.02 Demais tributos a recuperar 4.877 7.471 2.486
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.832 11.503 18.813
1.01.08.03 QOutros 5.832 11.503 18.813
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 22 10.376
1.01.08.03.02 Outros ativos 5.529 9.611 7.439
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 303 1.870 998
1.02 Ativo N&o Circulante 395.654 314.994 261.645
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 62.695 42.209 24.710
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.081 5.558 1.920
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 17.081 5.558 1.920
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 165 0 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 165 0 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 45.449 36.651 22.790
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 42.643 32.322 22.529
1.02.01.09.04 Outros ativos 2.806 2.616 261
1.02.01.09.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 1.713 0
1.02.03 Imobilizado 245.801 194.095 170.635
1.02.04 Intangivel 87.158 78.690 66.300

PAGINA: 11 de 47



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 775.576 693.371 627.261
2.01 Passivo Circulante 142.959 149.994 176.904
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 17.299 24.333 24912
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 17.299 24.333 24,912
2.01.02 Fornecedores 23.316 29.450 22.390
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.087 0 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 12.229 0 0
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 5.109 8.458 6.401
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 73.550 57.260 103.093
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 73.550 57.260 103.093
2.01.05 Outras Obrigacdes 23.685 30.493 20.108
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 355 660 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 355 660 0
2.01.05.02 QOutros 23.330 29.833 20.108
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 16.433 8.959
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 8.820 1.297 12
2.01.05.02.05 Comiss6es sobre as vendas 6.070 7.313 5.669
2.01.05.02.06 Outros passivos 8.440 4.790 5.468
2.02 Passivo Né&o Circulante 256.322 163.068 120.200
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 241.888 159.227 112.560
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 241.888 159.227 112.560
2.02.02 Outras Obrigagtes 10.584 0 1.164
2.02.02.02 Outros 10.584 0 1.164
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 10.584 0 1.164
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 3.812
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 0 3.812
2.02.04 Provisdes 3.850 3.841 2.664
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.850 3.841 2.664
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 376.295 380.309 330.157
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2.03.01 Capital Social Realizado 299.107 298.889 298.889
2.03.02 Reservas de Capital -3.316 -4.901 -6.275
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 3.076 1.491 0
2.03.02.07 Custo de captagdo -6.392 -6.392 -6.275
2.03.04 Reservas de Lucros 65.035 70.241 22.136
2.03.04.01 Reserva Legal 5.346 5.346 1.886
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 59.689 64.895 20.250
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 15.508 15.952 15.319
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas N&o Controladores -39 128 88
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 456.587 534.045 327.360
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -230.504 -236.684 -133.411
3.03 Resultado Bruto 226.083 297.361 193.949
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -217.233 -199.459 -131.770
3.04.01 Despesas com Vendas -171.656 -161.618 -103.597
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.058 -39.882 -28.168
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 21 2.849 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.540 -808 -5
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.850 97.902 62.179
3.06 Resultado Financeiro -22.200 -10.635 -8.074
3.06.01 Receitas Financeiras 29.620 26.872 22.638
3.06.02 Despesas Financeiras -51.820 -37.507 -30.712
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -13.350 87.267 54.105
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 7.999 -18.060 -15.227
3.08.01 Corrente -3.604 -25.237 -9.840
3.08.02 Diferido 11.603 7.177 -5.387
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -5.351 69.207 38.878
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 0 -688
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 0 0 -688
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -5.351 69.207 38.190
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -5.206 69.192 37.720
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -145 15 470
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,09650 1,28271 1,05943
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -0,09644 1,28105 1,05943
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -5.351 69.207 38.190
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -466 658 111
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -5.817 69.865 38.301
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -5.650 69.825 37.831
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -167 40 470
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 42.202 15.509 853
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 56.173 117.924 78.657
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contr. social -13.350 87.267 53.417
6.01.01.02 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 7.423 1.105 190
6.01.01.03 Provisdo para perdas de estoques 8.637 -679 2.842
6.01.01.04 Depreciacédo e amortizagao 21.927 20.132 11.313
6.01.01.05 Proviséo para impairment do ativo intangivel 3.721 407 776
6.01.01.06 Ganho na alienagéo de imobilizado -21 -1.855 -151
6.01.01.07 Variagdes monetéarias cambiais e juros, liquidos -4.698 22.310 18.656
6.01.01.08 Instrumentos financeiros derivativos néo realizados 28.050 -11.098 -7.552
6.01.01.09 Reverséo e baixa de provisdo de contingéncias 157 -27 -1.254
6.01.01.10 QOutros 481 -377 420
6.01.01.11 Opcoes de acdes outorgadas 1.585 1.491 0
6.01.01.12 Provisdo de devolugdes sobre vendas 2.761 0 0
6.01.01.13 Provisdo de bonificagfes a clientes 780 0 0
6.01.01.14 Reverséo de provisao de descontos sobre as vendas de vacinas contra febre aftosa -1.280 -752 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 3.459 -72.807 -63.875
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 49.820 -47.412 -55.315
6.01.02.02 Estoques -32.047 -22.723 4.783
6.01.02.03 Tributos a recuperar -9.701 -9.841 6.358
6.01.02.04 Outros ativos 4.867 -175 -1.682
6.01.02.05 Fornecedores -2.277 4.864 -16.747
6.01.02.06 Tributos e taxas a recolher -2.288 976 -1.514
6.01.02.07 Outros passivos -4.915 1.504 242
6.01.03 Outros -17.430 -29.608 -13.929
6.01.03.01 Juros pagos -10.516 -7.785 -7.914
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos -6.914 -21.823 -6.015
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -86.819 -55.998 -4.478
6.02.01 Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis -22.954 -21.965 -15.498
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
6.02.02 Compras de imoilizado -65.146 -35.087 -14.271
6.02.03 Valor recebido pela venda de imobilizado 1.281 1.056 10.867
6.02.04 Caixa e equivalentes de caixa incorporado 0 0 14.424
6.02.05 Caixa recebido na aquisi¢éo de investimentos 0 385 0
6.02.06 Agquisicao de investimentos 0 -387 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 92.764 -8.759 75.908
6.03.01 Obtencgé&o de emprestimos e financiamentos 191.041 97.158 61.369
6.03.02 Pagamentos de emprestimos e financiamentos -73.854 -112.888 -61.589
6.03.03 Obtengéo de recursos de partes relacionadas - Mutuo 0 0 8.600
6.03.04 Pagamento de partes relacionadas - Mutuo 0 0 -32.640
6.03.05 Aumento de capital 218 0 106.443
6.03.06 Custo de captacao 0 0 -6.275
6.03.07 Instrumentos financeiros derivativos realizados -8.208 19.860 0
6.03.08 Dividendos e juros sobre o capital proprio -16.433 -12.889 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.202 175 170
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 46.945 -49.073 72.453
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.380 72.453 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 70.325 23.380 72.453
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181 128 380.309
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181 128 380.309
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 218 1.585 -5.206 5.206 0 1.803 0 1.803
5.04.01 Aumentos de Capital 218 0 0 0 0 218 0 218
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.585 0 0 0 1.585 0 1.585
5.04.08 Beneficio fiscal de agio incorporado 0 54.433 0 0 0 54.433 0 54.433
5.04.09 Provisdo para eventual ndo utilizagdo de 0 -54.433 0 0 0 -54.433 0 -54.433
beneficio fiscal de &gio incorporado
5.04.10 Transferéncia para reserva de lucros 0 0 -5.206 5.206 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.206 -444 -5.650 -167 -5.817
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.206 0 -5.206 -145 -5.351
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -444 -444 -22 -466
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -444 -444 -22 -466
5.07 Saldos Finais 299.107 -3.316 65.035 0 15.508 376.334 -39 376.295
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069 88 330.157
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069 88 330.157
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.374 48.105 -69.192 0 -19.713 0 -19.713
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.491 0 0 0 1.491 0 1.491
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.131 0 -12.131 0 -12.131
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -5.025 0 -5.025 0 -5.025
5.04.08 Custo de captacédo 0 -117 0 0 0 -117 0 -117
5.04.09 Dividendos adicionais 0 0 -3.931 0 0 -3.931 0 -3.931
5.04.10 Retencéo de lucros para expansao 0 0 48.576 -48.576 0 0 0 0
5.04.11 Reserva legal 0 0 3.460 -3.460 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.192 633 69.825 40 69.865
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.192 0 69.192 15 69.207
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 633 633 25 658
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 633 633 25 658
5.07 Saldos Finais 298.889 -4.901 70.241 0 15.952 380.181 128 380.309
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 10/04/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 298.889 -6.275 22.136 -37.720 15.208 292.238 -382 291.856
5.04.01 Aumentos de Capital 1 0 0 0 0 1 0 1
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5.840 0 -5.840 0 -5.840
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -3.630 0 -3.630 0 -3.630
5.04.08 Incorporagao de acervo liquido 188.626 0 0 0 15.208 203.834 0 203.834
5.04.09 Integralizacéo de capital com 3.819 0 -2.746 0 0 1.073 0 1.073
incorporagdes de agdes
5.04.10 Aumento de capital com emissdes de 106.443 0 0 0 0 106.443 0 106.443
acdes
5.04.11 Custo de captagéo 0 -6.275 0 0 0 -6.275 0 -6.275
5.04.12 Perda na aquisigéo de investimento 0 0 -3.368 0 0 -3.368 0 -3.368
5.04.13 Reserval legal 0 0 1.886 -1.886 0 0 0 0
5.04.14 Retencéo de lucros para expansdo 0 0 26.364 -26.364 0 0 0 0
5.04.15 Participagdo dos ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -382 -382
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.720 111 37.831 470 38.301
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.720 0 37.720 470 38.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 111 111 0 111
5.07 Saldos Finais 298.889 -6.275 22.136 0 15.319 330.069 88 330.157
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 519.285 602.630 374.450
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 508.160 586.158 362.558
7.01.02 Outras Receitas -1.686 1.120 367
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 20.234 16.457 11.715
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.423 -1.105 -190
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -324.339 -329.605 -203.697
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -172.456 -194.695 -107.083
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -140.547 -135.182 -92.996
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -11.336 272 -3.618
7.03 Valor Adicionado Bruto 194.946 273.025 170.753
7.04 Retencdes -21.927 -20.132 -11.313
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -21.927 -20.132 -11.313
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 173.019 252.893 159.440
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 30.357 28.623 23.562
7.06.02 Receitas Financeiras 30.032 26.932 22.638
7.06.03 Outros 325 1.691 924
7.06.03.01 Royalties 100 100 0
7.06.03.02 Qutros 225 1.591 924
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 203.376 281.516 183.002
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 203.376 281.516 183.002
7.08.01 Pessoal 128.798 121.608 73.636
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 99.164 96.000 59.001
7.08.01.02 Beneficios 20.693 18.374 10.643
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.941 7.234 3.992
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 22.056 48.100 38.667
7.08.02.01 Federais 26.073 46.884 32.907
7.08.02.02 Estaduais -4.231 1.009 5.694
7.08.02.03 Municipais 214 207 66
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 57.873 42.601 32.509
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 10/04/2014 & 31/12/2014
7.08.03.01 Juros 52.982 37.099 30.183
7.08.03.02 Aluguéis 4.209 4.656 1.760
7.08.03.03 Outras 682 846 566
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -5.351 69.207 38.190
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 4.302 3.119
7.08.04.02 Dividendos 0 12.131 5.840
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.206 52.759 28.761
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -145 15 470
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Relatdrio da Administracdao — 2016

Aos Acionistas,

A administragdo da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente
denominadas “Ourofino” ou “Grupo”) submete a apreciacdo de V.Sas. o presente relatério da administracdo, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016.

Referidas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (/IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2016 ficarda marcado na histdéria da Ourofino como um dos mais desafiadores. Externamente, fomos
fortemente pressionados por condigdes macroeconémicas e mercadoldgicas adversas. Internamente, tomamos
decisdes dificeis para corregdao de rota que deverdo refletir em melhores resultados em 2017, bem como para os anos
seguintes.

No 49 trimestre iniciamos ag¢des preparando as bases para a retomada do crescimento e da rentabilidade histéricos,
dentre as quais, o processo de racionalizagdo das vendas, com ajustes das condigdes comerciais, 0 que ocasionou uma
contragdo substancial das receitas no trimestre. Temos consciéncia de que os resultados do ano ficaram muito aquém
das expectativas de todos, no entanto estamos convictos de que essas decisdes estdo alinhadas aos interesses de longo
prazo da Companhia e de nossos acionistas.

Para 2017, esperamos colher os resultados da mudanga de direcionador da equipe comercial com o programa de
incentivo atrelado ao incremento de margem bruta; da diminuigdo da exposicdo no segmento de aves; da
racionalizacdo do portfdlio de produtos para bovinos; e do reestabelecimento progressivo de niveis menores de
estoque, melhorando o capital de giro. Gostariamos de destacar, ainda, as a¢des com foco em simplificacdo de
processos e otimizacdo de gastos, com o inicio dos trabalhos da consultoria Falconi para identificar oportunidades de
melhoria com enfoque em questes que agreguem valor de forma permanente, trabalhando as alavancas tanto de
gastos, quanto de receitas.

Reiteramos nossa confianga no setor de saude animal e nas agdes tomadas que deixam a Companhia muito mais
preparada para se beneficiar da retomada gradativa da economia que deve acontecer ao longo de 2017. Nossos
projetos de longo prazo, incluindo nossos investimentos em pesquisa e desenvolvimento, seguem inalterados. Com
isso, reforcamos nossa crenga no crescimento sustentdvel da Companhia.

Gostariamos de agradecer a todos pela confianga depositada em nosso trabalho.

Jardel Massari Kleber Gomes
Presidente CFO e DRI
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Breve Historico

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, registrada no Novo Mercado da BM&FBovespa S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, com sede em Cravinhos, estado de Sdo Paulo. Foi constituida em 10 de
abril de 2014 e tem como objeto social e atividade preponderante a participacdo em sociedades que atuam na
industria de saude animal (producdo e comercializagdo de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios)
por meio de 3 segmentos de negdcio:

¢ Animais de Produgdo: Representa a fabricacdo e comercializagdo no mercado interno de medicamentos
(anti-inflamatérios, antibidticos, anticoccidianos, antimastiticos, ectoparasiticidas, endectocidas,
endoparasiticidas, hemoparasiticidas, inoculantes, terapéuticos, produtos para a reproduc¢do animal
(IATF)), vacinas, além de aditivos melhoradores de performance, probidticos e outros produtos
veterinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos e prestacdo de servicos de
industrializacao para outras empresas do setor;

¢ Animais de Companhia: Representa a fabricacdao e comercializagdo no mercado interno de medicamentos
(anestésicos, sedativos, anti-inflamatorios, antibidticos, antimicrobianos, dermatoldgicos,
ectoparasiticidas, endoparasiticidas, otoldgicos) e outros produtos veterinarios para cdes e gatos; e

e Operagbes Internacionais: Representa a comercializacgdo no mercado externo, principalmente para
América Latina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producdo e de
companhia. Nos mercados Mexicano e Colombiano atuamos com equipe prdpria através de controladas.

O atendimento aos segmentos de atuacdo é realizado por meio de um portfélio completo de produtos para saude
animal, composto por 105 produtos veterindrios (em todas as formas farmacéuticas: sélidos, liquidos,
comprimidos, semissolidos, orais e injetaveis, além de vacinas) e aproximadamente 4.200 clientes, incluindo
revendas agropecuadrias, cooperativas, agroindustrias, produtores rurais e distribuidores presentes em todo o
territério nacional e no exterior. Dentre os clientes, o maior representa cerca de 4% da receita da Companhia, ndo
havendo, portanto, concentra¢do que gere dependéncia com relagdo a clientes especificos.

O grupo econémico no qual a Companhia hoje se insere foi constituido em 1987 por seus sécios fundadores
Norival Bonamichi e Jardel Massari, inicialmente com negdcios voltados exclusivamente para a fabricacdo de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de produgdo (bovinos, equinos, aves e suinos).

No periodo de 1987 a 1999, o crescimento das operagdes ocorreu de forma organica e, substancialmente, na
linha de animais de producdo. Em 2000, a Ourofino deu o primeiro passo rumo a diversificacdo atuando também,
no mercado de produtos para animais de companhia (c3es e gatos).

De 2001 a 2004, acreditando na inovac¢do e no desenvolvimento tecnoldgico como diferenciais estratégicos, a
Ourofino investiu na constru¢do, em Cravinhos, Sdo Paulo, de um novo e moderno parque industrial e
tecnoldgico, uma vez que as antigas instalages ja ndo comportavam o seu crescimento.

O ano de 2007 marcou o inicio dos investimentos para a entrada no segmento de bioldgicos, com a construcdo de
uma moderna planta industrial (fabrica e laboratdrio biosseguro) para a producdo de vacinas contra febre aftosa.
As obras foram concluidas em outubro de 2008 e a certificagcdo pela Comissdo de Biosseguranga do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA foi concedida em dezembro do mesmo ano. Essa certificacdo
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Relatdrio da Administracdao — 2016

tornou a Ourofino apta para receber as sementes de virus e iniciar o desenvolvimento da vacina. A licenga para
comercializacdo foi concedida pelo MAPA em outubro de 2010, apds dois anos de desenvolvimento.

Ainda em 2007, a Ourofino iniciou a construcdo da planta industrial de produtos terapéuticos hormonais, com o
objetivo de desenvolver um portfélio para protocolo completo de Inseminagao Artificial por Tempo Fixo (IATF). A
construgdo da fabrica foi concluida no inicio de 2008 e a comercializagdo da produgdo prépria iniciada no segundo
semestre daquele ano.

No ano de 2014, apds o cumprimento de diversas exigéncias legais, o Grupo concluiu o processo de oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de suas acdes ordinarias. A oferta foi realizada em mercado de balcdo nédo
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400.

Em 2015, intensificamos nossas acdes no mercado externo: (i) fortalecemos nossa presenca no México com a
ampliagdo da equipe comercial e aumento da base de clientes e (ii) concluimos em setembro o processo de
aquisicdo do nosso distribuidor local na Coldmbia, com objetivo de ampliar a presenca da Companhia nesse pais.

Sobre o Mercado

A indUstria de saude animal compreende a fabricagdo e comercializagdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos destinados a animais de produgdo (ruminantes, substancialmente bovinos para corte e para leite, aves e
suinos) e animais de companhia (cdes e gatos). Neste mercado atuam empresas nacionais e multinacionais, sendo
que os principais players multinacionais sdo também (ou foram) grandes empresas da industria farmacéutica de
saude humana com atuacdo global.

A sazonalidade no setor decorre principalmente de fatores como clima, sistema de produ¢do e manejo, além de
caracteristicas regionais. Considerando ainda que no Brasil os ruminantes representam 54% do mercado total de
salde animal (fonte:Coinf/Sindan), a sazonalidade também é observada devido as campanhas nacionais de
vacinacgdo contra a febre aftosa no rebanho bovino (abril/maio e outubro/novembro), com excecdo para o estado
de Santa Catarina. Como a vacinacdo é obrigatdria, o pecuarista comumente procura associar a aplicagdo de
outros produtos veterindrios junto da vacina contra febre aftosa, racionalizando assim o manejo dos animais.

A industria veterinaria atrelada ao mercado de proteina animal possui excelentes drivers de crescimento. Apesar
de ser considerado um pais em desenvolvimento, o consumo de carnes no Brasil situa-se nos patamares
observados nas nagdes mais ricas, superando a cifra de 100 quilos por habitante por ano. Até os anos 70, a carne
bovina representava mais de 50% do total de carnes consumido pelos brasileiros. A segunda mais comprada era a
suina e a de frango vinha na terceira posicdo. A partir dos anos 80, porém, a busca por alimenta¢do mais saudavel
fez com que o consumo de carnes consideradas brancas aumentasse. Na década atual, a carne de frango alcangou
e até mesmo superou a bovina na dieta dos brasileiros, que comem, em média, 44 quilos por ano deste tipo de
carne. Ja a carne suina foi relegada a terceira posicdo, tendo em vista que a populagdo consome apenas 14 quilos
dessa carne por ano. O aumento do consumo de frango em relagao as outras duas carnes estd ligado também ao
preco relativamente menor. O Brasil possui um grande mercado interno potencial no que diz respeito ao
consumo de carnes. Toma-se como exemplo a carne suina, que comparada aos outros dois tipos de carne é a
menos consumida em nivel nacional, tendo assim mercado a ser conquistado e expandido. Em paises
desenvolvidos, o consumo de carne suina é aproximadamente de 70 quilos/habitante/ano.
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A pecudria bovina de corte esta presente no cendrio econdmico nacional, desde a época colonial. Nas ultimas
décadas, a pecudria bovina de corte desenvolveu-se através da expansdo da fronteira agricola, com a
incorporacdo de novas terras, sendo a maioria desprovida de infraestrutura e tendo desgaste do solo pelo
sistema intensivo de producdo de graos. A produgdo nacional sempre se caracterizou pelo sistema extensivo.
Hoje nota-se uma inversdo na ocupacgao das terras, pois ha um forte processo de expansao da fronteira agricola
sobre a drea anteriormente destinada a pecudria. Essa expansao das areas agricolas, junto do aumento do prego
da terra, forgard a redugao da pecuaria extensiva, exigindo que o pecuarista seja cada vez mais tecnificado para
obter os melhores resultados em suas propriedades. Nesse contexto, o aumento da demanda por tecnologia
torna-se fundamental para que o pecuarista mantenha seu negdcio competitivo em termos de rentabilidade em
comparac¢do com as oportunidades apresentadas pela agricultura. Nos ultimos anos, com a incorporac¢do de novas
tecnologias que visam ao aumento da produtividade, cresceram os sistemas intensivos de produgao em algumas
regides, os chamados confinamentos ou semi-confinamentos.

Para dimensionar o avango da pecuaria e sua tecnificacdo, vale lancar mao da analise pelo efeito “pouca terra”.
Com a mesma produtividade de 1990, seriam necessarios 419 milhdes de hectares para produzir o mesmo
volume de carne estimado para 2014. Para 2017, continuamos acreditando no avanco dessa tendéncia de
melhoria na produtividade.
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Fonte: Agroconsult (2015)

Sobre este panorama de melhoria da produtividade, estd inserida a indUstria veterinaria, onde a demanda por
produtos veterindrios tem potencial crescimento pelos fatores ja descritos como o baixo indice de tecnificacdo
nas propriedades. O uso de tecnologias dentro das propriedades esta ligado aos tratamentos curativos e cada vez
mais sobre o uso de terapias preventivas, onde o produtor que busca maiores indices de produtividade utiliza um
manejo profildtico através da vacinagao do rebanho. Além disso, outro potencial de difusdo é o potencial de
melhoramento genético do rebanho brasileiro e o uso de protocolos de reprodugao, com a técnica de
inseminagdo artificial por tempo fixo (IATF).

Sobre o uso de protocolos de IATF, que aumentam a produtividade dos produtores, observa-se cada vez mais a
aderéncia por este tipo de tecnologia. 0 acompanhamento da taxa de desfrute, que é a producdo em arrobas ou
cabecas em determinado espaco de tempo em relacdo ao rebanho inicial, € um indicador que mostra essa
evolucdo. Ha 15 anos, essa taxa era em torno de 25% e hoje o indice encontra-se em 39%*. Ainda é baixo se

comparada a paises mais desenvolvidos, ou seja, quanto maior a taxa de desfrute, maior a producdo interna do

) 4

R eI e s



rebanho. Posto isso, o incentivo ao uso de técnicas de reproducdo como a IATF oferece vantagens como maior
controle dos manejos nas propriedades com redugao do intervalo entre os partos, otimiza¢do do uso da mao de
obra, acompanhamento sistémico do rebanho, menos descarte de animais por falta de prenhez, fatores
diretamente ligados a produtividade nas fazendas. Ha, portanto, espaco para expansdo do mercado e da

Companbhia.
*Fonte: CEPEA (média Brasil)

Aliar produtos a servicos é uma tendéncia mercadoldgica e a Ourofino faz valer esta maxima ja em sua missao,
quando se propde a oferecer ao mercado as melhores solu¢gdes em saude animal, contribuindo para a alta
performance da cadeia produtiva de proteina. Em suma, todo o investimento em tecnologia deve ser
acompanhado de investimento em capacitacdo da mdo de obra, outra oportunidade de mercado que é explorada
pela Ourofino através de sua equipe de Consultores Técnicos que entre outras funcdes realizam treinamentos aos
pecuaristas, promovem palestras aos balconistas, dias de campo, realizam aplicacdo assistida dos produtos e
acompanham os resultados. Esta equipe gera a demanda dos produtos da Companhia ao consumidor final e é
também responsavel por levantar as necessidades e oportunidades do campo, apresentar solugbes e
implementar protocolos e calendarios sanitdrios.

Além disso, o rebanho brasileiro passa por melhoramento genético com o aumento da utilizacdo de ragas
europeias, que trazem precocidade, qualidade da carne e aumento de produtividade no leite, entre outras
vantagens. A difusdo desta genética gera a utilizagdo de mais insumos, entre eles os medicamentos veterinarios,
tendo em vista a maior susceptibilidade destes animais aos desafios sanitarios atualmente enfrentadas no Brasil.

Para os animais de companhia, os fatores a serem considerados sdo o aumento do numero de animais de
companhia nos lares brasileiros: a faixa etdria da populacdo que mais cresce estd entre 30 e 49 anos; a média de
filhos por mulher caiu drasticamente; o nimero de idosos tem subido; ha aumento dos domicilios que moram
apenas uma pessoa, segundo mostra a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio e o total de animais de
estimacdo no pais chega a 74 milhGes (Fonte: Pnad e PNS). Além disso, segundo o relatério anual da APPA
(Associagdo Americana de Produtos Pet na sigla em Inglés), o mercado de produtos para animais de estimacdo
dos Estados Unidos em 2015 foi de USS 60,3 Bi comparado ao mercado brasileiro de RS 5,4 Bi em 2015, segundo
a Abinpet (Associacdo Brasileira da Industria de Animais de Estimagdo). Em que pese o fato do total de animais de
estimacgdo nos Estados Unidos ser de 144 milhdes, ainda existe um potencial muito grande a ser explorado no
mercado brasileiro. Aliado ao potencial de mercado existe o fato da relagdo entre as familias e seus animais de
estimacdo ter se tornado cada vez mais emocional. A mudanca de status dos pets é evidente. Eles deixaram de
ser vistos como animais de estimacdo para se tornarem membros da familia e ninguém deixa um ser que “ama”
sem itens fundamentais, como comida, banho, cuidados com a saude, vacinas, etc.

Em sua missdo, a Ourofino declara trabalhar em prol da longevidade dos animais de companhia e esta
diretamente inserida neste contexto.

Todo este panorama e a mudanca de perfil populacional possibilitam a expansdo do mercado Pet de modo
significativo, o que vem sendo observado com crescimento médio de aproximadamente 18,4% entre 2011 e 2015
(Fonte: Sindan).
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Faturamento do Mercado Veterinario

Apesar de uma taxa média de crescimento anual de 8,4% nos ultimos 5 anos, e de uma evolucgdo de 12,2%
comparando 2015 com o ano anterior, o exercicio de 2016 se mostrou menos aquecido e provavelmente
resultard numa evolugdo inferior a média histérica, devendo ficar entre 5% e 7%, segundo as estimativas da
Companhia. Os fatores que explicam esse desaquecimento foram um mercado de vacinas contra febre aftosa
com deterioragdo, além do mercado de aves e suinos com dificuldades dos produtores em repassar as altas nos
custos dos grdos (milho e soja) aos precos das proteinas. Para o mercado de animais de companhia, houve
impacto no consumo em virtude do cendrio macroecondmico do pais.

Indastria brasileira de saiide animal - RS milhdes

5.268
4.961
4421
4.013
3.598 3.756 I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016*

Fonte: 2011 a 2015, Sindan (site) ;* 2016 estimado pela Companhia.
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Evolucdao do Market Share da Companhia

Evolugao do Market Share - Animais de Produgao
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Fonte: PPE Sindan (Ourofino)
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Desempenho econdmico e financeiro

Desempenho financeiro

R$Milhdes .| 205 | 206 |  \Var% |

Receita liquida 534,0 456,6 -14,5%
Custo dos produtos vendidos (236,6) (230,5) -2,6%
Lucro bruto 297,4 226,1 -24,0%
(margem bruta) 55,7% 49,5% -6,2p.p.
Despesas* (199,5) (207,3) 3,9%
Lucro (prejuizo) operacional 97,9 18,8 -80,8%
(margem operacional) 18,3% 4,1% -14,2 p.p.
Resultado financeiro liquido (10,6) (22,2) 109,4%
Imposto de renda e contribui¢do social* (18,1) 5,7 -131,5%
Lucro liquido (prejuizo) ajustado 69,2 2,3 -96,7%
(margem lucro/prejuizo ajustado) 13,0% 0,5% -12,5p.p.
EBITDA ajustado 119,1 44,4 -62,7%
(margem EBITDA ajustado) 22,3% 9,7% -12,6 p.p.

(*) Ndo considera despesas ndo recorrentes (PDD da Venezuela, rescisdo de diretores estatutarios e reestruturagdo realizada) e seus correspondentes efeitos tributarios.

Receita Liquida

RS Milhées 2015 2016 Var %
Receita liquida das vendas 534,0 456,6 -14,5%
Animais de producao 435,7 359,7 -17,4%
Animais de companhia 62,4 54,5 -12,7%
Operagdes internacionais 35,9 42,4 18,1%

g @R

2015 2016

- Animais de produgao - Animais de companhia Operagdes internacionais
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A Companhia apresentou receita liquida de RS 456,6 milhdes em 2016, um decréscimo de 14,5% em relacdo a
2015. Seguem abaixo os comentarios de desempenho dos segmentos:

®* O segmento de Animais de Produgdo apresentou receita liquida de RS 359,7 milhdes em 2016, com
decréscimo de 17,4% em relacdo a 2015. Esse decréscimo decorreu, substancialmente, de perdas de
preco em vacina contra febre aftosa e perdas de preco e volume na linha de aves e suinos, especialmente
em aves. Em bovinos ex-aftosa, houve queda de volume em grande parte das classes terapéuticas que
foram parcialmente compensados pelos ganhos de preco, exceto para os produtos da linha reprodutiva
qgue ganharam em preco e volume.

®* 0O segmento de Animais de Companhia obteve receita liquida de RS 54,5 milhdes em 2016, um recuo de
12,7% comparado a 2015. Esse resultado reflete a situacdo macroecondémica, com perdas de preco e
volume na classe terapéutica de ectoparasiticidas em decorréncia do crescimento das vendas de
ectocomprimidos pelos demais participantes do mercado. Esses resultados foram parcialmente
compensados por ganhos de preco e volume em vermifugos e ganhos de preco nas demais classes
terapéuticas.

®* 0O segmento de Operagdes Internacionais apresentou receita liquida de RS 42,4 milhdes em 2016, um
aumento 18,1% em relacdo a 2015, em linha com o planejamento estratégico de longo prazo da
Companhia. Destacam-se os impactos negativos da depreciacdo das moedas locais, especialmente do
peso mexicano, e da apreciacdo do real frente ao ddlar.

Lucro Bruto e Margem Bruta

RS Milhées 2015 2016

Lucro bruto 297,4 226,1 -24,0%
(margem bruta) 55,7% 49,5% -6,2p.p.
Lucro bruto para animais de producdo 226,5 163,0 -28,0%
(margem bruta para animais de produgéo) 52,0% 45,3% -6,7p.p.
Lucro bruto para animais de companhia 47,1 38,3 -18,7%
(margem bruta para animais de companhia) 75,5% 70,3% -5,2p.p.
Lucro bruto para operagdes internacionais 23,8 24,8 4,2%
(margem bruta para operagdes internacionais) 66,3% 585% -7,8p.p.

® O segmento de Animais de Produgdao apresentou margem bruta de 45,3% em 2016, com queda de 6,7
p.p. em relagdo ao ano de 2015. A reducdao de margem deve-se, substancialmente, as perdas de prego em
aves e suinos e em vacina contra febre aftosa, além de um mix menos favoravel. Houve ainda o impacto
negativo por provisdes de impairment e por ociosidade da fabrica.

® O segmento de Animais de Companhia apresentou margem bruta de 70,3% em 2016 com queda de 5,2
p.p. em relacdo a 2015. Essa queda é reflexo das perdas de pregcos em ectoparasiticidas. Houve ainda o
impacto negativo por provisGes de impairment.
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® O segmento de Operagdes Internacionais apresentou margem bruta de 58,5% em 2016 com queda de
7,8 p.p. em relagdo a 2015. Essa queda reflete o impacto de um cdmbio menos favordvel com maior
participacdo de vacina contra febre aftosa.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

RS Milhées 2015 2016

Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras (199,5) (207,3) 3,9%
Percentuais sobre receita liquida 37,4% 45,4% 80p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas de 2016 somaram RS 207,3 milhdes, contra RS 199,5 milhdes
em 2015, ja refletindo parte dos esforgos para reducdo de despesa na Companhia.

EBITDA e margem EBITDA

RS Milhées 2015 \ 2016

Lucro liquido (prejuizo) ajustado 69,2 -96,7%
(+) Despesas n3o recorrentes, liquidas IR/CS * (7,6)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 69,2 (5,3) -107,7%
(+) Resultado financeiro liquido 10,6 22,2 109,4%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 18,1 (8,0) -144,2%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 20,1 21,9 9,0%
EBITDA 118,0 30,8 -73,9%
(+) Despesas ndo recorrentes * 9,9

(+) Outros 1,1 3,7 236,4%
EBITDA Ajustado 119,1 44,4 -62,7%
Receitas liquidas das vendas 534,0 456,6 -14,5%
margem EBITDA 22,1% 6,7% -15,4 p.p.
margem EBITDA Ajustado 22,3% 97% -12,6 p.p.

(*) despesas ndo recorrentes sdo PDD da Venezuela, rescisdo de diretores estatutarios e reestruturagdo realizada, além dos seus correspondentes efeitos tributarios.

O EBITDA ajustado em 2016 foi de RS 44,4 milhdes com margem EBITDA ajustado de 9,7%, e decréscimo de 12,6
p.p. em relagdo a 2015. Os fatores que influenciaram esse resultado foram a redugao das receitas liquidas com
gueda da margem bruta e a consequente perda de diluicdo das Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas,
conforme apontado anteriormente.

Resultado Financeiro

RS Milhdes 2015 2016 Var %
Resultado financeiro liquido (10,6) (22,2) 109,4%

A despesa financeira liquida de 2016, totalizou RS 22,2 milhdes crescendo 109,4% em relacdo a 2015. Esse
incremento reflete o aumento do endividamento bancario decorrente dos investimentos realizados em 2016,
substancialmente, na nova fabrica de bioldgicos. Além disso, os recursos para esses investimentos foram
assegurados por contrato de RS 106 milhdes com a FINEP com juros fixos abaixo do mercado, mas os
RS 42 milhdes finais referentes a esse contrato foram liberados em dezembro de 2016, impactando os resultados
financeiros ao longo de 2016.
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Imposto de Renda e Contribuigao Social

RS Milhdes 2005 | 2016 | Var%

Imposto de renda e contribui¢do social (18,1) 57 -131,5%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -20,7% -167,6% -146,9p.p.

O imposto de renda e contribuicdo social em 2016 foi positivo em RS 5,7 milhdes contra uma despesa de
RS 18,1 milhdes em 2015. O efeito apurado em 2016 é resultado de menor rentabilidade, combinado com maior

impacto de diferencas fiscais tempordrias.

Lucro Liquido

RS Milhées 2015 2016

Lucro liquido (prejuizo) ajustado 69,2 2,3 -96,7%
(margem lucro) 13,0% 0,5% -12,5p.p.

O lucro liquido ajustado de 2016 somou RS 2,3 milhdes, com queda de 96,7% comparado a 2015. Esse resultado
reflete a queda do EBITDA ajustado e aumento da despesa financeira liquida parcialmente compensados pelo
efeito de imposto de renda e contribuigao social.

Endividamento

Em RS milhdes

Circulante 57,3 73,6
Ndo circulante 159,2 241,9
Divida Bruta 216,5 315,5
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 0,4 (19,4)
Divida Liquida de derivativos 216,1 334,9
(-) Caixa e equivalentes de caixa 23,4 70,3
Divida Liquida 192,7 264,6
Custo médio da divida (ano)’ 7,98% 8,80%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado 1,62 5,96

" Divida liquida bancaria considerando instrumentos derivativos vinculados
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Aging do endividamento bancario
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Aging do endividamento considera o periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro e dividas acrescidas de derivativos.

Unidades industriais
Nossas fabricas estdo situadas em Cravinhos, Sdo Paulo, sendo:

¢ Fabrica de medicamentos de salde animal, considerada uma das mais modernas da América Latina, com
aproximadamente 24.840m? de area construida. O projeto foi concebido conforme os preceitos das
“Good Manufacturing Practices (GMP)”. Sdo atendidos conceitos das normas aplicaveis do Ministério de
Agricultura (MAPA) incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatérias mundiais como as
emitidas pelo “Food and Drugs Administration - FDA”, dos Estados Unidos, e pela “European Medicines
Agency — EMA”, da Unido Europeia.

e Fabrica de vacina contra febre aftosa, com aproximadamente 5.651m? de drea construida e equipada
com um laboratério biosseguro (nivel Bio 4), certificada pelo MAPA.

e Fabrica de Bioldgicos, com aproximadamente 6.842m? de area construida. S3o atendidos conceitos das
normas aplicaveis do MAPA incorporando conceitos das mais rigorosas normas regulatdrias mundiais
como as emitidas pelo “Food and Drugs Administration - FDA” e “U.S. Department of Agriculture - USDA”,
ambos dos Estados Unidos, e pela “European Medicines Agency — EMA”, da Unido Europeia, a ser
licenciada no inicio de 2017.
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢do — PD&I

O grupo tem como uma de suas principais metas manter-se na vanguarda tecnoldgica do segmento, investindo
continuamente em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. A estrutura de PD&I conta com 5 laboratérios internos
para o desenvolvimento de novos produtos e uma equipe interna com aproximadamente 110 pessoas, formada
por administradores, farmacéuticos, quimicos, veterinarios, bidlogos e biotecnélogos.

Ademais, o grupo mantém parcerias com universidades e centros de pesquisa em diferentes dreas, dentre eles:
USP, EMBRAPA, FIOCRUZ, UNICAMP, UFSCAR, UFOP, UFV e UNESP. As parcerias e convénios firmados trazem
como vantagem o acesso a um grande capital intelectual, inovagdo e tecnologia, bem como atualizacdo dos
métodos utilizados para o processamento dos produtos.

Em consonancia com esses investimentos, langamos 9 produtos no ano de 2016:

Lan¢amentos de 2016

Classe Més
Indicacao terapéutica Segmento Lancado

Produto granulado a base de Animais de

- Saligold Salinomicina. Maximiza o desempenho  Antimicrobiano - nov/16
‘ zootécnico das aves, controlando os Producdo
I’_‘ desafios de coccidiose.
i "':-'ﬁn Nicargold ERINIERN Il 2 zootéc':nico Antimicrobiano Animais~de out/16
das aves pelo controle dos desafios de Producio
| . coccidiose

Aditivo probidtico que contribui para o

) ilibri N i Animais de
Galllpro eq'uﬂlkjmo daf microbiota intestinal dos N ) set/16
animais. Indicado para ganho de peso, Producio
melhora da eficiéncia alimentar em
frangos de corte e reprodutoras.
Com 20% de concentragdo de d
e ; ; o ) Animais de
| Mgold 20 ilEELAE) (et deformasegurae  Anvimicrobiano . ago/16
: efetiva a coccidiose em frangos de Produgdo
| . corte e em frangas de reposi¢do com
_— caréncia zero.
Previne a coccidiose em frangos de
e corte e em frangas de reposicdo e I e
g o . nimais de .
“ Mgold 40 maximiza o desempenho zootécnico Antimicrobiano . jul/16
!‘ . das aves. A base de monensina com Produgdo
e 40% de concentragdo tem caréncia
zero.
; . Animais de .
Evol Endec‘toad:a de amplo espectr.o para EriacedidE ) Jun/16
bovinos, a base de Ivermectina e Produgdo
Sulféxido de Albendazol
flowofno ¥ . .
. L Animais de
Nulli Analgésico oral a base de Tramadol Terapéutico . abr/16
Companhia

para cdes e gatos
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Antibiético com foco em problemas

e el Animais de
Resolutor respiratorios m.d'ca.do e Antimicrobiano . fev/16
tratamento dos animais de maneira Produgdo
rapida com agdo apds 30 minutos da
aplicagdo
Ourovac L Animais de .
. . ) Biol4gicos . jan/16
. Vacina contra a raiva bovina Produgdo
Raiva

Em 2016, foram investidos aproximadamente 7,4% da receita liquida em PD&I, totalizando RS 33,6 milhdes. No
grafico abaixo, é possivel verificar os investimentos totais da Companhia de 2013 até 2016.

7,4%
[}
6,4% 6,3% 6,4%
° ° .
34,1 33,6

- Intangivel
- Despesa

® % Receitas

2013 2014 2015 2016

Governanga Corporativa

Novo mercado: Realizamos nossa oferta publica inicial de agdes (/PO) em outubro de 2014, participando do Novo
Mercado da BM&FBovespa, seguimento da bolsa de valores com as maiores exigéncias em relacdo a
transparéncia e praticas de governanca corporativa. A listagem nesse segmento especial implica na ado¢do de um
conjunto de regras societarias que ampliam os direitos dos acionistas, além da ado¢do de uma politica de
divulgacdo de informagGes mais transparente e abrangente.

Conselho de administra¢do/Diretoria estatutaria: O conselho de administracdo é composto por cinco membros,
dos quais trés externos e independentes, segundo as definicdes do novo mercado. A diretoria executiva
estatutaria da Companhia é composta por dois diretores. A lista com o nome, descricdo de cargo e breve curriculo
dos conselheiros e diretores pode ser encontrada no Formuldrio de Referéncia da Companhia, na se¢do de
relagdo com investidores no website www.ourofino.com/ri.

Conselho fiscal: O conselho fiscal é um d&rgdo fiscalizador independente da diretoria e do conselho de
administragdo, que busca, através dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir
para o melhor desempenho da organizacdo. E composto por trés membros externos e independentes e suas
atribuicdes estdo previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Companhia.
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Comité de auditoria estatutario: Orgdo consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao conselho de
administragdo, com a finalidade de: (i) analisar a contratagdo e destituicdo da auditoria independente, (ii) revisar
e supervisionar as atividades da auditoria interna e externa, (iii) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos e informagGes contdbeis, (iv) avaliar e monitorar a exposi¢do de risco, e (v)
avaliar e monitorar, juntamente com a Administracdo e auditoria interna a adequacao das transa¢cdes com partes
relacionadas. Atualmente, o comité de auditoria é composto por 3 membros externos independentes eleitos pelo
conselho de administracado, sendo presidido por um membro independente do conselho de administracao.

Comité de recursos humanos: Auxilia o conselho de administracdo na definicdao das politicas de remuneragado e
de beneficios dos conselheiros e diretores. O Comité de recursos humanos conta com 3 membros eleitos pelo
conselho de administracao, dos quais 2 sao externos, sendo presidido por um membro independente do conselho
de administragdo.

Relacionamento com os auditores independentes: Em conformidade com a Instrucdo CVM n2 381/03, a
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratacdo de outros servigcos
profissionais que ndo os relacionados a auditoria contdbil externa, consultar os auditores independentes, no
sentido de assegurar-se que a realizagdo da prestacdo destes outros servicos ndo venha a afetar sua
independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria independente. Neste
contexto, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ndo foram contratados servigos adicionais.

Arbitragem: Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista controlador,
os administradores, a prépria Companhia e os membros do conselho fiscal devem comprometer-se a resolver
toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas regras do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participagdao no Novo Mercado, das Clausulas Compromissérias, em especial, quanto a
sua aplicacao, validade, eficdcia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, através da arbitragem. Também serdo
resolvidas por arbitragem as divergéncias quanto a aliena¢do de controle da Companhia.

Declaragdo da diretoria estatutaria: Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480/09,
os diretores da Ourofino declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opiniGes expressas no parecer
dos auditores independentes e com as demonstragGes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016.

Recursos Humanos

O bem-estar dos nossos colaboradores é um dos nossos principais valores e um diferencial competitivo. Uma vez
satisfeitos, nossos colaboradores tornam-se motivados em busca de geracgdo de valor ao negdcio. Nesse contexto,
as politicas de Recursos Humanos baseiam-se em um conjunto de acOes pautadas em principios que visam a
captacdo e retencdo de profissionais diversificados de acordo com as demandas dos negdcios por meio de
remuneracdo adequada, desenvolvimento profissional constante, seguranca e qualidade de vida aos
colaboradores. Em 2016, o nimero de colaboradores era de aproximadamente 1.160 empregados, caracterizados
por um perfil diversificado, jovem e dindmico, sendo que 29,8% dos colaboradores possuem até 30 anos de idade.

Dentre os beneficios oferecidos, podemos citar o plano de previdéncia privada, cesta bdasica, planos médico e
odontoldgico, transporte fretado e auxilio creche.
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Cabe destacar o bom nivel educacional de nossa forga de trabalho, sendo que cerca de 62% dos colaboradores
possuem curso superior ou maior forma¢do. O corpo diretivo, em especial, é formado por profissionais de
reconhecida experiéncia profissional no mercado e em constante desenvolvimento na prépria Companhia.

Para que nossos colaboradores estejam cada vez melhor preparados e alinhados com nossa atitude
empreendedora e inovadora, oferecemos subsidios educacionais na realizacdo de diversos cursos de formacdo e
idiomas, que estejam de acordo com nossa estratégia de negdcio.

Responsabilidade Social

Em 2016 seguimos desenvolvendo procedimentos que nos alinhem aos requisitos de responsabilidade social
baseados na norma SA 8000, com a estruturacdo de mecanismos para priorizar os investimentos despendidos de
acordo com nosso modelo de negdcio.

O objetivo do Sistema de Gestdo é definir e guiar o compromisso da Ourofino alinhados a uma politica de
Sustentabilidade. Este compromisso implica na definicdo de critérios de monitoramento, tanto em ambito interno
(aspectos controlaveis e influenciaveis pela Ourofino), como em termos de padrdes de conformidade esperados
de seus clientes, fornecedores e subfornecedores, com a definicio de um Cédigo de Etica para parceiros de
negdcio. Trabalhamos para que a gestdo e o compromisso com a responsabilidade social sejam continuamente
aprimorados, abrangendo toda cadeia de valor da empresa.

Sabemos de nossa participacdo no desenvolvimento socioecondmico do meio em que estamos. Para isso
destinamos recursos proprios, ou oriundos de leis de incentivos fiscais, para diversos projetos socioeducativos
contribuindo para a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Em 2016 participamos em diversos programas e projetos sociais, mantendo nosso compromisso de atuacdo
proxima da comunidade.

A Ourofino é empresa amiga da crianca, associada a Fundagdo ABRINQ e também por meio de incentivos fiscais
colaboramos em 2016 com diversas iniciativas, dentre elas: Associacdo de Judé Corpore, Centro de Treinamento
de Polo feminino de Guara, Fundo Municipal do Idoso de Ribeirdo Preto, Projeto Bonecos Urbanos, Companhia de
Teatro Minaz e Projeto Olhar do interior para Sdo Paulo através dos museus.

Meio ambiente

Com tudo o que conquistamos ao longo destes anos, o momento da Ourofino é de garantir a perenidade dos
negdcios aliada a preservagdo ambiental. Nosso esforgo esta ligado tanto as ag¢Ges internas, com a gestdo de seus
aspectos e impactos ambientais, quanto a atuacdo externa, com o desenvolvimento de novos produtos e
mercados.

Em nossas operagdes atendemos a todas as legislacdes ambientais aplicaveis e buscamos diminuir as principais
“pegadas” ecoldgicas, seja incentivando a eficiéncia energética e hidrica, ou ainda reduzindo a geragdo de
residuos e emissdes. O reflexo desta busca pode ser percebido nas praticas didrias dos colaboradores, assim
como nos investimentos em equipamentos e processos mais eficientes.
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Em 2016, iniciamos o mapeamento e contabilizacdo de fontes de emissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE).
Acreditamos que conhecendo e monitorando nossas emissdes, seremos capazes de nos posicionar em relagao a
gestdo de mudancgas climaticas, através de metas de curto, médio e longo prazo, como por exemplo, a
modifica¢do da utilizacdo do gas GLP pelo gas GNV em nossas atividades produtivas em fase de adequacao.

A agropecuaria brasileira estd no centro de diversas questdes sensiveis e importantes ao meio ambiente, como a
expansdo ilegal da pastagem sobre areas de alta biodiversidade (como o desmatamento da Amazénia e do
Cerrado), além da relagdo com aumento de emissdes de gases causadores de efeito estufa pelo crescimento de
rebanhos. Postados neste mercado, direcionamos nossos esforcos para desenvolver produtos que aumentem a
eficiéncia produtiva e minimizem os impactos. Entendemos este desafio e colocamos em nossa visdo de negdcio o
desenvolvimento de um setor agropecuario de menor impacto ambiental. Esta visdo nos rendeu, por exemplo,
em 2016, destaque no 252 Prémio Embanews. A proposta criativa, sustentavel e pratica do invélucro do
endectocida Voss Performa garantiu ao produto a premia¢do de Melhor Embalagem do Ano, categoria maxima do
evento.

Trabalhar desta forma nos permite a geragdo de valor em produtos, pois a redugdo de impacto ambiental dos
pecuaristas passa pelo aumento do desempenho produtivo, ou seja, produzir mais em menores areas e utilizando
menos recursos. Para alcancgar este objetivo, estamos ao lado do produtor por meio de nossa equipe comercial e
diferentes canais de comunica¢do, promovendo o entendimento sobre as melhorias de desempenho ao se utilizar
corretamente os produtos ofertados.

Atuar na cadeia de valor, entendendo os reais e significativos impactos da produgdo rural, além de conseguir
mensura-los, sera o desafio e 0 compromisso que assumimos para os proximos anos. Seguimos focados na gestdo
de nossos aspectos e impactos para a reducdo dos riscos ambientais na cadeia de valor, difundindo as condicGes
para melhoria na produtividade, medindo e monitorando a eficacia dessas a¢des e colhendo os resultados no
meio ambiente de maneira analitica e precisa.

Nosso principal desafio sera estimular uma cultura de mercado que entenda o valor da preservagdo ambiental

para a prosperidade do setor pecuarista, permitindo a diminuicdo dos inimeros riscos ambientais ao se
negligenciar o valor dos recursos naturais e dos ecossistemas.

Consideragoes finais

A Administracdo da Ourofino mantém o compromisso e o foco na continuidade dos seus esforcos para um
crescimento sustentdvel. Na busca constante de exceléncia empresarial, a Ourofino agradece seus clientes,
fornecedores, agentes financiadores, acionistas e colaboradores pela confianga depositada em suas ac¢oes.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ouro Satide Animal Participagdes S.A. (“Companhia™),
em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, examinaram as demonstra¢des financeiras
(individuais e consolidadas) da Ouro Fino Satide Animal Participagtes S.A., que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado para o exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou também o Relatério da Administragio
relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016,

O Comité de Auditoria, com base nas analises periddicas efetuadas, bem como nos
esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia e pelos seus auditores externos
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, opina que os referidos documentos estédo em
condi¢des de serem apreciados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Cravinhos, 15 de marco de 2017.

i/

Frederico S.égb[a de Carvalho
Membro-do Comité dﬁ) Auditoria

/'/

embro }
José F:&?n’ciscd i inigr
Membroldo Comité de Auditéria
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas

Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.

PAGINA: 41 de 47



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Ouro Fino Satde Animal Participagbes S.A. ( "Companhia™) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A. e da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do deste relatdrio intitulada "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essa norma. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Principais
Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacgédo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Provisdo para
créditos de liquidacédo duvidosa: Conforme divulgado nas Notas 2 (b), 3.1 (b) e 11 as demonstracdes financeiras, a Companhia esta
sujeita ao risco de crédito, principalmente relacionado ao contas a receber de clientes. A administracdo exerce julgamento quanto as
expectativas de perdas na realizagdo do contas a receber de clientes, considerando atrasos nos pagamentos, garantias obtidas,
estagios de negociagées em andamento, bem como outros fatores de deterioragdo do risco de crédito de seus clientes. Nos
concentramos nessa area por se tratar de estimativa contabil sujeita a julgamento e inerente avaliagdo subjetiva por parte da
administrac@o sobre o valor provavel de realizac@o do contas a receber de clientes. Essa estimativa pode ter impacto relevante no
resultado do exercicio. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, o entendimento e teste dos controles internos
relevantes sobre o ambiente de tecnologia da informacéo que suporta a estrutura de controles da Companhia, bem como dos controles
associados a mensuracéo e reconhecimento da provisdo para perda. Realizamos, também, o entendimento e teste das premissas
relevantes utilizadas na estimativa adotada pela administracdo da Companhia para determinacdo da proviséo, tais como idade em
atraso dos titulos vencidos, valores estimados de realizacédo de garantias e potencial perda para titulos ndo vencidos de clientes
devedores. Adicionalmente, confrontamos a estimativa registrada no exercicio anterior, com os resultados reais incorridos no exercicio
corrente. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que 0s julgamentos e premissas utilizados pela administragdo em relagcdo
a esse tema sdo razoaveis, em todos 0s aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras. Provisdo para desconto
sobre vendas de vacina contra a febre aftosa: Conforme divulgado nas Notas 2 (h) e 19 (a) as demonstracdes financeiras, tendo em
vista a grande competitividade e praticas de descontos existentes no mercado, a Companhia esta sujeita ao risco de ter que conceder
desconto futuro sobre as vendas j& efetuadas de vacinas contra febre aftosa. Apds o faturamento das vendas, as negociagées com 0s
clientes continuam nos periodos que antecedem a proxima campanha de vacinagdo. Dessa forma, com base em sua experiéncia e
conhecimento acumulado sobre o setor, informagdes publicas sobre o0 mercado e demanda projetada, a Companhia provisiona o valor
do provavel desconto futuro estimado das vendas realizadas desse produto, cuja provisdo em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 2.443
mil. Nos concentramos nessa area por se tratar de uma estimativa com base em julgamentos criticos da administracéo, como exposto
acima. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, entendimento e teste dos controles internos relevantes mantidos
pela administragdo relacionados ao célculo da estimativa de descontos futuros sobre os pregos de vendas realizadas. Realizamos,
também, o entendimento das premissas relevantes e dos julgamentos criticos adotados pela Companhia para registro da estimativa de
desconto futuros e o confronto da estimativa registrada no exercicio anterior com os resultados reais incorridos no exercicio corrente.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragdo em relacéo a esse
tema sdo razoaveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras. Ativo intangivel decorrente de
desenvolvimento e registro de novos produtos: Conforme divulgado nas Notas 2 (g) e 15, a Companhia mantém, em suas
demonstrages financeiras, saldos de ativo intangivel decorrente de desenvolvimento e registro de novos produtos. Esse ativo tem sua
recuperacao baseada em projecdes que incluem premissas e julgamentos significativos da administracao incluindo, dentre outros,
previsdo de langcamento dos respectivos produtos, estimativa do ciclo de vida dos novos produtos, geragao futura esperada de receitas,
margens e desenvolvimento de mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a administragdo reconheceu perdas por
impairment no valor de R$ 3.721 mil, decorrente de baixa de determinados projetos em que ndo sdo mais esperados beneficios
econdmicos. Consideramos essa area como de foco em nossa auditoria uma vez que alteragBes dessas premissas podem impactar
significativamente a recuperagdo dos saldos registrados e, por consequéncia, os resultados das operagdes e a posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, discuss6es com a administracéo sobre os
estudos de viabilidade dos novos produtos em desenvolvimento, bem como entendimento dos controles e processos existentes para
acompanhamento do andamento de cada projeto até a sua producéo e comercializagdo em escala regular. Obtivemos o entendimento
das principais premissas utilizadas na elaboracéo das projecdes de fluxos de caixa dos novos produtos e checamos sua coeréncia
I6gica e aritmética. Adicionalmente, inspecionamos em base de testes a documentagdo suporte de aprovacgédo, pela administracao, da
baixa dos projetos em que ndo sdo mais esperados beneficios econdmicos. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que o0s
julgamentos e premissas utilizados pela administracdo em relagdo a esse tema sdo razoaveis e consistentes com dados e informacdes
obtidos. ICMS a recuperar: Conforme divulgado na Nota 13 as demonstracdes financeiras, os créditos de ICMS a recuperar em aberto
em 31 de dezembro de 2016 encontram-se em processo regular de fiscalizacdo. Parte desse saldo encontra-se temporariamente retido
em virtude de autos de infragdo em discussdo administrativa. A administracéo busca a realizagéo dos referidos créditos mediante
pedidos de restituicdo junto ao Governo do Estado de S&o Paulo, os quais sdo operacionalizados com a entrega de arquivos
eletrénicos nos termos da Portaria CAT 83/2009. Em virtude da relevancia do saldo de ICMS a recuperar e da complexidade do
processo de preparacéo e entrega dos referidos arquivos eletrénicos, vis-a-vis as exigéncias previstas na Portaria CAT 83/2009,
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consideramos essa area como de foco em nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, o
entendimento e testes dos controles internos relevantes sobre o ambiente de tecnologia da informacdo que suporta a estrutura de
controles da Companhia, bem como dos controles associados a geracao e registro dos créditos tributarios de ICMS. Em conjunto com
nossos especialistas da area tributaria, realizamos o entendimento e analise em relagdo aos procedimentos adotados pela Companhia
para a tomada dos créditos de ICMS. Nossa abordagem de auditoria também considerou, com apoio de nossos especialistas,
discussbes com a administracdo para avaliar o andamento e os riscos das discuss@es administrativas e do atendimento as obrigacdes
relativas a entrega de arquivos eletrénicos nos termos da Portaria CAT 83/2009, que podem impactar a efetiva capacidade de
realizagao futura dos créditos a recuperar de ICMS. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e
premissas utilizados pela administragdo em relacéo a esse tema séo razoaveis, e as divulgacdes sdo consistentes, com dados e
informacdes obtidos. Outros assuntos: Demonstracdes do Valor Adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo da
Companhia, e apresentadas como informacgdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos
se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragfes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relacéo as demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informa¢des que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue hé distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administragéo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A
administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na
elaboragdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contébil na elaboracéo das demonstracdes financeiras a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragcées
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgag@es feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulga¢cfes nas demonstrag@es financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagfes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes, e se
as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
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dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
gue lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 16 de margo de 2017.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5 “F”

Mauricio Cardoso de Moraes
Contador

CRC 1PR035795/0-1 “T” SP
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participacdes S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuigbes e
responsabilidades legais e estatutarias, procederam o exame dos seguintes documentos:

» Demonstracgdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Participa¢des S.A., que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢@es do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas;

* Relatério anual da Administracéo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016; e

* Proposta da Administragao, especificamente sobre 0s assuntos previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada.

O Conselho Fiscal, com base nas analises periddicas efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracéo, e, considerando
ainda, a aprovacgao pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 15 de margo de 2017 e o parecer de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, datado de 16 de marco
de 2017, apresentado sem ressalvas, concluiram que os documentos acima, em todos 0s seus aspectos relevantes, estao
adeguadamente apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria dos Acionistas.

Cravinhos, 17 de margo de 2017.

José Paulo Marques Netto  Gustavo Tenorio Reis

Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto

Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os diretores da Ouro Fino Salde Animal Participacdes
S.A., declaram que discutiram, reviram e concordaram com as demonstra¢des financeiras referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

Cravinhos, 15 de marco de 2017.

Jardel Massari Kleber Cesar Silveira Gomes

Presidente CFO e DRI
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os diretores da Ouro Fino Salde Animal Participacdes
S.A., declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Cravinhos, 15 de marco de 2017.

Jardel Massari Kleber Cesar Silveira Gomes

Presidente CFO e DRI
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