Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Ouro Fino Saude Animal
Participagoes S.A., realizada em 29 de janeiro de 2021

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGOES

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes é regido pelas disposigbes
abaixo e pela legislagéo aplicavel.

1 Definigées

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailsculo, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes” significa as a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo
da Companbhia;

“Beneficiarios” significa (i) os empregados da Companhia e outra sociedade sob o seu controle,
direto ou indireto, recomendados pelo Comité, aprovados pelo Conselho de Administragao e (ii)
os diretores estatutarios, sendo que, em ambos o0s casos, serdo considerados
independentemente da sua data de admissdo como empregado ou posse do cargo na
administragdo da Companhia;

“Comité” significa o comité de assessoramento do Conselho de Administracdo denominado
Comité de Recursos Humanos;

“Companhia” significa a Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A., sociedade por agbes com
sede na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298,
Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP 14140-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 20.258.278/0001-70;

“Conselho de Administracéo” significa o Conselho de Administracado da Companhia;

“Contratos de ILP” significa os Contratos de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes
celebrado entre o Beneficiario e a Companhia;

“Data de Vesting” significa o ultimo dia do Periodo de Apuracgao para fins de calculo das Metas
de Performance baseadas nos Indicadores de Performance;

“Data do Pagamento” significa a data na qual as Agbes serao transferidas aos Beneficiarios que
sera em até 30 (trinta) dias contados do término do Prazo de Caréncia do Contrato de ILP e
respectivos Programas e desde que tenham sido cumpridas as condigbes aplicaveis para o
recebimento das Agdes durante o Periodo de Apuracdo, mediante transferéncia ao Beneficiario
de Acgbes mantidas em tesouraria;

“Indicadores de Performance” significa as métricas, inerentes ao negécio da Companhia e
utilizadas para fins de avaliagdo das Metas de Performance em conjunto com as porcentagens
a serem consideradas para cumprimento de cada métrica, ambas criadas pelo Conselho de




Administragdo. Os Indicadores de Performance poderdo ser, exemplifica, mas nao
limitativamente, o lucro liquido ajustado da Companhia, o desempenho das Agdes, etc.

“Metas de Performance” significa os gatilhos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo que
serao considerados para fins de cOmputo do atingimento dos Indicadores de Performance pelos
Beneficiarios.

“Numero Base de Ac¢bes” significa a quantidade base de Agdes outorgadas pela Companhia aos
Beneficiarios em cada Programa baseada na Remuneragao Base e no Prego da Agéo;

“Periodo de Apuracdo” significa o periodo definido pelo Conselho de Administragdo
compreendido entre a criagdo do Programa e a Data de Vesting a ser estabelecido dentro do
Periodo de Caréncia de cada Programa, o qual devera considerar, para fins de apuragédo das
Remuneragoes em Agoes, as Metas de Performance baseadas nos Indicadores de Performance;

“Prazo de Caréncia” significa o prazo de 3 (trés) anos contados da data de aprovagéo de cada
Programa, apds o qual as Remuneragbes em Ag¢des tornar-se-do disponiveis aos Beneficiarios.

“Pessoas Elegiveis” significa as pessoas que podem ser eleitas como Beneficiarios, nos termos
do item 3.1 abaixo, e deverdo assinar os Contratos de ILP;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ac¢des;

“Preco da Acao” significa, para fins de composicdo do Numero Base de Agdes, a média
ponderada ajustada do volume de negociagdes do valor da Agéo nos ultimos 20 (vinte) pregdes
do més anterior a data de outorga, ou seja, da data de criagdo do Programa.

“Programa” significa o programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes que podera ser
criado pelo Conselho de Administracdo em periodicidade minima de, pelo menos, 1 (um) ano
durante a vigéncia do Plano, o qual sera regido pelas disposi¢des gerais do Plano e tendo como
requisitos obrigatérios: (i) o Periodo de Apuragdo; (ii) as Pessoas Elegiveis; (iii) as
Remuneragdes Base de cada Beneficiario; (iv) o Numero Base de Agbes de cada Beneficiario;
(v) os Indicadores de Performance; e (vi) as Metas de Performance;

“Remuneracéo Base” significa o valor em moeda corrente nacional definido pelo Conselho de
Administragédo para cada Beneficiario para fins de calculo do Numero Base de Acgdes;

“Remuneracéo em Acbes” ou “Performance Shares” significa a quantidade de Agbes a serem
recebidas pelo Beneficiario na Data do Pagamento, ou seja, apés o Prazo de Caréncia
correspondente, calculadas, na Data de Vesting, com base no Numero Base de Agdes
multiplicado pelas porcentagens definidas pelo Conselho de Administracdo para fins de
pagamento com base nos Indicadores de Performance;

“Desligamento” significa o término da relagao juridica de administrador ou empregado entre o
Beneficiario e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo sem
limitag&o rendncia, destituigdo, substituicao ou término do mandato sem reelei¢cdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Beneficiario do cargo de administrador ou empregado da Companhia



ou sociedade por ela controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratagcdo de tal
Beneficiario para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou sociedade
por ela controlada n&o caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

1 Objetivos do Plano

21. O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas
condicoes estabelecidas nos Programas, recebam Agdes, com vista a: (a) estimular a expansao,
0 éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as Pessoas Elegiveis e
incentivar a criagao de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa
entre acionistas e administradores e empregados.

2 Pessoas Elegiveis
3.1.  Séo os Beneficiarios que poderao ser eleitos em cada Programa, nos termos do Plano.

3.2. Nenhuma disposicéo deste Plano, de qualquer Programa ou Contrato de ILP que seja
decorrente do Plano e venha a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario conferira a
quaisquer dos Beneficiarios direito a permanéncia no cargo até o término do respectivo mandato,
a permanéncia como empregado da Companhia, ou assegurara sua reeleigao para o respectivo
cargo, bem como nao interferira, de qualquer modo, nos direitos da Companhia de interromper,
a qualquer tempo, o mandato do diretor estatuario ou o contrato de trabalho do empregado.

3 Administracido do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria previa do
Comité.

4.2. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
da Companhia, o Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administragdo do Plano, incluindo:

(a) a criagao e a aplicagao de normas gerais relativas as Remuneragdes em Agdes,
nos termos do Plano, e a solugao de duvidas de interpretagao do Plano;

(b) deliberar, anualmente, preferencialmente na primeira reuniao do 6rgéo de cada
ano de vigéncia do Plano a contar da sua aprovagao pela Assembleia Geral, sobre a
criagdo dos Programas, Unica e exclusivamente a seu critério;

(c) optando pela criagdo de um Programa, nos termos do item anterior, deliberar e
criar todos os requisitos obrigatorios para a criagdo dos Programas nos termos do Plano;

(d) autorizagdo para alienacdo de AgOes em tesouraria para satisfazer as
Remuneragdes em Ac¢des aos Beneficiarios nos termos do Plano e dos Programas; e



(e) a aprovagado da minuta dos Contratos de ILP a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinacgdes do Plano e dos
Programas, bem como modificar tais regras, termos e condigdes quando necessario para
adequa-los aos termos da lei ou regulamentacao aplicavel.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragao estara sujeito apenas
aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comisséo de Valores Mobiliarios e no
Plano, ficando claro que o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, direto
ou indireto, que se encontrem em situagéo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢gdes que entenda aplicavel apenas a algum
ou alguns a seu exclusivo critério.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administracao tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

4 Mecanismos do Plano

5.1. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administragao esta autorizado
a criar os Programas nos termos deste Plano e de suas deliberagdes, segundo seus unicos e
exclusivos critérios. As Remuneragdes em Ag¢des nos termos do Plano e de cada Programa serao
realizadas mediante a celebragdo de Contratos de ILP, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administrag&o: (a) o Numero Base
de Acdes; (b) termos e condigbes para transferéncias das Agbes pela Companhia aos
Beneficiarios; (c) o prazo final para recebimento das Remuneragbes em Agdes; e (d) o Prego da
Acéo e condi¢des de pagamento das Remuneragdes em Acdes.

5.2. A transferéncia das Ac¢des aos Beneficiarios no dmbito do Plano e de cada Programa sera
gratuita e em parcela Unica e, ainda, estara sujeita ao cumprimento e/ou verificagdo, conforme o
caso, dos termos e condi¢des previstas neste Plano, no respectivo Programa e nos Contratos de
ILP que forem celebrados com cada Beneficiario, respeitando-se a Data do Pagamento.

5.3. O Numero Base de Agdes sera composto de um unico lote de Agbes, ou seja, sera calculado
e considerado para fins de pagamento das Remuneragdes em Agbes como um todo indivisivel.
Na Data de Vesting sera comunicada aos Beneficiarios a quantidade de Agbes correspondentes
a Remuneracdo em Agdes a ser transferida aos Beneficiarios na Data do Pagamento (“Agdes
Efetivamente Concedidas”).

5.3. As Acobes Efetivamente Concedidas estardo livres e desembaragadas, podendo ser
alienadas pelos Beneficiarios a qualquer tempo, observadas as restricdes a negociagao previstas
nas normas legais e regulamentares aplicaveis e nos termos e condigbes da Politica de
Negociagao de Valores Mobiliarios da Companhia.

5.4. Nenhum Beneficiario terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que possua Acgdes em sua titularidade. Nenhuma Acgao sera transferida ao Beneficiario em
decorréncia deste Plano e cada Programa a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.



5.5. A Companhia esta autorizada a proceder a retengédo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre a Remuneragdo em Ac¢des devidas no dmbito do Plano, inclusive o Imposto
sobre a Renda Retido na Fonte e a Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta, conforme
estabelecido.

5.6. Sem prejuizo de qualquer disposigao em contrario prevista no Plano ou em Contrato de
ILP, os Programas extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu cumprimento integral;

(b) apos o decurso do prazo de vigéncia do Prazo de Caréncia;

(c) com relagéo a determinado Beneficiario, mediante o distrato do Contrato de ILP;
(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(e) nas hipoteses previstas no item 8.2 deste Plano.

5 Acgbes Sujeitas ao Plano

6.1.  Sujeito aos ajustes previstos no item 10.2 abaixo, as Remuneragbes em A¢des nos
termos do Plano poderao conferir direitos de recebimento de Agbes pelos Beneficiarios que nao
exceda 2% (dois por cento) das Agdes representativas do capital social total da Companhia, em
bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as Remuneragdes em Acgoes,
transferidas ou n&o, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido transferidas (e que
voltarao a ficar disponiveis para novas outorgas).

6.2. Com o proposito de satisfazer o quanto previsto neste Plano, mais especificamente a entrega
da Remuneracdo em Acgdes aos Beneficiarios dos Programas, a Companhia podera utilizar
Acbes mantidas em tesouraria ou, alternativamente, conforme previamente autorizado pelo
Conselho de Administragao, satisfazer tal obrigagdo mediante a entrega ao Beneficiario do valor
em moeda corrente nacional equivalente a Remuneragdo em Agdes.

6.3. As Acodes transferidas em razdo das Remuneragdes em Agdes nos termos do Plano
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposigcdo em
contrario estabelecida pelo Conselho de Administragao.

6 Preco da Agdo

7.1. O Conselho de Administragao devera considerar como Prego da Ag¢do para composigao
do calculo do Numero Base de Acgao.

7 Hipéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo
com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 8.2 abaixo.

8.2.  Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:



8.3.

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu
emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os
direitos com relagao a Remuneragao em Ag¢des outorgada por meio dos Programas aos
quais se vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a
Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demiss&o por justa
causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de administrador,
o Beneficiario perdera todos os direitos com relagdo a Remuneragdo em Acobes
outorgada por meio dos Programas aos quais se vinculou por meio de Contratos de ILP,
se o término da sua relagdo com a Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia
de cada Programa;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa
causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicbes de
administrador, o Beneficiario tera direito a Remuneragdo em Acgdes proporcional a
parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa
(recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das Agdes sera realizada ao final do
Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do
Pagamento do referido Programa, estando sujeita as condicbes de Metas de
Performance baseados em Indicadores de Performance previstos em cada Programa e
no Contrato de ILP;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo
sucessorio aprovado pelo Conselho de Administragdo, o Beneficiario tera direito a
Remuneragcdo em Agbes baseada em de Agbes proporcional a parcela do Prazo de
Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste
caso, a transferéncia das Acgdes sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do
Programa ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do Pagamento do referido
Programa, estando sujeita as condicdes de Metas de Performance baseados em
Indicadores de Performance previstos em cada Programa e no Contrato de ILP; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgéo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel),
receberdo a Remuneragdo em Agdes previstas em cada Programa que o Beneficiario
estava vinculado por meio de Contratos de ILP, de forma antecipada ao término do
Programa (Data de Vesting), considerando a quantidade de agbes baseada nas Metas
de Performance definida pelo Conselho de Administragdo em cada Programa. O
pagamento das Remuneragdes em A¢des, neste caso, ocorrera no prazo de até 1 (um)
ano a contar do falecimento ou declaragdo da invalidez permanente pelo 6rgao
governamental competente do Beneficiario.

N&o obstante o disposto no item 8.2 acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu

exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 8.2, conferindo tratamento diferenciado



a determinado Beneficiario, desde que as novas disposigbes do Plano ndo causem impacto
adverso ao Beneficiario.

8 Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagédo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente pelo prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral, pela dissolugédo ou liquidagdo da Companhia, o que
ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano néo afetara a eficacia dos Programas com o
Prazo de Caréncia ainda em vigor na data do término do prazo do Plano.

9 Disposi¢coes Gerais

10.1. Os Programas nos termos do Plano ndo impedirdo a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporagéo, fuséo, cisao e
incorporagao de agdes. O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas
em tais operagdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des objeto dos Programas, quotas ou outros
valores mobiliarios de emissao da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao da
transferéncia das Agdes; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria
jus nos termos do Plano e de cada Programa.

10.2. Caso 0 numero, espécie e classe das Agdes existentes durante o Periodo de Apuragéo
de cada Programa venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes
de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragédo
da Companhia, até a Data de Vesting de cada Programa, realizar o ajuste correspondente no
numero, espécie e classe das Agdes objeto das Remuneragbes em A¢des, de forma a manter o
equilibrio das relagdes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacdo do Plano e seus
respectivos Programas.

10.3. Nenhuma disposi¢cdo do Plano ou Programa nos termos do Plano conferira a qualquer
Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condigbes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
o0 mandato do administrador.

10.4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaragdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de
Administragao.

10.5. O Conselho de Administrag&o, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢des do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos, tais como
requisitos obrigatérios dos Programas, limite maximo de Ac¢des sujeitas ao Plano, desligamento
e prazo de vigéncia do Plano e desde que as novas condi¢gdes do Plano ndo causem impacto
adverso ao Beneficiario.



10.6. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislagéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
incentivo de longo prazo baseado em ag¢des, podera levar a revisao integral do Plano.

10.7. A Remuneragdes em Agbes nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros os direitos e obrigagdes a elas inerentes, observado o disposto no item 8.2(e)
acima.

10.8. Fica expressamente convencionado que nao constituira novagéo a abstencédo ou o néo
exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei,
pelo Plano, pelos Programas ou pelos Contratos de ILP, nem a eventual tolerancia de atraso no
cumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigagdes, o que nao impedira que a Companhia,
a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos
ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagédo aos previstos em lei

10.9. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando
o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Programa criado de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condi¢cdes aqui estabelecidos, termos e condigdes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Plano.
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