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OPERADOR - Senhoras e senhores, obrigada por aguardarem e sejam bem-
vindos ao conference call do 472019 da Ourofino Saude Animal. Hoje temos a
presenca do senhor Jardel Massari, presidente da Cia., e do senhor Kleber
Gomes, vice-presidente de financas e produtos, e diretor de relagbes com
investidores. Informamos que a apresentacao estd sendo gravada e traduzida
simultaneamente para o inglés. Todos os participantes estardo apenas ouvindo
a conferéncia durante apresentacdo da empresa, e em seguida iniciaremos a
sessdo de perguntas e respostas, quando mais instrugdes serdo dadas. Caso
algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia
gueiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando *0. O audio e os
slides desta teleconferéncia estdo sendo apresentados simultaneamente pela
internet no endereco ri.ourofino.com. Nesse enderego, 0s senhores identificardo
o banner com o titulo Webcast 472019, que os conduzira a plataforma da
apresentacdao. Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais
declaragbes que possam ser feitas durante esta teleconferéncia, relativas as
perspectivas de negocios da Ourofino, projecdes e metas operacionais e
financeiras constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Cia., bem
como em informagfes atualmente disponiveis. Consideragfes futuras ndo sao
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas pois se
referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstancias que podem ou
nao ocorrer. Investidores devem compreender que condi¢cdes econdmicas
gerais, condi¢cdes da industria e outros fatores operacionais podem afetar o
desempenho futuro da Ourofino e podem levar a resultados que diferem

materialmente daqueles expressos em tais consideracbes futuras. Agora,



gostaria de passar a palavra para o senhor Jardel Massari. Por favor, Sr. Jardel,

pode prosseguir.

JARDEL MASSARI - Boa tarde a todos. Muito obrigado pela participacédo em
nossa teleconferéncia de resultados do 4T2019. Em 2019 concluimos a revisdo
do planejamento estratégico da Cia. com vistas a um novo ciclo de crescimento
e perenidade dos nossos negocios. Reforgcado o proposito de reimaginar a
saude animal como empresa de portfolio amplo e multiespécie e com atuacao na
Ameérica Latina, definimos diversas iniciativas orientadas principalmente para a
exceléncia na execugdo. Com isso, seguimos confiantes nos direcionamentos de
crescimentos nos mercados em que atuamos e consequente geracao de valor
aos stakeholders. No consolidado, a receita liquida cresceu 5,0% em 2019 frente
a 2018, atingindo R$620,0 milhdes. Como destaques, o segmento de animais de
companhia e de operacgdes internacionais atingiram ambos crescimento de
17,0%, enquanto que o animais de producéo apresentou evolucédo de 2,0%. A
margem bruta consolidada reduziu 5,0p.p. ficando em 50,0% em 2019, pela
menor diluicdo de custos fabris 0 que em conjunto com a maior alocacao dos
dispéndios em PDI em despesas [03:44] de agropesquisas resultaram em
reducdo do EBITDA ajustado para R$107,0 milhdes. Cabe aqui destacar como
um fato extremamente positivo o0 4T2019 cujas receitas consolidadas cresceram
12,0% frente ao mesmo periodo de 2018 atingindo R$197,0 milhdes o maior
valor histérico da Cia. em um trimestre com margem EBITDA ajustada de 23,0%
e margem liquida ajustada de 13,0%. No segmento de animais de producéao, o
ano se provou bastante desafiador, com receitas crescendo aguém do esperado
em nossas projecdes. Em 2019, ndo percebemos cenario positivo verificado nos
precos das proteinas animais refletindo a expansdo do mercado de
medicamentos veterinarios. Entretanto, a tendéncia de aumento da
produtividade nas fazendas, associado ao fato de o Brasil ser ainda incipiente no
uso de produtos de saude animal sdo fatores que sustentam o crescimento
futuro do mercado. Entendemos que nosso programa de geracdo de demanda,
reconhecimento da marca e produtos no campo, e acesso diferenciado frente

aos concorrentes, as revendas agropecuarias, permitirdo resultados mais



positivos no segmento. Adicionalmente, no 4T2019, ja foi possivel observar
melhora do mercado, com crescimento reportado de 9,0% das receitas no
segmento. Em animais de Cia., houve aumento da positivacdo de clientes e
continuidade do plano de expanséo do time de consultores técnicos que atuam
junto aos veterinarios e influenciadores de compra para produtos desse
segmento. Com o sucesso do trabalho desse time de consultores, as acoes
serdo reforcadas em 2020. Assim, entendemos que o crescimento de 17,0% no
ano é devido a forte presenca da Cia., associado ao movimento de humanizacéo
dos animais de estimacdo, e respectivo crescimento de gasto com a saude
desses animais, inclusive pelo envelhecimento e pelo aumento de renda da
populacdo. Adicionalmente, como [06:18] administrativas do planejamento
estratégico, melhoraremos a segmentacao do nosso publico-alvo de veterinarios
visando exceléncia na nossa estratégia de marketing e vendas. No segmento de
operac0des internacionais, os esforcos concentram-se em potencializar 0 acesso
ao canal de vendas nos paises, principalmente México e Coldmbia, com
replicacdo de programas de marketing que utilizamos aqui no Brasil. Com o
planejamento estratégico, identificamos novos produtos do portfélio no Brasil
gue deverdo ser registrados internacionalmente e que tem potencial para
alavancar receitas nesse segmento, de modo que ja estamos trabalhando junto
aos orgdos competentes locais. A gestdo estratégica de nosso portfolio foi outra
atividade revisitada no planejamento estratégico, com a definicdo de processos,
bens titulados para desenvolvimento interno de produtos e de avaliacdo de
alternativas existentes no mercado, com especial énfase no modelo de inovacao
aberta e nas parcerias com integracdo das areas de inteligéncia de mercado,
novos negoécios e gestdo de portfolio. Com isso, seguimos motivados para

buscar os melhores resultados para companhia de forma consistente.

Passo agora a palavra ao vice-presidente de finangas e produtos, e diretor de

relagcbes com investidores, senhor Kleber Gomes.

KLEBER GOMES - Obrigado, Jardel. Agora vamos aos resultados

financeiros. A Cia. apresentou receita liquida de R$197,0 milhdes no 472019,



aumento de 12,0% comparado ao 4T2018. Nos 12 meses de 2019, a receita
liguida foi de R$620,0 milhdes, aumento de 5,0% em relacdo a 2018. O
segmento de animais de producdo apresentou receita liquida de R$149,0
milhdes no 472019, crescimento de 9,0% comparado ao 4T do ano anterior. Nos
12 meses de 2019, a receita liquida foi de R$467,0 milhdes, crescendo 2,0%
frente aos 12 meses de 2018. O crescimento menor reflete um cenéario no qual
ainda ndo observamos o mercado de saude animal refletindo o bom momento
atual do setor de proteina animal com aumento de precos e volumes de
exportacdo. O segmento de animais de companhia obteve receita liquida de
R$25,5 milhdes no 4T2019 crescendo expressivos 29,0% em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior. Nos 12 meses de 2019, a receita liquida foi de R$88,0
milhdes, aumentando 17,0% comparado aos 12 meses de 2018. Os resultados
sdo consequéncia principalmente de aumentos de volume mas também de
ganhos de preco. Houve melhoria na positivacédo de clientes, na comunicacéo da
Cia. com o consumidor e continuidade da estratégia de desenvolvimento do time
de consultores técnicos visando potencializar a geracdo de demanda. Para
operacdes internacionais, a receita liquida foi de R$22,0 milhées no 472019,
crescimento de 19,0% comparado ao 4T2018. No México, houve reducdo de
receitas de 1,0% no periodo compensado pelo crescimento de 18,0% na
Colémbia e de 39,0% nos outros paises, principalmente por ganhos de volume.
Nos 12 meses de 2019, a receita liquida foi de R$64,0 milhdes, crescimento de
17,0% com ganhos de volume acompanhado por aumento de precos e cambio
favoravel. A Colombia teve crescimento de 24,0% no ano, desconsiderando o
impacto negativo do cambio, associados ao aumento da quantidade de pontos
de vendas atingidos no pais. No México, houve crescimento de 11,0% nos 12
meses de 2019 frente aos 12 meses de 2018, favorecido pelo impacto positivo
de cambio e ganhos de preco. Agora, sobre a margem bruta no 472019, ela foi
de 50,0%, com diminuicao de 4,0p.p. em relacédo ao 4T2018. Nos 12 meses de
2019 a margem bruta foi de 50,0% diminuindo 5,0p.p. em consequéncia da
menor diluicdo de custos da fabrica no ano de 2019, uma vez que em 2018 nos

trabalhamos com estoque minimo mais alto e nesse ano houve uma menor



producdo pelos menores volumes de venda de animais de producdo. O
segmento de animais de producdo apresentou margem bruta de 45,0% no
472019, com a diminuicdo de 5,0p.p. em comparagdo com o 4T72018. Nos 12
meses de 2019, a margem bruta foi de 46,0%, diminuicdo de 6,0p.p. tanto no
trimestre, quanto no ano completo, houve menor utilizacdo da capacidade fabril
como ja dito. O segmento de animais de companhia apresentou margem bruta
de 68,0% no 472019, com perda de 1,0p.p. em relacdo ao 47T2018. Nos 12
meses de 2019 a margem bruta foi de 69,0%, decréscimo de 1,0p.p. refletindo

aumento da ociosidade fabril.

O segmento de operacdes internacionais apresentou margem bruta de 62,0%
no 472019, incremento de 0,4p.p. em comparacédo ao 472018, de modo que o0s
incrementos de custo e piora de mix de produtos foram compensados pelo
cambio favoravel e ganhos de preco. Nos 12 meses de 2019 a margem bruta foi
de 59,0%, recuo de 5,0p.p. com impactos negativos de diluicdo de custos de

fabrica.

Seguiremos com 0s comentarios sobre 0 SG&A, investimentos em pesquisas
e desenvolvimento e o EBITDA ajustado. As despesas com vendas, gerais e
administrativas do 472019 somaram R$70,0 milhdes, reducdo de 3,0p.p. em
relacdo ao 4T2018. Nos 12 meses de 2019, as despesas somaram R$239,0
milhdes, aumento sobre a receita de 1,0p.p. em relacdo ao ano de 2018. A
alocacao dos dispéndios de P&D como despesas foram de R$12,0 milhdes
superiores nos 12 meses de 2019 comparados aos 12 meses de 2018, com
consequente impacto na diluicdo de despesas frente a receita liquida. Ainda
sobre pesquisa e desenvolvimento, lancamos no final de 2019 o ativo UC2, em
parceria com a Lonza, um suplemento para animais de companhia que atua na
reparacao e preservacéo da estrutura cartilaginosa dos pets. Quanto ao EBITDA
ajustado no 4T2019, atingiu R$45,0 milhdes, com margem de 23,0%,
incremento de 2,0p.p. em relacdo ao 4T2018. No ano, o EBITDA ajustado
totalizou R$107,0 milh6es, com margem de 17,0%, decréscimo de 5,0p.p. Em

maior importancia, a reducdo do EBITDA ajustado pode ser atribuido ao impacto



na margem bruta, pela menor utilizacéo da fabrica no ano de 2019.

Sobre a despesa financeira liquida, a despesa de IR e contribuicdo social e o
lucro liquido, destacamos que a despesa financeira liqguida no 472019 foi de
R$3,0 milhdes, diminuicdo de 29,0% em relagédo ao 4T2018. Nos 12 meses de
2019, a despesa financeira liquida somou R$14,0 milhdes, reducdo de 9,0%
frente aos 12 meses de 2018. Tal diminui¢do esta associada a redugdo do custo
médio de divida. O IR e contribuicdo social no 472019 foi de R$1,0 milhdo
comparado a R$1,0 milhdo de reversdo no 4T2018. Nos 12 meses de 2019 o IR
e a contribuicdo social foi de R$12,0 milhdes contra R$15,0 milhdes nos 12
meses de 2018. Resta notar que a provisdo do IR e da contribuicdo social é
realizada sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil.
Adicionalmente, em funcdo do convénio 100/97 ICMS do Estado de SP e sua
equiparacao a subvencao do investimento foi possivel reduzir a base de calculo
do IR e da contribuicdo social sobre lucro liquido. Quanto ao lucro liquido
ajustado do 472019, foi de R$25,0 milhdes, com margem liquida de 3,0%,
praticamente estavel em relacdo ao 4T2018. No ano de 2019, ele totalizou

R$47,0 milhdes, com margem liquida de 8,0% e diminui¢édo de 5,0p.p.

A seguir, comentario sobre endividamento e a geracdo de caixa da Cia. O
fluxo de divida liquida sobre o EBITDA nos ultimos 12 meses ficou em 2x com
ligeiro aumento devido a reducédo de caixa e equivalente de caixa afetando o
valor da divida liquida e reducdo do EBITDA ajustado em 19,0% ao
compararmos com 2018. Houve reducdo no custo médio da divida, para 5,91
a.a., acompanhando as deducdes de indexadores de longo prazo como TJLP e
CDI. Nos 12 meses de 2019, houve geracdo operacado operacional de caixa de
R$86,0 milhdes, com amortizacdo de dividas, pagamentos de juros e de
proventos, totalizando R$132,0 milhdes. As captacdes somaram R$90,0 milhdes

e o perfil de endividamento € 60,0% da divida bruta no longo prazo.

Passo agora a palavra a operadora para seguir para a sessao de perguntas e
a respostas.



OPERADORA - Obrigada. Iniciaremos agora a sessdo de perguntas e

respostas. Caso haja alguma pergunta, queiram, por favor, digitar *1.
Lembrando que para fazer perguntas, basta digitar *1.
Para fazer perguntas, basta digitar *1.
O Sr. Joseph Giordano gostaria de fazer uma pergunta.

JOSEPH GIORDANO - Tudo bem, gente? Boa tarde, Kleber. Boa tarde,
Jardel. Duas perguntas relativamente simples em relagcdo ao outlook aqui da
Cia. Olhando um pouco pro roll out da fabrica de biolégicos, queria entender
como esté o pipeline de novos produtos, eu entendo que a gente ainda tem uma
ociosidade muito grande e poucos produtos para serem colocados na fabrica.
Minha segunda pergunta vai em relacdo a parte de aftosa. A gente teve
mudanca estrutural na industria ao longo do ultimo ano, tanto do ponto de vista
de demanda doméstica quanto do ponto de vista de estrutura do produto, entdo
eu queria entender um pouquinho o que a gente pode fazer com essa fabrica?
Talvez exportar mais novos produtos? E do lado de pet, hoje até anunciaram
uma parceria de um produto novo, 0 que a gente deveria esperar de pipeline
para a Cia. Talvez até expansao ai do mercado enderecavel indo um pouquinho

além do farmaco tradicional? Obrigado.

KLEBER GOMES - Joseph, muito obrigado pelo suas perguntas. Eu vou
comecar pela sua ultima, falando ai de produtos de portfolio. Como o Jardel
destacou na mensagem da administracdo de abertura, a gente estad passando
por um processo de planejamento estratégico, acabamos de fazer esse
processo, e que foi um processo que reafirmou todos os caminhos que a Cia.
vinha trilhando de que ser uma empresa multiespécie, com um portfolio amplo e
atuando na América Latina fortemente. Ou seja, reafirmou o caminho de que o
futuro é bioldgicos, € o caminho preventivo, reafirmou o caminho que o Brasil e a
América Latina sdo os grandes produtores de proteina para o0 mundo para
alimentar a populacdo crescente e suprir essa proteina, entdo, diria que no

caminho original a empresa estava muito correta e entdo o planejamento acabou



voltando para pontos de buscar maior exceléncia na execuc¢do. E um dos pontos
criticos nesse processo foi 0 ponto de gestao estratégica de portfolio, né, para
vocé ter uma ideia, nos tinhamos gestores de produtos que faziam todos os
quatro “P” tradicionais e de marketing. A gente pegou esses especialistas e
colocou Unica e exclusivamente para olhar portfolio, para trabalhar junto com o
time de novos mercados que roda mundo, que olha novas tendéncias, que
participa dos principais congressos, que esta em linha com os trabalhos com
start ups, com centros de inovagao, junto com inteligéncia de mercado para ter
um trabalho muito ativo em cima de portfélio, entdo disso a gente viu que tem
ainda possibilidades bastante interessantes de se explorar nos mercados em
gue atuamos e a gente comega agora um novo ciclo forte de desenvolvimento
de produtos, € légico fazendo as considera¢cBes que ndés sabemos que 0 No0sso
ciclo de desenvolvimento € um ciclo longo, considerando principalmente registro
E olhando também a propria unidade de mercados, né? A gente sabe hoje em
dia que o mundo é muito rapido, muito veloz, e se vocé quiser competir com o
mundo é muito dificil, entdo por mais que nds tenhamos a estrutura mais robusta
do Brasil em pesquisa e desenvolvimento nés vamos também olhar muito para
oportunidades que estédo fora da Ourofino. Entdo a gente espera que com essa
acao a gente volte a ter um ritmo de lancamento de produtos bastante forte.
Falando um pouquinho ai de, olhando pra frente, aftosa de fato € um cenario
gue esta colocado, um plano de erradicacdo do governo, esse ano foi o primeiro
ano, falo o ano de 2019, foi o primeiro ano com a vacina de 2,0ml, ou seja, 0
canal estava enxuto porque vocé comercializou em 2018 a vacina de 2,0ml, a de
5,0ml e tinha que comecar com a de 2,0ml em 2019. Entdo, de uma certa forma,
teve um escoamento de volume, criou-se também ja um estoque de passagem e
olhando pra frente, o que nds temos previsto é a saida de dois estados, que ja
param de vacinar esse ano, e 0os demais eles continuam dentro do plano e,
segundo as informacgdes publicas ainda nédo estava tdo claro se conseguiriam
cumprir com todas as acdes e os prazos do ministério. Entdo, a gente continua
produzindo, a nossa fabrica continua voltada pra aftosa por enquanto. Em

termos futuros a fabrica, a gente sabe que ela pode ser convertida para outras



opc¢des, ainda ndo tomamos a decisdo e também olhando a aftosa eu queria
destacar um ponto que eu entendo como positivo é que a Cia., das grandes do
setor, € uma das menos dependentes de aftosa, alias, ela nem é dependente
mas ela tem uma representatividade de aftosa menor no seu portfolio, e também
destacar sempre que aftosa ndo é produto da melhor margem que noés temos, €
uma das piores, entdo o impacto de aftosa na contribuicdo do resultado ndo é
tdo alta, né? E sempre olhando também para outras possibilidades que poderao
vir pra frente, como, por exemplo, eventualmente uma abertura do mercado
brasileiro para exportacdo e isso dependeria também de aprovacbes do
ministério para cepas exoticas, né? Entdo, mas isso ainda é s0, ndo tem nada
concreto nesse sentido. E olhando um pouco pra questdo da fabrica de
biolégicos, a gente ndo tem grandes novidades em relacdo ao que a gente veio
ja anunciando ao longo do ano, a fabrica foi concluida, nés lancamos a primeira
vacina, que € a vacina mais atualizada do mercado para doenca de circovirus,
essa vacina que estad sendo introduzida e ndés continuamos desenvolvendo o
portfolio de vacinas, um portfélio voltado ai para suinos, animais de companhia e
bovinos, mas que tem o ramp up um pouco mais longo dentro de um projeto

bastante complexo.
JOSEPH GIORDANO - Perfeito. Muito obrigado, Kleber.
KLEBER GOMES - Um abraco.
OPERADORA - Lembrando que para fazer perguntas basta digitar *1.

Encerramos nesse momento a sessao de perguntas e respostas. Gostaria de

retornar a palavra ao senhor Jardel Massari para suas consideracdes finais.

JARDEL MASSARI - Agradecemos a confianca e a parceria de todos ao
longo do ano de 2019 e seguimos trabalhando confiante para entregar valor a
todos os nossos acionistas em 2020 e anos futuros. Uma boa tarde a todos e

muito obrigado.

KLEBER GOMES - SO vou voltar um ponto aqui rapidinho. Teve uma

pergunta aqui online, perguntando sobre a questdo, se a gente poderia comentar



um pouco sobre o fato relevante que nés divulgamos ontem. Posso destacar que
estamos em periodo de siléncio e entdo a gente de fato ndo pode fazer nenhum

comentéario nesse momento. Entdo agradeco a pergunta de qualquer forma.

OPERADORA - O conference call do 4T2019 esta encerrado. Agradecemos a

participacao de todos e tenham uma boa tarde.



