OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

Proposta da Administragdo a Assembleia Geral Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), nos termos da
legislagdo pertinente e do Estatuto Social da Companhia, objetivando atender aos interesses
da Companhia, vem propor a V.Sas., por meio da presente proposta da administragédo
(“Proposta da Administragao”), em razao da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a ser
realizada no dia 30 de dezembro de 2014, as 10:00 horas, 0 que segue:

1 Alteracao da Politica de Transag6es com Partes Relacionadas da Companhia

Em decorréncia das exigéncias efetuadas pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), por meio do Oficio SAE 3154/14, datado de 10 de
outubro de 2014 (“Oficio BM&FBOVESPA”), no ambito do pedido de listagem e admisséo a
negociacdo de agdes de emissdo da Companhia, a Administracdo da Companhia propde a
alteracao da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, inicialmente
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2014
(“Politica”), de forma que a Politica passe a vigorar com a nova redagéo constante da minuta
que segue como Anexo | a presente Proposta da Administragéo.

2 Renuncia de membro do Conselho de Administragao

Conhecer da renuncia do Conselheiro de Administragao Sr. Luciano Roppa, conforme carta de
renuncia que fica arquivada na sede social da Companhia.

3 Eleicdo de membro do Conselho de Administragao

A administracdo da Companhia propde a eleicdo do Sr. Martin Emiliano Escobari Lifchitz,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 55.235.911-7-SSP/SP,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 217.201.918-67,
residente e domiciliado na Rua Antonio Afonso, 15, apto. 141, Bairro Vila Nova Conceigao, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de membro do Conselho de
Administragao da Companhia.

Em conformidade com o artigo 10 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrugdo CVM 481”), encontram-se disponiveis, no Anexo
Il desta Proposta da Administracdo, as informagdes indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do
Formulario de Referéncia da Companhia. Tais informagdes também estdo disponiveis no site
da Companhia (http://ri.ourofino.com), da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

4 Alteracao e consolidagido do estatuto social da Companhia

Em decorréncia dos aumentos de capital deliberados nas reunibes do Conselho de
Administracao realizadas em 17 de outubro de 2014 e 13 de novembro de 2014, homologados
nas reunidées do Conselho de Administracdo de 23 de outubro de 2014 e 18 de novembro de



2014, respectivamente, bem como das exigéncias efetuadas por meio do Oficio
BM&FBOVESPA, a Administracdo da Companhia propbde a alteragao do estatuto social da
Companhia e a sua respectiva consolidagao, de forma que este passe a vigorar com a nova
redagao constante da minuta que segue como Anexo lll a presente Proposta da Administragao.

Neste sentido, visando a atender ao disposto no artigo 11 da Instrucdo CVM 481, a
Administragdo da Companhia apresenta como Anexo IV e Anexo V a presente Proposta da
Administragdo, respectivamente: (a) cépia do estatuto social destacando as alteragdes
propostas e (b) relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme aplicaveis.

5 Aprovacgao do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agodes (“Plano”)

A Administragdo, visando a estabelecer uma oportunidade de investimento diferenciada e
competitiva para os seus executivos e alinhar as a¢des dos beneficiarios do Plano a visdo dos
acionistas e investidores da Companhia e, com isso, promover a atitude comprometida e
sustentavel dos beneficiarios, propde a aprovagao de Plano de Outorga de Opgéao de Compra
de Acgbes, nos termos da minuta que segue como Anexo VI a presente Proposta da
Administragao.

As informacgdes requeridas pelo artigo 13 da Instrucdo CVM 481 seguem sob o Anexo VIl a
presente Proposta da Administragao.
6 Esclarecimentos gerais sobre a participacdao da AGE:

Para participar da AGE, os acionistas da Companhia deverdo comparecer, pessoalmente ou
representados por procurador, no local e horario da AGE, nos termos do respectivo Edital de
Convocacéao, munidos dos seguintes documentos:

6.1 Acionista Pessoa Fisica:
0] documento de identidade;

(ii) comprovante da instituicdo financeira escrituradora das a¢des da Companhia,
contendo a respectiva participagdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias uteis
antes da realizagao da AGE; e

(iii) em caso de participagdo por procurador, documentagao listada no item 4.3
abaixo.

6.2 Acionista Pessoa Juridica:
0] documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

(i) comprovante da instituicdo financeira escrituradora das a¢des da Companhia,
contendo a respectiva participagdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias uteis
antes da realizagédo da AGE;

(iii) estatuto ou contrato social atualizado, registrado no érgdo competente;

(iv) documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do
representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuragao, se for o
caso;

(v) se representado por procurador, a documentagao do item 4.3 abaixo; e



(vi) em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos
em relacao ao seu administrador mencionados no item (iv) acima.

6.3 Acionista representado por procurador:

Caso o acionista prefira ser representado por procurador, devera adicionalmente apresentar os
seguintes documentos:

® procuracgao, com firma reconhecida, emitida ha menos de 1 (um) ano da data de
realizagdo da AGE, conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1° da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada). O procurador devera
ser acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos; e

(ii) documento de identidade do procurador.

As procuracdes outorgadas fora do Brasil deverdo ser notarizadas por tabelido publico
devidamente habilitado para este fim, consularizadas em consulado brasileiro e traduzidas para
o portugués por um tradutor juramentado.

A Companhia, visando a facilitar a organizagdo dos trabalhos, solicita que a documentagéo
acima seja enviada com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data da realizagdo
da AGE, por portador, correio ou correio eletrénico (neste caso o documento fisico deve ser
trazido no dia da AGE) dirigidos aos enderegos abaixo:

Envio de documentos fisicos

A/C: Fabio Lopes Junior
Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial
CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail

Favor colocar no assunto: Documentos AGE Ouro Fino — 30.12.2014
E-mail: ri@ourofino.com

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentagéo visa somente a dar
agilidade ao processo, ndo sendo condi¢do necessaria para a participacdo nesta AGE.

Por fim, a Companhia esclarece ainda que esta proposta, bem como o Edital de Convocagéo a
referida AGE, encontram-se disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br), e de Rela¢gdes com Investidores da Companhia
(http://ri.ourofino.com). Adicionalmente, os documentos relacionados a esta proposta, incluindo
aqueles exigidos pela Instrucdo CVM 481, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede
da Companhia.

Cravinhos, 11 de dezembro de 2014

A Administragao.

Norival Bonamichi
Presidente do Conselho de Administragao



ANEXO |
POLITICA DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS



2.2

POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

OBJETIVO

A presente Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Ouro Fino Saude
Animal Participagdes S.A. (“Politica”), aprovada em assembleia geral extraordinaria
realizada em 30 de dezembro de 2014, institui os procedimentos a serem observados
pela Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A. (“Companhia”), suas controladas,
funcionarios, administradores e acionistas em transagbes com partes relacionadas,
nos termos da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, com o objetivo de dar
transparéncia do processo aos acionistas da Companhia, investidores e ao mercado
em geral, consoante as melhores praticas de Governanga Corporativa.

DEFINIGAO DE PARTES RELACIONADAS

Nos termos da regulamentagdo aplicavel, em especial a Deliberacdo n° 642 da
Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), de 7 de outubro de 2010 (“Deliberagao
642”), bem como o Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (“CPC 5”) emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela Comissdo de Valores Mobiliarios por
meio da Deliberagdo n° 560 da CVM (“Deliberagao 560”), é considerada parte
relacionada, para fins da presente Politica, a pessoa ou a sociedade que esta
relacionada com a Companhia conforme indicado a seguir (“Parte Relacionada”):

@ Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, que:
0] tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
(i) tiver Influéncia Significativa (conforme abaixo definido) sobre a

Companhia; ou

(i) for membro do pessoal chave da administragdo da Companhia ou de
sua controladora.

(b) Uma sociedade que:
(iv) pertenga ao mesmo grupo econdmico da Companhia;
(v) seja controladora, controlada ou coligada da Companhia;

(vi) estiver, junto com a Companhia, sob controle conjunto (joint venture) de
uma terceira sociedade;

(vii) estiver sob controle conjunto (joint venture) de uma terceira sociedade e
a Companhia for coligada dessa terceira sociedade;

(viii)  seja controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma
pessoa identificada na letra (a) acima;

(ix) esteja sob Influéncia Significativa de qualquer pessoa identificada na
letra (a)(i) acima, ou se esta pessoa for membro do pessoal chave da
administragdo da sociedade (ou de controladora da sociedade).

Para os fins do item 2.1 acima, “Influéncia Significativa” é o poder de participar nas
decisbes financeiras e operacionais de uma entidade, mas que nao caracterize o
controle sobre essas politicas. Influéncia Significativa pode ser obtida por meio de
participagao societaria, disposi¢coes estatutarias ou acordo de acionistas.



2.3

2.4

2.5

Para os fins do item 2.1(a) acima, serdo considerados membros proximos da familia de
uma pessoa aqueles membros da familia dos quais se pode esperar que exergcam
influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negécios desses membros com a
Companhia e incluem:

€)] os filhos da pessoa, cénjuge ou companheiro(a);
(b) os filhos do cbnjuge da pessoa ou de companheiro(a); ou
(©) dependentes da pessoa, de seu cdnjuge ou companheiro(a).

Para os fins do item 2.1 acima, pessoal chave da administragdo sdo as pessoas que
tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢cao e controle das atividades
da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou
outro) da Companhia.

Ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos com Partes Relacionadas, a
atengdo deve ser direcionada para a esséncia do relacionamento e ndo meramente
para sua forma legal. Nesse sentido, no contexto desta Politica, ndo sdo consideradas
Partes Relacionadas:

@ duas sociedades simplesmente por terem administrador ou outro membro do
pessoal chave da administragdo em comum, ou porque um membro chave da
administragdo da sociedade exerce Influéncia Significativa sobre a outra
sociedade;

(b) dois investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto sobre
um empreendimento controlado em conjunto (joint venture);

(c) (i) entidades que proporcionam financiamentos; (ii) sindicatos; (iii) entidades
prestadoras de servicos publicos; e (iv) departamentos e agéncias
governamentais que n&o controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou
exercem Influéncia Significativa sobre a Companhia, simplesmente em virtude
dos seus negdcios normais com a Companhia (mesmo que possam afetar a
liberdade de agdo da Companhia ou participar no seu processo de tomada de
decisdes); e

(d) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral
com quem a Companhia mantém volume significativo de negécios, meramente
em razao da resultante dependéncia econdmica.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

E considerada transagdo com Parte Relacionada, para fins da presente Politica e nos
termos da legislacdo aplicavel, a transferéncia de bens, direitos, recursos, servigos ou
obrigacdes entre a Companhia e uma Parte Relacionada, independentemente de ser
cobrado um preco em contrapartida (“Transagées com Partes Relacionadas”).

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario (“Comité de Auditoria”), cuja
criacdo e Regimento Interno foram aprovados por meio da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de setembro de 2014, e cuja instalagédo
sera deliberada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho
de Administragao”).



4.2 O Comité de Auditoria atuara juntamente com os 6rgédos da administragcao e a area de
auditoria interna com o objetivo de avaliar, monitorar e aprovar a adequagao das
Transagbes com Partes Relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagoes.

5 PROCEDIMENTOS

51 Analise Prévia

51.1

5.1.2

513

514

5.1.5

Cada pessoa chave da administragdo devera completar, anualmente, um
questionario destinado a coletar informagdes sobre as partes a ela
relacionadas, de acordo com as definigdes desta Politica, e sobre quaisquer
transagdes entre elas e a Companhia de que tenha ciéncia, cabendo-lhe se
informar com os membros préximos da familia.

A Companhia mantera um cadastro com a identificagdo das Partes
Relacionadas, que devera ser consultado pelos responsaveis por transacdes
antes da sua conclusao, para verificar se a respectiva transagdo pode ser uma
Transagado com Parte Relacionada.

O pessoal chave da administragdo da Companhia sera instruido, e
periodicamente orientado, sobre a obrigagcdo de informar a Companhia sobre
qualquer potencial Transagdo com Parte Relacionada de que tenha
conhecimento.

Cada potencial Transagdo com Parte Relacionada reportada sera analisada
pelo departamento juridico da Companhia para determinar se a transacéo de
fato constitui uma Transagao com Parte Relacionada que deve ser submetida
aos procedimentos desta Politica.

Cada potencial Transagdo com Parte Relacionada reportada devera vir instruida
com as informagdes necessarias a sua analise, além de evidéncias e opinido do
gestor encarregado de que (a) ha motivos claramente demonstraveis, do ponto
de vista dos negdécios da Companhia, para que seja realizada a transagdo com
a Parte Relacionada e que (b) a transagéo é realizada em termos ao menos
igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no
mercado ou aqueles oferecidos a, ou por um, terceiro nao-relacionado com a
Companhia, em circunstancias equivalentes.

5.2 Aprovacgoes

521

522

Toda e qualquer transacdo entre a Companhia e qualquer de suas Partes
Relacionadas, inclusive aquelas submetidas a analise prévia, nos termos do
item 5.1 acima, devera estar sujeita & aprovacdo do Comité de Auditoria, sem
prejuizo da necessidade de aprovagcdo posterior pelo Conselho de
Administracdo ou pela Assembleia Geral se assim exigido pelo Estatuto Social
da Companhia.

O Comité de Auditoria atuara de forma a garantir que as Transagdes com Partes
Relacionadas:

0] sejam realizadas por escrito, especificando-se as suas principais
caracteristicas, inclusive acerca da possibilidade de resilicdo, pela
Companhia, de qualquer Transagcdo com Parte Relacionada que seja de



523

5.2.4

525

5.2.6

trato sucessivo, em condigbes equivalentes aquelas disponiveis nos
contratos com partes nao-relacionadas;

(i) sejam realizadas a precgos, prazos e taxas usuais de mercado ou de
negociagdes anteriores que representam condi¢gdes comutativas; e

(iii) estejam claramente refletidas nas demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administracdo, a seu critério, tera acesso a todos os
documentos relacionados as Transagdes com Partes Relacionadas, incluindo
quaisquer pareceres ou opinides técnicas que a instancia apropriada tenha
recebido e a prépria analise por ela realizada. O Comité de Auditoria deve
definir o conteudo e o formato das informagdes consideradas necessarias para
sua deliberacdo a respeito de uma Transacdo com Parte Relacionada
(observado o que ja dispde esta Politica), as quais serdo distribuidas
juntamente com a convocagao da reunido em que a transagdo sera submetida a
analise.

O Comité de Auditoria podera aprovar a Transagdo com Parte Relacionada caso
conclua, de boa fé, que a transacao é equitativa e no interesse da Companhia.

O Comité de Auditoria, observados os critérios para aprovagdo da Transagao
com Parte Relacionada descritos no item 5.3 abaixo, podera condicionar a
aprovagao da Transacdo com Parte Relacionada as alteragbes que julgar
necessarias para que a transagao ocorra de maneira equitativa e no interesse
da Companhia.

A Companhia, por meio de sua administragédo, devera envidar todos os esforgos
necessarios para dar maior transparéncia aos termos e condigdes das
Transagbes com Partes Relacionadas, especialmente em relagdo a contratos
firmados com Partes Relacionadas que regulam o pagamento de comissdes de
corretagem e reembolso de despesas por servigos prestados, que deverao ser
desmembrados de modo que: (i) um contrato regule exclusivamente os
pagamentos relativos as comissdes de corretagem, enquanto o outro; (ii)
disponha sobre o reembolso de despesas por servigos prestados, a fim de que
possam ser melhor compreendidos.

53 Critérios para Aprovacgao

53.1

Na analise de Transagdes com Partes Relacionadas, o Comité de Auditoria
devera considerar os seguintes fatores, entre outros que julgue relevantes para
a analise da transacéo especifica:

(a) se ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista dos
negécios da Companhia, para que seja realizada a Transagdo com a
Parte Relacionada;

(b) se a transacéo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a
Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou
aqueles oferecidos a terceiros nao-relacionados com a Companhia, em
circunstancias equivalentes, avaliando, inclusive, as medidas tomadas e
procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operacéo;

(c) caso a transagao nao seja realizada nos termos da alinea (b) acima, se
ha previsdo de pagamento compensatdrio adequado;



5.3.2

5.3.3

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)

os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por
empresa especializada e independente, se houver;

se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida
contratagdo, com a realizagao de procedimentos de tomada de pregos
ou formalizagdo de tentativas de contratagdo junto a terceiros,
avaliando, inclusive, os seus resultados;

caso nao tenham sido realizadas contratagcbes com terceiros nao-
relacionados, (i) as razdes pelas quais tais contratagbes nado foram
efetivadas e (ii) as razbes pela escolha de realizagdo da transagédo com
Partes Relacionadas e nao com terceiros nao-relacionados;

a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas
alternativas de precificacdo da transacao;

analise comparativa dos pregos, termos e condi¢gdes disponiveis no
mercado e de transagdes similares ja realizadas pela Companhia ou
pela Parte Relacionada; e

a extensdo do interesse da Parte Relacionada na transacao,
considerando o montante da transacao, a situagao financeira da Parte
Relacionada, a natureza direta ou indireta do interesse da Parte
Relacionada na transagao e a natureza continua ou nao da transagéo,
além de outros aspectos que considere relevantes.

Caso a Transagdo com Parte Relacionada seja relacionada a empréstimos
concedidos pela Companhia a Partes Relacionadas, o Comité de Auditoria
devera avaliar, para a aprovagao dessa Transagao com Parte Relacionada, os
seguintes critérios e fatores:

(@)

(b)

(©)

(d)

()

razdes pelas quais a Companhia optou por conceder o referido
empréstimo, em lugar de realizar o investimento dos recursos em suas
atividades;

andlise do risco de crédito do tomador, incluindo avaliagdes realizadas
ou opinides emitidas por empresa especializada e independente;

forma de fixagdo de taxa de juros, considerando a taxa livre de risco do
mercado e o risco de crédito do tomador;

comparagao da taxa de juros do empréstimo com outras aplicagdes
similares existentes no mercado, inclusive as razdes para eventuais
discrepancias; e

comparagao da taxa de juros do empréstimo com as taxas de outros
empréstimos recebidos pelo tomador, inclusive as razdes para eventuais
discrepancias.

No processo de aprovacdo de Transagbes com Partes Relacionadas, o Comité
de Auditoria devera, ainda, analisar as seguintes informacdes, além de outras
que julgue relevantes para a analise da transagao especifica:

(@)
(b)
()

os termos da transagao;
o interesse da Parte Relacionada;

0 objetivo e oportunidade da transacéo;



6.2

6.3

6.4

7.1

(d) se a Companhia é parte na transagao e, se ndo, a natureza de sua
participacao;

(e) se a transacgado envolver a venda de um ativo, a descricdo do ativo,
incluindo data de aquisi¢ao e valor contabil ou custo atribuido;

) informacdes sobre as potenciais contrapartes na transacao;

(9) o montante financeiro aproximado da transacdo, bem como o valor do
interesse da Parte Relacionada;

(h) descricdo de eventuais provisdes ou limitagdes impostas a Companhia
como resultado da celebragao da transacéo;

0] se a transagao envolve algum risco reputacional para a Companhia; e

)] qualquer outra informagao que possa ser relevante para os acionistas e
investidores, diante das circunstancias da transagao especifica.

OBRIGAGAO DE DIVULGAGCAO

A Companhia esta obrigada a divulgar Transagbes com Partes Relacionadas, em
conformidade com o Artigo 247 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”), com a Instru¢do da CVM n° 552 de 9 de outubro de 2014
(“Instrugao CVM 552”) e com a Deliberagéo 642.

A Companhia deve divulgar informacdes sobre Transagdes com Partes Relacionadas
por meio de suas demonstragdes contabeis periddicas, do Formulario de Referéncia
da Companhia ou, ainda, quando a operacédo configurar Fato Relevante (“Fato
Relevante”), nos termos da legislacdo aplicavel, de modo a assegurar a transparéncia
do processo aos acionistas, aos investidores e ao mercado.

O Comité de Auditoria devera recomendar que as informagdes relevantes acerca das
Transacbes com Partes Relacionadas, bem como suas revisbes e atualizagdes,
estejam devidamente descritas no Formulario de Referéncia, em até 7 (sete) dias uteis
da formalizagdo do ato em questdo, nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugcido CVM 480”), e da Instrugcdo CVM
552.

6.3.1  As divulgacbes das Transacdes com Partes Relacionadas deverdo descrever,
de forma pormenorizada, todos os critérios considerados pelo Comité de
Auditoria para a aprovagao da respectiva Transagcdo com Parte Relacionada,
nos termos do item 5.3 acima.

E dever do Comité de Auditoria, a depender da relevancia da Transagdo com Parte

Relacionada, sugerir sua publicidade via Fato Relevante.

TRANSAGOES VEDADAS

S&o0 vedadas as seguintes Transacdes com Partes Relacionadas:

(@) aquelas realizadas em condi¢des diversas as de mercado de forma a prejudicar
os interesses da Companhia; e

(b) concessao de empréstimos ao seu controlador, administradores e as demais
Partes Relacionadas definidas no item 2 acima.



7.2

10
10.1

E vedada, também, a participacdo de administradores e funcionarios em negécios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou confltem com os interesses da
Companhia ou que resultem da utilizacdo de informagbes confidenciais obtidas em
razdo do exercicio do cargo ou fungdo que ocupem na Companhia.

PENALIDADES

Qualquer violagéo ao disposto na presente Politica sera submetida a administragéo da
Companhia, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo das penas
previstas na legislagao vigente.

ADEQUAGCOES NORMATIVAS

A presente Politica tem como principais fundamentos a Lei das Sociedades por Agdes e
a Deliberagdo 642, assegurando a transparéncia das operagdes que envolvem Partes
Relacionadas e reafirmando as boas praticas de Governanga Corporativa adotadas
pela Companhia.

DISPOSIGCOES FINAIS

Qualquer alteragdo ou revisdo da presente Politica devera ser submetida a
administracdo da Companhia. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.



ANEXO I
ITENS 12.6 A12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA



12.6 / 12.8 - Composigao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Nome

Idade

Orgé&o da administracéo

Data de eleicao

Prazo do mandato

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Martin Emiliano Escobari Lifchitz

42

Conselho de Administragéo

30/12/2014

30/07/2016

217.201.918-67

Economista

22 — Conselho de Administragéo
(Efetivo)

30/12/2014

N&o

N/A

Martin Emiliano Escobari Lifchitz — 217.201.918-67

Nascido em 1971, formou-se com honras em economia pela Harvard University em 1998, possui MBA com alta distingdo da Harvard Business School, graduando-se como George F. Baker
Scholar. Possui experiéncia profissional na empresa LPS Brasil Consultoria de Iméveis S.A (“LPS”), cuja atividade consiste em consultoria e intermediagao imobiliaria, tendo sido Membro
do Conselho de Administracdo com a finalidade de fixar a orientagdo geral dos negécios da LPS. E co-fundador e exerceu as fungdes de Diretor Financeiro, Relagdes com Mercado e
Novos Negécios no Submarino, empresa de varejo eletrénico. Anteriormente, foi s6cio da Orange Assessoria Empresarial Ltda., uma boutique de investimentos. Trabalhou para o fundo de
private equity GP Investimentos e no Boston Consulting Group, em Nova lorque. Foi sdcio da Advent International, onde ingressou em Maio de 2007. Atualmente é Diretor Geral da General

Atlantic Representagdes Ltda.

O Sr. Martin Escobari Lifchitz ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial

ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.




12.7 - Composicdao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
financeiro e de remuneragao

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia comités estatutarios ou
comités de auditoria, financeiro e de remuneragao instalados.



12.9 - Existéncia de relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2°
grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e os membros da nossa Diretoria ndo
mantém qualquer relacdo familiar entre si, com os membros da administracdo de nossas
controladas, com nossos acionistas controladores ou com os membros da administracdo de
nossas controladoras.



12.10 - Relagoes de subordinagcdo, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do guadro:

O Sr. Martin Emiliano Escobari Lifchitz nao manteve qualquer relagao de subordinagao, prestacao de
servico ou controle nos ultimos trés exercicios sociais com os controladores, sociedades controladas

ou credores da Companhia.



ANEXO 1lI
ESTATUTO SOCIAL



ESTATUTO SOCIAL
DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPIiTULOI
DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1°: A Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anbnima, de capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre
as disposigdes deste Estatuto Social, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagao de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociagéao
de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de Sao
Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito
Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir e
encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagées em qualquer localidade do
Pais ou do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

() a administracdo de bens préprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes; e

(i) a participagdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou detentora de
qualquer outro tipo de participagdo, que atuem no mercado do agronegécio,
incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades
de importagdo, exportagdo, criacdo, engorda e/ou comercializagdo de
animais, e de industrializagdo, comercializagédo, fracionamento, formulagao,
embalagem, envase, armazenamento, distribuicdo, representacéo,
importagdo, exportacéo, trading, fabricagdo por conta e ordem de terceiros,
prestacdo de servigcos, logistica, transporte e tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento relativos a medicamentos, vacinas e demais produtos para
uso veterinario ou relacionados a saude animal, produtos para nutricao
animal, produtos domissanitarios e desinfetantes, embribes e sémen de
animais, inseminacao artificial, tecnologia animal e melhoramento genético,



biotecnologia, produtos agrotéxicos, defensivos agricolas e produtos de uso
fitossanitario em geral, sementes, grdos e outros produtos oriundos do, ou
destinados ao, mercado do agronegdcio.

Artigo 4°: O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ 298.888.912,52 (duzentos e noventa e
oito milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, novecentos e doze reais e cinquenta e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 53.942.307 (cinquenta e trés
milhdes, novecentas e quarenta e duas mil e trezentas e sete) acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal..

Paragrafo 1°: Cada acgdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicado depositaria.

Paragrafo 2°: As acbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovagdo prévia da Assembleia Geral, e observado o
disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acgdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias agdes. Essas agdes deverao ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral.

Artigo 6°: Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital
social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$
550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo fixara as condicbes da emisséo,
subscrigdo, forma e prazo de integralizagdo, prego por agdo, forma de colocagéo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opgdes de compra de acdes a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emisséo,
sem direito de preferéncia ou com redugédo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Agbes, de agdes, debéntures conversiveis em
agdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agbes em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°: As acbes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, perante instituigdo financeira autorizada pela Comissado de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, podera ser cobrado



diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de
escrituragao de agdes.

Artigo 8°: Fica vedada a emissdo de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.
Artigo 9°: Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Agdes, os

acionistas terado direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participagdes acionarias,
subscrever agbes e valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A nao integralizagéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigées previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo érgdo da administragéo, constituira, de pleno direito,
0 acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acles, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (“IGP-M”) divulgado pela
Fundagao Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, € multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, para deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cées do presente Estatuto Social
ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Artigo 12: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo com 15
(quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagao, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocagdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: Ressalvadas as excegbes previstas na lei, e observado o disposto no
artigo 35, paragrafo 2°, deste Estatuto Social, as Assembleias Gerais somente se
instalardao e validamente deliberardao em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agbées com direito
a voto representativas do capital social e, em segunda convocagdao, com qualquer
nuamero, sendo que para as deliberagdes ndao se computarédo os votos em branco.

Paragrafo 2°: Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 3°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigdo
de acionista referidos no paragrafo 2° acima, até o momento da abertura dos trabalhos
em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.



Paragrafo 5°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°: Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
Suspensos.

Paragrafo 7°: O acionista ndo podera votar nas deliberagbes relativas a laudo de
avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8°: Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes, e, ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(i) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformacgao
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou
liquidagao;

(v) atribuir bonificagbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de acgoes;

(vi) aprovar planos de outorga de op¢ao de compra ou subscrigdo de a¢des aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragédo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(X) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
ressalvado o disposto no artigo 43, paragrafo 2°, deste Estatuto Social;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragao de
laudo de avaliacdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administragao;

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracgéo;

(xiii) aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e



(xiv)  aprovar operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de
competéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xiv’ acima deverao ser aprovadas por acionistas
representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as agbes do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido quérum, observado
ainda o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 abaixo. Apds a aprovagao de tais
operacdes pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessarias a sua implementagdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria

adicional.
~_CApiTULOIV )
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SEGAO |
DAS DISPOSICOES COMUNS
Artigo 14: A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragéo e

pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-
se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverao
aderir a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagéo de
Valores Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragcéo, conforme o caso.

Paréagrafo 4°: A Assembleia Geral fixard a remuneracéo global anual para distribuicao
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo
da verba individualmente.

Paragrafo 5° So sera dispensada a convocacédo prévia de reunido de qualquer érgao
da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus
membros. S&o considerados presentes os membros do érgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, e-
mail ou por qualquer outro meio de comunicagao.

SEGAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos



e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverao ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo
141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar ndmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: Conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado,
Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo de capital; (i) ndo ser Acionista Controlador, cénjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia
além daquela relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagéo no capital estdo excluidos desta restrigéo).

Paragrafo 4°: Dentre os membros do Conselho de Administragcdo, um sera escolhido
como Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na
primeira reunidao do Conselho que ocorrer apdés a posse de tais membros, eleitos na
forma do artigo 15 acima.

Paragrafo 5°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6°: Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo que implique em um numero de Conselheiros
inferior a 5 (cinco), os membros do Conselho de Administragdo remanescentes deverao
nomear substituto que servird até a primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual
devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da vacancia ou
impedimento do cargo. Caso o substituto seja confirmado pela respectiva Assembleia
Geral, este completara o mandato do Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (irés)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de Administracdo. A
maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes decidira quem presidira a
reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e, em qualquer caso, qual Conselheiro
atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administragéo serdo convocadas mediante
notificagdo escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento,



ao enderego previamente indicado por cada Conselheiro para esse propdsito. A
notificagdo de convocagéo contera informagdes sobre o local, data, horario e ordem do
dia da reunidao, e sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de
deliberagdo. A primeira notificagdo de convocagao sera enviada com, pelo menos, 5
(cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido nio seja
realizada, nova notificagdo de segunda convocagéo sera enviada com, pelo menos, 2
(dois) dias uteis de antecedéncia da nova data da reuniao.

Paragrafo 2°: As reunibes do Conselho de Administragdo serdo consideradas
validamente instaladas com a presencga de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros,
seja em primeira ou em segunda convocagao.

Paragrafo 3°: Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios
acima citados deverao enviar seus votos por escrito ao secretario por fax ou e-mail até
0 momento em que a reuniao for encerrada, o que sera registrado na respectiva ata.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho de Administracdo também poderdo consentir
em dispensar a reuniao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°: Nao obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente
instaladas todas as reunides do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos
0s seus membros.

Paragrafo 6°: Das reunides serao lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos
0s membros presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas
que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informagado requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas, e, caso solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de
Administragao a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, e o disposto no paragrafo unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as deliberacbes do
Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos
presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco. O Presidente do
Conselho de Administragéo tera voto de qualidade em caso de empate nas deliberagbes do
o6rgao. Em caso de auséncia do Presidente, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente do
Conselho de Administracgao.

Artigo 18: O Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou nio, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuicbes. Os membros de tais comités,
sejam ou nao acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de
Administragao, sendo atribuivel remuneragéo apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracéo, além das atribui¢gdes fixadas em lei:

0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des;



(ii)

(iii)

(v)

v)
(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

)
(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do
objeto social da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no casos
previstos na Lei das Sociedades por A¢oes;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no a&mbito das
sociedades controladas e coligadas, relativamente as operagbes de (a)
incorporagéo, cisdo, fusdo e transformacgdo, (b) aquisicdo, alienacdo e
oneragdo de bens imoveis e (c) alteracdo de seus contratos sociais e
regimentos internos;

indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios
da Companhia e de suas controladas;

escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de
aprovacdao da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo
contrato ou estatuto social.

qualquer mudancga substancial na estratégia da Companhia;

a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade
em conta de participagdo ou empreendimento similar;

a aprovacao do orgcamento anual e de alteragdes importantes a ele relativas;

qualquer acordo em agao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor
igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em
sua primeira reuniao anual;

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orcamento anual, a
assuncao de dividas e/ou a celebragcédo de contratos financeiros envolvendo
valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragao
em sua primeira reunido anual, seja em uma unica operagdo ou em uma
série de operagoes relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo
valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administragcdo em sua primeira reunidao anual;

a celebragao de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungéo
de dividas e contratos financeiros, os quais séo regidos pelo disposto no item
(xiv) acima) nao previsto no orgcamento anual e nao relacionado a
manutengdo do giro normal das atividades mercantis da Companhia que
represente obrigagdo em valor igual ou superior ao montante definido pelo
Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma unica
operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

a aquisicao, venda ou alienagao de ativos fixos da Companhia nao prevista
no orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante
definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, seja
em uma unica operagao ou em uma série de operacgdes relacionadas;



(xvii) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com
clientes) cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho
de Administragao em sua primeira reunidao anual, em uma uUnica operagao ou
em uma série de operacgdes relacionadas;

(xix)  a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xviii) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

(XX) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, e que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxi)  definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, para a preparagao de laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia nos casos de OPAs para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para a saida do Novo Mercado;

(xxii)  eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20
deste Estatuto Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE
(conforme definido na clausula 21 deste Estatuto Social);

(xxiii) ~ fixar o orgamento anual do CAE;

(xxiv) examinar e aprovar alteragdes ao regimento interno do CAE, bem como suas
regras operacionais e de funcionamento;

(xxv) o cumprimento das demais atribuicbes que |lhe séo fixadas em lei e neste
Estatuto Social; e

(xxvi) aprovar operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de
competéncia do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico: As operagbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xxvi” acima deverao ser aprovadas pela maioria
dos Conselheiros Independentes do Conselho de Administragdo, observado ainda o
disposto no paragrafo unico do artigo 13 acima. Apds a aprovagao de tais operagdes
pelo Conselho de Administracéo, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessarias a sua implementagdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria
adicional.



SEGAO Il
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 20: A Companhia tera como 6rgado auxiliar do Conselho de Administragdo um
Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) com atribuicdes estabelecidas pela Instrucdo da
Comisséao de Valores Mobiliarios n° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Instrugao
CVM 308”), e no seu regimento interno, que incluira a descricdo detalhada de suas fungdes e
procedimentos operacionais.

Paragrafo 1°: O CAE gozara de autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual
ou por projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagbes e
investigacées dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e
utilizacao de especialistas externos independentes.

Paragrafo 2°: Observadas as disposicOes legais aplicaveis, o CAE devera possuir
meios para receber denuncias (inclusive sigilosas), internas e externas a Companhia,
em matérias relacionadas as suas fungoes.

Artigo 21: O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo um Coordenador do CAE, o qual devera ser um dos
membros independentes do Conselho de Administracdo, cujas atividades serdo definidas no
regimento interno do érgao.

Paragrafo 1°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do regimento interno.

Paragrafo 2°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ser membro do
Conselho de Administragdo, porém referido membro ndo podera ser membro da
Diretoria.

Paragrafo 3°: E vedada a participagdo no CAE de membros da Diretoria da
Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo 4°: A maioria de membros do CAE devera ser de membros independentes,
nos termos do regimento interno, devendo ser expressamente declarados como tais na
ata da Reunido do Conselho de Administracao que os eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, no maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1°: Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualquer membro do
CAE s6 podera ser reeleito apés decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato.

Paragrafo 2°: Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro
do CAE, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera
completar o mandato do membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de
forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagao. Todas
as deliberagbes tomadas em reunides do CAE constardo de atas assinadas pelos membros
presentes.

Paragrafo unico: O regimento interno do CAE contera regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizagdo das reunides do
6rgao.



Artigo 24:

Compete ao CAE, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele conferidos

pelo Conselho de Administragdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentagao

em vigor:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

opinar sobre a contratacdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor
independente para a elaboragdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a
sua independéncia, qualidade dos servicos prestados e adequacido dos
servigos prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles
internos da Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d)
da area responsavel pela elaboracdo das demonstragdes financeiras da
Companhia;

monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informacdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia; e (c) das informagdes e medi¢des
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados néao
contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com (a) a remuneracdo da administragcdo; (b) a utilizagdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgdos da administragéo e a area de
auditoria interna, a adequacgado das transagbes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades,
resultados e conclusbes alcangados e recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragéo da
Companhia, os auditores independentes e o CAE em relagdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo unico: O regimento interno do CAE podera estabelecer fungdes
adicionais as previstas neste artigo, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 25:

SEGAO IV
DIRETORIA

A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)

membros, sendo um deles Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os
demais Diretores sem designacao especifica, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos
para um mandato unificado de 3 (irés) anos, permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerao
em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos.

Paragrafo 1°: Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e
administradores das sociedades controladas pela Companhia as pessoas que
preencherem os seguintes requisitos:

@

possuam formacao universitaria completa;



(i) possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestédo
adequadas aos cargos a serem ocupados;

(iii) tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua
eleicdo, definida a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para
permanéncia no cargo, quando entdo o Diretor sera compulsoriamente
destituido de suas fungdes.

Paragrafo 2°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por
lei.

Paragrafo 3°: O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores
prestar informagdes relevantes aos investidos, ao mercado em geral, a CVM e a
BM&FBOVESPA, além de outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentagao

vigente.
Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a:

0] bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira
reuniao que se seguir apos a eleicdo de seus membros, com o propdsito de
acompanhar e analisar a execugao da estratégia empresarial, o cumprimento
do orgamento e das metas, a estrutura de capital, a avaliagdo da estratégia
mercadolégica e da concorréncia;

(i) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem; e

(iii) nas hipoteses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as
matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: As reunibes da Diretoria ser&o realizadas na sede social da Companhia,
e as respectivas convocagdes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocagdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido, ordem do dia e os documentos necessarios para a formagdo da convic¢do do
Diretor. As convocacgbes deverao ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data do evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovacéo de
recebimento.

Paragrafo 3°: As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenga de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4°: As deliberacdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de
desempate.

Artigo 27: Compete a Diretoria, observadas as disposicdes deste Estatuto Social,
especialmente aquelas constantes do Artigo 19:

0] o exercicio das atribuicbes que a lei e o presente Estatuto Social Ihe
conferem para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e
das suas controladas, coligadas e divisbes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacado do Conselho de Administragdo, proposta de orientacdo geral dos
negécios da Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus
negocios, relativa ao exercicio seguinte, incluindo:



(iii)

(v)

V)

(vi)

(vii)
(viii)

(x)

)

(i)

Artigo 28:

(a) a estratégia empresarial das divisdes de negécios da Companhia e de
suas controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orgamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de
negocios;

(e) aremuneragdo dos administradores de cada divisdo de negdcios;

(f) a estrutura de capital necessaria a execugdo do orgamento e plano de
metas de cada divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (irés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinagdo do lucro liquido,
observadas as imposigdes legais € o que dispde o Capitulo V deste Estatuto
Social;

coordenar o processo de alienagado das agdes representativas do capital
social, observando o disposto em lei e neste Estatuto Social;

a eleigdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagbes feitas pelo Conselho de
Administracao;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagbes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o
indicarem;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacoes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

aprovar operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicbes que Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Em caso de vacéncia dos cargos de Diretor, sera convocada reunidao do

Conselho de Administracédo para eleigdo do respectivo substituto, que completara o mandato
do Diretor substituido.

Artigo 29:

Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que

implique responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia devera ser obrigatoriamente
assinado, em conjunto, por:



() 2 (dois) Diretores;
(i) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii) 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os
atos a serem praticados pelo mandatario, e, com exceg¢ao daqueles outorgados para
fins judiciais ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa,
terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 30: N&o é permitido o uso da denominacgdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros,
salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

SEGAO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (tirés) membros efetivos
e igual numero de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagéao
do 6rgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apés a eleigao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paréagrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicdo
da pessoa que: (i) for empregada, sécia, acionista ou membro de 6rgdo da
administragdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for cénjuge ou
parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua
instalagao.



CAPIiTULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33: O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasidao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracbes financeiras
deverao ser preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstos na legislagdo
aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas,
na forma da legislagédo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicao
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

Paragrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social serao destinados:

0] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatodrio.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, apés as dedugdes previstas acima, tera a
destinacdo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao, levantar
balangos semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberagédo do
Conselho de Administragao, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes nesses balangos, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacéo do dividendo
obrigatdrio a que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (ii), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administragédo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre
capital proprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo 3°: Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, no prazo de
até 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados, e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital préprio que néo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da
data em que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36: Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo
os significados a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,



universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as A¢gdes de Controle em uma Alienagéo de Controle da
Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacao de Controle da Companhia;

“Agoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia;

“Acgoes em Circulagao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as agbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Alienagdo de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acoes
de Controle;

“‘Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria
detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de acbes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das acbes que lhe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“‘Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle,
seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum.

“Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas ac¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 37: A Alienagao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo,
quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA aos demais acionistas da
Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica de que trata este artigo 37 também sera exigida (i)
quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agbes e/ou de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, ou que deem
direito a sua subscricdo, que venha a resultar na Alienagao de Controle da Companhia;
e (ii) em caso de alienagédo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara



obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagao
e anexar documentagao que comprove o referido valor.

Artigo 38: Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 37 deste Estatuto Social;
(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou aquisi¢des, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicao, nos termos de seus regulamentos; e (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das Agbes em Circulagédo da
Companhia, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisigdo do Controle.

Artigo 39: A Companhia nao registrara:

® qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado; e

(i) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle enquanto os seus signatarios nao tiverem subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 40: Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os paragrafos
1° e 2° deste artigo 40, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicido ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2°: A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagao do Valor Econémico da Companhia € de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagéo, pelo Conselho de Administragéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagéo
presentes naquela Assembleia que, se instalada em primeira convocagdo, devera
contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de A¢gdes em Circulagédo ou que, se instalada em segunda convocagao,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Acgdes em Circulagéo.

Artigo 41: Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos & negociagcdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria na qual a sociedade



resultante ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao, o Acionista Controlador devera efetivar OPA aos demais acionistas da Companhia
por valor equivalente, no minimo, ao respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 40 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42: Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser
admitidos a negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagcéo de reorganizagéo
societaria na qual a sociedade resultante ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, a saida estara condicionada a realizagéo
de OPA nas mesmas condi¢des previstas no artigo 41 acima.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo
da OPA, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2°: Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da OPA, no
caso de operagao de reorganizagao societaria na qual a companhia resultante nao
tenha seus valores mobilidarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida
oferta.

Artigo 43: A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagéo de
OPA por valor equivalente, no minimo, ao Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado em laudo
de avaliagdo de que trata o artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput deste
artigo 43.

Paragrafo 2°: Na hipétese de n&o haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput deste artigo 43 decorrer de deliberacdo da Assembleia
Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagcdo que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a OPA.

Paragrafo 3°: Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput deste artigo 43 ocorrer em razdo de ato ou fato de
administragdo, os administradores da Companhia deverdo convocar a Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4°: Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(eis) pela realizagdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Artigo 44: As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas de aquisi¢do previstas neste Estatuto Social.



CAPIiTULO VI
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 45: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracido de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuard com os demais
acionistas.

Artigo 46: A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho
Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragéao.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 47: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda
da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sanc¢des e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 48: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos.

Artigo 49: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os
casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 50: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia
com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de
acionistas e programas de opgbes de aquisicdo de agcbes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Artigo 51: As disposigbes contidas nos artigos 7°, 13, itens (ix), (x) e (xi) e paragrafo unico,
14, paragrafo 1°, parte final, 15, paragrafos 1°, 2° e 3°, 19, itens (xx) a (xxiv) e paragrafo unico,
20 a 24, 25, caput (com relacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores) e paragrafo 3°, 31,
paragrafo 3°, capitulos VI e VIII deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia
aberta, somente terdo eficacia a partir da data de concessao do registro de companhia aberta
da Companhia pela CVM.
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ANEXO IV
ESTATUTO SOCIAL COM ALTERAGCOES PROPOSTAS DESTACADAS



ESTATUTO SOCIAL
DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPIiTULOI
DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1°: A Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima, de capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposigcdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposigcdes deste Estatuto Social, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagao de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociagao
de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de Sao
Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito
Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir e
encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagées em qualquer localidade do
Pais ou do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

0) a administragdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes; e

(i) a participagdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou detentora de
qualquer outro tipo de participagdo, que atuem no mercado do agronegécio,
incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades
de importagdo, exportagdo, criacdo, engorda e/ou comercializagdo de
animais, e de industrializagdo, comercializagédo, fracionamento, formulagao,
embalagem, envase, armazenamento, distribuicdo, representacéo,
importagdo, exportacéo, trading, fabricagdo por conta e ordem de terceiros,
prestacdo de servigos, logistica, transporte e tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento relativos a medicamentos, vacinas e demais produtos para
uso veterinario ou relacionados a saude animal, produtos para nutricdo
animal, produtos domissanitarios e desinfetantes, embrides e sémen de
animais, inseminacao artificial, tecnologia animal e melhoramento genético,



biotecnologia, produtos agrotéxicos, defensivos agricolas e produtos de uso
fitossanitario em geral, sementes, grdos e outros produtos oriundos do, ou
destinados ao, mercado do agronegdcio.

Artigo 4°: O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ 298.888.912,52 (duzentos e noventa e
oito milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, novecentos e doze reais e cinquenta e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 53.942.307 (cinquenta e trés
milhdes, novecentas e quarenta e duas mil e trezentas e sete) acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada acgdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das ag¢des sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicado depositaria.

Paragrafo 2°: As acbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovagdo prévia da Assembleia Geral, e observado o
disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acgdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias agdes. Essas agdes deverao ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral.

Artigo 6°: Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital
social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$
550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo fixara as condicbes da emisséo,
subscrigdo, forma e prazo de integralizagdo, prego por acdo, forma de colocagao
(publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢des de compra de agdes a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emisséo,
sem direito de preferéncia ou com redugédo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Agbes, de agdes, debéntures conversiveis em
agdes ou bdnus de subscrigcdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agbes em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°: As acbes da Companhia sado escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, podera ser cobrado



diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de
escrituragao de agdes.

Artigo 8°: Fica vedada a emissdao de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.
Artigo 9°: Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Agdes, os

acionistas terado direito de preferéncia para, na propor¢cdo de suas participagdes acionarias,
subscrever agdes e valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A nao integralizagéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigées previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo érgédo da administragao, constituira, de pleno direito,
0 acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acbes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (“IGP-M”) divulgado pela
Fundagao Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, € multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, para deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes do presente Estatuto Social
ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Artigo 12: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo com 15
(quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagao, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocagdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agbes, sera considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: Ressalvadas as excegbes previstas na lei, e observado o disposto no
artigo 35, paragrafo 2°, deste Estatuto Social, as Assembleias Gerais somente se
instalardao e validamente deliberardao em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agbées com direito
a voto representativas do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer
nuamero, sendo que para as deliberagdes ndao se computarédo os votos em branco.

Paragrafo 2°: Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 3°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigdo
de acionista referidos no paragrafo 2° acima, até o momento da abertura dos trabalhos
em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.



Paragrafo 5°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente
fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°: Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
Suspensos.

Paragrafo 7°: O acionista ndo podera votar nas deliberagbes relativas a laudo de
avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8°: Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes, e, ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(i) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagéo, cisdo ou transformacgio
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou
liquidagao;

(v) atribuir bonificagbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de acgoes;

(vi) aprovar planos de outorga de op¢ao de compra ou subscricdo de agbes aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragédo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(X) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
ressalvado o disposto no artigo 43, paragrafo 2°, deste Estatuto Social;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragao de
laudo de avaliacdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administragao;

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracgéo;

(xiii) aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e



(xiv)  aprovar operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milndes de reais), as quais sejam de
competéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xiv’ acima deverao ser aprovadas por acionistas
representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as agbes do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido quérum, observado
ainda o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 abaixo. Apds a aprovagao de tais
operacdes pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessarias a sua implementagdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria

adicional.
~_CApiTULOIV )
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SEGAO |
DAS DISPOSICOES COMUNS
Artigo 14: A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragéo e

pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-
se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverao
aderir a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagéo de
Valores Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragcéo, conforme o caso.

Paréagrafo 4°: A Assembleia Geral fixard a remuneracéo global anual para distribuicao
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo
da verba individualmente.

Paragrafo 5° So sera dispensada a convocacédo prévia de reunido de qualquer érgao
da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus
membros. S&o considerados presentes os membros do érgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, e-
mail ou por qualquer outro meio de comunicagao.

SEGAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos



e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverao ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo
141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar ndmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°: Conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado,
Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo de capital; (i) ndo ser Acionista Controlador, cénjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigcos e/ ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia
além daquela relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagéo no capital estdo excluidos desta restrigao).

Paragrafo 4°: Dentre os membros do Conselho de Administragcdo, um sera escolhido
como Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na
primeira reunidao do Conselho que ocorrer apdés a posse de tais membros, eleitos na
forma do artigo 15 acima.

Paragrafo 5°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 6°: Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo que implique em um numero de Conselheiros
inferior a 5 (cinco), os membros do Conselho de Administragdo remanescentes deverao
nomear substituto que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual
devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da vacancia ou
impedimento do cargo. Caso o substituto seja confirmado pela respectiva Assembleia
Geral, este completara o mandato do Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (irés)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de Administragéo. A
maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes decidira quem presidira a
reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e, em qualquer caso, qual Conselheiro
atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas mediante
notificagdo escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento,



ao enderego previamente indicado por cada Conselheiro para esse propdsito. A
notificagdo de convocagéo contera informacdes sobre o local, data, horario e ordem do
dia da reunidao, e sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de
deliberagdo. A primeira notificagdo de convocagao sera enviada com, pelo menos, 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido niao seja
realizada, nova notificagdo de segunda convocagéo sera enviada com, pelo menos, 2
(dois) dias uteis de antecedéncia da nova data da reuniao.

Paragrafo 2°: As reunibes do Conselho de Administragdo serdo consideradas
validamente instaladas com a presencga de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros,
seja em primeira ou em segunda convocagao.

Paragrafo 3°: Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios
acima citados deverao enviar seus votos por escrito ao secretario por fax ou e-mail até
0 momento em que a reuniao for encerrada, o que sera registrado na respectiva ata.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho de Administracdo também poderdo consentir
em dispensar a reuniao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°: Nao obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente
instaladas todas as reunides do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos
0s seus membros.

Paragrafo 6°: Das reunides serao lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos
0s membros presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas
que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informagado requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas, e, caso solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de
Administragao a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, e o disposto no paragrafo unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as deliberacbes do
Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos
presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco. O Presidente do
Conselho de Administragéo tera voto de qualidade em caso de empate nas deliberagbes do
o6rgao. Em caso de auséncia do Presidente, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente do
Conselho de Administracgao.

Artigo 18: O Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou nio, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuicbes. Os membros de tais comités,
sejam ou nao acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de
Administragao, sendo atribuivel remuneragéo apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracéo, além das atribui¢gdes fixadas em lei:

0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des;



(ii)

(iii)

(v)

v)
(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

)
(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do
objeto social da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no casos
previstos na Lei das Sociedades por A¢oes;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no a&mbito das
sociedades controladas e coligadas, relativamente as operagbes de (a)
incorporagéo, cisdo, fusdo e transformacgdo, (b) aquisicdo, alienacdo e
oneragdo de bens imoveis e (c) alteracdo de seus contratos sociais e
regimentos internos;

indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios
da Companhia e de suas controladas;

escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de
aprovacdao da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo
contrato ou estatuto social.

qualquer mudancga substancial na estratégia da Companhia;

a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade
em conta de participagdo ou empreendimento similar;

a aprovacao do orgcamento anual e de alteragdes importantes a ele relativas;

qualquer acordo em agao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor
igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em
sua primeira reuniao anual;

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orcamento anual, a
assuncao de dividas e/ou a celebragédo de contratos financeiros envolvendo
valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragao
em sua primeira reunido anual, seja em uma unica operagdo ou em uma
série de operagoes relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orcamento anual cujo
valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administragcdo em sua primeira reunidao anual;

a celebragao de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungéo
de dividas e contratos financeiros, os quais s&o regidos pelo disposto no item
(xiv) acima) nao previsto no orgcamento anual e nao relacionado a
manutengdo do giro normal das atividades mercantis da Companhia que
represente obrigagdo em valor igual ou superior ao montante definido pelo
Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma unica
operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

a aquisicao, venda ou alienagao de ativos fixos da Companhia nao prevista
no orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante
definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, seja
em uma unica operagao ou em uma série de operacgdes relacionadas;



(xvii) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com
clientes) cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho
de Administragao em sua primeira reunidao anual, em uma uUnica operagao ou
em uma série de operacgdes relacionadas;

(xix)  a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xviii) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

(XX) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, e que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxi)  definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, para a preparagao de laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia nos casos de OPAs para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para a saida do Novo Mercado;

(xxii)  eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20
deste Estatuto Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE
(conforme definido na clausula 21 deste Estatuto Social);

(xxiii) ~ fixar o orgamento anual do CAE;

(xxiv) examinar e aprovar alteragdes ao regimento interno do CAE, bem como suas
regras operacionais e de funcionamento;

(xxv) o cumprimento das demais atribuicbes que |lhe séo fixadas em lei e neste
Estatuto Social; e

(xxvi) aprovar operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de
competéncia do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico: As operagbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xxvi” acima deverao ser aprovadas pela maioria
dos Conselheiros Independentes do Conselho de Administragdo, observado ainda o
disposto no paragrafo unico do artigo 13 acima. Apds a aprovagao de tais operagdes
pelo Conselho de Administracéo, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessarias a sua implementagdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagao societaria
adicional.



SEGAO Il
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 20: A Companhia tera como 6rgado auxiliar do Conselho de Administragdo um
Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) com atribuicbes estabelecidas pela Instrucdo da
Comisséao de Valores Mobiliarios n° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Instrugao
CVM 308”), e no seu regimento interno, que incluira a descricdo detalhada de suas fungdes e
procedimentos operacionais.

Paragrafo 1°: O CAE gozara de autonomia operacional e dotagdo orgcamentaria, anual
ou por projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagbes e
investigacées dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e
utilizagcéo de especialistas externos independentes.

Paragrafo 2°: Observadas as disposicOes legais aplicaveis, o CAE devera possuir
meios para receber denuncias (inclusive sigilosas), internas e externas a Companhia,
em matérias relacionadas as suas fungoes.

Artigo 21: O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo um Coordenador do CAE, o qual devera ser um dos
membros independentes do Conselho de Administracdo, cujas atividades serdo definidas no
regimento interno do érgao.

Paragrafo 1°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do regimento interno.

Paragrafo 2°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ser membro do
Conselho de Administragdo, porém referido membro ndo podera ser membro da
Diretoria.

Paragrafo 3°: E vedada a participagdo no CAE de membros da Diretoria da
Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo 4°: A maioria de membros do CAE devera ser de membros independentes,
nos termos do regimento interno, devendo ser expressamente declarados como tais na
ata da Reunido do Conselho de Administragdo que os eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, no maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1°: Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualquer membro do
CAE s6 podera ser reeleito apés decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato.

Paragrafo 2°: Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro
do CAE, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera
completar o mandato do membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de
forma que as informagbes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo. Todas
as deliberagbes tomadas em reunides do CAE constardo de atas assinadas pelos membros
presentes.

Paragrafo unico: O regimento interno do CAE conterd regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizagdo das reuniées do
6rgao.



Artigo 24:

Compete ao CAE, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele conferidos

pelo Conselho de Administragdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentagao

em vigor:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

opinar sobre a contratacdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor
independente para a elaboragdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a
sua independéncia, qualidade dos servigos prestados e adequacgado dos
servigos prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles
internos da Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d)
da area responsavel pela elaboracdo das demonstragdes financeiras da
Companhia;

monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informacdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia; e (c) das informagdes e medi¢des
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com (a) a remuneracdo da administragcdo; (b) a utilizagdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgdos da administracéo e a area de
auditoria interna, a adequacgado das transagbes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades,
resultados e conclusbes alcangados e recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragéo da
Companhia, os auditores independentes e o CAE em relacdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo unico: O regimento interno do CAE podera estabelecer fungdes
adicionais as previstas neste artigo, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 25:

SEGAO IV
DIRETORIA

A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)

membros, sendo um deles Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os
demais Diretores sem designacdo especifica, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos
para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. Os Diretores permanecerao
em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos.

Paragrafo 1°: Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e
administradores das sociedades controladas pela Companhia as pessoas que
preencherem os seguintes requisitos:

@

possuam formacao universitaria completa;



(i) possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestédo
adequadas aos cargos a serem ocupados;

(iii) tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua
eleicdo, definida a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para
permanéncia no cargo, quando entdo o Diretor sera compulsoriamente
destituido de suas fungdes.

Paragrafo 2°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por
lei.

Paragrafo 3°: O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser cumulado
por outro Diretor da Companhia. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores
prestar informagdes relevantes aos investidos, ao mercado em geral, a CVM e a
BM&FBOVESPA, além de outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentagao
vigente.

Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a:

0] bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira
reuniao que se seguir apés a eleicao de seus membros, com o propodsito de
acompanhar e analisar a execugao da estratégia empresarial, o cumprimento
do orgamento e das metas, a estrutura de capital, a avaliagdo da estratégia
mercadolégica e da concorréncia;

(i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem; e

(iii) nas hipoteses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as
matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: As reunibes da Diretoria ser&o realizadas na sede social da Companhia,
e as respectivas convocagdes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocagdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido, ordem do dia e os documentos necessarios para a formagdo da convic¢do do
Diretor. As convocagdes deverao ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data do evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovacéo de
recebimento.

Paragrafo 3°: As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenga de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4°: As deliberacdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de
desempate.

Artigo 27: Compete a Diretoria, observadas as disposicdes deste Estatuto Social,
especialmente aquelas constantes do Artigo 19:

0] o exercicio das atribuicbes que a lei e o presente Estatuto Social Ihe
conferem para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e
das suas controladas, coligadas e divisbes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacado do Conselho de Administragdo, proposta de orientacdo geral dos
negécios da Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus
negocios, relativa ao exercicio seguinte, incluindo:



(iii)

(v)

V)

(vi)

(vii)
(viii)

(x)

)

(i)

Artigo 28:

(h) a estratégia empresarial das divisdes de negdcios da Companhia e de
suas controladas e coligadas;

(i) a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

(i) o orgcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;

(k) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de
negocios;

(D aremuneragdo dos administradores de cada divisdo de negdcios;

(m) a estrutura de capital necessaria a execugao do orgamento e plano de
metas de cada divisdo de negdcios; e

(n) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (irés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos
acionistas, o seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinagcdo do lucro liquido,
observadas as imposigdes legais € o que dispde o Capitulo V deste Estatuto
Social;

coordenar o processo de alienagado das agdes representativas do capital
social, observando o disposto em lei e neste Estatuto Social;

a eleigdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicacbes feitas pelo Conselho de
Administracao;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagbes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o
indicarem;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

aprovar operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Em caso de vacéncia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do

Conselho de Administragédo para eleigdo do respectivo substituto, que completara o mandato
do Diretor substituido.

Artigo 29:

Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que

implique responsabilidade ou obrigagcdo para a Companhia devera ser obrigatoriamente
assinado, em conjunto, por:



() 2 (dois) Diretores;
(i) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii) 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os
atos a serem praticados pelo mandatario, e, com exceg¢ao daqueles outorgados para
fins judiciais ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa,
terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 30: N&o é permitido o uso da denominacgdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros,
salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

SEGAO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (tirés) membros efetivos
e igual numero de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses
previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagéo
do 6rgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apés a eleigao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paréagrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicdo
da pessoa que: (i) for empregada, sécia, acionista ou membro de 6rgdo da
administragdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for cénjuge ou
parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢des previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua
instalagao.



CAPIiTULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33: O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasidao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracbes financeiras
deverao ser preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstos na legislagdo
aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas,
na forma da legislagédo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuigdo
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

Paragrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social serao destinados:

0] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatorio.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, apés as dedugdes previstas acima, tera a
destinacdo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragéo, levantar
balangos semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberagédo do
Conselho de Administragao, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes nesses balangos, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacéo do dividendo
obrigatdrio a que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (ii), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administragéo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre
capital proprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 3°: Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, no prazo de
até 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados, e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre
capital préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da
data em que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36: Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo
os significados a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,



universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as Agdes de Controle em uma Alienagao de Controle da
Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacao de Controle da Companhia;

“Agoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia;

“Agoes em Circulagao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as agbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Alienagdo de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acoes
de Controle;

“‘Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria
detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de acbes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das a¢des que Ihe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“‘Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle,
seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas ag¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 37: A Alienagao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagéo,
quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA aos demais acionistas da
Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica de que trata este artigo 37 também sera exigida (i)
quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agbes e/ou de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou que deem
direito a sua subscricdo, que venha a resultar na Alienagao de Controle da Companhia;
e (ii) em caso de alienagdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara



obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagao
e anexar documentacgao que comprove o referido valor.

Artigo 38: Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 37 deste Estatuto Social;
(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou aquisi¢des, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicao, nos termos de seus regulamentos; e (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das Agbes em Circulagéo da
Companhia, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisigdo do Controle.

Artigo 39: A Companhia nao registrara:

® qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado; e

(i) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle enquanto os seus signatarios nao tiverem subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 40: Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdémico apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os paragrafos
1° e 2° deste artigo 40, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2°: A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagao do Valor Econbmico da Companhia € de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagéo, pelo Conselho de Administragéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulagéo
presentes naquela Assembleia que, se instalada em primeira convocacdo, devera
contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de Agdes em Circulagédo ou que, se instalada em segunda convocacéo,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Acgdes em Circulagéo.

Artigo 41: Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos & negociagcdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operagcdo de reorganizacdo societdria na qual a sociedade



resultante ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar OPA aos demais acionistas da Companhia
por valor equivalente, no minimo, ao respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 40 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42: Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser
admitidos a negociagéo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagéo
societaria na qual a sociedade resultante ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, a saida estara condicionada a realizagdo
de OPA nas mesmas condi¢des previstas no artigo 41 acima.

Paragrafo 1°: A Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo
da OPA, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2°: Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da OPA, no
caso de operagao de reorganizagao societaria na qual a companhia resultante nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida
oferta.

Artigo 43: A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagéo de
OPA por valor equivalente, no minimo, ao Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado em laudo
de avaliagdo de que trata o artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput deste
artigo 43.

Paragrafo 2°: Na hipétese de n&o haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput deste artigo 43 decorrer de deliberacdo da Assembleia
Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagcdo que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a OPA.

Paragrafo 3°: Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput deste artigo 43 ocorrer em razdo de ato ou fato de
administragdo, os administradores da Companhia deverdo convocar a Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4°: Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(eis) pela realizagdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Artigo 44: As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicdes estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas de aquisi¢do previstas neste Estatuto Social.



CAPIiTULO VI
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 45: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracao de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuard com os demais
acionistas.

Artigo 46: A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho
Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragéao.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 47: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda
da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sanc¢des e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos.

Artigo 49: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os
casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 50: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia
com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de
acionistas e programas de opg¢bes de aquisicdo de acbes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Artigo 51: As disposigbes contidas nos artigos 7°, 13, itens (ix), (x) e (xi) e paragrafo unico,
14, paragrafo 1°, parte final, 15, paragrafos 1°, 2° e 3°, 19, itens (xx) a (xxiv) e paragrafo unico,
20 a 24, 25, caput (com relacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores) e paragrafo 3°, 31,
paragrafo 3°, capitulos VI e VIII deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia
aberta, somente terdo eficacia a partir da data de concessao do registro de companhia aberta
da Companhia pela CVM.

* *x * % %



ANEXO V

PROPOSTAS E JUSTIFICATIVAS DE ALTERAGAO AO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA



Artigo 5°: O capital social da Companhia é
de R$ 298.888.912,52 (duzentos e noventa e 0ito
milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, novecentos
e doze reais e cinquenta e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
53.942.307 (cinquenta e trés milhdes, novecentas e
guarenta e duas mil e trezentas e sete) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Trata-se de proposta da Administracdo da
Companhia para alteragdo do artigo 5° do estatuto
social, em decorréncia dos aumentos de capital
deliberados nas reunides do Conselho de
Administracao realizadas em 17 de outubro de 2014
e 13 de novembro de 2014, homologados nas
reunides do Conselho de Administracdo de 23 de
outubro de 2014 e 18 de novembro de 2014,
respectivamente.

Esclarecemos que ndo ha efeitos econdmicos
decorrentes da proposta de alteracdo do artigo 5°
do estatuto social da Companhia ora apresentada.

Artigo 13: ()

aprovar operagbes celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior,
anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), as quais sejam de
competéncia da Assembleia Geral.

(xiv)

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes relacionadas
referidas no item “xiv’ acima deverado ser aprovadas
por acionistas representando a maioria do capital
social, ndo sendo computadas as agbes do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de
atingimento do referido quérum, observado ainda o
disposto no pardgrafo Unico do artigo 19
abaixo. Ap6s a aprovagdo de tais operacdes pela
Assembleia Geral, observado o disposto neste
Paragrafo Unico, todas e quaisquer medidas
necessarias a sua implementacdo poderdo ser
tomadas pela administragdo da Companhia, ndo
sendo necessdria qualquer aprovacao societaria
adicional.

Trata-se de proposta da Administracdo da
Companhia para incluséo do inciso (xiv) e alteragdo
do paragrafo Gnico do artigo 13 do estatuto social,
em decorréncia das exigéncias expedidas pela
BM&FBOVESPA, por meio do Oficio SAE 3154/14,
datado de 10 de outubro de 2014, no ambito do
pedido de listagem e admissdo a negociacdo de
acdes de emissdo da Companhia.

Esclarecemos que ndo héa efeitos econdmicos
decorrentes da proposta de alteracdo do paragrafo
Unico do artigo 13 do estatuto social da Companhia
ora apresentada.

Artigo 19: ()

aprovar operacfes celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior,
anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$5.000.000,00 (cinco
milh6es de reais), as quais sejam de
competéncia do Conselho de
Administracgéo.

(xxvi)

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes relacionadas
referidas no item “xxvi” acima deverdo ser
aprovadas pela maioria dos Conselheiros
Independentes do Conselho de Administracéo,
observado ainda o disposto no paragrafo Unico do

Trata-se de proposta da Administracdo da
Companhia para inclusdo do inciso (xxvi) e
alteracdo do paragrafo Unico do artigo 19 do
estatuto social, em decorréncia das exigéncias
expedidas pela BM&FBOVESPA, por meio do Oficio
SAE 3154/14, datado de 10 de outubro de 2014, no
ambito do pedido de listagem e admissdo a
negociacao de a¢des de emissdo da Companhia.

Esclarecemos que n&o ha efeitos econdmicos
decorrentes da proposta de alteragdo do paragrafo
Unico do artigo 19 do estatuto social e inclusao do
paragrafo 2° ao dispositivo da Companhia ora
apresentada.




artigo 13 acima. Apdés a aprovagdo de tais
operagBes pelo Conselho de Administracéo,
observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas

e quaisquer medidas necessarias a sua
implementacdo poderdo ser tomadas pela
administracdo da  Companhia, ndo sendo

necessaria qualquer aprovagado societaria adicional.

Artigo 21: O CAE sera composto por no
minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo um Coordenador
do CAE, o qual deverd ser um dos membros
independentes do Conselho de Administragao,
cujas atividades serdo definidas no regimento
interno do 6rgéo.

Trata-se de proposta da Administracdo da
Companhia para alteracdo do caput do artigo 21 do
estatuto social, em decorréncia das exigéncias
expedidas pela BM&FBOVESPA, por meio do Oficio
SAE 3154/14, datado de 10 de outubro de 2014, no
ambito do pedido de listagem e admissdo a
negociacao de acdes de emissdo da Companhia.

Esclarecemos que ndo ha efeitos econémicos
decorrentes da proposta de alteracdo do caput do
artigo 21 do estatuto social da Companhia ora
apresentada.

Artigo 27:
(ix)

)

aprovar operacdes celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente,
de forma individual ou no agregado, a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Trata-se de proposta da Administracdo da
Companhia para inclusdo do inciso (ix) ao artigo 27
do estatuto social, em decorréncia das exigéncias
expedidas pela BM&FBOVESPA, por meio do Oficio
SAE 3154/14, datado de 10 de outubro de 2014, no
ambito do pedido de listagem e admissdo a
negociacao de acdes de emissdo da Companhia.

Esclarecemos que ndo ha efeitos econdmicos
decorrentes da proposta de alteragdo do caput do
artigo 21 do estatuto social da Companhia ora
apresentada.




ANEXO VI
PLANO DE OUTORGA DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de Opcgédo de Compra de Acdes € regido pelas disposicfes abaixo e pela
legislacédo aplicavel.

1 Definigoes

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailsculo, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcBes” significa as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia,

“Beneficidrios” significa os administradores, empregados ou prestadores de servicos da
Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia outorgar
uma ou mais Opg¢des, nos termos deste Plano;

“BM&FBOVESPA” significa a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros;

“Companhia” significa a Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A., sociedade por acbes com
sede na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298,
Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 20.258.278/0001-70;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contrato de Opc¢éo” significa o instrumento particular de outorga de opgao de compra de agdes
celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga Opc¢des
ao Beneficiério;

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano ou no Contrato
de Opcao, significa, em relacao as OpgBes outorgadas a cada um dos Beneficiérios, a data da
reunido do Conselho de Administragcéo que tiver aprovado a outorga de tais Opcdes;

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica de administrador, empregado ou
prestador de servico entre o Beneficiario e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por
qualquer motivo, incluindo sem limitacdo rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do
mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou
demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo de contrato de prestacdo de servicos,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Beneficiario do cargo de administrador ou empregado da Companhia
ou sociedade por ela controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal
Beneficiario para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou sociedade
por ela controlada ndo caracteriza Desligamento, para fins deste Plano;

“IGP-M” significa o indice Geral de Precos do Mercado, medido mensalmente pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV), ou eventual indice que vier a substitui-lo;

“OpcBes” significa as opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia aos
Beneficiarios, nos termos deste Plano;

“Pessoas Elegiveis” significa as pessoas que podem ser eleitas como Beneficiarios, nos termos
do item 3.1 abaixo;




“Plano” significa o presente Plano de Opgao de Compra de Agdes;

“Prazo de Caréncia” significa o prazo apos o qual as Opg¢des tornar-se-do exerciveis; e

“Preco de Exercicio” significa o prego a ser pago pelo Beneficiario a Companhia em
contrapartida as A¢des que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opcdes, conforme
determinado no item 7.1 abaixo.

2 Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas
condi¢des, adquiram Ac¢bes, com vista a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das
Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair
e manter a ela(s) vinculados as Pessoas Elegiveis e incentivar a criagdo de valor a Companhia;
e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e
empregados.

3 Pessoas Elegiveis

3.1 Poderdo ser eleitos como Beneficiarios de Opg¢des nos termos do Plano os
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades
sob o seu controle.

4 Administragao do Plano
4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao.

4.2.  Obedecidas as condi¢Bes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
da Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias
e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

€) a criacao e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos
termos do Plano, e a solucdo de duvidas de interpretagéo do Plano;

(b) 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho das Pessoas
Elegiveis, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos Beneficiarios;

(© a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagao para outorgar Opgdes em seu favor,
estabelecendo todas as condicbes das Opcbes a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condi¢cdes quando necessario ou conveniente;

(d) a emissdo de novas Ac¢bes dentro do limite do capital autorizado ou a
autorizacdo para alienacdo de AcBes em tesouraria para satisfazer o exercicio de
Opc¢oBes outorgadas nos termos do Plano; e

(e) a aprovacao dos Contratos de Opcao a serem celebrados entre a Companhia e
cada um dos Beneficiarios, observadas as determinacgdes do Plano.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao estara sujeito apenas
aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios e no
Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se
encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condi¢fes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a



seu exclusivo critério. O Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer tratamento
especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opcao, desde que ndo
sejam afetados os direitos ja concedidos aos Beneficiarios nem os principios basicos do Plano.
Tal disciplina excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.

4.4.  As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5 Outorga de Opgoes

5.1. Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovara a outorga de Opcdes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais seréo
outorgadas OpcBes nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opcbes e as
condi¢des de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢es de exercicio das Opcdes e
impondo quaisquer outras condi¢des relativas a tais Opc¢oes.

5.2.  Cada Opcéo dara direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) Acao, sujeito aos termos e
condicdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opc¢éo.

5.3. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administragdo esta autorizado
a outorgar Opc¢Bes nos termos deste Plano e de suas deliberacdes. A outorga de Opg¢des nos
termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Opg¢éo entre a Companhia
e o0s Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opcdes objeto da outorga;
(b) termos e condi¢8es para aquisicao do direito ao exercicio das Op¢des; (c) o prazo final para
exercicio das Opc¢des; e (d) o Preco de Exercicio e condi¢bes de pagamento.

5.4. O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Opg¢éo a determinadas
condigdes, bem como impor restrigbes a transferéncia das A¢bes adquiridas com o exercicio
das Opcdes, podendo também reservar para a Companhia opgbes de recompra e/ou direitos
de preferéncia em caso de alienagéo pelo Beneficiario dessas mesmas Ac¢des.

5.,5.  Os Contratos de Opcdo serdo celebrados individualmente com cada Beneficiério,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢Bes diferenciados para
cada Contrato de Opc¢do, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

5.6. As OpgOes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Beneficiarios, ndo tém qualquer relacdo nem estéo vinculados & remuneracdao, fixa ou variavel,
a que fazem jus na qualidade de administradores, empregados ou prestadores de servigos, ou
eventual participacé@o nos lucros.

5.7.  Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de
Opcdo, as Opcbes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-ao automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) apos o decurso do prazo de vigéncia da Opgao;

(c) mediante o distrato do Contrato de Opc¢éao;

(d) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(e) nas hipoéteses previstas no item 9.2 deste Plano.



6 Acgoes Sujeitas ao Plano

6.1.  Sujeito aos ajustes previstos no item 11.2 abaixo, as Opc¢des outorgadas nos termos do
Plano poderdo conferir direitos de aquisicdo/subscricdo sobre um namero de A¢bes que nao
exceda 1,5% (um virgula cinco por cento) das AcBes representativas do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse célculo todas as Opcdes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas
sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto
gue o numero total de Agbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano
esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opgéo for
extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Ac¢6es vinculadas a tais Opcdes
tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcdes.

6.2. Com o propésito de satisfazer o exercicio de Opc¢des outorgadas nos termos do Plano,
a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Ac¢fes dentro do
limite do capital autorizado ou vender Ac¢bes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios.

6.3.  Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de Op¢des de
acordo com o Plano, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 3°, da Lei n°® 6.404/76.

6.4. As Acdes adquiridas em raz&o do exercicio de Op¢des nos termos do Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

7 Preco do Exercicio das Opgodes

7.1. O Preco de Exercicio das Op¢des outorgadas nos termos do Plano serd determinado
pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, com base na média da cotagdo das Acdes
da Companhia na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociagéo, nos 60 (sessenta)
Gltimos pregdes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-
M.

7.1.1. O Preco de Exercicio sera reduzido pelo valor dos dividendos, juros sobre o
capital préprio e outros proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas ou
quaisquer outros valores por Ac¢do colocados a disposicdo dos acionistas pela
Companhia, inclusive em funcéo de reducdo de capital social sem o cancelamento de
acOes ou qualquer outra operacdo societaria que implique alocagdo de recursos aos
acionistas ou reducao do valor da A¢des, sempre considerado o periodo compreendido
entre a Data de Outorga e a data do exercicio das Opc¢des.

7.2. O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos determinados
pelo Conselho de Administracéo.

8 Exercicio das Op¢oes

8.1.  Sem prejuizo dos demais termos e condi¢gBes estabelecidos nos respectivos Contratos
de Opcdao, as Opgdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios
permanecerem continuamente vinculados como administrador, empregado ou prestador de
servico da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido
entre a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme segue:

€) 1/5 (um quinto) das Opcdes poderdo ser exercidas apds o 1° aniversario da Data de
Outorga;



(b) 1/5 (um quinto) das OpcBes poderdao ser exercidas apds o 2° aniversario da Data de
Outorga;

(c) 1/5 (um quinto) das OpcBes poderdao ser exercidas apds o 3° aniversario da Data de
Outorga;

(d) 1/5 (um quinto) das OpcBes poderdo ser exercidas apds o 4° aniversario da Data de
Outorga; e

(e) 1/5 (um quinto) das Opcbes poderdao ser exercidas apds o 5° aniversario da Data de
Outorga.

8.1.1.As Opcdes ndo exercidas nos prazos e condigbes estipulados serdo
consideradas automaticamente extintas, sem direito a indenizacdo, observado o
prazo maximo de vigéncia das Opcdes, que sera de 4 (quatro) anos a partir do
término do respectivo Prazo de Caréncia.

8.2. O Beneficiario que desejar exercer a sua Opg¢ao devera comunicar a Companhia, por
escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de Opc¢des que deseja exercer, nos
termos do modelo de comunicacéo a ser divulgado pelo Conselho de Administragéo.

8.3. O Conselho de Administracéo podera determinar a suspensé@o do direito ao exercicio
das Opcdes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em
vigor, restrinjam ou impe¢am a negociagdo de A¢Bes por parte dos Beneficiarios.

8.4. Nenhum Beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que suas Opc¢les sejam devidamente exercidas e as respectivas Acgoes,
adquiridas ou subscritas, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opc¢do. Nenhuma Ac¢éo
serd entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opgdo a ndo ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

9 Hipéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Nas hipéteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo
com o Plano poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 9.2 abaixo.

9.2.  Se, a qualquer tempo, o Beneficiario

€) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu
emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacdo de servico: (i) as Opcdes ainda nédo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcéo, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagdo; e (i) as Opcles ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcéo, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de Desligamento, ap6s o que tais Opc¢des restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacéo, e sem direito a qualquer indenizacéo;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo por justa
causa, destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de administrador, ou
rescindindo seu contrato de prestacdo de servigco por justa causa, todas as Opcdes ja
exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na
data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacéao;



(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo sem justa
causa, destituicio do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de
administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacdo de servico: (i) as Opcdes
ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu
Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e (ii) as Opg¢des ja
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu
Desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do
Desligamento, apd6s o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacgéao;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez permanente:
(i) as Opcdes ainda néo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na
data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo; e (ii) as OpgOes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opcgao, na
data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data do Desligamento, apds o que tais Op¢des restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
gualquer indenizacéo; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as Opcdes ainda ndo exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éao, na data do seu Desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (i) as Opg¢Oes ja exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu falecimento, poderéo ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data do Desligamento, apdés o que tais Opcdes restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo. Para exercicio das Opcgdes na
hipétese (ii) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e sucessores legais do
Beneficiario.

9.3. N&o obstante o disposto no item 9.2 acima, o Conselho de Administragdo poderd, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 9.2, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Beneficiario, desde que as novas disposi¢des do Plano nao
causem impacto adverso ao Beneficiario.

10 Prazo de Vigéncia do Plano

10.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecerd vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer
tempo, por decisédo da Assembleia Geral, pela dissolugédo ou liquidacdo da Companhia, o que
ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opg¢des ainda em
vigor outorgadas com base nele.

11 Disposi¢coes Gerais

11.1. A outorga de Opc¢des nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver
em operagfes de reorganizagdo societaria, tais como transformagédo, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporacéo de acdes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades



envolvidas em tais operacfGes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Acfes objeto das Opcbes por
acles, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da
Companhia; (b) a antecipacédo da aquisicdo do direito ao exercicio das Opc¢des, de forma a
assegurar a inclusdo das Acbes correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (c) o
pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

11.2. Caso o numero, espécie e classe das Acdes existentes na data da aprovacdo do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagBes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdo de agbBes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo da
Companhia realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das Agdes objeto
das Opcdes outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio
das relagBes entre as partes, evitando distor¢des na aplicagdo do Plano.

11.3. Nenhuma disposi¢cdo do Plano ou Opcao outorgada nos termos do Plano conferird a
qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condi¢fes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

11.4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaracdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de
Administracao.

11.5. O Conselho de Administracéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢cfes do Plano, desde que néo altere os respectivos principios basicos, tais como
porcentagem de dilui¢c@o, preco de exercicio, desligamento e prazo final de exercicio e desde
gue as novas condi¢des do Plano ndo causem impacto adverso ao Beneficiario.

11.6. Qualquer alteragéo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por
acles, as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opcOes de compra, poderd levar a revisdo integral do Plano.

11.7. As OpgOes outorgadas nos termos deste Plano s@o pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros as Opc¢Bes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, observado o
disposto no item 9.2(e) acima.

11.8. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada,
quando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opc¢éo concedida de acordo
com o Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condicdes
estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de qualquer
contrato ou documento mencionado neste Plano.

* k k%



ANEXO VII
PLANO DE OUTORGA DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES
Anexo 13 a Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

1 Fornecer coépia do plano proposto

Segue anexa ao presente copia da proposta do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de
AcBes da Companhia submetido a aprovacéo da Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar
em 30 de dezembro de 2014 (“Plano”).

2 Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de acdes 0s
administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia, ou outra sociedade
sob o seu controle (“Beneficiarios”)

b. NUmero maximo de op¢des a serem outorgadas

As opcdes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicdo/subscricao
sobre um numero de a¢bes que ndo exceda 1,5% (um virgula cinco por cento) das a¢bes do
capital social total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do Plano, em bases
totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as opcdes j& outorgadas nos termos
do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas
(e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o nimero total de agdes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do
capital autorizado da Companhia.

C. Numero maximo de a¢Bes abrangidas pelo plano
Vide item 2.b. acima.
d. Condicdes de aquisicéo

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovara a outorga de opg¢des, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas
opcdes nos termos do Plano, fixando o preco de exercicio das opcdes e as condi¢bes de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condicdes de exercicio das opg¢bes e impondo
quaisquer outras condicdes relativas a tais opcdes.

Cada opcdo dara direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) acdo, sujeito aos termos e
condi¢des estabelecidos no respectivo contrato de opc¢éo.

A outorga de opgdes nos termos do Plano sera realizada mediante a celebracao de contratos
de opc¢édo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condi¢Bes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de opc¢des
objeto da outorga; (b) as metas de desempenho da Companhia e outros termos e condi¢des
para aquisicdo do direito ao exercicio das op¢ées; (¢) o prazo final para exercicio das opcdes; e
(d) o precgo de exercicio e condi¢des de pagamento.

Os contratos de opg¢éo serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢cbes diferenciados para cada contrato
de opcao, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas



O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da opcdo a determinadas
condicdes, bem como impor restricbes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio
das opcdes, podendo também reservar para a Companhia opcdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagéo pelo Beneficiario dessas mesmas acgdes.

O Beneficiario que desejar exercer a sua opcao devera comunicar a Companhia, por escrito, a
sua intencéo de fazé-lo e indicar a quantidade de opc¢bes que deseja exercer, nos termos do
modelo de comunicacéo a ser divulgado pelo Conselho de Administracéo.

e. Critérios pormenorizados para fixacéo do preco de exercicio

O preco de exercicio das opcbes outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo
Conselho de Administracdo com base na média da cotacdo das acbes da Companhia na
BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociacdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes
que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.

O preco de exercicio sera reduzido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital préprio e
outros proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas ou quaisquer outros valores por
acdo colocados a disposi¢do dos acionistas pela Companhia, inclusive em funcéo de reducgéo
de capital social sem o cancelamento de a¢des ou qualquer outra operacdo societaria que
implique alocacdo de recursos aos acionistas ou reducdo do valor das acdes, sempre
considerado o periodo compreendido entre a data de outorga e a data do exercicio das opcoes.

f. Critérios para fixac@o do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cdes estabelecidos nos respectivos contratos de
opcao, as opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios
permanecerem continuamente vinculados como administrador, empregado ou prestador de
servico da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido
entre a data de outorga e as datas especificadas abaixo, conforme segue:

(@ 1/5 (um quinto) das opg¢bes poderdo ser exercidas apds o 1° aniversario da data de
outorga;

(b) 1/5 (um quinto) das opg¢bes poderdo ser exercidas apds o 2° aniversario da data de
outorga;

(c) 1/5 (um quinto) das opgbes poderdo ser exercidas apds o 3° aniversario da data de
outorga;

(d) 1/5 (um quinto) das opgdes poderdo ser exercidas apds o 4° aniversario da data de
outorga; e

(e) 1/5 (um quinto) das op¢des poderao ser exercidas apds o 5° aniversario da data de outorga
a.

As opgbBes ndo exercidas nos prazos e condicdes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizacdo, observado o prazo maximo de vigéncia
das op¢Oes, que sera de 4 (quatro) anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.



g. Forma de liquidacdo de opcdes

As opc¢des serdo liquidadas mediante a entrega de acfes de emissdo da Companhia. Com o
propdsito de satisfazer o exercicio de opcdes de compra de acbes nos termos do Plano, a
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas acdes dentro do
limite do capital autorizado ou alienar acdes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentacao da Comisséo de Valores Mobiliarios.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingcao do plano

Suspensdo: O Conselho de Administracdo, podera determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das opcdes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de Ac¢les por parte dos
Beneficiarios

Alteracdo: O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢cdes do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos e
desde que as novas condicbes do Plano ndo causem impacto adverso ao Beneficiario.
Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por acoes,
as companhias abertas, na legislagcdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opcOes de compra, podera levar a revisao integral do Plano.

Extingdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.

3 Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

Remunerar o executivo com ac¢des da empresa, na forma de opcbes de acdes, visando a
retencéo do profissional na organizacdo e também criar um senso de sociedade, identidade e
comprometimento com os resultados de longo prazo da empresa.

Direcionar os esforcos individuais alinhando-os aos principais objetivos organizacionais
b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O incentivo oferecido torna-se ‘combustivel’ para que os empregados trabalhem com afinco, a
fim de que melhorem o desempenho da empresa e, consequentemente, aumentem o preco
unitario de mercado da acéo, excedendo do preco de exercicio.

Atrair os executivos para a Companhia, bem como reté-los e obter um maior alinhamento dos
interesses dos executivos da Companhia com os interesses dos acionistas, compartilhando dos
riscos do mercado de capitais. Busca-se com isso, aumento da valorizacdo da Companhia no
mercado de capitais.

C. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano busca incentivar os colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e
projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes com 0s
da Companhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de
salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

Em médio-prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de bénus e
participacéo nos resultados da Companhia a determinados colaboradores.



Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio da outorga de
opcOes de compra de suas acdes aos membros de sua administracéo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano alinha os interesses dos Beneficiarios e da Companhia na medida em que o ganho
obtido pelos Beneficiarios é diretamente proporcional ao preco de mercado das acdes vigentes
no momento da sua alienacéo pelos Beneficiarios, obtidas por meio do Plano.

Isto serve como um forte estimulo a praticas de gestdo que resultem em melhores resultados
de curto, médio e longo prazo e que contribuirdo para o aumento do valor das acbes da
Companhia ao longo do tempo.

4 Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

O valor justo das opgdes a serem outorgadas sob o Plano é precificado com base no modelo
Black-Sholes-Merton e conforme determinagbes do Pronunciamento Técnico CPC 10 -
Pagamento Baseado em Agdes. As despesas totais correspondentes foram estimadas em R$
9.790 milhdes, com base em premissas atuais, e poderao apresentar variagdes significativas
em relagao aos montantes que serdo efetivamente contabilizados.



