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Destaques financeiros

Receita liquida e EBITDA crescem 25% nos 9M21 e atingem
R$ 635 milhdes e R$ 126 milhdes, respectivamente

Lucro liquido cresce 29% nos 9M21 e alcanca R$ 74 milhdes

Geracao operacional de caixa de R$ 100 milhées nos 9M21, sendo
R$ 56 milhdes no trimestre

Alavancagem esta em 0,8x EBITDA

Videoconferéncia

Portugués com traducédo simultanea para o Inglés
12 de novembro de 2021

15h (BRT) / 1pm (ET)

https://ourofino.zoom.us/webinar/register/WN 0BP4iHWZRAMOXUZ7bN9tRO

RelagcOes com Investidores

E-mail: ri@ourofino.com
Telefone: (16) 3518-2000

Site: ri.ourofino.com
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Cravinhos, 11 de novembro de 2021 — A Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia” ou
“Ourofino”) (B3: OFSA3), com atuacdo em pesquisa, desenvolvimento, producdo e comercializacdo de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de produgéo e de companhia, anuncia hoje
seus resultados financeiros para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2021 (3T21 e 9M21).

Mensagem da Administracao

O engajamento dos times na Ourofino segue como ponto forte e representado pelos valores de Jogar para
ganhar, Cuidar das pessoas e Conectar com o mundo. Como resultado, tivemos a grande satisfacdo de
sermos reconhecidos na premiacdo global Animal Health Awards, concedida pela IHS Markit de Londres,
como a melhor empresa de salude animal das américas latina e do sul para o ano de 2021. Esse importante
reconhecimento reforca o comprometimento de todos e traz bastante energia para 0s préximos passos da nossa
jornada.

Seguimos implementando as iniciativas que vem garantindo nossas entregas, bem como direcionando 0s
esforgos para resultados sustentaveis no futuro. Nesse sentido, no evento de comemoracdo de 1 ano da
ressignificacao da nossa cultura, reafirmamos, como centro da nossa estratégia, o cliente e, para isso, temos
percorrido a sua jornada buscando pontos de melhoria e/ou oportunidades de negécio, com objetivo de que
possamos revisar todas as nossas praticas e processos e garantir que sejam centrados no cliente e na sua
experiéncia, minimizando fricgdes e maximizando a sua satisfagéo.

Em langcamentos de produtos, temos a satisfacdo de reportar duas novidades: (i) a nova linha Conclue, que sdo
kits de diagndsticos rapidos para 8 doencas que acometem cées e/ou gatos para ajudar o médico veterinario na
pratica clinica, nos permitindo explorar um importante espac¢o adjacente e complementar no mercado de pets; e
(ii) a vacina Safesui Mycoplasma, da nossa plataforma de produtos biolégicos e que estara sendo apresentada
aos mercado e formadores de opinido nesse més, e previne a broncopneumonia crénica em suinos e teve a sua
eficacia superior comprovada em uma série de estudos clinicos conduzidos, compondo assim, juntamente com
a vacina Safesui Circovirus, j& existente em nosso portéfio, um programa de prevengdo de doencas respiratorias
em suinos. Ademais, continuamos muito focados em trazer novas e importantes solu¢des para o mercado,
especialmente no tocante ao pipeline de biolégicos, com varios produtos em desenvolvimento.

Em ESG, avancamos e concluimos a revisdo da nossa matriz de materialidade, com a priorizacdo de 6 temas:
Bem-estar animal, Mudancas climaticas, Inovagao e pesquisa, Gestdo da cadeia de fornecimento, Bem-
estar e valorizacédo das pessoas e Seguranca alimentar e, a partir desse trabalho, desdobraremos planos de
acoes. Além disso, fomos comunicados da nossa aprovacgao do Selo Mais Integridade do MAPA (Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento) que tem como objetivo fomentar, reconhecer e premiar praticas de
integridade por empresas do agronegdcio sob a 6tica da responsabilidade social, sustentabilidade, ética e ainda
0 empenho para a mitigacdo das praticas de fraude, suborno e corrupcéo.

Seguindo o nosso planejamento estratégico, temos investido na estruturacdo da jornada de transformacgao
digital da Companhia. Foi criada uma area dedicada a dados, que possui equipe com engenheiros e cientistas
de dados trabalhando junto as &reas de negdcio no contexto de big data e analytics, além de estarmos evoluindo
na criacdo de solucdes digitais que esperamos lancar no primeiro semestre de 2022 e que impactardo
positivamente a experiéncia dos nossos clientes e consumidores finais dos nossos produtos.
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A Companhia segue com robusta geracéo de caixa operacional ao longo do ano de 2021 com R$ 100 milhdes
acumulados (R$ 56 milhdes no 3T21), possibilitando a reducédo da divida liquida para 0,8x EBITDA e nos
deixando em posicao confortdvel para perseguir a nossa estratégia de crescimento acelerado, incluindo
estabelecimento de parcerias e movimentos inorganicos, conforme delineado em nosso planejamento
estratégico. Ha de se destacar que a geracao de caixa poderia ter sido ainda melhor, porém devido ao cenario
pés-covid mais complexo da cadeia de insumos, temos trabalhado de forma preventiva em estoques de
seguranca e com antecipacdo de compras para evitar qualquer ruptura no fornecimento.

A receitaliquida e EBITDA ajustado dos 9 meses acumulados de 2021 cresceram 25%, alcancando R$ 635
milhdes e R$ 126 milhdes, respectivamente, com lucro liquido crescendo 29% e somando R$ 74 milhdes, com
12% de margem liquida. Cabe destacar ainda que o crescimento médio para o 3° trimestre desde 2019 foi de
23%, sendo 46% em comparado ao mesmo periodo de 2019 e 4% em relacdo ao 3° trimestre de 2020

No segmento de animais de producéo, o crescimento acumulado nos 9 meses de 2021 foi de 23%, alcancando
R$ 469 milhdes de receita liquida no periodo. Os destaques seguem sendo produtos que garantem rentabilidade
ao produtor como o0s protocolos de inseminacdo em tempo fixo, IATF, que possibilitam melhor taxa de prenhez
do rebanho. Dessa forma, entendemos que o0s ganhos de produtividade que vem sido experimentados fardo com
gue a maior tecnificagdo seja incorporada ao cotidiano do pecuarista, sendo benéfico para a Companhia.

Em animais de companhia, os pets, crescemos 31%, alcangando receita liquida de R$ 89 milhdes no acumulado
de 9 meses de 2021. Seguimos com a nossa estratégia de grande proximidade com o médico veterinario,
realizando cerca de 5 mil visitas (presenciais ou virtuais) por més. Além disso, temos alcangado a positivacdo de
cerca de 30 mil pet shops e clinicas veterinarias, em linha com a nossa estratégia de expans&o. O crescimento
acumulado dos 9 meses reforca a tendéncia positiva impulsionada pela pandemia de aumento de adocéo de
pets e intensificacdo nos seus cuidados.

Em operacdes internacionais, a receita liquida acumulada nos 9 meses de 2021 alcancou R$ 77 milhdes,
crescimento de 27%. O crescimento em moeda local foi majoritariamente responsavel pelo resultado com
contribuicdo em menor grau da variagdo cambial. Com isso, seguimos colhendo os frutos da nossa estratégia de
expansdo no México e na Colémbia, mesmo com contratempo de movimentos sociais e greves na Coldmbia,
gue impactou o 32 trimestre pontualmente.

A evolucdo da vacinacdo da nossa equipe contra a COVID-19 possibilitou o total retorno presencial ao
escritério desde o inicio de outubro. Além disso, passamos a adotar esquema hibrido de trabalho com 3
dias presenciais e 2 dias em home-office. O programa, que foi batizado de Ouroflex, apresentou ainda reducao
da jornada semanal de 44 horas para 40 horas para todos os times, em linha com as melhores préticas do
mercado. Com isso, o aprendizado que a pandemia nos trouxe foi positivamente revertido em modelo flexivel e
acreditamos que ele trara ainda mais produtividade e entrega dos times, com alto nivel de energia e engajamento.

Seguimos confiantes com as agdes estruturantes que vém sendo implantadas, motivados pelos frutos que temos
colhido e entusiasmados com as perspectivas futuras da Companhia. O ritmo segue forte para o fechamento de
2021 e os direcionamentos estratégicos de médio e longo prazo seguem norteando as nossas acgdes diarias.
Agradecemos a todos os stakeholders pelo apoio incansavel ao longo dessa jornada.

Kleber Gomes Marcelo da Silva

Diretor Presidente Diretor Financeiro e de
Relac¢Bes com Investidores
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Desempenho Financeiro

Receita liquida 225,2 234,8 4,3% 509,6 634,6 24,5%
Custo dos produtos vendidos (104,9) (113,0) 7,7% (247,7) (313,7) 26,6%
Lucro bruto 120,3 121,8 1,3% 2619 320,9 22,5%
(margem bruta) 53,4% 51,9% 1,5 p.p. 51,4% 50,6% 0,8 p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas * (61,1) (64,1) 5,0% (173,0) (180,3) 4.2%
Despesas com pesquisas e inovagio 9,8) (15,3) 55,6% (28,1) (40,7) 44,8%
Lucro (prejuizo) operacional 49,4 42,4 -14,1% 60,8 100,0 64,4%
(margem operacional) 21,9% 18,1% -3,8 p.p. 11,9% 15,8% 3,9 p.p.
Resultado financeiro liquido (2,6) (2,4) -9,0% 4,7) (10,6) 124,5%
Imposto de renda e contribuicéo social* 11 (4,5) 311,6% 17 (15,1) NA
Lucro (prejuizo) ajustado 45,7 35,5 -22,2% 57,8 74,3 28,5%
(margem lucro ajustado) 20,3% 15,1% -5,2 p.p. 11,3% 11,7% 0,4 p.p.
EBITDA ajustado ** 57,2 49,9 -12,8% 101,0 125,8 24,6%
(margem EBITDA ajustado) 25,4% 21.2% -4,2 p.p. 19,8% 19,8% 0,0 p.p.

(*) Nos 9M20, ndo considera despesas néo recorrentes referente consultoria EY, reforma do prédio corporativo e gastos com Follow on. Nos 9M21 ndo considera gastos nao
recorrentes comreforma do prédio corporativo, créditos extemporaneos de exercicios anteriores e gastos com M&A. Foram considerados os respectivos efeitos tributarios em
ambos os periodos apresentados.

(**) Nos 9M20 e 9M21, também ndo considera despesas relacionadas a projetos de ativos intangiveis.




Receita Liquida

Receita liquida das vendas 225,2 234,8 4,3% 509,6 634,6 24,5%
Animais de produgéo 174,2 1795 3,0% 3814 468,7 22,9%
Animais de companhia 28,8 29,1 1,0% 68,0 89,2 31,2%
Operacdes internacionais 22,2 26,3 18,4% 60,2 76,7 27,4%

A receita liquida consolidada da Companhia, no 3T21, foi de R$ 234,8 milhdes, com crescimento de 4,3%
em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Cabe ressaltar que o 3T21 cresceu sobre bases
muito fortes do 3T20. No acumulado dos 9 meses, o crescimento da receita liquida ficou em 24,5%,
Alcancando R$ 634,6 milhdes. Abaixo, seguem os comentarios de desempenho dos trés segmentos:

Animais de Producdo: o segmento apresentou receita liquida de R$ 179,5 milh6es no 3T21, um
aumento de 3,0%, se comparado ao 3T20 e crescimento médio para cada 3° trimestre de 22,3% desde
0 3T19. Nos 9M21, as receitas cresceram 22,9% e atingiram R$ 468,7 milhdes. Este resultado é baseado
nos ganhos de volume e precos, por todo o portfélio, em especial os protocolos de IATF, ao longo do
ano de 2021.

Animais de Companhia: o segmento obteve receita liquida de R$ 29,1 milhées no 3T21, aumento de
1,0% se compararmos ao 3T20 e crescimento médio para cada 3° trimestre de 21,8% desde 0 3T19. Nos
9M21, o crescimento ficou em 31,2%, com a receita liquida de R$ 89,2 milhdes, tanto em funcéo do
ganho de volume em maior participacdo, quanto de precos. Com isso, seguimos nos beneficiando do
bom momento do segmento de pets, cada vez mais préximos de seus tutores. Adicionalmente, seguimos
como sempre atentos aos niveis de estoque que seguem estaveis nos distribuidores.

Operagdes Internacionais: o segmento apresentou receita liquida de R$ 26,3 milhdes no 3T21 e
crescimento de 18,4% comparado ao 3T20. Cabe destacar efeito adverso ocorrido na Colémbia de
greves em funcdo de malsucedida reforma tributaria que trouxe impactos negativos para o ritmo de
vendas. Nos 9M21, o crescimento foi de 27,4%, com destaque para o crescimento em moeda local,
substancialmente no México e na Coldmbia, com ganhos de volume se compararmos ao mesmo periodo
do ano anterior e do ano de 2019. Adicionalmente, o efeito cambial trouxe um impacto positivo de 8% no
crescimento da receita liquida.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ Milhdes 3T20 3T21 Var % 9M20 oM21 Var %
Lucro bruto 120,3 121,8 1,3% 261,9 320,9 22,5%
(margem bruta) 53,4% 51,9% -1,5 p.p. 51,4% 50,6% -0,8 p.p.
Lucro bruto para animais de producao 85,6 85,2 -0,4% 176,4 208,6 18,3%
(margem bruta para animais de producéo) 49,1% 47,5% -1,6 p.p. 46,3% 44,5% -1,8 p.p.
Lucro bruto para animais de companhia 20,3 20,1 -1,0% 46,8 62,6 33,8%
(margem bruta para animais de companhia) 70,5% 69,1% -1,4 p.p. 68,8% 70,2% 1,4 p.p.
Lucro bruto para operagdes internacionais 144 16,5 14,8% 38,7 49,7 28,4%
(margem bruta para operagdes internacionais) 64,9% 62,9% -2,0 p.p. 64,3% 64,8% 0,5 p.p.

A margem bruta no 3T21 foi de 51,9%, representando uma reducéo de 1,5 p.p. em relacdo ao 3T20. Nos
9M21, a margem bruta foi de 50,6%, redugéo de 0,8 p.p. comparado ao mesmo periodo de 2020. Apesar
do cenario de fornecimento de insumos e logistica ter se provado desafiador, temos trabalhado com
estoques de seguranca e antecipacao de compras para evitar qualquer ruptura na cadeia de fornecimento.
Com isso, temos conseguido atender de forma integral os pedidos de compra de nossos clientes e ainda
com alguns ganhos na margem bruta nos 9M21 para os segmentos de pets e operacdes internacionais.
Adicionalmente, cabe destacar os repasses de precos que buscardo recompor as margens no inicio de
2022. Seguem comentérios adicionais a seguir:

Animais de Produc¢ao: o segmento apresentou margem bruta de 47,5% no 3T21, com perda de 1,6 p.p.
em comparacdo com o 3T20. Nos 9M21, houve perda de 1,8 p.p. na margem bruta em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Este resultado se deu pela presséo de pre¢os na cadeia de insumos, impactando
os custos dos produtos vendidos no periodo, apesar de parcialmente compensados por repasse de tabela
feito extraordinariamente em julho para produtos pontuais.

Animais de Companhia: 0 segmento apresentou margem bruta de 69,1% no 3T21, representando uma
gueda de 1,4 p.p. em relacdo ao 3T20. Nos 9M21, a margem bruta foi de 70,2%, aumento de 1,4 p.p.,
guando comparamos ao mesmo periodo do ano anterior. Este resultado se deu pelo ganho em volume e
precos, bem como pela diluicdo dos custos fabris de producdo, mais que compensando os impactos da
cadeia de insumos para o acumulado.

Operacdes Internacionais: No contexto da cadeia de insumos mais desafiadora, o0 segmento apresentou
margem bruta de 62,9% no 3T21, queda de 2,0 p.p. com impacto adicional do mix de produtos menos
favoravel no trimestre. Nos 9M21, houve aumento de 0,5 p.p. ha margem, devido, principalmente, ao
cambio mais favoravel para as exportagdes.
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ Milhdes 3T20 3T21 Var % 9IM20 Im21 Var %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras (61,1) (64,1) 5,0% (173,0) (180,3) 4,2%
Percentuais sobre receita liquida 27,1% 27,3% 0,2 p.p. 33,9% 28,4% -5,5p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas do 3T21 apresentaram estabilidade com aumento de
0,2 p.p. frente ao 3T20. Nos 9M21, a diluicdo foi de 5,5 p.p. A diluicdo se deu mesmo em momento de
forte presséo inflacionaria no Brasil, mostrando o empenho dos times no controle das despesas, mais
que compensando maiores despesas com pessoal, decorrentes da provisao dos valores da politica de
remuneracgdo variavel aprovada em 2021 (denominado incentivo de curto prazo), que visa a remuneracao
conforme o desempenho dos profissionais pelo alcance de resultados e metas em relagéo ao orcamento.

Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento

R$ MilhGes 3T20 3121 Var % 9M20 9IM21 Var %
Despesas com pesquisa e inovacéo e gestéo de portfolio (9,8) (15,3) 55,6% (28,1) (40,7) 44,8%
Percentuais sobre receita liquida 4,4% 6,5% 2,1p.p. 5,5% 6,4% 0,9 p.p.

As despesas com pesquisa e desenvolvimento no trimestre somaram R$ 15,3 milhdes, crescimento de
55,6% frente ao 3T20. Nos 9M21, o aumento foi de 44,8% comparado ao mesmo periodo de 2020. Os
aumentos refletem mais investimentos em ciclos iniciais de desenvolvimento, em linha com o nosso
planejamento estratégico para langamento de novos produtos e parcerias, que visam trazer mais receitas
futuras para a Companhia.
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EBITDA e Margem EBITDA

R$ Milhdes 3T20 3T21 Var % 9M20 IM21 Var %
Lucro ajustado 45,7 35,5 -22,2% 57,8 74,3 28,5%
(+) Resultados néo recorrentes* 0,2) (0,8) 285,8% 0,3 19 548,6%
Lucro do periodo 45,5 34,8 -23,6% 58,1 76,2 31,2%
(+) Resultado financeiro liquido 2,6 2,4 -9,0% 4.7 10,6 124,5%
(+) Imposto de renda e contribui¢éo social* 11 4,1 275,5% 1,1) 16,1 NA

(+) Depreciacéo e amortizacdo 6,6 73 10,2% 19,8 20,1 1,8%

EBITDA 55,8 48,5 -13,0% 81,5 123,1 51,0%
(+) Efeitos néo recorrentes 0,1 1,2 1069,0% (0,9) (2,9) 227,6%
(+) Outros** 13 0.2 -86,0% 204 57 71,9%
EBITDA Ajustado 57,2 49,9 -12,8% 101,0 125,8 24,6%
Receitas liquidas das vendas 2252 2348 4,3% 509,6 634,6 24.5%
margem EBITDA 24.8% 20,7% -4,1 p.p. 16,0% 19,4% 3,4 p.p.
margem EBITDA Ajustado 25,4% 21,2% -4,2 p.p. 19,8% 19,8% 0,0 p.p.

(*) Nos 9M20, nédo considera despesas ndo recorrentes referente consultoria EY, reforma do prédio corporativo e gastos com Follow on. Nos 9M21 ndo considera gastos néo
recorrentes comreforma do prédio corporativo, créditos extemporaneos de exercicios anteriores e gastos com M&A. Foram considerados os respectivos efeitos tributarios em
ambos os periodos apresentados.

(**) Nos 9M20 e 9M21, correspondem a projetos de ativos intangiveis

O EBITDA Ajustado do 3T21 foi de R$ 49,9 milhdes, uma reducgéo de 12,8% frente ao 3T20 e impactado
pelo aumento das despesas de P&D em linha com a estratégia da Companhia para langcamento de novos
produtos, conforme explicado anteriormente. Nos 9M21, o EBITDA Ajustado cresceu 24,6% em relagéo
aos 9M20, atingindo R$ 125,8 milhdes com margem EBITDA estavel, apesar das pressdes de custos
apontadas anteriormente impactando a margem bruta, mas compensadas pela diluicAo do SG&A,
mesmo em ambiente de maior pressao inflacionaria.

Resultado Financeiro

R$ Milhdes

Resultado financeiro liquido (2,6) (2,4) -9,0% 4,7) (10,6) -124,5%

O resultado financeiro liquido negativo do 3T21 reduziu 9% em relagéo ao valor do 3T20, alcangando R$
2,4 milhdes. Nos 9M21, somou R$ 10,6 milhdes contra R$ 4,7 milhdes nos 9M20. Destaca-se o0 impacto
da variagdo cambial sobre as operagbes “sem efeito caixa” relacionadas ao hedge natural entre contas
de ativos e passivos (contas a receber e fornecedores), que ficou menos favoravel nos 9M21, se
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, porém, mais favoravel no trimestre em comparacdo ao
mesmo periodo de 2020.

Adicionalmente, houve aumento das despesas financeiras, tanto em fung¢éo das captacdes de recursos
realizadas ao longo de 2020, quanto pelo aumento do custo médio das operac¢8es de capital de giro e
NCE nos 9M21, frente ao mesmo periodo do ano anterior.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

R$ MilhGes 3720 3721 Var % 9M20 9M21 Var %
Imposto de renda e contribui¢do social 1,1 (4,5) 311,6% 1,7 (15,1) N.A.
Percentual sobre o Lucro antes do IRe CS -2,4% -11,3% -8,9 p.p. 3,0% -16,9% -19,9 p.p.

O imposto de renda e contribuicdo social nos 9M21 foi de R$ 15,1 milhdes negativos, comparado a
R$ 1,7 milhGes positivos nos 9M20. Deve-se notar que a apuracdo de IR e CS é realizada sobre bases
fiscais que divergem temporariamente do resultado contabil.

Lucro Liquido Ajustado

R$ MilhGes 3720 3721 Var % 9M20 oM21 Var %
Lucro liquido (prejuizo) ajustado 45,7 35,5 -22,2% 57,8 74,3 28,5%
margem 20,3% 15,1% 5,2 p.p. 11,3% 11,7% 0,4 p.p.

O lucro liquido ajustado do 9M21 somou R$ 74,3 milhdes, contra R$ 57,8 milhdes nos 9M20. Este
resultado se da pela diluicdo do SG&A, mesmo em ambiente de maior presséo inflacionaria, que
compensou o impacto do resultado financeiro, do imposto de renda e contribuicdo social e da menor
margem bruta do periodo tendo em vista as pressfes de custos.
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Posicao de Caixa e Ciclo Financeiro

Caixae Geragdo de Captagdese Pagamentode CAPEX Impostos Caixae
aplicagBes Caixa Amortizagdes de Proventos Pagos aplicagbes
31/dez/20 Operacional Dividas com Juros 30/set/21

Nos 9M21, a geracéo operacional de caixa foi de R$ 100 milhdes, sendo R$ 56 milhdes no 3T21, mesmo
com o consumo de R$ 80 milhdes de caixa em estoques, acéo de carater mitigador para os riscos da
cadeia de suprimentos da China. Em CAPEX, temos os investimentos da Companhia em P&D e em
manutengcdo somando R$ 42 milhSes. Adicionalmente, houve melhora nos prazos médios de
recebimento liberando cerca de R$ 9 milhGes em capital de giro e cabe ressaltar a amortizacao liquida
de cerca de R$ 83 milhdes em dividas e pagamentos de dividendos e JCP aos acionistas somando R$
21 milhdes.
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Endividamento

30 de 30 de

Em R$ milhdes setembro | setembro
de 2020 | de 2021
Circulante 102,3 84,9
Nao circulante 219,1 239,0
Divida Bruta 3214 323,9
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 3,7)
Divida Bruta considerando derivativos vinculados 317,7 323,9
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 168,7 183,2
Divida Liquida 149,0 140,8
Custo médio da divida (ano)! 5,01% 7,35%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 1,02 0,84

1 Divida liquida bancaria considerando derivativos vinculados e custos de fiangcas bancérias.

Aging do endividamento bancario
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Houve reducao do grau de alavancagem financeira, de 1,02x para 0,84x EBITDA Ajustado, com divida
liquida 6% menor se comparada aos 9M20. O perfil de divida segue bastante adequado as caracteristicas
de investimento de longo prazo da Companhia com 74% da divida no longo prazo.

Adicionalmente, o custo médio da divida em 30 de setembro de 2021 foi de 7,35% a.a., influenciado
substancialmente pela taxa SELIC de 6,25% a.a. nessa data, ainda que protegidos de maior volatilidade
por cerca de metade do volume de divida indexada em TJLP ou pré-fixada em cerca de 4,5% a.a.. Cabe
destacar que ainda temos R$ 126 milhdes a serem liberados pela FINEP em contrato assinado em 2020
para financiamento das atividades de P&D com prazo final de 12 anos e 3 anos de caréncia.

Resultados 3T21 e 9M21 13



Tem coisas que s6é com o
passar do tempo se resolvem.
Outras, quanto menos
tempo, melhor.

Linha Conclue
Kit Diagnéstico

Conclusdo segura num instante,
a favor de quem vocé ama.

Uma nova geragao de vacinas
com resultad®s superiores®.

A MELHOR DO FUTURO,
REVOLUCIONANDO
O AGORA.

Conveniéncia, eficacia superior
e protecdo de longa duragdo
contra Pneumonia Enzodtica.

ﬁ Protocolo de dose Unica % Adjuvante que induzimunidade
celular e de mucosa

Antigeno com alta expresséio
C&gg de proteinas externas e alta 1 Duragdo de imunidade de

g e 000 o
imunogenicidade oo/ pelo menos 25 semanas Uso Veterindrio

Conteudo:

] ourofino . .

saude animal RE B192.AG1/ RE BI92.AG2 / RE EC034.21

Vacina sera langada em eventos em 18/nov e 25/nov e comercializada a partir de 2022.



Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento

Nos 9M21, foram investidos 8% da receita liquida em P&D, totalizando R$ 41 milhGes. A
aceleragdo no montante investido est4 alinhada ao planejamento estratégico da Companhia de
continuo investimento em seu portfélio de produtos com objetivo de garantir as receitas futuras
da Companhia e seguira assim pelos préximos periodos. No gréafico abaixo, é possivel verificar
os investimentos totais em P&D de 2018 até os 9IM21.

7% 7% 7% 7% 8%
L] L] . .

48

42
34
14
28
2018 2019 2020 9M20 9M21

B Resultado mIntangivel ® % Receita Liquida




Demonstracao do Resultado — Ajustada

Demonstragéo do resultado (R$ milhares) 3T20 9M20 3721 9M21

Receita 225.194 509.608 234.841 634.606
Custo das vendas (104.989) (247.749) (112.996) (313.704)
Lucro bruto 120.205 261.859 121.845 320.902
Despesas com vendas (46.236) (117.740) (50.631) (135.456)
Despesas com pesquisas e inovacao (9.841) (28.094) (15.317) (40.682)
Despesas gerais e administrativas* (11.010) (32.336) (13.399) (38.055)
Outras despesas, liquidas* (3.750) (22.875) (66) (6.754)
Lucro (prejuizo) operacional 49.368 60.814 42.432 99.955
Receitas financeiras 1.006 2476 2.306 4.997
Despesas financeiras (3.806) (10.308) (5.597) (15.392)
Instrumentos financeiros derivativos e variagdes cambiais, liquidos 157 3.114 925 (156)
Resultado financeiro (2.643) (4.718) (2.366) (10.551)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 46.725 56.096 40.066 89.404
Imposto de renda e contribuicéo social - Correntes e Diferidos* (1.104) 1.656 (4.527) (15.115)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo ajustado 45.621 57.752 35.539 74.289

Demonstracao do Resultado — Societéario

Demonstragéo do resultado (R$ milhares) 3T20 9M20 3721 oam21

Receita 225.194 509.608 234.841 634.606
Custo das vendas (104.989) (247.749) (112.996) (313.704)
Lucro bruto 120.205 261.859 121.845 320.902
Despesas com vendas (46.236) (117.740) (50.631) (135.456)
Despesas com pesquisas e inovacéo (9.841) (28.094) (15.317) (40.682)
Despesas gerais e administrativas (11.127) (33.477) (13.833) (38.489)
Outras despesas, liquidas (3.750) (20.881) (801) (3.372)
Lucro operacional 49.251 61.667 41.263 102.903
Receitas financeiras 1.006 2476 2.306 4.997
Despesas financeiras (3.806) (10.308) (5.597) (15.392)
Instrumentos financeiros derivativos e variacdes cambiais, liquidos 157 3.114 925 (156)
Resultado financeiro (2.643) (4.718) (2.366) (10.551)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 46.608 56.949 38.897 92.352
Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes e Diferidos (1.108) 1.123 (4.130) (16.117)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 45.500 58.072 34.767 76.235

Resultados 3T21 e 9M21



Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstragéo do fluxo de caixa (R$ milhares) 9M20 Im21

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social 56.949 92.352
Ajustes de:
Provisdo (reversao) de créditos de liquidagdo duvidosa 144 (94)
Provis&do para perdas e baixas de estoques 5.603 8.150
Provisdo (reverséo) de devolucdes sobre vendas 207 -
Reversdo de provisdo de bonificacdes a clientes (817) (979)
Depreciacéo e amortizacdo 19.800 20.149
Provisdo (reversdo) para impairment de ativo intangivel 17.499 5.732
Resultado nas baixas de imobilizado (140) (453)
Resultado nas baixas de ativo intangivel 2.901 3
Variacdes monetarias, cambiais e juros, liquidos 28.351 15.451
Instrumentos financeiros derivativos (16.950) (1.962)
Provisdo (reversdo) de riscos 2.902 (1.626)
Despesas com opgdes de agoes 109 376
Variagdo no capital circulante
Contas a receber de clientes (5.925) 9.243
Estoques (13.092) (80.140)
Tributos a recuperar 2.394 4.286
Qutros ativos (324) (2.112)
Fornecedores 8.691 29.698
Tributos a recolher 2.246 476
Outros passivos 19.093 1.232
Caixa gerado pelas operacdes 129.641 99.782
Juros pagos (9.284) (13.871)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6.462) (15.554)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 113.895 70.357
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis (6.512) (6.987)
Aquisicao de imobilizado (13.269) (36.771)
Valor recebido pela venda de imobilizado 715 2.167
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimentos (19.066) (41.591)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Obtengao de empréstimos e financiamentos 120.000 9.000
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (102.091) (80.300)
Pagamentos de arrendamentos (416)
Compra de acdes em tesouraria (1.208)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (836) (21.309)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 11.047 4.260
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 28.120 (89.973)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 122.949 (61.207)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 45.009 225.575
Ganho cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 773 232
168.731 164.600

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Resultados 3T21 e 9M21
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Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2020 30/09/2021

Ativo
Ativo Circulante 679.623 682.649
Caixa e equivalentes de caixa 225575 164.600
Aplicacdes Financeiras 18.039 18.567
Contas a receber de clientes 209.409 201.166
Instrumentos financeiros derivativos 2.298 -
Estoques 190.301 262.257
Tributos a recuperar 22.751 24.745
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 3.891 2.141
Partes relacionadas 427 475
Outros ativos 6.932 8.698
Ativo N&o circulante 424.314 440.069
Realizavel a longo prazo 73.068 66.245
Tributos a recuperar 44.024 36.047
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 24121 26.572
Estoques 3.332 1.901
Outros ativos 1.591 1.725
Permanente 351.246 373.824
Intangivel 73.941 71.915
Imobilizado 277.305 301.909
Total do ativo 1.103.937 1.122.718
Passivo e patrimonio liquido
Passivo Circulante 238.693 238.956
Fornecedores 55.812 86.997
Empréstimos e financiamentos 96.553 84.882
Salarios e encargos sociais 39.434 44.006
Tributos a recolher 6.718 5.373
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 1.506
Dividendos e juros sobre o capital préprio 21.309 -
Partes relacionadas 150 182
Comissdes sobre as vendas 5.782 4.994
Outros passivos 12.935 11.016
Passivo N&o circulante 304.434 247.399
Empréstimos e financiamentos 297.786 239.045
Provisdo para riscos 6.384 4.661
Outros passivos 264 3.693
Total do passivo 543.127 486.355
Total Patrimonio liquido 560.778 636.339
Participacdo dos ndo controladores 32 24
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.103.937 1.122.718

Resultados 3T21 e 9M21
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