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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

Custo de producao - insumos fonte: Cepea/USP
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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

Custo de producao - Aves & Suinos com margens negativas Fonte: EMBRAPA

Custo x Prego x Margem FRANGOS Custo X Preco x Margem SUINOS
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul : Jan | rey | wiar ] Abr | il Jun | M
'® Custo 2.90 | 204 | 2.90 299 | 3,10 3,13 3,11 m Custo 3,68 3,76 3,79 3,89 407 4,24 4,23
mPreco | 2,85 | 2,68 | 298 | 28 | 2,69 | 28 | 307 ® Preco 3,87 3,64 356 | 3,36 3,33 363 3,57
Margem -17% | -87% | 25% | -39% | -131% | -81% | -12% Margem  50% | -3,1% | -62% | -135% | -18.2% -145% | -157%
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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

Custo de producao - pecuaria de leite Fonte: IPCLeite Embrapa

Tabela 8.1 - Litros de leite para aguisigdo de ragao e ICPLeite

Litros de Leite/ Litros de Leite/ Litros de Leite/ ICPLeite
60 kg de milho 60 kg de farelo soja 60 kg mistura* Embrapa™

jun-15 24 04 60,33 3493 LT EE
jukis 24 43 64,48 36 44 240,40 l
ago-15 2527 65,64 37,38 242 16
set-15 29,10 73,11 4230 24898
out-15 30,98 79,15 4543 265 42
nov-15 31,84 78,02 4570 260,58 'S
dez-15 33,54 74,85 4593 260,76
jan-16 39,14 78,99 51,10 27269
fev-16 39,19 76,83 50,48 277,31
mar-16 41,73 59,78 47,15 268,48
abr-16 40,41 55,02 44 79 271,42
mai-16 40,68 62,59 47,25 275,20
jun=16 36,74 71,07 47 04 Faapmea|
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Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

S o a) Queda no $ do Bezerro Fonte: Cepea-USP
- /
»
1350 .
HH_-___""‘--\
1325
S 1300
._g
1275
_._________H.
\ 1236,90
1250
| PeE—
1225
1200
Janeirof16 FevereiroM6 Marco/16 Abrilf1g MaioM6 Junho/16 Julho/16 Agosto/16 Setembro/16  Outubrof1&  Novembrof16 Dezembro/6
/ J OFSA3 ﬁ \ .
& NOVO ¢ dpime
MERCADO QuUr OFInO E FROMSSONA 0 VeSO

BM&FBOVESPA satde animal DO MERCADO DE CAPITASS



Fatores que influenciaram a
pecuaria em 2016

b) Queda no n°animais confinados Fonte: IMEA

13 - Rebanho confinado em Mato Grosso (Cabecas)
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Analise de Mercado

Crise brasileira impactou as revendas
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Analise de Mercado

Impacto nas Revendas Agropecuarias (Clientes OF)

V'

Reducao de
Estoques

Aumento de
Inadimpléncia
Restricao de
Créditos
Déficit de
Gestao
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Analise de Mercado

--------- e IndUstria veterinaria com a menor taxa de
evolucao dos ultimos anos

--------- e Queda de precos principalmente em vacina
anti-aftosa

--------- e Perda de preco e volume mercado de Aves
e Suinos

Gz €r c) apimec
MERCADO OUrofINO g

BM&FBOVESPA satde animal DO MERCADO DE CAPITASS



Analise de Mercado
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Analise
Interna




Analise Interna

Distribuicdo Pura (Concorréncia)

Distribuicao Via Revenda (Ourofino)

Venda Direta
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Analise Interna

Carteira de Clientes e Positivacao (2014 x 2015 x 2016)

CVPM ACUMULADO - 2014/2015/2016
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Analise Interna

Reducao de volume
e margem bruta

——

\
Cenarios Aves e Suinos

Aftosa

Impacto nas Revendas
(Bovinos)

Aumento Custos de Producao

Piora do ambiente de negocios
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Estrategia

!
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1 - Adequacao de Canais
de Venda

Politica segmentada em linhas Politica segmentada por canal
de produtos de vendas
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2 - Otimizacao da
Equipe Comercial

--------- e Reducao do n° de gestores (Gerentes/Coordenadores)
--------- e Readequacao do n° de CTs

......... e Alinhamento da equipe - Rentabilidade X Produtividade
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3 - Aumento de territorios

& p B

4 ,
Centro-Norte »‘_‘ "J'y,

Centro-Sul \/
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4 - Politica Comercial

Reposicionamento de alguns produtos

\Z

Nova parametrizacao de descontos com reducao de bonificacoes

\Z

Remodelagem de campanhas

\Z

Readequacao da estrutura de gestao da verba de marketing
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5 - Politica de
Comissionamento

......... o Objetivos: ‘ '
Otimizar o cumprimento do orcamento de margem bruta %

e nominal da empresa

Garantir o cumprimento da politica de precos

Estimular o representante a reter descontos

Flexibilizar a comercializacdo por parte do representante
aumentando o poder de negociacao

@OFSA3 @ p| apimec

NOVO '
MERCADO OUrofiNo i

BM&FBOVESPA saUde animal



6 - Politica de Remuneracao

--------- e Restruturacao do modelo de pagamento de
variaveis para os demais colaboradores da equipe
comercial (gerentes executivos, gerentes regionais
e consultores técnicos)
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6 - Politica de “Bonus’”’

--------- e Conceito:
Concessdo de bonus mediante o aumento % de
margem bruta para a equipe comercial

)

Objetivos:

)
)

Inverter tendéncia de queda de margem bruta %
Promover uma mudanca cultural do drive de toda a
organizacdo comercial

Alinhar o direcionamento das equipes comerciais e de
marketing aos interesses dos acionistas da empresa
Divisdo de resultados (ganha-ganha)

g / OFSA3 @ ) apimec

NOVO '
MERCADO OUrofiNo i

BM&FBOVESPA satde animal DO MERCADO DE CAPITASS



Controle de

31%

48..

/7 - Foco na Demanda

16.173

Visitas a Unidades

demanda junto ao
Consumidor Final

Produtoras no
periodo de janeiro
a novembro/16

salesforce

Visitas a Unidades
Produtoras Diferentes no
periodo de janeiro a
novembro/16

\

2016 x 2015

+17%
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8 - Fortalecimento dos
Clientes Ouro - Bovinos

Quase 100 clientes
+27% com mais de

\ggon | [ 100m 317

Contempla

Da Geracao de demanda

Faturamento de janeiro de janeiro a novembro/16
Consumidores Finais a novembro/16

Grandes pecuaristas

+43%

Faturamento na
carteira no periodo de
® janeiro a novembro/16
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!+ 39%

W Carne

Leite

ﬁ+ 66%




9 - Fortalecimento Clientes
Ouro - Aves & Suinos

Carteira com w brf

- .. _ +27%
Clientes que Participacao
representam o
63% 5 5 A)
(0]

. Faturamento
do potencial de Unidade Aves &Suinos
mercado em Aves & (JBS)
Suinos

G s

2% .
NOVO ¢ apimec
MERCADO OUrofINO "
BM&FBOVESPA DO MERCADO DE CAPITASS

salde animal



10 - Revisao de Portfolio

Retirada de Produtos de Linha

e Objetivos:
e Melhoria da margem bruta média da empresa
e Maximizar a forca de trabalho da equipe comercial
e Aumentar o foco para produtos de melhores margens
e Otimizar a fabrica
e Produtos na fase de declinio do seu ciclo de vida
e Evitar canibalismo com outros produtos da linha
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Projecoes &
Expectativas




Crescimento da populacao e
da renda mundial

Conclusao
Maiores Mercados Consumidores do Mundo
P{qula;ﬁﬂ mUﬂdiﬂ| ID{}S' 2{]25 tFAD] PIB - US$ Trilhdes BRICs (BR|CS + Nll)
N11 BRICs G7 G7 G7
2010 4,03 8,64 30,4 28,4% 41,7%

Bt i, oy e

- T W -

2015 5,3 13,7 33,4 41,0% 56,9%

2030 12,3 40,2 43,7 92,0% 120,1%
2050 44,4 128 66 193,9% 261,2%

2005

B o

Milhdes de habitantes

0
B 3905

Fonte: ONU, Elaboragdo MBAgro

Fonte: FMI, Goldman Sachs, MB Agro

*N11: Blangadesh, Egito, Indonésia, Ir3, Coreia Sul, México, Nigéria, Paquistio, Filipinas, Turquiae Vietnd
**BRICs: Brasil, Rlssia, Indiae China
#4G7: Canada, Franca, Alemanha, ltalia, Japao, Inglaterra USA

G ¢s '

NOVO ¢ apimec
MERCADO OUrofiNo i
BM&FBOVESPA

9 . DO MERCADO DE CAPITAIS
salde animal



Mercado

Seguiremos produzindo mais alimentos que o crescimento demografico e maior ingesta de carnes em nossa dieta

Projegdes do Crescimento Mundial: Produgdo de Alimentos versus Popula¢ao 2014-2024 - A%
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Fonte: database OECD-FAO Agricultural Outlook 2015-2024. Adaptado OD Consulting
Fonte: database OECD-FAO Agricultural Outlook 2015-2024
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Fonte: Outlook Fiesp

Producio Brasileira de Leite ‘ a Rebanho de Gado de leite
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Fonte: Outlook Fiesp

Produgao Brasileira de Carne Bovina ' Rebanho de Gado de Corte
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Fonte: Outlook Fiesp

Producdo Brasileira de Carne de Frango Consumo Doméstico e Exportagdo Liquida de Carne de Frango
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Fonte: Outlook Fiesp

Producao Brasileira de Carne Suina

Brasil: pais do agronegocio
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Consumo Doméstico e EXxportacdo Liguida de Carne Suina
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Obrigado
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