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Internacionalizacao

---------------------- « Brasil como referéncia no agronegocio mundial
(modelo de producao em zona tropical)

...................... « Expansao geografica com boas margens

...................... « Visibilidade global da marca gerando valor
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Internacionalizacao

---------------------- « Nosso modelo:
» Exportacées diretas a importadores locais
> Operacdo propria no México e na Colémbia

----------------------  Estrategia:
1. Animais de producéo - bovinos
2. Animais de companhia
3. Animais de producéo - suinos
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2016

...................... o Projeta-se fechamento do ano dentro do esperado

...................... « Lancamento de vacina de febre aftosa no Paraguai

...................... . Um dos principais pontos que afetaram o resultado
nao volta a ocorrer - PDD Venezuela

---------------------- « Operacoes internacionais em curva crescente:
> Primeiro ano completo de operacdo propria na Colébmbia
»  Reestruturacdo da equipe da filial mexicana
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Mercado Mexicano

« Segundo maior mercado veterinario da
Ameérica Latina (aproximadamente
USD 420 milhoes, segundo Kleffman)

« 8° produtor de carne bovina do mundo, com
potencial de expansao, e 13° produtor de leite

o Producao Pecuaria:

)
)

Leiteira: bastante tecnificada em algumas regioes
De corte:

» Similar a do Brasil (a pasto);

» Similar ao modelo norte-americano (feedlot).

%//’ Mo @ ¢ apimec

NOVO
MERCADO OUrOfINO BRI,
DO MERCADO DE CAPITAIS

BM&FBOVESPA salde animal



o Segmentacao de mercado (Kleffman - 2015)

1% 2%
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Mercado Mexicano

...................... « Pais com uso preponderante de distribuidores
regionais

...................... « Producao de proteina animal “mista”:
»  Pequenos e médios produtores

> Grandes grupos econémicos (Lala, Sukarne,
Pilgrim’s Pride, entre outros)
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Mexico - Estrategia da
operacao propria

...................... . Fortalecimento e abertura de canais e
grandes grupos

---------------------- . Equipe técnico-comercial focada em:
» Estabelecer e fortalecer relacionamento
» Gerar confianca na marca
» Geracdo de demanda direta e para os canais

---------------------- « Processo de expansao nao tao rapido por
caracteristicas de mercado - ja demonstra
crescimento de nossa participacao
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Mexico - Estrategia da
operacao propria

...................... o Vetores de crescimento:

>

Geracdo de demanda para nossos produtos dentro
dos canais - ja iniciada

Inicio da operacdo no segmento de mercado Pet
Expansdo de drea geogrdfica ja iniciado

Expansdo de portfolio para aumentar nossa
importdancia dentro dos canais e, consequentemente,
no mercado
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Mercado Colombiano

...................... « Terceiro maior mercado veterinario da

Ameérica Latina - mercado de aproximadamente
USD 210 milhoes

---------------------- « 16° produtor de carne bovina do mundo e 23°
produtor de leite - grande potencial de expansao
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Mercado Colombiano

...................... « Similaridade com o modelo de producao do Brasil

---------------------- « Cadeia de distribuicao longa - distribuidores regionais
importantes devido a fatores historicos

---------------------- « Producao de proteina bovina bastante pulverizada
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Mercado Colombiano

HBovinos M Aves M Pet/Equinos M Suinos M Ovinos
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Colombia - Estratégia da
operacao propria

---------------------- e Quebra de um paradigma com atuacao em
varias etapas da cadeia - atendendo
diretamente desde distribuidores a clientes
“de provincia”

---------------------- . Equipe técnico-comercial focada em:

»  Ampliacdo de carteira

> Treinamento de canais
»  Geracdo de demanda
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Colombia - Estratégia da
operacao propria

...................... o Vetores de crescimento:

>

Expansdo de carteira e da drea geogrdfica ja
iniciadas

Expansdo de portfolio: crescimento obtido no
primeiro ano de operacdo com o mesmo portfolio
que tinhamos quando operdvamos por meio de
distribuidor

Expansdo de segmento de mercado de atuacdo
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Colombia - Estratégia da
operacao propria

Evolucao da carteira de clientes no
primeiro ano de operacao

153% crescimento
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