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Nosso PDI

---------------------- o O foco das atividades de busca, selecao e realizacao de
oportunidades e projetos em P&D € direcionado pela visao
de futuro e pelas estratégias da Ourofino, que sao
traduzidas em corredores tecnologicos

...................... « 2016: validacao de novos corredores com vistas ao futuro.

...................... « Nossa missao: transformar a Ciéncia e Pesquisa em
Produtos e Negocios
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+115 especialistas
em P&D para saude
animal

Média de 6,0% do
faturamento anual
investido em

P&D pelo

Grupo Ourofino

Profunda
interacao com o
homem do
campo e animais
de companhia e
suas necessidades
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Rede de
colaboragdes com
instituicoes de P&D
nas Americas,
Europa e Asia

Expertise em ampla
gama de formulacoes
farmacéuticas e
vacinais

Fontes de Inovacao:
Fornecedores, Clientes,
Pl, Parceiros em P&D,
Colaboradores, Road
map, analise de gaps
tecnologicos, vigilancia
tecnologica de
competidores
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Estrutura Organizacional

COMITE INOVACAO

GERENCIA EXECUTIVA PRESIDENCIA

NOVOS NEGOCIOS E

TECNOLOGICA DIRETORIA PDI

GERENCIA
ASSUNTOS

CENTRO DE

GESTAO NUCLEO PI GERENCIA PDI

ESTUDOS
PROJETOS PESQUISA

REGULATORIOS CLINICOS M ey PERIMENTAL

ESTABELECIMENTOS

NACIONAL

CENTRO DE
BIOTECNOLOGIA

TECNOLOGIA

FARMACEUTICA ESTUDOS PRE-CLINICOS

BIOLOGIA MOLECULAR

DESENV. ANALITICO

ESTUDOS CLINICOS
(FASE 1l E IV)

CULTIVO DE CELULAS E

REGULATORIO PROTOZOARIOS

FARMACEUTICO

CULTIVO BACTERIAS E
LEVEDURAS

ESTUDOS ESTABILIDADE

TRANSFERENCIA TECNOLOGIA

QUALIFICACAO
INTERNACIONAL
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Inovacao Aberta =
Colaboracao e Parceria

...................... « Somar as competéncias internas e
externas

---------------------- o Dinamizar o processo de transformacao
de Ciéncia, Pesquisa e Desenvolvimento
em novos produtos e negocios

...................... e Ganho de conhecimento e capacitacao
da equipe interna
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Como fazer?




Forte cultura para
colaboracao = melhores
oportunidades para inovacao
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Modelos de
parceria/cooperacao

...................... « Diversos Modelos ja foram utilizados
pela Ourofino

---------------------- « Flexibilidade garante um bom
relacionamento com potenciais parceiros |

---------------------- « Foco em fechar o negocio e iniciar relacoes
de longa duracao e de ganho mutuo
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Modelos de
parceria/cooperacao

MODELOS PARA INOVACAO COMPETENCIA EM PDI

1. Desenvolvimento Interno Mais Interna

2. Acordos de Cooperacao Interna e Externa
3. Cooperacao com Cadeia de Suprimentos Interna e Externa
4. Transferéncia de Tecnologia e know how Externa*

5. Compra de ativos Externa®

* Necessita competéncia externa para receber
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Entendimento da Gestao PDI

AVALIACAO DE

PROJETOS PDI:
OPORTUNIDADES

PIPELINE
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1° macroprocesso:
Avaliacao de oportunidades

—

oportunidades/ano: 160 —
---------------------- « Avaliacao por Comité multidisciplinar \ ’
!

...................... « Média de avaliacao de

(interno e expertos externos)
---------------------- « Tomada de decisao: Gates de
avaliacao e business plan
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2° macroprocesso:

Pipeline Saude Animal
 FmesMao | Subfames

12 Fase TAP

1% Fase Viabilidade

12 Fase  Pesquisa Bibliografica
1% Fase  Prospeccao

12 Fase - Concepcao

2 Fase Estudo Pré-clinico

22 Fase Desenvolvimento Farmacotécnico
22 Fase Desenvolvimento Analitico

22 Fase Ingrediente Ativo (Biologico)

2° Fase Viabilidade

2® Fase  Estabilidade Experimental

2? Fase - Pesquisa

3% Fase  Preparacao
3% Fase  Viabilidade

32 Fase - Piloto 3®Fase Execucdo
32 Fase Validacao Analitica

32 Fase Transferéncia Tecnologia
4* Fase  Estudos Clinicos

42 Fase - Processo para Registro 4* Fase Estabilidade Oficial
4? Fase  Dossié

52 Fase - Orgdo Regulador 5¢Fase  N.A.
6° Fase  Preparacao

s 6° Fase  Execucao
6° Fase - Lancamento 6 Fase Viabilidade

6° Fase Liberacao
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Principal indicador:
Lancamentos

B Lancamentos em 2015
Expectativa em 2016

B Lancamentos até 2019

B Projetos apos 2020
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Lancamentos de produtos
Licenciamentos de novos produtos
Submissao de dossiés

Execucao de partidas pilotos
Balanco de projetos

Avaliacao de oportunidades
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Outros indicadores e
metas PDI

Captacao e selecao de projetos

Indicadores financeiros (despesas, orcamentos
por projetos e participacao na receita)

Mapeamento de CT&l

Acordos e parcerias em PDI
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Obrigada
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