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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Ouro Fino Salde
Animal Participagdes S.A. (“"Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Ouro Fino Saude Animal ParticipacGes S.A. em

31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”".

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria ("PAA") sdao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada
sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributdria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



Deloitte

Ativo intangivel decorrente de desenvolvimento e registro de novos produtos

Por gue é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 14 as demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia mantém, em suas demonstracées financeiras consolidadas, saldos
de ativo intangivel decorrente de desenvolvimento e registro de novos produtos, no montante
liguido de R$86.475 mil. Esse ativo tem sua recuperacao baseada em projecdes que incluem
premissas e julgamentos significativos da administragao incluindo, entre outros, previsao de
lancamento dos respectivos produtos, estimativa do ciclo de vida dos novos produtos, geragao
futura esperada de receitas, margens e desenvolvimento de mercado.

A realizacao desses ativos foi considerada como um principal assunto em nossa auditoria, pois:
(i) o valor envolvido é significativo e (ii) o nivel de julgamento da Administracdo na
determinacdo das premissas utilizadas na estimativa das projecdes de rentabilidade dos
produtos é significativo.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) discussdes com a administragao
sobre os estudos de viabilidade dos novos produtos em desenvolvimento, bem como
entendimento das principais premissas utilizadas nesses estudos; e (ii) entendimento dos
controles existentes para avaliar a expectativa de realizacao desses ativos.

Examinamos também a adequacao das divulgacoes efetuadas pela Companhia sobre esse
assunto, incluidas nas notas explicativas n°® 2 (g) e n® 14 as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a avaliagao realizada pela Administragdo e as respectivas divulgacdes em
notas explicativas sdo adequadas no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Auto de infracdo e imposicdo de multa de PIS e COFINS

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 18 (g) as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, em 2019, a Companhia recebeu um auto de infracao e imposicao de multa de
PIS e COFINS, lavrado contra a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda., referente a fatos
geradores ocorridos no ano-calendario 2014, exigindo diferengas de PIS e COFINS apurados
sob o regime monofasico, por desconsiderar as operacdoes das empresas comerciais Ouro Fino
Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo, com base na avaliacdo e
discussdo com seus assessores juridicos externos, classificou o risco de perda desse auto de
infrac@o como possivel, sendo, portanto, divulgado o valor de R$49.072 mil.

A avaliacdo da expectativa de perda desse auto de infracdo foi considerada como um principal
assunto em nossa auditoria, pois: (i) o valor envolvido é significativo e (ii) o nivel de
julgamento da Administracdo na classificacdo da expectativa de perda é significativo.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) leitura do processo e opinides
legais obtidas com assessores juridicos externos, por parte da Companhia, para compreender
0s possiveis impactos monetdrios para as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
de 31 de dezembro de 2019; (ii) envolvimento de nossos especialistas em aspectos tributarios,
com o objetivo de analisarmos a razoabilidade e consisténcia da avaliagdo efetuada pela
Companhia e por seus assessores juridicos externos; e (iii) avaliacdo da adequacdo das
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstracgGes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estao reconciliadas com as demais demonstracdes financeiras e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelido estdo de acordo com os
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico
e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracées financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério, em 22 de
fevereiro de 2019, com opinidao sem modificagdo sobre essas demonstracdes financeiras.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse
respeito.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdao, omissao ou representacgoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 4
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o Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela Administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgag8es nas demonstrages financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas has evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras,
Inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdclo do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financelras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsavels pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuals deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsavels pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderlam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsavels pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragbes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo piblica do assunto, ou quando, em
circunstanclas extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse publico.

Sdo Paulo, 7 de fevereiro de 2020

el
‘ % b, 7 O

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU enato Foganholi Asam
Auditores Independentes Contador
CRCno° 2 SP 011609/0-8 CRC n0 1 SP 264889/0-0

2020-CPS-0064 VF.docx
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2019 2018 2019 2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.289 20 45.009 65.183
Contas a receber de clientes 10 189.076 174.694
Estoques 11 165.294 153.159
Tributos a recuperar 12 355 386 12.478 5.840
Imposto de renda e
contribuigdo social a recuperar 6.657 8.295
Partes relacionadas 27 968 7.238 393 636
Outros ativos 250 6.128 5.300
2.862 7.644 425.035 413.107
N&o circulante
Realizével a longo prazo
Tributos a recuperar 12 86 51.277 56.368
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 13 15.441 15.963
Estoques 11 4.342 5.422
Outros ativos 507 716
86 71.567 78.469
Investimentos em controladas 5 501.209 465.692
Imobilizado 15 279.639 260.632
Intangivel 14 93.295 93.799
Total do ativo ndo circulante 501.209 465.778 444,501 432.900
Total do ativo 504.071 473.422 869.536 846.007

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

R ) Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2019 2018 2019 2018
CIRCULANTE
Fornecedores 16 40.381 27.100
Instrumentos financeiros derivativos 9 2.252 28
Empréstimos e financiamentos 17 118.230 76.439
Salérios e encargos sociais 258 208 20.151 32.890
Tributos a recolher 308 877 4.993 5.097
Imposto de renda e

contribuicdo social a pagar 87 763
Dividendos e juros sobre o capital proprio 27 10.991 16.351 10.991 16.351
Partes relacionadas 27 67 50 172 145
Comissdes sobre vendas 4.816 5.446
Outros passivos 8.446 6.577
Total do passivo circulante 11.624 17.486 210.519 170.836
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 17 162.852 211.090
Provisdo para riscos 18 3.684 8.114
Total do passivo ndo circulante 166.536 219.204
Total do passivo 11.624 17.486 377.055 390.040
PATRIMONIO LIQUIDO 19
Capital social 377.065 358.796 377.065 358.796
Reserva de capital (6.392) (6.392)
Opgdes outorgadas 5.382 4.791 5.382 4.791
Reservas de lucros 94.043 83.525 94.043 83.525
Ajustes de avaliagdo patrimonial 15.957 15.216 15.957 15.216
Total do patriménio liquido dos controladores 492.447 455.936 492.447 455.936
Participagdo dos ndo controladores 34 31
Total do patriménio liquido 492.447 455.936 492.481 455.967
Total do passivo e do patrimdnio liquido 504.071 473.422 869.536 846.007




OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de vendas
Custo das vendas
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas), liquidas
Lucro operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
VariagGes cambiais, liquidas

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes

Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participagdao dos ndo controladores

Lucro por acdo atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o exercicio (em Reais)

Lucro basico por agdo
Lucro diluido por agdo

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
20 619.585 589.215
21 (311.989) (265.085)
307.596 324.130
21 (191.066) (173.528)
21 (3.953) (3.451) (44.874) (43.259)
5 50.247 72.954
22 112 95 140 (9.369)
46.406 69.598 71.796 97.974
32 65 4,308 6.021
(160) (816) (15.525) (20.959)
(3.064) 4,562
443 (4.774)
23 (128) (751) (13.838) (15.150)
46.278 68.847 57.958 82.824
24
(10.629) (17.416)
(1.051) 3.459
46.278 68.847 46.278 68.867
46.278 68.847
20
46.278 68.867
25
0,85781 1,27615
0,85781 1,27615

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Mudanga na participagdo relativa em controladas
Variagdo cambial reflexa de investimento

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participagdo dos ndo controladores

w

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
46.278 68.847 46.278 68.867
(271)

741 (152) 744 (169)
47.019 68.424 47.022 68.698
47.019 68.424

3 274

47.022 68.698

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de reais

EM 1° DE JANEIRO DE 2018

Resultado abrangente do exercicio:

Lucro liquido do exercicio

Mudanga na participagdo relativa em controladas
Variagdo cambial de controlada no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

ContribuigGes e distribuic0es para acionistas:
Dividendos adicionais propostos
Opgdes de agdes outorgadas
Destinagdo do lucro:
Reserva legal
Juros sobre o capital préprio e dividendos
Lucros a disposicdo da Assembleia

Total de contribuicdes dos acionistas
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Resultado abrangente do exercicio:

Lucro liquido do exercicio

Variagdo cambial de controlada no exterior
Total do resultado abrangente do exercicio

Contribuigdes e distribuicdes para acionistas:
Aumento de capital com reservas de lucros
Opgdes de agdes outorgadas
Destinagdo do lucro:
Reserva legal
Juros sobre o capital proprio e dividendos
Lucros a disposicdo da Assembleia
Total de contribuicdes dos acionistas

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reservas de lucros

Reserva de Ajustes de Participagdo Total do
Capital Reserva Opgdes Reserva retengdo avaliagdo Lucros dos ndo patriménio
Nota social de capital outorgadas legal de lucros patrimonial acumulados Total controladores liquido
358.796 (6.392) 4,129 7.251 26.456 15.639 405.879 (243) 405.636
68.847 68.847 20 68.867
5 (271) (271) 271
5 (152) (152) (17) (169)
(423) 68.847 68.424 274 68.698
19 (c) (1.797) (1.797) (1.797)
19 (e) 662 662 662
19 (c) 3.442 (3.442)
19 (c) (17.232) (17.232) (17.232)
19 (c) 48.173 (48.173)
662 3.442 46.376 (68.847) (18.367) (18.367)
358.796 (6.392) 4.791 10.693 72.832 15.216 455.936 31 455.967
46.278 46.278 46.278
5 741 741 3 744
741 46.278 47.019 3 47.022
19 (a) 18.269 6.392 (24.661)
19 (e) 591 591 591
19 (c) 2.314 (2.314)
19 (c) (11.099) (11.099) (11.099)
19 (c) 32.865 (32.865)
18.269 6.392 591 2.314 8.204 (46.278) (10.508) (10.508)
377.065 5.382 13.007 81.036 15.957 492.447 34 492.481

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Ajustes de:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para perdas e baixas de estoques
Reversdo de provisdo para devolugGes sobre vendas
Provisdo (reversao de provisdo) de bonificagdes a clientes
Equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizagao
Provisdo (reversdo de provisdo) para impairment
Resultado nas baixas de imobilizado
Resultado nas baixas de ativo intangivel
VariagGes monetarias, cambiais e juros, liquidos
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo (reversdo de provisdo) de riscos
Despesas com opgGes de agdes

Variagdo no capital circulante:
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Tributos a recolher
Outros passivos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Adiantamentos para futuro aumento de capital em controladas
Aplicagdes de recursos em ativos intangiveis
Aquisigdo de imobilizado
Recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio
Valor recebido pela venda de imobilizado
Valor recebido pela venda de ativos intangiveis
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Obtengdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio
Instrumentos financeiros derivativos realizados

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
46.278 68.847 57.958 82.824
10 e 18 1.180 419
8.717 11.798
18 (94) (453)
18 1 (303)
5 (50.247) (72.954)

14 e 15 24.627 25.532
14 (6.135) 4.839
22 (326) 13
22 15.835 (73)

15.650 25.656
3.064 (4.562)
18 (4.465) 4.094
19 (e) 69 19 591 662
(15.084) (12.818)
(19.527) (57.422)
274 1.893 (1.870) (8.052)
(283) 9 (362) 1.426
41 13.170 (842)
(676) (1.368) 2.914 (467)
23 3 (9.466) 9.801
(4.521) (3.551) 86.378 82.072
(15.646) (18.806)
(14.344) (20.458)
(4.521) (3.551) 56.388 42.808
(17.000) (17.600)
14 (16.998) (23.697)
15 (35.131) (24.627)
39.141 31.989
1.730 1.699
220
22.141 14.389 (50.399) (46.405)
29 89.994 151.879
29 (99.103) (189.943)
29 (16.351) (10.847) (16.351) (10.847)
29 (840) (5.861)
(16.351) (10.847) (26.300) (54.772)
1.269 9) (20.311) (58.369)
20 29 65.183 123.360
137 192
8 1.289 20 45.009 65.183

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

As transacoes das atividades de financiamento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas

na Nota 29 (a).
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DEMOI\!STRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Receitas:
Vendas brutas de produtos e servigos
Outras receitas (despesas), liquidas
Receitas relativas a construgdo de ativos préprios
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perdas de valores ativos, liquidos

Valor adicionado (distribuido) bruto

Depreciacdo e amortizagdo
Valor adicionado (distribuido) liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Royalties
Outras

Valor adicionado total distribuido

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracgdo de capitais de terceiros:
Juros, variagdo cambial passiva, perdas com derivativos, etc.
Aluguéis
Outras
Remuneragdo de capitais proprios:
Lucros retidos
Juros sobre capital préprio e dividendos
Participagdo dos nao controladores
Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
671.327 635.085
3.047 (328)
14.393 20.794
10 e 18 (1.180) (419)
687.587 655.132
(258.285) (234.660)
(781) (738) (147.510) (124.669)
(17.422) (17.646)
(781) (738) 264.370 278.157
14 e 15 (24.627) (25.532)
(781) (738) 239.743 252.625
5 50.247 72.954

32 64 12.744 16.127
162 115 162 115
17 366 428
49.677 72.395 253.015 269.295
2.683 2.263 102.498 90.294
13 3 20.319 15.172
8.450 6.320
637 1.244 31.278 45.237
4 3 11.405 7.991
413 260
62 35 29.170 31.689
2.998 3.247
206 218
35.179 51.615 35.179 51.615
11.099 17.232 11.099 17.232
20
49.677 72.395 253.015 269.295

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

1.1.

1.2,

Contexto operacional

A Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto, com sede em Cravinhos, estado de S&o Paulo. A
Companhia tem agbes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao.

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) atuam no segmento
de saude animal, especificamente no desenvolvimento, producdo e comercializacdo
de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de produgao
e de companhia.

A emissao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada
para divulgacao pelo Conselho de Administracdo em 7 de fevereiro de 2020.

Base de preparacao e declaragdao de conformidade

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS)”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e
evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdao consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes
financeiras estdao apresentadas na Nota 30.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terras e terrenos
na data de transicdao para IFRS/CPCs, e que, no caso de ativos financeiros
disponiveis para venda, outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
financeiros derivativos) é ajustado para refletir a mensuracdo ao valor justo.

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragao
no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, estao divulgadas na Nota 2.
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1.3.

a) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estao em conformidade com as
normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board -
(IASB). Essas demonstracoes financeiras individuais sdo divulgadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras consolidadas.

b) Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - (IASB).

c) Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado ("DVA"), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico

CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. As IFRSs ndo requerem a
apresentagao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRSs, essa
demonstracao estd apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragdes financeiras.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em
10 de janeiro de 2019 e ndo tiveram impactos materiais para o Grupo:

IFRS 16/ CPC 06 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

Essa norma tem como objetivo unificar o modelo de contabilizacao dos
arrendamentos, exigindo dos arrendatarios reconhecer os passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para
todos os contratos que ddo direito ao controle de um ativo identificavel, incluindo
contratos de locacdo e, potencialmente, alguns componentes de contratos de
prestacao de servigos, a menos que apresente as seguintes caracteristicas que
estdo no alcance da isencdo da norma:

i. Contratos com prazo inferior ou igual a doze meses.
ii. Contratos que possuam valor imaterial ou tenham como base valores variaveis.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo da Companhia
efetuou o levantamento de todos os contratos de arrendamento e concluiu que em
todos os contratos identificados como arrendamento (pelos critérios da nova
norma), aplica-se os critérios de isencdo, e ndo ocorreram impactos materiais nas
contas patrimoniais ou de resultado.



1.4,

Ouro Fino Salde Animal Participages S.A.

IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro

Esclarece a contabilizacao de posicoes fiscais que ainda nao foram aceitas pelas
autoridades fiscais. Tanto o IAS - 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quanto a nova
interpretacao IFRIC 23 se aplicam somente ao Imposto de Renda e Contribuicdo
Social. A IFRIC 23 ndo introduz novas divulgacdes, mas reforca a necessidade de
cumprir os requisitos de divulgagdo existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii)
premissas ou outras estimativas utilizadas; e (iii) o impacto potencial de incertezas
gue ndo estejam refletidas nas demonstragdes financeiras. O Grupo avaliou e nao
identificou impactos relevantes em suas demonstracgoes financeiras.

Outras alteragbes em vigor ndo sdo relevantes para o Grupo.
Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &,
guando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com
a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacdo estdo descritas na Nota 5 (a), e
as politicas contabeis aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas estdo descritas na Nota 30.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por definigao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estao contempladas a seguir.

a)

b)

)

Valor justo de instrumentos financeiros derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de
técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condigbes de mercado existentes
na data do balanco.

Provisdao para créditos de liquidacdao duvidosa (“impairment”)

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (“impairment”) é apurada pelo critério
de perdas esperadas. O método consiste em avaliar as mudancas na qualidade dos
créditos desde seu reconhecimento inicial, considerando trés estagios: (i) Perda
esperada no momento inicial; (ii) Aumento significativo no risco de crédito apos o
reconhecimento inicial; e (iii) Ativos com crédito deteriorado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, calculados sobre
prejuizos fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de
realizagao futura, baseada em projecOes de resultados preparadas pela administracao,
qgue consideram o desenvolvimento normal dos negdcios e mercados de atuagdo, de
acordo com os cenarios atualmente conhecidos.
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d)

e)

f)

g)

Perda (“impairment”) do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades do Grupo é
avaliada quando eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos
de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor
recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida (til readequada para novos
patamares.

Provisdo para riscos

Uma provisdo é reconhecida quando o Grupo possui uma obrigacao presente (legal ou
presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo, e for possivel estimar seu valor de
maneira confiavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da
compensacao necessaria para liquidar a obrigacao presente na data do balanco,
levando em consideracdo os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a
provisdo € mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao
presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espera que
alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisdo sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se,
e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.

Valor justo do plano de outorga de opgdes de compra de acdes

O valor justo atribuido as opgdes outorgadas foi determinado com base no modelo de
precificacdo Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracao o valor do
ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgoes, a
probabilidade de a opcdo ser exercida, a volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a
taxa de juros livre de risco.

Perda (“impairment”) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de
intangiveis, substancialmente representados por desenvolvimento e registro de
produtos, sempre que praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado,
considerando dentre outros aspectos:

(i) Premissas de geracao futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos
mercados (atual e previsto), e na participacdao de mercado que o Grupo espera
atingir.

(ii) Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricagao.

(iii) Gastos associados a comercializacdo, tais como, despesas de marketing,
comissoes e fretes e armazenagens.

O exercicio das projecdes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de
lancamento dos produtos e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de
mercado e grau de inovagado tecnoldgica associada. O registro de provisoes é feito
guando o valor de recuperacao (valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao
valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil da Companhia apresentada
na Nota 30.8.
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h) Provisdo para perdas dos estoques

A provisdo para perdas dos estoques é reconhecida quando existe incerteza quanto a
realizacdo destes saldos. S&o provisionados os produtos que estdo proximos do
vencimento e/ ou avariados.

Tributos a recuperar

Até 30 de abril de 2019, a controlada Ouro Fino Salde Animal Ltda. acumulava
créditos de ICMS decorrentes de saidas com isencdo nas operacdes dentro do estado
de S&o Paulo, exportacoes e reducdo de 60% na base de calculo nas operacdes
interestaduais, com manutencao integral/parcial dos créditos das entradas, conforme
convénio ICMS 100/97. A partir de 1° de maio de 2019, a manutengao do crédito foi
revogada para as operagdes com isencdo dentro do Estado através do Decreto 64.213.

Através da entrega do arquivo da Portaria CAT83/2009, os saldos credores ainda
existentes sdo convertidos em créditos acumulados passiveis de apropriacdo e poderdo
ser utilizados nas compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou transferéncia
para outras empresas do Grupo com relacdo de interdependéncia e que apuram ICMS
a pagar regularmente. Atualmente, a controlada estd em processo de entrega dos
arquivos, os quais devem ser entregues de forma cronoldgica e em conjunto com
empresas de consultoria tributaria e de sistemas que estdo trabalhando para viabilizar
a entrega dos arquivos.

A Administracdo da Companhia entende que nao ha risco relevante de nao realizagao
destes créditos, portanto, nenhuma provisdo para perda foi constituida.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

3.1. Fatores de risco financeiro

As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros relacionados
principalmente as variagées cambiais, a flutuacdo das taxas de juros, ao risco de
crédito e ao risco de liquidez. O objetivo do gerenciamento de riscos é reduzir
possiveis variacdes nao esperadas nos resultados, advindas dos referidos riscos. O
Grupo gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudavel e dispde de um comité financeiro que
estabelece as estratégias de administracdo de tais exposicdes, podendo fazer uso de
instrumentos financeiros derivativos ou ndo derivativos para protecao contra esses
riscos potenciais.

Sdo monitorados os niveis de exposicdo a cada risco de mercado (variagdao cambial
e taxa de juros) e a sua mensuragdo inclui uma analise com base na exposicao
contabil e previsdo de fluxos de caixa futuros.

a) Riscos de mercado
(i) Risco cambial

O risco cambial € o risco de que as alteracdes das taxas de cambio de
moedas estrangeiras possam fazer com que o Grupo incorra em perdas nao
esperadas, levando a uma reducao dos valores dos ativos ou aumento dos
valores dos passivos. A principal exposicdo no tocante a variagdo cambial
refere-se a flutuacdo do délar norte-americano.
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Para protecdo dos riscos de variagbes cambiais, quando necessario, sao
utilizadas operacodes de derivativos, substancialmente “swap” cambial e NDF

(“non deliverable foward”).

Os “swaps” sao classificados como derivativos de valor justo por meio do
resultado e foram contratados para troca de encargos de empréstimos e
financiamentos, originalmente em moeda estrangeira, para encargos com
base na variacdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios - CDI.

As NDFs sao classificadas como derivativos de valor justo por meio do
resultado e foram contratadas para mitigar possiveis exposicdes cambiais
ativas ou passivas que o Grupo venha a incorrer.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos em “Resultado financeiro” na

demonstracao do resultado.

A seguir, sdo apresentados os saldos contabeis consolidados de ativos e
passivos denominados ao dolar norte-americano:

2019 2018
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 653 3.260
Contas a receber de clientes 10.963 9.337
11.616 12.597
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (*) (11.650)
Fornecedores (22.602) (13.796)
Outros passivos (440)
(22.602) (25.886)
Exposicdo liquida passiva (10.986) (13.289)

(*) O quadro nao considera saldos de empréstimos e financiamentos de
capital de giro em moeda estrangeira de R$58.720 (2018 - R$6.560)
(Nota 17), por haver contratacdao de swap cambial.

O acompanhamento das variagdes entre os ativos e passivos em moeda
estrangeira é feito regularmente, através do fluxo de caixa projetado de

entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano existem
oscilacdes nas variacdes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira
podendo existir descasamento ou ndo. Diante disso, de forma a mitigar os
riscos incorridos pela possivel exposicao cambial, quando necessario podem
ser contratadas operacdes de derivativos.

No quadro abaixo sdao considerados cinco cenarios, considerando as
variagbes percentuais das cotagdes de paridade entre o real e o délar
norte-americano (US$).

Impacto da apreciacdo/ depreciacdo do dolar

4,03 4,07 3,05 2,04
Ativos/passivos Risco 2019 Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
(depreciagdo (depreciagdo
(provével) do US$ - 25%) do US$ - 50%)
Caixa e equivalentes de caixa Alta do US$ 653 6 (165) (330)
Contas a receber de clientes Alta do US$ 10.963 107 (2.767) (5.535)
Fornecedores Alta do US$ (22.602) (220) 5.706 11.411
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(ii) Riscos de taxa de juros

O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteracGes
adversas nas taxas de juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem
predominantemente de empréstimos e financiamentos e busca manter uma
relacdo estavel em seu endividamento de curto e longo prazo. Quanto as
aplicacGes financeiras, o indexador é o CDI.

O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de operacgdes de
derivativos para protecdo contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Atualmente, as operagdes de financiamento do Grupo é baseada em taxa de
juros pos-fixada, 73,8% (2018 - 54,6%), contra 26,2% de operagoes pré-
fixadas (2018 - 45,4%). Entretanto, o aumento da relevancia das operagoes
pos-fixadas ndao ocasiona maior volatilidade no custo médio das operacées
devido a redugdo dos principais indexadores de mercado (SELIC, CDI, TILP,
etc.).

b) Riscos de crédito

O Grupo esta potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as
contas a receber dos clientes, aplicacdes financeiras e contratos de derivativos.
Para limitar o risco associado com os ativos financeiros especialmente as
aplicagoes financeiras e contratos de derivativos, o Grupo opta por instituicoes
financeiras de primeira linha.

O risco de crédito é mitigado pela pulverizacao da carteira de clientes, selecao
criteriosa dos clientes por segmento de negdcio (animais de produgdo, animais
de companhia e operagbes internacionais), além da utilizacdo de instrumentos
de garantias, estabelecimento de limites individuais de exposi¢cdo e uma politica
de crédito bem definida, com utilizagdo de uma modelagem de risco de crédito
com atribuicao de rating para cada cliente, amparada nos mais de 32 anos de
experiéncia de mercado.

O Grupo dispde de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e
monitora os niveis de riscos de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso
de seus negdcios.

Além dos mitigadores de risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo
possui apdlices de seguro de crédito que cobrem parte de suas vendas.

O Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias de analise de
risco desenvolvidas internamente com o objetivo de classificar adequadamente o
real risco de seus clientes. Sdo atribuidos pesos para cada variavel, entre elas
histérico de pagamentos, tempo de relacionamento com o Grupo, tempo da
empresa no mercado e entre outras variaveis, e a partir da combinacao delas, é
definido uma classificacao de rating para cada cliente. Esta classificacao de risco
de crédito varia de “AA” até “E”, sendo “AA” o menor risco e “E” o maior risco
(Nota 7).

Riscos de liquidez

O Grupo adota uma politica responsavel de gestdo de seus ativos e passivos
financeiros, cujo acompanhamento é efetuado pela diretoria financeira, por meio
de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca.
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A previsdo do fluxo de caixa é elaborada com base no orcamento aprovado e
posteriores atualizacGes. Essa previsao leva em consideracao, além de todos os
planos operacionais, o plano de captagdo para suportar os investimentos
previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria monitora
diariamente as previsdes contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela
tenha recursos suficientes para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, o Grupo possui linhas de crédito pré-aprovadas disponiveis para
aumentar e fortalecer a sua posicao de liquidez.

As disponibilidades de caixa sdo investidas, principalmente, em Operagoes
Compromissadas e CDBs, correspondentes a instrumentos de alta liquidez.

O Grupo mantém sua alavancagem de modo a ndo comprometer sua capacidade
de pagamento e investimentos.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente entre o balanco patrimonial até a
data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados

contratados.
Consolidado
Menos de 1 Entre 1 e 2 Entre 2 e 5 Acima de 5

ano anos anos anos
Em 31 de dezembro de 2019:
Fornecedores 40.381
Empréstimos e financiamentos (*) 129.762 52.765 90.099 42.235
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 2.252
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10.991
Demais passivos 39.770 2.579

223.156 55.344 90.099 42.235
Em 31 de dezembro de 2018:
Fornecedores 27.100
Empréstimos e financiamentos (*) 91.946 62.063 124.291 56.229
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 28
Dividendos e juros sobre o capital proprio 16.351
Demais passivos 53.352 5.680

188.777 67.743 124.291 56.229

(*) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos contratuais de caixa nao
descontados, e, portanto, incluem encargos financeiros futuros, esses
valores sao diferentes dos valores divulgados no balanco patrimonial para
empréstimos e financiamentos.

3.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade e oferecer retorno aos acionistas, mantendo uma
classificagdo de crédito forte a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor para
0s acionistas.

O Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas
condigcGes econdmicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital
préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros para financiar
suas operagoes. O monitoramento do capital é feito com base no grau de
alavancagem financeira, que pode ser medido por meio de varios indicadores.
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Os indicadores de alavancagem em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018 podem ser assim sumariados:

Consolidado
Nota 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 17 281.082 287.529
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 9 2.252 28
Caixa e equivalentes de caixa 8 (45.009) (65.183)
Divida liquida 238.325 222.374
Patrimonio liquido 19 492.481 455.967
Total do capital 730.806 678.341
indice de alavancagem financeira % 32,61 32,78

Estimativa do valor justo

A determinagao do valor justo ("fair value”) dos instrumentos financeiros
contratados pelo Grupo é efetuada com base em informagdes obtidas junto as
instituicdes financeiras e prego cotado em mercado ativo, utilizando metodologia
usual padrao de aprecamento no mercado, que compreende avaliacao do valor
nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado
futuro.

O Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu
valor recuperavel (“impairment”).

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar
aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), estejam
proximos de seus valores justos, especialmente considerando prazo e natureza. O
valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados no balango patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuragoes do valor justo pelo nivel de
hierarquia.

Todos os instrumentos financeiros derivativos do Grupo foram classificados como
Nivel 2 “Outros dados significativos observaveis”.

APRESENTACAO DE INFORMACOES POR SEGMENTO

O Conselho de Administracao é o principal tomador de decisGes e definiu os segmentos
operacionais com base na tomada de suas decisbes estratégicas sobre os negdcios. Esses
segmentos sdo:

Animais de producdo - comercializacdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos.

Animais de companhia - comercializacdo no mercado interno de medicamentos e outros
produtos veterindrios para caes e gatos.

Operacdes internacionais - comercializacdo no mercado externo, principalmente para
América Latina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais
de producdo e de companhia.
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A fabricacdao dos produtos ocorre nas instalagdes industriais na cidade de Cravinhos,
estado de Sao Paulo.

As vendas sdo bastante pulverizadas, desta forma ndo ha clientes que representem mais
do que 10% da receita liquida.

Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as outras receitas (despesas),
liguidas, o resultado financeiro e o imposto de renda e a contribuicdo social sdo analisados
de forma conjunta e, por isso, ndo estao sendo apresentados por segmentos de negdcio.

Os resultados por segmentos sdo os seguintes:

2019
Segmentos de negdcios
Animais de Animais de Operagodes
producao companhia internacionais Total
Receita 467.083 88.234 64.268 619.585
Custos das vendas (258.553) (27.100) (26.336) (311.989)
Lucro bruto 208.530 61.134 37.932 307.596
Despesas com vendas (132.272) (32.079) (26.715) (191.066)
Resultado segmentado 76.258 29.055 11.217 116.530
Resultado ndo segmentado (70.252)
Lucro liquido do exercicio 46.278
2018
Segmentos de negdcios
Animais de Animais de Operagodes
producao companhia internacionais Total
Receita 458.584 75.615 55.016 589.215
Custos das vendas (222.632) (22.415) (20.038) (265.085)
Lucro bruto 235.952 53.200 34.978 324.130
Despesas com vendas (120.931) (28.880) (23.717) (173.528)
Resultado segmentado 115.021 24.320 11.261 150.602
Resultado ndo segmentado (81.735)
Lucro liquido do exercicio 68.867

A composicdo, por pais, das receitas do segmento de operagoes internacionais esta
apresentada a seguir:

2019 2018

México 21.762 19.529
Colombia 21.581 17.831
Equador 5.636 4,580
Paraguai 2.402 1.049
Honduras 2.252 1.439
Costa Rica 1.345 1.797
Panama 1.809 1.866
Bolivia 3.519 3.140
Outros 3.962 3.785

64.268 55.016




INVESTIMENTOS (CONTROLADORA)

a) Informacdes sobre os investimentos

Nome

Pais

Negdcio

Ouro Fino Saude Animal ParticipagBes S.A.

Participacao direta Participacao indireta

(i) Ouro Fino Saude Animal Ltda.

(ii) Ouro Fino Agronegocio Ltda.

(iii) Ouro Fino Pet Ltda.

(iv) Ouro Fino de México, S.A. de CV

(v) Ouro Fino Colémbia S.A.S

Brasil

Brasil

Brasil

México

Colémbia

Pesquisa, desenvolvimento, industrializagdo e a comercializagao de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios. A
comercializagdo no mercado interno ocorre com as empresas
menciondas nos itens (ii) e (iii). A comercializagdo no mercado
externo é realizada diretamente com terceiros e por meio das
empresas mencionadas nos itens (iv) e (v). Também presta servigos
de industrializagdao por encomenda de terceiros.

Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para animais de producdo adquiridos da
empresa mencionada no item (i) e de terceiros.

Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, produtos
veterinarios e artigos correlatos para animais de companhia
adquiridos da empresa mencionada no item (i) e de terceiros.

Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios,
exclusivamente no mercado mexicano, adquiridos da empresa
mencionada no item (i).

Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios,
exclusivamente no mercado colombiano, adquiridos da empresa
mencionada no item (i).

99,99%

99,99%

99,99%

99,64%

100,00%
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Saldo inicial
Equivaléncia patrimonial

b) Movimentagdo dos investimentos

Integralizagao de capital com AFACs

Opgodes de agdes outorgadas
Juros sobre o capital proprio

Dividendos distribuidos (i)

Controladora

Mudanga na participagao relativa em controladas

Variagdo cambial reflexa de investimentos no exterior

Saldo final

2019 2018
465.692 403.742
50.247 72.954
17.000 23.600
522 643
(1.041) (8.456)
(31.952) (26.368)
(271)
741 (152)
501.209 465.692

(i) Em 2019, os sécios das controladas Ouro Fino Pet Ltda. e Ouro Fino Agronegécio
Ltda. aprovaram distribuicdo de dividendos para a controladora Ouro Fino Saude
Animal Participagdes S.A. nos montantes de R$6.415 (2018 - R$21.134) e
R$25.537 (2018 - R$5.234), respectivamente.

c) Resumo das informagdes financeiras

Os quadros abaixo apresentam um resumo das informacodes financeiras das

controladas.

(i) Balango patrimonial sintético

2019

Controladas

Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Saude Animal  Agronegdcio Ouro Fino México, Colémbia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Circulante
Ativo 220.837 190.371 37.341 12.532 11.648
Passivo (169.826) (39.496) (7.765) (8.040) (13.092)
Ativo (passivo) circulante,
liquido 51.011 150.875 29.576 4.492 (1.444)
Ndo circulante
Ativo 425.636 14.357 2.103 4.851 3.411
Passivo (162.433) (1.587) (213) (1.238)
Ativo ndo circulante,
liquido 263.203 12.770 1.890 4.851 2.173
Patrimonio liquido 314.214 163.645 31.466 9.343 729
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2018

Controladas

Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Saude Animal  Agronegdcio Ouro Fino México, Colémbia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Circulante
Ativo 218.664 189.183 24.499 14.294 12.694
Passivo (119.310) (47.919) (5.309) (9.946) (10.639)
Ativo circulante,
liquido 99.354 141.264 19.190 4.348 2.055
Nado circulante
Ativo 415.229 16.484 1.476 4.356 1.697
Passivo (213.680) (3.753) (568) (1.203)
Ativo ndo circulante,
liquido 201.549 12.731 908 4.356 494
Patrimonio liquido 300.903 153.995 20.098 8.704 2.549
(ii) Demonstracdo do resultado sintética
2019
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Salde Animal  Agronegdcio Ouro Fino México, Coloémbia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Receitas liquidas das vendas 372.051 439.759 91.987 21.762 21.581
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigdo social (6.720) 38.452 28.437 (129) (1.835)
Imposto de renda e contribuigdo social 1.974 (3.362) (9.722) 43 (3)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (4.746) 35.090 18.715 (86) (1.838)
2018
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Salde Animal  Agronegdcio Ouro Fino México, Colémbia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Receitas liquidas das vendas 342.291 427.241 79.973 19.529 17.831
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 19.263 46.674 24.615 1.741 (610)
Imposto de renda e contribuigdo social (1.096) (12.680) (3.128) 2.157 433
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 18.167 33.994 21.487 3.898 (177)
(iii) Demonstracao do resultado abrangente
2019 2018
Ouro Fino Saude Animal Ltda. (controlada direta)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (4.746) 18.167
Outros resultados abrangentes 741 (423)
Total do resultado abrangente (4.005) 17.744
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(iv) Demonstragdo dos fluxos de caixa sintética

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos

Aumento (redugédo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos

Aumento (redugédo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Patrimbnio liquido em 1° de janeiro
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Integralizagdo de capital com AFACs
Opgdes de agdes outorgadas

Juros sobre o capital proprio
Dividendos distribuidos

Mudanga na participagdo relativa em controladas
Variagdo cambial reflexa de investimentos no exterior

Patrimdnio liquido em 31 de dezembro
Percentual de participagdo societéria - %
Participagdo nos investimentos

Lucro ndo realizados nos estoques

Saldo contdbil do investimento na Controladora

d) Reconciliagao das informagdes financeiras dos investimentos

2019
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino
Saulde Ouro Fino de México, Ouro Fino
Animal Agronegocio  Ouro Fino S.A. de Colémbia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. C.V. S.A.S
28.372 38.215 22.368 1.081 864
(14.989) (148) (60) (449)
(3.904) (10.440)
13.383 34.163 11.868 1.081 415
(45.395) (3.503) (951) (476) (76)
8.841 (33.789) (6.734) (407)
(23.171) (3.129) 4.183 605 (68)
37.620 20.869 4.054 1.242 1.378
137
14.586 17.740 8.237 1.847 1.310
2018
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino
Saude Ouro Fino de México,  Ouro Fino
Animal Agronegocio  Ouro Fino S.A. de Colémbia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. C.V. S.A.S
3.211 61.421 18.399 3.649 (1.058)
(17.189) (636) (83) (301) (597)
(389) (17.283) (2.786)
(14.367) 43.502 15.530 3.348 (1.655)
(49.082) (3.822) (452) (1.207) (292)
3.143 (27.854) (21.398) (1.895) (1.858)
(60.306) 11.826 (6.320) 246 (3.805)
97.736 9.041 10.374 996 5.183
190 2
37.620 20.869 4.054 1.242 1.378
Controladas
Ouro Fino Salde Ouro Fino
Animal Ltda. Agronegécio Ltda. Ouro Fino Pet Ltda. Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
300.903 259.164 153.995 133.543 20.098 19.645 474.996 412.352
(4.746) 18.167 35.090 33.994 18.715 21.487 49.059 73.648
17.000 23.600 17.000 23.600
316 395 97 148 109 100 522 643
(8.456) (1.041)
(25.537) (5.234) (6.415) (21.134) (31.952) (26.368)
(271) (271)
741 (152) 741 (152)
314.214 300.903 163.645 153.995 31.466 20.098 510.366 483.452
99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
314.214 300.903 163.645 153.995 31.466 20.098 509.325 474.996
(8.116) (9.304) (8.116) (9.304)
306.098 291.599 163.645 153.995 31.466 20.098 501.209 465.692




6.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ouro Fino Saude Animal ParticipacGes S.A.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Custo Custo Custo Custo
amortizado amortizado _amortizado _amortizado
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 1.289 20 45.009 65.183
Contas a receber 189.076 174.694
Partes relacionadas 968 7.238 393 636
Outros ativos, exceto despesas antecipadas 250 3.467 3.205
2.507 7.258 237.945 243.718
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Passivos Passivos
mensurados mensurados
ao valor justo ao valor justo
Custo Custo por meio do Custo por meio do Custo
amortizado _amortizado resultado amortizado resultado amortizado
Passivos, conforme o balango patrimonial:
Fornecedores 40.381 27.100
Instrumentos financeiros derivativos 2.252 28
Empréstimos e financiamentos 281.082 287.529
Partes relacionadas 67 50 172 145
ComissOes sobre as vendas 4.816 5.446
Outros passivos 8.446 6.577
67 50 2.252 334.897 28 326.797

QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdao vencidos ou “impaired” é
avaliada mediante referéncias as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as
informagoes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.

Os saldos de conta corrente e aplicacOes financeiras no montante de R$44.926 (2018 -
R$65.131) sdo mantidos em instituicdes financeiras consideradas de “primeira linha”,
sendo todas de classificacdo BB - Standard & Poor’s.

Os saldos das contas a receber de clientes sdo classificados como descrito na Nota 3.1 (b),

vide quadro abaixo.

>

A

mooOw>

Consolidado

2019 2018
65.257 54.278
73.770 71.817
19.102 20.658
19.975 16.276
13.020 12.281
4,669 5.798
195.793 181.108
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Estao representados por saldos em caixa e bancos e por aplicacdes financeiras em
Operagoes Compromissadas e CDB com atualizagdo média de 95,6% da variacdo da taxa
dos Certificados de Depdsito Interbancarios (CDI) (2018 - atualizacdo média de até
95,7% do CDI).

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa:
Em moeda local 11 12
Em moeda estrangeira 72 40
83 52
Bancos:
Em moeda local 104 20 6.187 3.899
Em moeda estrangeira 581 3.220
104 20 6.768 7.119
Aplicagdes financeiras (i):
Em moeda local
Operagdes compromissadas 6.069 7.907
CDB 1.185 32.089 50.024
Outros 81
1.185 38.158 58.012
1.289 20 45.009 65.183

(i) As aplicagbes financeiras no montante de R$38.158 (2018 - R$58.012) podem ser resgatadas a
qualquer momento sem perda de rentabilidade.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (CONSOLIDADO)

2019 2018
Passivo Ativo Passivo
Swaps cambial 2.252 313
NDF 285
Circulante 2.252 285 313

Os valores de referéncia (“notional”) dos contratos de “swaps” cambial em 2019,
correspondem a EUR12,945 mil (2018 - US$1,667 mil) e os valores de referéncia
(“notional”) dos contratos de NDF em 2018 correspondem a US$850 mil.
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10. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES (CONSOLIDADO)

2019 2018
Em moeda local:
Contas a receber 184.044 171.015
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) (5.931) (5.658)
178.113 165.357
Em moeda estrangeira:
Contas a receber 11.749 10.093
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment) (786) (756)
10.963 9.337
Circulante 189.076 174.694
A analise por vencimentos esta representada abaixo:
2019 2018
A vencer:
Até trés meses 137.229 126.947
De trés a seis meses 43.476 40.148
Em mais de seis meses 3.857 2.799
184.562 169.894
Vencidos:
Até trés meses 3.132 3.276
De trés a seis meses 809 750
Em mais de seis meses 7.290 7.188
11.231 11.214
195.793 181.108

A Companhia adotou a mensuracao da perda estimada com créditos de liquidagao
duvidosa com base em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada,
considerando o histérico de movimentacgtes e perdas histéricas. Como regra geral, os
titulos vencidos ha mais de 180 dias (365 dias para controlada Ouro Fino de México, S.A.
de CV) representam um relevante indicativo de perda esperada, e sdo avaliados
individualmente, considerando as garantias existentes.

A movimentacdo da provisdo estd apresentada como segue:

2019 2018
Saldo inicial 6.414 7.495
Adicdes, liquidas 1.180 419
Variagao cambial 64 173
Baixas definitivas (941) (1.673)
Saldo final 6.717 6.414

A constituicdo e a reversao da provisdo para contas a receber (“impairment”) foram
registradas no resultado do exercicio como "Despesas com vendas" (Nota 21). Os valores
sdo geralmente baixados da conta de provisdo quando ndo ha expectativa de recuperacéo
dos recursos.
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ESTOQUES (CONSOLIDADO)

2019 2018
Produtos acabados 66.118 82.121
Matérias- primas 51.250 37.855
Materiais de embalagem 13.494 11.683
Produtos em elaboracao 12.398 9.051
Importagdes em andamento 11.162 7.264
Adiantamentos a fornecedores 11.251 8.976
Outros 10.046 8.718
Provisdo para perdas nos estoques (Nota 18) (6.083) (7.087)

169.636 158.581
Ndo circulante (*) (4.342) (5.422)
Circulante 165.294 153.159

(*) O montante de R$4.342 (2018 - R$5.422) refere-se a contrato celebrado entre a
controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. e o fornecedor Laboratério Biomega S.A.
(“Biomega”) e a liquidacao tem ocorrido através da entrega de mercadorias.

TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

ICMS 51.402 56.461
PIS e COFINS 7.791 1.514
IRRF 355 472 849 907
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicdes
de imobilizado 736 568
IPI 220 374
Outros 2.757 2.384

355 472 63.755 62.208
Nao circulante (86) (51.277) (56.368)
Circulante 355 386 12.478 5.840

Os créditos de ICMS foram gerados, substancialmente, pela Ouro Fino Salde Animal Ltda.
(2019 - R$50.853; 2018 - R$56.055) e nao sdo sujeitos a atualizagdo monetaria. Até

30 de abril de 2019, a geracao dos referidos créditos decorria de saidas de mercadorias
com isencao nas operacdes dentro do estado de Sao Paulo, bem como nas exportacdes e
com reducdo de 60% na base de cdlculo nas operagdes interestaduais, com manutengdo
integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97. A partir de
10 de maio de 2019, com a entrada em vigor do Decreto 64.213 de 2019, a controlada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. deixou de ter direito a manutencao integral dos referidos
créditos nas operagoes dentro do Estado de S3o Paulo, e passou a estornar tais valores
nas apuragdes mensais.
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A partir da entrega do arquivo de custeio da Portaria CAT 83/2009 e homologacao pelas
autoridades fiscais, os saldos credores sdo convertidos em créditos acumulados passiveis
de apropriacdo nos termos da legislagdo aplicavel e poderdo ser utilizados nas compras de
insumos e maquinas e equipamentos e/ou transferidos para outras empresas do Grupo
com relacao de interdependéncia e que apuram regularmente ICMS a pagar. Sendo que,
em ambos 0s casos os créditos sdo recuperados a valores histéricos. Atualmente, a Ouro
Fino Saude Animal Ltda. estd em processo de entrega dos arquivos de custeio retroativos
(Portaria CAT 83/2009), os quais devem ser entregues em ordem cronoldgica, desta
forma, viabilizara a transformacdo do saldo credor em crédito acumulado, permitindo sua
utilizagdo nos termos descritos acima. A Administracao, em conjunto com empresas de
consultoria tributaria e de sistemas, trabalha fortemente para viabilizar a entrega dos
arquivos.

Os créditos de ICMS relativos aos anos de 2010 a 2013, no montante de R$18.846, foram
homologados pela fiscalizagdao. Sendo R$11.048 liberados imediatamente para utilizagdo
guando da analise efetuada pelo Fisco em sua auditoria, no decorrer dos anos de 2013 e
2014.

Posteriormente, foi efetuada a liberacao de valores anteriormente retidos em virtude de
Autos de Infracdo, mediante mandado de seguranca, no valor de R$3.795, assegurados
por seguro garantia, sendo R$3.123 em junho de 2018 e R$672 em fevereiro de 2019.

Por fim, o saldo residual de R$4.003 permanece retido em virtude de obrigacdes relativas
a entrega de arquivos eletronicos nos termos da portaria CAT 83/2009.

O saldo credor apresentado contempla também a totalidade dos saldos apurados entre os
anos de 2014 a 2018, sendo que os pedidos de crédito acumulado serdo realizados
através da entrega do arquivo de ecredac nos termos da Portaria CAT 83/2009, os quais
estao sendo preparados de forma consistente pela Administracdao, nos prazos previstos na
lei.

Nesse contexto, a Administracdo da Companhia entende que ndo ha risco relevante de
nao realizacdo dos valores registrados, portanto, nenhuma provisdo de crédito para perda
se faz necessaria.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS
(CONSOLIDADO)

A Companhia e suas controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda., Ouro Fino Agronegdcio
Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. apuram o imposto de renda e a contribuigao social pelo regime
do “Lucro Real” (a controlada Ouro Fino Pet Ltda. adotava o regime de “Lucro Presumido”
até 31 de dezembro de 2018), calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. As
controladas sediadas no México e Col6mbia apuram seus tributos com base nas regras
vigentes naqueles paises. Portanto, os valores apresentados nas demonstragoes
consolidadas dos resultados ndo guardam correlagao direta com o resultado que seria
obtido pela aplicagdo das aliquotas usuais acima mencionadas.
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a) Composicdo, natureza e realizagdo dos tributos diferidos

(i) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

2019 2018
Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 7.149 1.836
Diferencas temporarias
Provisdes 10.792 16.648
Lucro ndo realizado nos estoques 4.181 4.656
Gastos pré-operacionais baixados 191 383
Instrumentos financeiros derivativos 766 106
Mais valia - combinacdo de negdcios 802 780
23.881 24.409
Débitos tributarios sobre:
Diferencas temporarias
Custo atribuido a terras e terrenos (7.878) (7.878)
Provisdes (171) (158)
Depreciacao acelerada (391) (410)
(8.440) (8.446)
Total do ativo, liquido 15.441 15.963

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos estdo apresentados liquidos
por empresa no balango patrimonial.

A movimentacao liquida da conta de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos é a seguinte:

2019 2018

Saldo inicial 15.963 12.412
Gastos pré-operacionais baixados (192) (193)
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 5.313 1.510
Instrumentos financeiros derivativos 660 (3.447)
Provisdes (5.856) 5.449
Lucro ndo realizado nos estoques (475) 221
Beneficio de PD&I - Depreciagdo acelerada (46)
Mais valia - combinagdo de negocios 22 57
Depreciacao acelerada 6

Saldo final 15.441 15.963
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Os montantes pelos periodos estimados de sua compensacao sdo os seguintes:

Ativo de imposto diferido a ser recuperado

Em 2019
Em 2020
Em 2021
Acima de 2023

Passivo de imposto diferido a ser liquidado

Em 2019
Em 2020
Em 2021
Em 2022
Acima de 2023

INTANGIVEL (CONSOLIDADO)

Agio (Goodwill) na aquisicdo de controlada
Marcas e licengas adquiridas
Desenvolvimento e

registros de produtos
Softwares
QOutros

Agio (Goodwill) na aquisicdo de controlada
Marcas e licengas adquiridas
Desenvolvimento e

registros de produtos
Softwares
QOutros

2019 2018
17.835
20.509 5.795
2.570
802 779
23.881 24.409
178
252 27
34 11
74 26
8.080 8.204
8.440 8.446
Em 10 de Provisdo Em 31 de
janeiro de para Variagdo dezembro
2018 Adicbes  impairment cambial Baixas Amortizagdo de 2018
618 618
9 1 (6) 4
74.591 22.788 (3.357) 150 (1.631) (4.876) 87.665
10.791 900 (6.628) 5.063
721 (272) 449
86.721 23.697 (3.357) 151 (1.631) (11.782) 93.799
Reversdo
Em 1° de de provisdo Em 31 de
janeiro de para Variagdo dezembro
2019 Adicdes  impairment cambial Baixas Amortizacdo de 2019
618 618
4 (4
87.665 14.366 6.135 94 (15.835) (5.950) 86.475
5.063 2.632 11 (1.682) 6.024
449 (271) 178
93.799 16.998 6.135 105 (15.835) (7.907) 93.295
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Agio (Goodwill) na aquisicdo de controlada
Marcas e licengas adquiridas
Desenvolvimento e registros de produtos
Softwares

Outros

Agio (Goodwill) na aquisicao de controlada
Marcas e licengas adquiridas
Desenvolvimento e registros de produtos
Softwares

Outros

2018
Provisdo para Amortizagao
Custo impairment acumulada Liquido
618 618
3.147 (3.143) 4
122.148 (9.309) (25.174) 87.665
34.440 (29.377) 5.063
1.333 (884) 449
161.686 (9.309) (58.578) 93.799
2019
Provisdo para Amortizagao
Custo impairment acumulada Liquido
618 618
3.139 (3.139)
120.326 (3.174) (30.677) 86.475
37.079 (31.055) 6.024
1.333 (1.155) 178
162.495 (3.174) (66.026) 93.295

O desenvolvimento e registro de produtos referem-se aos gastos incorridos com novos
medicamentos de R$86.475 (2018 - R$87.665). A amortizacdo dos ativos intangiveis de
desenvolvimento e registro de produtos é reconhecida no "Custo das vendas” (Nota 21).

As premissas utilizadas para analisar a existéncia de “impairment” estao divulgadas na

Nota 2 (g).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ocorreram baixas no montante de
R$ 15.835 (2018 - R$1.551) referentes a projetos descontinuados (2018 - vendas de

registros de produtos).

IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)

Em 1° de Em 31 de
janeiro de Variag&o dezembro
2018 Adicdes cambial Transferéncias Baixas Depreciagdo de 2018
Terras e terrenos 24.985 24.985
EdificagSes e benfeitorias 124.777 13.440 (737) (3.141) 134.339
Maquinas, equipamentos e
instalagdes industriais 79.306 4.257 (1) 181 (119) (6.410) 77.214
Veiculos e tratores 3.518 10.703 (26) (751) (2.406) 11.038
Méveis e utensilios 2.972 575 3 (2) (558) 2.990
Equipamentos de informatica 1.276 2.776 (100) (957) 2.995
Obras em andamento (i) 8.415 10.608 (13.621) 5.402
Outros 1.618 328 1 (278) 1.669
246.867 29.247 (23) (1.709) (13.750) 260.632
Em 1° de Em 31 de
janeiro de Variagdo dezembro
2019 Adigdes cambial Transferéncias Baixas Depreciagéo de 2019
Terras e terrenos 24.985 24.985
Edificag8es e benfeitorias 134.339 311 7.711 (3.591) 138.770
Maquinas, equipamentos e
instalagdes industriais 77.214 11.718 1 2.078 (247) (7.178) 83.586
Veiculos e tratores 11.038 8.274 178 (20) (1.131) (3.812) 14.527
Modveis e utensilios 2.990 646 1 (€3] (607) 3.022
Equipamentos de informatica 2.995 1.866 10 18 (32) (1.248) 3.609
Obras em andamento (i) 5.402 14.123 (9.783) 9.742
Outros 1.669 16 1 “@ (284) 1.398
260.632 36.954 191 (1.418) (16.720) 279.639
2019 2018
Taxas
médias
Depreciagdo Depreciagédo anuais de
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido depreciagdo
Terras e terrenos 24.985 24.985 24.985 24.985
Edificagdes e benfeitorias 163.776 (25.006) 138.770 155.755 (21.416) 134.339 2,38%
Maquinas, equipamentos e
instalagdes industriais 138.765 (55.179) 83.586 125.861 (48.647) 77.214 5,77%
Veiculos, tratores e aeronave 20.137 (5.610) 14.527 14.902 (3.864) 11.038 19,62%
Moveis e utensilios 8.664 (5.642) 3.022 8.074 (5.084) 2.990 6,02%
Equipamentos de informatica 11.758 (8.149) 3.609 10.281 (7.286) 2.995 9,56%
Obras em andamento (i) 9.742 9.742 5.402 5.402
Outros 4.071 (2.673) 1.398 4.058 (2.389) 1.669 6,61%
381.898 (102.259) 279.639 349.318 (88.686) 260.632
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(ii) Em 2019, o saldo das obras refere-se, substancialmente, a adequagdes da nova fabrica de produtos bioldgicos (vacinas)
no montante de R$474 (2018 - R$2.365), ampliagdo da area de implantes hormonais no montante de R$891, construgdo
de uma nova casa de gerador no montante de R$ 1.628, ampliagdo Bioterio Guatapard no montante de R$1.590 e prédio

de subestagdo no montante de R$ 1.910.

Em 2019, o saldo de custos de empréstimos capitalizados totaliza R$1.775 (2018 -

R$1.209), a uma taxa média anual de 5,89% (2018 - 6,66%).

Terrenos, edificacdes e maquinas e equipamentos, no montante de R$84.317 (2018 -

R$86.275), estdo cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 17).

Em 2019, ocorreram aquisicdes de bens do ativo imobilizado, no montante de R$1.823
(2018 - R$4.620) por meio de operagdes de financiamento sob a modalidade Finame ou
leasing, as quais sao consideradas transagdes que nao envolvem caixa, portanto nao
foram consideradas na demonstracao do fluxo de caixa como atividade de investimento e

de financiamento.

FORNECEDORES (CONSOLIDADO)

2019 2018
Em moeda local 12.664 13.304
Em moeda estrangeira 27.717 13.796
40.381 27.100
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CONSOLIDADO)
Vencimento
Encargos financeiros incidentes final 2019 2018
Em moeda estrangeira
Capital de giro Variagdo cambial e taxa média ponderada de 4,76% ao ano
(2018 - 3,75% ao ano) 2020 58.720 6.560
ACC Variagdo cambial e taxa média de 4,55% ao ano
(2018 - 4,20% ao ano) 2019 11.650
Em moeda local
FINEP (Inovagdo tecnoldgica) Taxa média ponderada de 5,89% ao ano
(2018 - 6,66% ao ano) 2029 142.572 159.937
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 8,26% ao ano
(2018 - 9,99% ao ano) 2025 29.419 33.534
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de 7,73% ao ano
(2018 - 6,76% ao ano) 2023 239 538
NCE (Nota de crédito a exportagdo) Taxa média de 5,30% ao ano
(2018 - 7,30% ao ano) 2021 40.041 40.045
Capital de giro Taxa média de 7,70% ao ano
(2018 - 7,70% ao ano) 2019 25.140
Capital de giro (i) Taxa média de 7,75% ao ano
(2018 - 8,04% ao ano) 2020 6.149 5.975
Arrendamento mercantil financeiro Taxa média ponderada de 10,22% ao ano
(2018 - 10,93% ao ano) 2022 3.522 4.150
Risco sacado Ndo aplicavel 2020 420
281.082 287.529
Nao circulante (162.852) (211.090)
Circulante 118.230 76.439

(i) Empréstimos e financiamentos captados pela controlada Ouro Fino Colémbia S.A.S.
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a)

b)

garantias de empréstimos e financiamentos

Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento de produtos,
contratados com a FINEP, estdao garantidos por aval da parte relacionada Ouro Fino
Saude Animal Participacdes S.A. e por fiangas bancarias no montante de R$105.174,
além de garantias reais constituidas pela planta industrial de satide animal localizada
no municipio de Cravinhos-SP. Nao ha cobranca pela garantia prestada.

Empréstimos para capital de giro estdo garantidos por meio de garantias fidejussorias
da controladora e/ou dos acionistas controladores. Operacdes de arrendamento
mercantil estdo garantidas por meio de garantias fidejussoérias da controladora e/ou
dos acionistas controladores e operagdes de Finame sdao garantidas por meio de
alienacao fiduciaria dos bens financiados, além de garantias fidejussérias da
controladora e/ou dos acionistas controladores.

A operagao de BNDES-FINEM requer também a manutengdo de indices previamente
definidos em contrato: Divida Liquida/Ebitda igual ou menor que 3,0 e Endividamento
Geral igual ou menor a 0,70. Para os exercicios findos em 2019 e 2018, esses indices
foram cumpridos pela Companhia.

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor
justo.

A composicao dos empréstimos e financiamentos de longo prazo é apresentada como
segue:

2019
De um a dois anos 44.670
De dois a trés anos 31.008
De trés a quatro anos 30.538
De quatro a cinco anos 14.401
Acima de cinco anos 42.235
162.852

Empréstimos para capital de giro em moeda estrangeira

Para os empréstimos e financiamentos de capital de giro, contratados em moeda
estrangeira (Euro (EUR)) (2018 - ddlar norte-americano (US$), em 2019 no montante
de R$58.720 (2018 - R$6.560), foram contratadas operacdes de “Swap” cambial para
troca de encargos com base na variagdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios -
CDI (Nota 9).



18. PROVISOES (CONSOLIDADO)

Saldos reconhecidos no Ativo:

Devolugbes sobre vendas

Bonificag0es de mercadorias

Provisdo para impairment do ativo intangivel
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para perdas dos estoques

Saldos reconhecidos no Passivo:

Provisdo para riscos

Saldos reconhecidos no Ativo:

Devolugdes sobre vendas

Bonificagdes de mercadorias

Provisdo para impairment do ativo intangivel
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para perdas dos estoques

Saldos reconhecidos no Passivo:

Provisdo para riscos

a) Devolucdes de vendas

Ouro Fino Saude Animal ParticipacGes S.A.

2019
Adigles e
reversoes, Baixas Variagdo
Saldo inicial liquidas definitivas cambial Saldo Final
162 518 (612) 68
954 1.625 (1.624) 2 957
9.309 1.587 (7.722) 3.174
6.414 1.180 (941) 64 6.717
7.087 7.013 (8.007) (10 6.083
23.926 11.923 (18.906) 56 16.999
AdigOes e
reversoes, Atualizagdo  Variagao
Saldo inicial liquidas monetaria cambial Saldo Final
8.114 (4.567) 102 35 3.684
8.114 (4.567) 102 35 3.684
2018
Adigles e
reversoes, Baixas Variagdo
Saldo inicial liquidas definitivas cambial Saldo Final
615 373 (826) 162
1.235 1.023 (1.326) 22 954
5.952 4.047 (690) 9.309
7.495 419 (1.673) 173 6.414
8.091 10.755 (11.791) 32 7.087
23.388 16.617 (16.306) 227 23.926
Adicdes e
reversoes, Atualizagdo  Variagdo
Saldo inicial liquidas monetaria cambial Saldo Final
3.935 4.094 85 8.114
3.935 4.094 85 8.114

O Grupo reconhece provisao para os casos de clientes com direito a devolucao do
produto em um determinado periodo. A receita é ajustada pelo valor esperado dos
retornos e o custo das vendas é ajustado pelo valor dos bens correspondentes a serem

devolvidos.

b) Bonificacdes de mercadorias

As provisOes para bonificacdes de mercadorias sao relacionadas a campanhas

comerciais ja negociadas com os clientes e ainda pendentes de realizagdo. Tais
provisdes sao reconhecidas na demonstracao de resultado na rubrica de “Custo das

vendas”.

c) Provisdo para riscos

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, em

andamento, e estd discutindo essas questbes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela administracao, amparada por seus assessores legais externos.
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d)

f)

9)

(*)

Um sumario das provisfes constituidas é apresentado como segue:

2019 2018
Trabalhistas 2.529 2.525
Civeis 1.150 972
Tributarias 5 4,617
3.684 8.114

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, a partir de 1° de janeiro de 2018, a provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa (“impairment”) passou a ser apurada pelo critério de
perdas esperadas ao invés de perdas incorridas. Tendo em vista todos os controles do
Grupo para mitigagdo dos riscos de crédito, e a consequente baixa inadimpléncia
histérica, ndo houve efeitos relevantes na aplicacado inicial (Nota 10).

Provisdo para perdas nos estoques

O Grupo reconhece provisdo para perda dos estoques quando existe a incerteza quanto
a realizacao destes saldos (produtos que estdo proximos do vencimento e/ ou
avariados) (Nota 11).

Provisdo para “impairment” do ativo intangivel

O Grupo avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de desenvolvimento de
produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa
descontado (Nota 2 (g) e 14).

Perdas possiveis ndo provisionadas no balancgo

O Grupo tem acGes de naturezas tributaria, trabalhista e civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus
assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida.

A composicao dos riscos possiveis estd apresentada a seguir:

2019 2018
Administrativo Judicial Total Administrativo Judicial Total
Tributarias (*) 95.106 1.924 97.030 50.595 50.595
Trabalhistas 2.278 2.278 5.249 5.249
Civeis 3 2.364 2.367 2.131 2.131
95.109 6.566 101.675 50.595 7.380 57.975

Referem-se, principalmente a autos de infracdo de PIS, COFINS e ICMS. O auto de
infracdo de PIS/COFINS, no montante de R$ 49.072, foi lavrado pelas autoridades
fiscais contra a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. em maio de 2019, referente
a fatos geradores ocorridos no ano calendario 2014, exigindo diferengas de PIS e
COFINS apurados sob o regime monofasico, por desconsiderar as operagoes das
empresas comerciais Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino PET Ltda. J& no ambito
do ICMS, a discussdo envolve questdes relacionadas a supostos débitos de ICMS
decorrentes de entendimento diverso da fiscalizagcdao, sobre a aplicacao da isengao
prevista no Convénio 100/97, para importacoes de produtos técnicos destinados a
formulacdo de produtos para o setor pecuario , no montante de R$ 22.636.
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h) Ativo contingente

As controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegodcio Ltda., obtiveram
decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado, versando sobre o direito de
compensar créditos tributarios decorrentes da exclusdao do ICMS da base de calculo das
contribuicdes PIS/COFINS. A Secretaria da Receita Federal do Brasil, por sua vez,
emitiu em 18 de outubro de 2018 a Solugdo de Consulta Interna COSIT n° 13, que
dispbe sobre critérios e procedimentos a serem observados para fins de calculo do
montante a ser excluido da base de calculo mensal das contribuicdes. Tendo em vista
que referida solugcdo de consulta traz inseguranca juridica aos contribuintes que
excluirem da base de calculo o valor correspondente ao ICMS destacado em nota

fiscal, o registro de tais créditos, no montante de R$ 3.800, é considerado pela
Administracdo como provavel, mas ndo praticamente certo e, portanto, ndo foram
registrados e estdo sendo divulgados como ativo contingente.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

c)

Capital social

Em Assembleia Geral e Extraordinaria realizada em 29 de margo de 2019, foi aprovado
0 aumento de capital social da Companhia no montante de R$18.269, sem a emissao
de novas agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, com reserva de lucros
liguidos da reserva de capital.

Em 2019, o capital social é representado por 53.949.006 agbes ordinarias, todas sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2018, os valores considerados como “Reserva de capital”
referem-se aos gastos incorridos com o “Initial Public Offering - IPO". Este valor foi
considerado quando do aumento de capital aprovado em Assembleia Geral e
Extraordinaria realizada em 29 de marco de 2019.

Destinacdo do lucro
De acordo com o estatuto social, o lucro liquido terd a seguinte destinacdo:
e 5% para a constituicao da reserva legal, limitada a 20% do capital social.

e Dividendos minimos calculados a razdo de 25% do lucro liquido ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404.

e O saldo restante sera destinado pelos acionistas em Assembleia geral representando
pelo menos 2/3 (dois tercos) das acdes com direito a voto, observadas as
disposicdes legais aplicaveis.

Destinagdes do lucro 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 46.278 68.847
Reserva legal (5%) (2.314) (3.442)

Base para o calculo dos dividendos minimos 43.964 65.405
Dividendos distribuidos (25%) 10.991 16.351

Juros sobre o capital préprio 944 7.674
IRRF sobre juros capital proprio (108) (881)
Dividendos minimos obrigatérios 10.155 9.558
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d)

e)

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de margo de 2019, os acionistas
deliberaram sobre a destinacao dos resultados referentes ao exercicio de 2018 e
aprovaram retencao do saldo residual de R$48.173 para reserva de expansdo.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Referem-se ao reflexo da adogdo do custo atribuido (*deemed cost”) para terras e
terrenos em controladas ocorrida em 1° de janeiro de 2009 e todas as diferencas de
cambio resultantes da conversdo do balanco patrimonial e do resultado das controladas
no exterior.

Plano de outorga de opgdo de compra de agdes

O Grupo possui Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Agdes da Companhia
(*Plano”), com objetivo de: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucgao dos
objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia
aos das pessoas elegiveis, (iii) possibilitar a atracdo e manutengao de seus
profissionais e prestadores de servico, incentivando a criagdo de valor a Companhia e
(iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores
e empregados.

O Plano é gerido pelo Conselho de Administracdo e de acordo com seu regulamento,
podem ser elegiveis como beneficiarios: Administradores, Empregados e Prestadores
de Servigos da Companhia ou outras sociedades sob seu controle. O numero total de
acoes ordinarias relativo ao qual podem ser outorgadas opcdes nao excedera 1,5% do
total de acGes ordinarias do capital social da Companhia. O Plano de Opcées da
Companhia encontra-se disponivel na CVM (Comissao de Valores Mobiliarios).

O periodo de caréncia (“vesting”) considera que o direito pode ser exercido pelos
beneficidrios em parcelas de 1/5 (um quinto) do total das acdes objeto da outorga a
partir do final do primeiro ano contado da assinatura do contrato de adesao, e esta
mesma quantidade de agdes anualmente até o final do quinto ano, desde que os
beneficidrios permanecam continuamente vinculados a Companhia.

O preco de exercicio sera definido com base na média de cotagao das agdes da
Companhia na B3, ponderado pelo volume de negociacbes, nos 60 (sessenta) ultimos
pregdes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o
IGP-M.

O prazo maximo de vigéncia das opgbes sera de 4 (quatro) anos a partir do término do
respectivo prazo de caréncia (“vesting”). As opgdes nao exercidas nos prazos e
condicdes estipuladas serdao automaticamente extintas, sem direito a indenizacdo.

Em 30 de dezembro de 2014, o Conselho de Administragao definiu os eleitos para a
primeira outorga, que totalizou 809.135 opcbes de compra de agoes, distribuidos entre
17 beneficiarios, conforme tabela abaixo:

31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Quantidade de opgdes 161.827 161.827 161.827 161.827
Preco de exercicio no langamento

(“strike™) 28,22 28,22 28,22 28,22
Valor justo das opgdes outorgadas 11,16 12,48 13,74 14,90
Prazo maximo para exercicio 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2022  31/12/2023
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Em 28 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdao aprovou a outorga adicional
de 40.000 novas opcdes de compra de acgdes, conforme tabela abaixo.

Encerramento do exercicio de caréncia (“vesting”)
28/09/2017  28/09/2018  28/09/2019  28/09/2020  28/09/2021

Quantidade de opgoes 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Preco de exercicio no langamento

(“strike™) 39,38 39,38 39,38 39,38 39,38
Valor Justo das opgdes outorgadas 12,89 14,87 16,62 18,23 19,66
Prazo maximo para exercicio 28/09/2021  28/09/2022  28/09/2023  28/09/2024  28/09/2025

O valor justo atribuido a estas opcoes foi determinado com base no modelo de
precificacdo Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragao o valor do
ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgoes, a
probabilidade de a opcdo ser exercida, a volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a
taxa de juros livre de risco, conforme premissas abaixo:

QOutorga em 30 de dezembro de 2014 Premissas e informacdes gerais sobre a avaliacdo
Encerramento do exercicio de caréncia 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Preco da acdo na data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61
Prego estimado de exercicio (“strike"”) 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado (em anos) 4,00 5,00 6,00 7,00
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%
QOutorga em 28 de setembro de 2016 Premissas e informag0es gerais sobre a avaliagao
Encerramento do exercicio de caréncia 28/09/2018  28/09/2019  28/09/2020 28/09/2021
Preco da agao na data da outorga 39,00 39,00 39,00 39,00
Preco estimado de exercicio (“strike” ) 43,91 46,40 49,07 51,91
Tempo de vida esperado (em anos) 4,00 5,00 6,00 7,00
Volatilidade esperada 30,40% 30,40% 30,40% 30,40%
Taxa de juros livre de risco 11,60% 11,70% 11,70% 11,80%

Em 2019 foi reconhecida despesa de R$591 (2018 - R$662) com opcdes de acoes.

A movimentagdo das Opgbes de Compra de Acles estd demonstrada a seguir:

Quantidade
em opcdes de acdes
2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 213.076 316.853
Quantidade de opgdes canceladas (i) (69.263) (103.777)
Saldo no final do exercicio 143.813 213.076

(i) Refere-se a colaboradores desligados e que tiveram suas opgdes canceladas
conforme regulamento do Plano.
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20. RECEITAS (CONSOLIDADO)

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

No Brasil:
Vendas brutas de produtos e servigos
Impostos e dedugdes sobre venda

No exterior:
Vendas brutas de produtos
Impostos e dedugdes sobre venda

21. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
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Custo das vendas (*)

Custos variaveis (matéria-prima e materiais de

consumo)

Despesas com pessoal
Depreciagdo e amortizagao
Servigos de terceiros

Provisdo para perdas nos estoques
Energia elétrica

Provisdao para impairment

Outros

Despesas com vendas
Despesas com pessoal
Despesas com equipe de vendas
Servigos de terceiros
Despesas com fretes
Depreciagdo e amortizagao
Telecomunicagdes e energia
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outros

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagdo e amortizagao
Despesas com viagem
Telecomunicagdes e energia
Despesas com veiculos
Doagdes e patrocinios
Outros

2019 2018
614.833 583.626
(59.516) (49.427)
555.317 534.199
65.492 55.678
(1.224) (662)
64.268 55.016
619.585 589.215
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
180.413 162.766
75.834 62.481
16.182 16.375
22.148 17.672
(994) (1.036)
8.114 5.657
140 49
10.152 1.121
311.989 265.085
76.369 72.332
47.736 48.741
28.632 21.229
22.558 20.478
6.154 5.860
1.211 1.098
1.180 419
7.226 3.371
191.066 173.528
3.222 2.715 27.653 28.859
333 345 9.511 6.405
2.291 3.297
34 16 935 817
886 786
233 215
102 111
364 375 3.263 2.769
3.953 3.451 44.874 43,259
3.953 3.451 547.929 481.872

(*) A abertura dos custos das vendas é estimada com base no percentual do custo de produgdo dos Ultimos 12

meses.



22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS

23.

Ganho na alienagao e baixa de imobilizado

Perda na alienagdo e baixa de ativo intangivel (i)
Ganhos nas vendas de sucatas, aluguéis e outros
Tributos e taxas federais, estaduais, municipais (iv)
Provisdo (reversdo de provisdo) para impairment (iii)
Provisdo para contingéncia tributaria (ii)

Outros ganhos (perdas)

Ouro Fino Saude Animal ParticipacGes S.A.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
326 (13)
(15.835) (24)
165 102 (604) 863
(5) (4) 6.046 488
6.275 (4.790)
3.739 (4.413)
(48) (3) 193 (1.480)
112 95 140 (9.369)

(i) Refere-se a projetos descontinuados (2018 - vendas de registros de produtos) (Nota 14).

(ii) Refere-se, substancialmente, ao estorno de provisdo para riscos de processos AIIM’s de
transferéncia de saldo credor entre estabelecimentos das controladas Ouro Fino Saude Animal
Ltda. e Ouro Fino Agronegdcio Ltda., provisionadas em 2018.

(iii) Refere-se a provisao para impairment e baixas definitivas de projetos que estavam em

desenvolvimento.

(iv) Refere-se a créditos extemporaneos das contribuigdes de PIS/COFINS, no montante de
R$5.693, relacionados a insumos essenciais e relevantes para o processo produtivo.

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Receita de aplicacdes financeiras
Juros ativos
Variagdo monetaria
Outras

Despesas financeiras:
Juros passivos
Pis e cofins sobre juros sobre o capital proprio
Encargos financeiros
Outras

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos:
Ganhos (perdas) com derivativos (variagdo cambial)
Perdas com derivativos (juros)

VariagGes cambiais, liquidas

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

8 2.980 4.433
716 928
24 65 495 456
117 204
32 65 4.308 6.021
(13.154) (16.981)
(97) (781) (97) (781)
(1.539) (2.115)
(63) (35) (735) (1.082)
(160) (816) (15.525) (20.959)
(1.617) 8.853
(1.447) (4.291)
(3.064) 4.562
443 (4.774)
(128) (751) (13.838) (15.150)
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24,

25.

43

DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social sdo reconciliados com as aliquotas
vigentes, como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Lucro antes do imposto de renda e contribuigcdo social 46.278 68.847 57.958 82.824
Aliquotas vigentes 34% 34% 34% 34%

(15.735) (23.408) (19.706) (28.160)
Reconciliagao para a taxa efetiva
Diferengas permanentes:
Beneficio de PD&I 4.187
Equivaléncia patrimonial 17.084 24.804
Ajuste do calculo de controlada tributada pelo lucro presumido 5.241
Subvengdo para Investimento (i) 9.520
Ajuste do calculo de controladas no exterior
tributadas pela aliquota vigente de seu pais (628) 2.975
Juros sobre o capital proprio (33) (266) 321 2.609
Tributos diferidos ndo constituidos (1.316) (1.130) (1.670) (1.130)
Outras 483 321
Imposto de renda e contribuigdo social (11.680) (13.957)
Reconciliagdo com a demonstragao do resultado:
Correntes (10.629) (17.416)
Diferidos (1.051) 3.459

(11.680) (13.957)

Aliquota efetiva 20,15% 16,85%

(i) O Grupo reconheceu a dedutibilidade fiscal dos valores de incentivos fiscais referente a saidas com isengdo
de ICMS nas operagdes dentro do estado de SP e exportagdes e saidas com redugdo de 60% na base de célculo
do ICMS nas operagoes interestaduais, considerados subvencgao para investimento por forca do cumprimento dos
requisitos exigidos pelo Convénio ICMS 100/1997 advindo da Lei Complementar n°160/2017.

LUCRO POR ACAO
a) Basico

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
durante o exercicio.

2019 2018
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 46.278 68.847
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias no exercicio (mil
acoes) 53.949 53.949
Lucro basico por acdo 0,85781 1,27615
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b) Diluido

O lucro diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agGes ordinarias
durante o exercicio, ajustado pela quantidade média ponderada dos instrumentos com
efeitos diluidores.

2019 2018
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 46.278 68.847
Média ponderada do nimero de acdes ordinarias no exercicio,
considerando instrumentos diluidores (mil agoes) 53.949 53.949
Lucro diluido por acao 0,85781 1,27615

26. BENEFICIOS A EMPREGADOS

27.

a)

b)

Plano de previdéncia privada - Contribuicao definida

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para seus
empregados. O plano foi iniciado em agosto de 2008 e estd sendo administrado pelo
Itald Vida e Previdéncia S.A. As contribuicGes das empresas para o plano em 2019
totalizaram R$1.130 (2018 - R$ 1.007).

Participacao nos lucros

O Grupo dispde de um programa de remuneragao variavel, para seus empregados,
calculada com base em metas quantitativas e qualitativas definidas pela administracao.
Em 2019, o impacto de participacao nos resultados foi de R$2.457

(2018 - R$13.892) e foi contabilizada baseada no montante minimo previsto em
acordo coletivo.

SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a)

Saldos e principais operacdes
Controladora
2019 2018
Ativo Passivo Ativo Passivo
Dividendos e Dividendos e
Juros sobre juros sobre o Juros sobre juros sobre o
o capital Outros capital Outros o capital Outros capital Outros
proprio ativos (i) proprio passivos (i) proprio ativos (i) proprio passivos (i)
Controladas:
Ouro Fino Salde Animal Ltda. 67 33
Ouro Fino Agronegdécio Ltda. 7.188
Ouro Fino Pet Ltda. 885
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda. 83 50
Acionistas 10.991 16.351 17
885 83 10.991 67 7.188 50 16.351 50
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Controladora

Principais operagdes:

2019 2018
Outras
Reembolso despesas, Reembolso Resultado
Royalties de "CSC" (i) liquidas Royalties de "CSC" (i) financeiro
Controladas:
Ouro Fino Saude Animal Ltda. (251) (62) (267)
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 52 29
Ouro Fino Pet Ltda. 13 8
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda. 162 115 9
162 (186) (62) 115 (230) 9
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Consolidado
Saldos:
2019 2018
Ativo Passivo Ativo Passivo
Dividendos e Empréstimos e Dividendos e Empréstimos e
Outros juros sobre o Outros financiamentos Outros juros sobre o Outros financiamentos
ativos (i) capital proprio  passivos (i) (i) ativos (i) capital proprio passivos (i) (i)
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda. 239 150 224 115
Condominio Rural Ouro Fino 154 178
BNDES Participagdes S.A. 29.658 34.072
Acionistas 10.991 16.351 17
Outros 22 234 13
393 10.991 172 29.658 636 16.351 145 34.072
Consolidado
Principais operacdes:
2019 2018
Lucro bruto QOutras Lucro bruto QOutras
nas vendas de Reembolso despesas, Resultado nas vendas de Reembolso despesas, Resultado
mercadorias de "CSC" (i) Royalties liquidas financeiro mercadorias de "CSC" (i) Royalties liquidas financeiro
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda. 1.420 162 (566) 1.550 115 (831) 9
Condominio Rural Ouro Fino 3 (2.040) 26 (1.726)
BNDES Participagdes S.A. (2.897) (5.936)
Outros (451) (409)
3 1.420 162 (3.057) (2.897) 26 1.550 115 (2.966) (5.927)

(i) Outros ativos e passivos

Os outros ativos e passivos estdo representados por ressarcimentos de despesas, principalmente, gastos incorridos com o Centro
de Servigos Compartilhados (*CSC”), conforme contrato de compartilhamento de despesas celebrado em 30 de setembro de 2014.
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(ii) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos refere-se a parte relacionada BNDES

ParticipacOes S.A., em condigdes de mercado aquelas praticadas pelo BNDES com

partes independentes (Nota 17).

b) Remuneragao dos administradores

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores estatutarios, cuja
remuneragao € autorizada pela Assembleia Geral Ordindria. A remuneracdo paga ou a
pagar ao pessoal-chave da administracdo, por seus servicos, esta apresentada a

sequir:
2019 2018

Salarios 2.875 2.531
Encargos trabalhistas 658 600
Pagamentos com base em agdes 246 224
Beneficios diretos e indiretos 155 139
Remuneragdo variavel 2 233

3.936 3.727

Apesar de a Administracdo da Companhia entender que as despesas com os
pagamentos com base em agdes ndo possuirem natureza remuneratoéria, os montantes
lancados a este titulo estdao demonstrados nesta nota de acordo com as divulgacées
exigidas no CPC 05 - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas.

28. COBERTURA DE SEGUROS

Como parte de sua politica de gerenciamento de riscos, o Grupo mantém coberturas de
seguros para riscos operacionais e de responsabilidade civil. As apdlices atuais possuem
vigéncia de um ano, conforme quadro abaixo:

Bens segurados Riscos cobertos 2019 2018

Ativos imobilizados e estoques  Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, vendaval a lucros cessantes 407.000 442.000
Risco civil - geral Dano a terceiros causados durante a operagdo 10.000 10.000
Risco civil - Administradores Dano a terceiros decorrentes de ato dos administradores no trimestre de suas fungdes 30.000 30.000

29. OUTRAS DIVULGACOES SOBRE OS FLUXOS DE CAIXA

Instrumentos
financeiros Caixa e
Empréstimos e derivativos, equivalentes de

financiamentos liguidos caixa Divida liquida

Saldo em 1° de janeiro de 2018 313.100 10.451 (123.360) 200.191
Captagodes 151.879 151.879
Pagamentos de principal (189.943) (5.861) (195.804)
Pagamentos de juros (18.806) (18.806)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 58.369 58.369
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa (56.870) (5.861) 58.369 (4.362)
AquisicBes de imobilizado 4.620 4.620
Variag8es cambiais e juros 26.679 (4.562) (192) 21.925
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa 31.299 (4.562) (192) 26.545
Saldo em 31 de dezembro de 2018 287.529 28 (65.183) 222.374
Captagdes 89.994 89.994
Pagamentos de principal (99.103) (840) (99.943)
Pagamentos de juros (15.646) (15.646)
Risco sacado 420 420
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 20.311 20.311
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa (24.335) (840) 20.311 (4.864)
Aquisicdes de imobilizado 1.823 1.823
Variagdes cambiais e juros 16.065 3.064 (137) 18.992
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa 17.888 3.064 (137) 20.815
Saldo em 31 de dezembro de 2019 281.082 2.252 (45.009) 238.325
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30 RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragoes
financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

30.1

30.2

Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragées
financeiras consolidadas:

a)

b)

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data em
que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos para a aquisicao de controladas em uma combinagdo de negdcios
sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao. Custos
relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a
operacao forneca evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido.
As politicas contabeis das empresas controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Conversao de moeda estrangeira

a)

b)

(i)

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do
Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no
qual as empresas atuam ("a moeda funcional") sendo substancialmente o Real,
exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, portanto, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estdao apresentadas nessa moeda.

Transacgoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdao convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacodes ou da
avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado como
“receita ou despesa financeira”.

Empresas do Grupo com moeda funcional diferente do real

Os resultados e a posicdo financeira da Ouro Fino de México, S.A. de CV e Ouro
Fino Colombia S.A.S (controladas da Ouro Fino Salude Animal Ltda.), cuja
moeda funcional é diferente da moeda de apresentacado, sdo convertidos na
moeda de apresentacdao, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos
pela taxa de fechamento da data do balango.
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(ii) As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sdo convertidas
pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma
aproximacdo razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das
operagoes, €, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das
datas das operacdes).

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um
componente separado no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacao
patrimonial".

30.3 Ativos financeiros
30.3.1 Classificagao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: custo amortizado e mensurados a valor justo por
meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos.

a) Custo amortizado

Os ativos financeiros que sao classificados como custo amortizado sao
ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo e que nao
sejam classificados como ao valor justo por meio de resultado. Sao
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balango
(estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os ativos
financeiros classificados como custo amortizado compreendem contas a
receber de clientes, demais contas a receber e equivalentes de caixa.

b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociagcdo. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes. Os derivativos também sao categorizados como mantidos
para negociacdo.

30.3.2 Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas
na data de negociagdo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da
transacdo sao debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste Ultimo caso, desde que
tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os ativos financeiros que sdao mensurados ao custo amortizado utilizam o
método da taxa efetiva de juros.
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30.3.3 “Impairment” de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

A administracdo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de
gue um ativo financeiro ou um conjunto de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou conjunto de ativos financeiros esta deteriorado e
0s prejuizos sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda") e caso aquele evento (ou
eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto
possa ser estimado de maneira confiavel.

Em 19 de janeiro de 2018 entrou em vigor a nova norma CPC 48/IFRS 9
“Instrumentos financeiros” no qual, traz um novo modelo de impairment
para ativos financeiros, onde substitui a provisao de perdas incorridas para
perdas esperadas. Tendo em vista a baixa inadimpléncia histérica, a
mudanca no critério ndo trouxe efeitos relevantes para a Companhia.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propédsito de proteger as
operacoes de flutuagles nas taxas de cadmbio e juros, e ndo sao utilizados para fins
especulativos. O Grupo opera substancialmente com contratos de “"Swap” cambial
e NDF. Os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data da celebragao do
contrato e sao subsequentemente remensurados ao seu valor justo. Em virtude de
o Grupo ndo ter adotado como politica a contabilidade de “hedge” (“hedge
accounting”), as variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos
derivativos sdo reconhecidos imediatamente na demonstracao do resultado, em
“Resultado financeiro”.

Em 19 de janeiro de 2018 entrou em vigor a nova norma IFRS 9 - Instrumentos
financeiros trazendo novos critérios de classificacdo de ativos financeiros e
flexibilizacdo das exigéncias para adogao da contabilidade de hedge. A
Administracdo entende que nao ha alteracdes significativas na classificacao e
mensuracao de seus ativos financeiros, principalmente considerando que nao
possui operagdes de “hedge”.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original da venda,
incluindo quando aplicavel, as variagdes cambiais e atualizagdes monetarias
incorridas, deduzidas da provisao para perda esperada com créditos de liquidacao
duvidosa ("PECLD” ou “impairment”). Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, sdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras
ou da produgdo ou o valor liquido de realizagdo. O método de avaliagao dos
estoques é o da média ponderada fixa. Os custos dos produtos acabados e dos
produtos em elaboracdo compreendem os custos das matérias-primas, méao de
obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgao (com base na
capacidade operacional normal). O valor liquido de realizacdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos de execugdo e os custos
estimados necessarios para efetuar as vendas. As importagdes em andamento sdo
demonstradas ao custo acumulado de cada operacao.
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30.7

30.8

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido.

Os encargos de impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sao
calculados com base nas leis tributarias vigentes na data do balanco dos paises em
gue as entidades do Grupo atuam. As aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil
para o imposto de renda e para a contribuicdo social sdao de 25% e 9%,
respectivamente.

O imposto de renda e a contribuicdao social correntes e diferidos sao apresentados
liguidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedam o total devido
na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre
prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de contribuicao social e diferengas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstracgdes financeiras. Sdo determinados com base nas aliquotas vigentes
na data do balango, que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de
renda diferido ativo for ser realizado ou quando o imposto de renda diferido
passivo for ser liquidado.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdao reconhecidos
somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Ativos intangiveis
a) Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. Os
gastos incorridos com desenvolvimento de produtos sao reconhecidos como
ativos intangiveis somente se o custo puder ser mensurado de modo confidvel e
quando for provavel que os mesmos tragam beneficios futuros.

O Grupo avalia seus projetos com base em metodologia propria, que considera
varios marcos de analise, sendo que os projetos serdao bem-sucedidos a partir
do desenvolvimento de “pilotos” dos produtos, efetuados de acordo com os
requerimentos dos érgdos reguladores, acompanhados de analises de
viabilidade financeira.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados, desde o inicio da
comercializagdo do produto, pelo método linear e ao longo do exercicio do
beneficio esperado, o qual € em média 10 anos.

Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar um
projeto sdo capitalizados durante o exercicio necessario para desenvolver os
produtos.
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b) Marcas e licengas adquiridas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sao
demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas e licengas, uma vez
que tém vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizacdo acumulada. A amortizacdo é calculada pelo método linear durante
sua vida util estimada de, aproximadamente, 10 anos.

c) Softwares

As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sdao amortizados durante sua vida Util estimada
de cinco anos pelo método linear.

Os custos associados a manutengdo de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

d) Agio (“Goodwill”) na aquisicdo de controladas

O agio (“"Goodwill") resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso
da (i) contraprestacao transferida, e (ii) o valor justo na data da aquisicdo dos
ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos. O agio de aquisicGes de
controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas informagoes contabeis
consolidadas. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(“impairment”). O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por “impairment”. Perdas por “impairment” reconhecidas sobre
agio nado sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade
incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo
acumulada. Esse custo foi ajustado nas controladas para refletir o custo atribuido
de terras e terrenos na data de transicdo para IFRS e é depreciado pelo método
linear, considerando-se a estimativa da vida util econ6mica dos respectivos
componentes. As taxas anuais de depreciacao estdo mencionadas na nota
explicativa n° 15. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
forem provaveis que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que
o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo lancados
em contrapartida ao resultado, quando incorridos.

Se o valor contabil de um ativo for maior que o recuperavel, constitui-se uma
provisao para “impairment” de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel
estimado.

Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar a construgao
do imobilizado sdo capitalizados durante o exercicio necessario para executar e
preparar o ativo para o uso pretendido.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas), liquidas” na demonstracdo do resultado.
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30.10

30.11

30.12

30.13

“Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdao do “impairment”, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existiam fluxos de caixa
identificaveis separadamente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdao obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no prazo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo, amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica,
sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sao reconhecidos inicialmente no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagdes. Em seguida, os
empréstimos e financiamentos tomados sao apresentados pelo custo acrescido de
encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (*pro rata temporis”), usando
o método da taxa efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a
menos que se tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Beneficios a empregados
a) Previdéncia privada

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para
seus empregados. Nos planos de contribuicdo definida, as empresas pagam
contribuicbes ao plano de pensao de administragdo privada em bases
contratuais e assim que as contribuicOes tiverem sido realizadas, as empresas
nao tém obrigagdes relativas a pagamentos adicionais. As contribuigoes
regulares compreendem os custos periddicos liquidos do exercicio em que sao
devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

b) Participacdo nos lucros

As provisOes sdo calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas
definidas pela administracdo e contabilizadas em contas de despesas com
pessoal no resultado do exercicio.



Ouro Fino Saude Animal ParticipacGes S.A.

c) Remuneragdo com base em acdes

A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracao,
um plano de remuneragao com base em agdes ("Stock Options”), segundo o
qual recebe os servigos de seus executivos e terceiros como contraprestagoes
das opgoes de compra de agles outorgadas. O prémio dessas opcoes, calculado
na data da outorga, é reconhecido como despesa em contrapartida ao
Patrimonio liquido, durante o periodo de caréncia.

30.14 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializagao de produtos e servicos no curso normal das atividades. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. A
receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um
cliente, substituindo o principio de riscos e beneficios.

As receitas de venda sao ajustadas para refletir os efeitos de um componente de
financiamento significativo quando se espera, no inicio do contrato, que o periodo
compreendido entre a comercializagao de produtos e servigcos e 0 momento em que
o cliente paga por esses produtos ou servigos é superior a um ano. Quando
aplicavel, o ajuste a valor presente nas operacdes de venda a longo prazo tem
como contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizacdo é registrada na
rubrica de “Receita Financeira”, pela fruicdo do prazo.

30.15 Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas
sao reconhecidos como um passivo nas demonstracoes financeiras com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio
somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral Ordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio, em virtude de em substancia
representar reducdo da taxa efetiva de imposto de renda e de contribuicdo social, é
reconhecido na demonstracdo de resultado.

30.16 Novas normas que ainda ndo estao em vigor

Nao ha novas normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.
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