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Receita liqguida consolidada cresce 5% e
atinge R$ 620 milhdes em 2019;

Receita liquida de animais de companhia
cresce 17% e alcangca R$ 88 milhdes no ano;

Receita liquida de operacdes internacionais
aumenta 17% e soma R$ 64 milhdes no ano;

4° trimestre com receita liqguida consolidada
de R$ 197 milhdes, crescimento de 12% e
EBITDA de R$45 milhbes, 23% de margem
EBITDA e 22% de crescimento.
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Cravinhos, 11 de Fevereiro de 2020 — A Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Ourofino”)
(B3: OFSA3), com atuacédo em pesquisa, desenvolvimento, producdo e comercializacdo de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para animais de producdo e de companhia, anuncia hoje seus resultados financeiros
para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 (4T19 e 12M19).

Mensagem da Administracéo

Em 2019, concluimos a revisdo do planejamento estratégico da Companhia, com vistas a um novo ciclo de
crescimento e perenidade dos nossos negdcios. Reforcado o propdsito de Reimaginar a Saude Animal, como
empresa de portfélio amplo e multiespécie e com atuacdo na América Latina, definimos diversas iniciativas orientadas
principalmente para a exceléncia na execugdo. Com isso, seguimos confiantes nos direcionadores de crescimento
nos mercados em que atuamos e consequente geracdo de valor aos stakeholders.

No consolidado, a receita liquida cresceu 5% em 2019 frente a 2018, atingindo R$ 620 milh6es. Como destaques, os
segmentos de animais de companhia e de operac¢fes internacionais atingiram ambos crescimento de 17%, enquanto
0 de animais de producéo apresentou evolugdo de 2%. A margem bruta consolidada reduziu 5 pontos percentuais,
ficando em 50% em 2019, pela menor diluicdo de custos fabris, 0 que, em conjunto com maior alocacdo dos
dispéndios de P&D em despesas pela fase atual das pesquisas, resultaram em reducédo do EBITDA ajustado para R$
107 milhGes. Cabe destacar, o 4° trimestre de 2019 cujas receitas consolidadas cresceram 12% frente ao mesmo
periodo de 2018, atingindo R$ 197 milh&es, o maior valor histérico da companhia, com margem EBITDA ajustado de
23% e margem liquida ajustada de 13%.

No segmento de animais de producdo, o ano se provou desafiador com as receitas crescendo aquém do esperado
em nossas projecdes. Em 2019, ndo percebemos o cenario positivo verificado nos precos das proteinas refletir em
expansdo do mercado de medicamentos veterinarios. Entretanto, a tendéncia de aumento da produtividade nas
fazendas associado ao fato do Brasil ser ainda incipiente no uso de produtos de salde animal sdo fatores que
sustentam o crescimento futuro do mercado. Entendemos que nosso programa de geragdo de demanda,
reconhecimento da marca e produtos no campo, e acesso diferenciado frente aos concorrentes as revendas
agropecuarias, permitirdo resultados mais positivos nho segmento. Adicionalmente, no 4° trimestre de 2019, ja foi
possivel observar melhora do mercado com o crescimento reportado de 9% das receitas do segmento.

Em animais de companhia, houve aumento da positivacdo de clientes e continuidade do plano de expanséo do time
de consultores técnicos, que atuam junto aos veterinarios, influenciadores de compra para produtos nesse segmento.
Com o sucesso do trabalho desse time de consultores, as a¢des serdo reforcadas em 2020. Assim, entendemos que
o crescimento de 17% no ano é devido a forte presenca da Companhia, associado ao movimento de “humanizagéo
dos animais de estimac@o” e respectivo crescimento de gastos com a saude desses animais, inclusive pelo
envelhecimento e aumento de renda da populacdo. Adicionalmente, como uma das iniciativas do planejamento
estratégico, melhoraremos a segmentacdo do nosso publico alvo de veterinarios, visando exceléncia nas nossas
estratégias de marketing e vendas.

No segmento de operagfes internacionais, os esforgos concentram-se em potencializar o acesso ao canal de vendas
nos paises, principalmente México e Coldbmbia, com replicacdo de programas de marketing que utilizamos no Brasil.
Com o planejamento estratégico, identificamos novos produtos do portfélio no Brasil que deverdo ser registrados
internacionalmente e que tém potencial para alavancar as receitas nesse segmento, de modo que ja estamos
trabalhando junto aos 6rgdos competentes locais.

A gestdo estratégica de nosso portfélio foi outra atividade revisitada no planejamento estratégico, com a definicdo de
processos bem estruturados para desenvolvimento interno de produtos e de avaliagdo de alternativas existentes no
mercado com especial énfase no modelo de inovagdo aberta e nas parcerias, com integragdo das areas de
inteligéncia de mercado, novos negoécios e gestores de portfdlio. Com isso, seguimos motivados para buscar os
melhores resultados para Companhia de forma consistente.

Jardel Massari Kleber Gomes
Presidente Vice-presidente de
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Desempenho Financeiro

Receita liquida 175,3 196,5 12,1% 589,2 619,6 5,2%
Custo dos produtos vendidos* (81,2) (97,8) 20,4% (265,1) (308,2) 16,3%
Lucro bruto 94,1 98,7 4,9% 324,1 311,4 -3,9%
(margem bruta) 53,7% 50,2% -3,5p.p. 55,0% 50,3% -4,7 p.p.
Despesas liquidas* (68,6) (70,1) 2,2% (222,7) (238,6) 7,1%
Lucro operacional 255 28,6 12,2% 101,4 72,8 -28,2%
(margem operacional) 14,5% 14,6% 0,1 p.p. 17,2% 11,7% -5,5 p.p.
Resultado financeiro liquido (4,8) 34) -29,2% (15,2) (13,8) -9,2%
Imposto de renda e contribuicdo social 0,8 0,7) -187,5% (15,2) (12,4) -18,4%
Lucro ajustado 215 24,5 14,0% 71,0 46,6 -34,4%
(margem lucro ajustado) 12,3% 12,5% 0.2 p.p. 12,1% 7,5% -4,6 p.p.
EBITDA ajustado 36,5 44,6 22,2% 131,7 107,2 -18,6%
(margem EBITDA ajustado) 20,8% 22,7% 19 p.p. 22,4% 17,3% -5,1 p.p.

(*) Em 2018 nao considera proviséo para contingéncias e créditos tributarios extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Em 2019 ndo considera depesas ndo
recorrentes da consultoria EY, despesas com defesa de auto de infrag&o de 2014, provisdo para néo realizacao de adiantamento a fornecedor e créditos tributarios
extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributarios.




Receita Liquida

R$ Milhdes 4T18 4T19 12M18 | 12M19

Receita liquida das vendas 175,3 196,5 12,1% 589,2 619,6 5,2%
Animais de producéo 137,0 148,8 8,6% 458,6 467,1 1,9%
Animais de companhia 19,7 25,5 29,4% 75,6 88,2 16,7%
Operacdes internacionais 18,6 22,2 19,4% 55,0 64,3 16,9%

589 . 620
55 |68
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19 i2 459
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®  Animais de produc&o

A Companhia apresentou receita liquida de
R$ 196,5 milhdes no 4T19, aumento de 12,1%
comparado ao 4T18. Nos 12M19, a receita
liguida foi de R$ 619,6 milhdes, aumento de
5,2% em relag@o aos 12M18.

CI O segmento de Animais de Produgéo
apresentou receita liquida de R$ 148,8
milhées no 4T19, crescimento de 8,6%
comparado ao 4T18. Desconsiderados os R$
9,2 milhdes de vendas que ocorreram no
final de setembro, mas reconhecidos no
4T19, conforme mencionado na divulgacdo
de resultados do 3T19, o crescimento do
segmento seria de 1,9%. Nos 12M19, a
receita liquida foi de R$ 467,1 milhdes,
crescendo 1,9% frente aos 12M18, em um
cenario que ainda ndo observamos o
mercado de saude animal refletindo o bom
momento do setor de proteina animal (com
aumento de precos e volumes de
exportacdo) nos subsegmentos em que a
Companhia é mais relevante.

C| O segmento de Animais de Companhia
obteve receita liquida de R$ 25,5 milhdes no
4T19, crescendo expressivos 29,4% em
relagdo ao 4T18. Nos 12M19, a receita
liguida foi de R$ 88,2 milhdes, aumentando
16,7% comparado aos 12M18.

Resultados 4T19 e 12M19

®  Animais de companhia &

Operacdes intemacionais

Os resultados sdo consequéncia de
aumentos de volume, majoritariamente, mas
também de ganhos de preco, ambos
possiveis devido a melhoria na positivacéo
de clientes, comunicagdo da Companhia com
o consumidor final e continuidade da
estratégia de desenvolvimento do time de
consultores técnicos para potencializar a
geracao de demanda.

O segmento de Operacdes Internacionais
apresentou receita liquida de
R$ 22,2 milhdes no 4T19, crescimento de
19,4% comparado ao 4T18. No México
houve reducdo de receitas de 1,2% no
periodo, compensada pelo crescimento de
18,2% na Colémbia e de 38,6% nos outros
paises, principalmente por ganhos de
volume. Nos 12M19, a receita liquida foi de
R$ 64,3 milhdes, crescimento de 16,9%, com
ganhos de volume, acompanhados por
aumento de precos e cambio favoravel. Os
aumentos de volume e preco na Coldmbia
direcionaram crescimento da receita liquida
em 23,7%, desconsiderando o0 impacto
negativo do cambio, e associados ao
aumento da quantidade de pontos de vendas
atingidos no pais. No México, houve
crescimento de 11,4% nos 12M19 frente aos
12M18, favorecido principalmente pelo
impacto positivo de cambio e ganhos de
preco.



Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ Milhdes 4T18 4T19 Var % 12M18 12M19 Var %

Lucro bruto 94,1 98,7 4,9% 324,1 311,4 -3,9%

(margem bruta) 53,7% 50,2% -3,5p.p. 55,0% 50,3% -4,7 p.p.
Lucro bruto para animais de produgéo 69,1 67,5 -2,3% 236,0 212,4 -10,0%
(margem bruta para animais de producéo) 50,4% 45,4% -5,0 p.p. 51,5% 45,5% -6,0 p.p.
Lucro bruto para animais de companhia 13,6 17,4 27,9% 53,2 61,1 14,8%
(margem bruta para animais de companhia) 69,0% 68,2% 0,8 p.p. 70,4% 69,3% -1,1p.p.
Lucro bruto para operaces internacionais 11,5 13,8 20,0% 34,9 37,9 8,6%
(margem bruta para operagdes internacionais) 61,8% 62,2% 0,4 p.p. 63,5% 58,9% -4,6 p.p.

A margem bruta no 4T19 foi de 50,2%, diminui¢éo C| O segmento de Animais de Companhia

de 3,5 p.p. em relagdo ao 4T18. Nos 12M19, a
margem bruta foi de 50,3%, diminuindo 4,7 p.p.,
decorrente principalmente da menor diluicdo da
fabrica no ano de 2019 comparado a 2018, ano
em que houve revisdo da politica de estoque
minimo com consequente aumento de producao
para atendimento dos limites minimos
estabelecidos.

CI O segmento de Animais de Producgéo
apresentou margem bruta de 45,4% no 4T19
com diminuicdo de 5,0 p.p. em comparacéo
com 0 4T18. Nos 12M19, a margem bruta foi
de 45,5%, diminuicdo de 6,0 p.p. Tanto no
trimestre quanto no ano completo, houve
menor utilizagdo da capacidade fabril.

Resultados 4T19 e 12M19
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apresentou margem bruta de 68,2% no 4T19
com perda de 0,8 p.p. em relacdo ao 4T18,
também devido a diluicao da fabrica, ainda
que com ganhos de preco e melhoria de mix
de produtos com margens maiores. NoOS
12M19, a margem bruta foi de 69,3%,
decréscimo de 1,1 p.p, refletindo o aumento
da ociosidade fabril.

O segmento de Operacdes Internacionais
apresentou margem bruta de 62,2% no
4T19, incremento de 04p.p. em
comparacdo ao 4T18, de modo que os
incrementos de custos e piora no mix de
produtos foram compensados pelo cambio
favoravel e ganhos de preco. Nos 12M19, a
margem bruta foi de 58,9%, recuo de 4,6
p.p., com impactos negativos da diluicdo dos
custos de fabrica.



Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ Milhdes 4T18 4T19 Var % 12M18 12M19 Var %
Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras (68,6) (70,2) 2,2% (222,7) (238,6) 7,1%
Percentuais sobre receita liquida 39,1% 35,7% -3,4p.p. 37,8% 38,5% 0,7 p.p.

As despesas com vendas, gerais e A alocacdo dos dispéndios de P&D como
administrativas do 4T19 somaram despesas foram R$ 12,0 milhdes superiores nos
R$ 70,1 milhdes, reducdo de 3,4p.p. em 12M19 comparados aos 12M18, com
relacdo ao 4T18. Nos 12M19, as despesas consequente impacto na diluicdo das despesas
somaram R$ 238,6 milhdes, aumento sobre a frente a receita liquida.

receita de 0,7 p.p. em relacdo ao ano de 2018.

EBITDA e Margem EBITDA

R$ Milhdes 4T18 4T19 Var % 12Mm18 12Mm19 Var %
Lucro liquido ajustado 21,5 24,5 14,0% 71,0 46,6 -34,4%
(+) Resultados nio recorrentes* (255) 05 -120,0% 2.2) (0,4) -81,8%
Lucro liquido do periodo 19,0 25,0 31,6% 68,8 46,2 -32,8%
(+) Resultado financeiro liquido 4,8 34 -29,2% 15,2 13,8 -9,2%

(+) Imposto de renda e contribuicéo social (2,1) 1,0 -147,6% 14,0 11,7 -16,4%
(+) Depreciacéo e amortizagdo 6,2 6,6 6,5% 255 249 -2,4%

EBITDA 27,9 36,0 29,0% 123,5 96,6 -21,8%
(+) Efeitos néo recorrentes* 3,8 (0,9) -123,7% 34 11 -67,6%
(+) Outros 4.8 9,5 97,9% 4.8 9,5 97,9%

EBITDA Ajustado 36,5 44,6 22,2% 131,7 107,2 -18,6%
Receitas liquidas das vendas 175,3 196,5 12,1% 589,2 619,6 5,2%

margem EBITDA 15,9% 18,3% 2,4 p.p. 21,0% 15,6% -5,4 p.p.
margem EBITDA Ajustado 20,8% 22,7% 1,9 p.p. 22,4% 17,3% 5,1p.p.

(*) Em 2018 néo considera provisdo para contingéncias e créditos tributarios extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Em 2019 ndo considera depesas nao
recorrentes da consultoria EY, despesas com defesa de auto de infragdo de 2014, proviséo para nao realizacao de adiantamento a fornecedor e créditos tributarios
extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributarios.

O EBITDA ajustado no 4T19 totalizou
R$ 44,6 milhdes com margem de 22,7%,
incremento de 1,9 p.p. em relagc&o ao 4T18. Nos
12M19, o EBITDA ajustado foi de
R$ 107,2 milhdes com margem de 17,3%,

Resultados 4T19 e 12M19

decréscimo de 5,1 p.p. em relagdo aos 12M18.
Em maior importancia, a reducdo no EBITDA
ajustado pode ser atribuida ao impacto na
margem bruta, pela menor utilizacdo da fabrica
no ano de 2019.

©



Resultado Financeiro

R$ Milhdes 4T18 4T19 Var% | 12M18 | 12M19 | Var%
Resultado financeiro liquido (4,8) (3.9 -29,2% (15,2) (13,8) -9,2%

A despesa financeira liquida do 4T19 somou diminuicdo esta associada a reducdo do custo
R$ 3,4 milhGes, diminuicdo de 29,2% em médio de divida em 1,3 p.p. para 5,91% a.a. em
relacdo ao 4T18. Nos 12M19, a despesa 2019, acompanhando indexadores como CDI e
financeira liquida somou R$ 13,8 milhdes, TJILP.

reducdo de 9,2% frente aos 12M18. Tal

Imposto de Renda e Contribuicao Social

R$ Milhdes 4T18 4T19 Var % 12M18 | 12M19 Var %
Imposto de renda e contribui¢éo social 0,8 0,7 -187,5% (15,2) (12,4) -18,4%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS 3,9% -2,8% -6,7 p.p. -17,6% -21,0% -3,4 p.p.
O imposto de renda e contribuicdo social no fiscais que divergem do resultado contabil.
4T19 foi de R$0,7 milhdes comparados a Adicionalmente, em funcéo do convénio 100/97
R$ 0,8 milhGes de reversdo no 4T18. Nos de ICMS do estado de Sdo Paulo e sua
12M19, o IR e CS foi de R$ 12,4 milhdes, contra equiparacdo a subvencdo de investimento, foi
R$ 15,2 milhdes nos 12M18. Deve-se notar que possivel reduzir a base de calculo de IRPJ e
a apuracdo de IR e CS é realizada sobre bases CSLL.

Lucro Liguido

R$ Milhdes 4T18 4T19 Var % 12M18 | 12M19 | Var%
Lucro ajustado 21,5 24,5 14,0% 71,0 46,6 -34,4%
margem de lucro 12,3% 12,5% 0,2 p.p. 12,1% 7.5% -4,6 p.p.
O lucro liquido ajustado do 4T19 somou diminuicdo de 4,6 p.p. em relagdo ao ano de
R$ 24,5 milhdes com margem liquida de 12,5%, 2018. Esses resultados refletem a perda de
aumento de 0,2 p.p. em relacdo ao 4T18. Nos margem pelos fatores previamente
12M19, o lucro liquido ajustado foi de mencionados, além da alocagéo dos dispéndios
R$ 46,6 milh6es com margem liquida de 7,5%, de P&D como despesas.

Resultados 4T19 e 12M19 10



Endividamento

31 de 31 de

Em R$ milhdes dezembro | dezembro
de 2018 | de 2019

Circulante 76,4 118,2
N&o circulante 211,1 162,9
Divida Bruta 287,5 281,1
Instrumentos financeiros derivativos vinculados - 2,3
Divida Bruta considerando derivativos vinculados 287,5 283,4
(-) Caixa e equivalentes de caixa 65,2 45,0
Divida Liquida 222,3 238,4
Custo médio da divida (ano)* 7,22% 5,91%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 1,69 2,22

1 Divida liquida bancéria considerando derivativos vinculados e custos de fiangcas bancérias.

Aging do endividamento bancario*
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Posicao de Caixa

132

Caixa Geracdo de Captacdode  Amortizacéo de CAPEX Impostos Caixa
31/dez/18 Caixa Recursos Divide com Pagos 31/dez/19
Operacional e Pagamento

de Proventos

Nos 12M19, houve geracdo operacional de endividamento € de 60% da divida bruta no
caixa de R$ 86 milhdes, com amortizacdo de longo prazo. O custo médio de divida em 31 de
dividas, pagamentos de juros, e de proventos dezembro de 2019 ¢é de 591% a.a.,
totalizando R$ 132 milhGes. As captacdes contabilizando os custos de derivativos e
somaram R$ 90 milhdes e o perfil de fiancas associadas.




Lancamentos em 2019

A definicdo de vacina
contra a circovirose foi
atualizada.

Segmento: Classe
Terapéutica:

Suinos Bioldgicos .
ourofino

Safesui Circovirus

Ativi UC-II®
Multiplicar momentos
inesqueciveis é o que
move essa relacao.

Ativi € um colageno nao
desnaturado patenteado UC-II®
gue, associado aos minerais
cobre, manganes, selénio e Ativi 40 mg
zinco, proporciona a reparagao
e preservacao da estrutura

Contém

cartilaginosa dos pets. A;’j*‘ Ve 30 comprimidos

UC-II® sdo marcas registradas da Lonza ou de suas afiliadas.




Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento

Nos 12M19, foram investidos 7% da receita liquida em P&D, totalizando R$ 42 milhdes em
investimentos. Nota-se que no ano de 2019, mesmo com manutencdo do percentual investido em
pesquisa e desenvolvimento em relac@o a receita, houve alteragcdo da classificacdo desses dispéndios,
majoritariamente agora como despesa, em razdo do momento do ciclo do projeto/pesquisa.

No gréfico abaixo, é possivel verificar os investimentos totais da Companhia em P&D de 2016 até 2019.

7% 6% 7% 7%
] . . b
28
34
2016 2017 2018 2019
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Demonstracao do Resultado - Ajustada

Demonstrac&o do resultado (R$ milhares) 4718 12M18 4T19 12M19

Receita 175.318 589.215 196.473 619.585
Custo das vendas* (81.163) (265.085) (97.742) (308.168)
Lucro bruto 94.155 324.130 98.731 311.417
Despesas com vendas* (50.584) (173.528) (51.975) (191.066)
Despesas gerais e administrativas* (13.307) (43.259) (11.782) (41.147)
Outras receitas (despesas), liquidas* (4.828) (5.966) (6.347) (6.322)
Lucro operacional 25.436 101.377 28.627 72.882
Receitas financeiras 1.011 6.021 964 4.308
Despesas financeiras (5.237) (20.959) (3.677) (15.525)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (1.176) 4.562 (1.814) (3.064)
VariacGes cambiais, liquidas 692 (4.774) 1.112 443
Resultado financeiro (4.710) (15.150) (3.415) (13.838)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 20.726 86.227 25.212 59.044
Imposto de renda e contribui¢ao social - Correntes e Diferidos* 894 (15.114) (706) (12.403)
Lucro liquido do periodo ajustado 21.620 71.113 24.506 46.641

(*) Nao considera despesas consideradas ndo recorrentes, e seus respectivos efeitos tributarios.

Demonstracdo do Resultado - Societario

Demonstracéo do resultado - societario (R$ milhares) 4718 12M18 4T19 12M19

Receita 175.318 589.215 196.473 619.585
Custo das vendas (81.163) (265.085) (101.563) (311.989)
Lucro bruto 94.155 324.130 94.910 307.596
Despesas com vendas (50.584) (173.528) (51.975) (191.066)
Despesas gerais e administrativas (13.307) (43.259) (12.515) (44.874)
Outras receitas, liquidas (8.627) (9.369) (925) 140
Lucro operacional 21.637 97.974 29.495 71.796
Receitas financeiras 1.011 6.021 964 4.308
Despesas financeiras (5.237) (20.959) (3.677) (15.525)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (1.176) 4562 (1.814) (3.064)
Variacdes cambiais, liquidas 692 (4.774) 1.112 443
Resultado financeiro (4.710) (15.150) (3.415) (13.838)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 16.927 82.824 26.080 57.958
Imposto de renda e contribuic&o social - Correntes e Diferidos 2.186 (13.957) (1.001) (11.680)
Lucro liquido do periodo 19.113 68.867 25.079 46.278

Resultados 4T19 e 12M19
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstragéo do fluxo de caixa (R$ milhares) 2018 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 82.824 57.958

Ajustes de:
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa 419 1.180
Provisdo para perdas e baixas de estoques 11.798 8.717
Provisdo (reverséo) de devolugdes sobre vendas (453) (94)
Reversdo de provisdo de bonificagdes a clientes (303) 1
Depreciacédo e amortizagao 25.532 24.627
Provisdo para impairment e baixa de ativo intangivel 4.839 (6.135)
Resultado nas baixas de imobilizado 13 (326)
Resultado nas baixas de ativo intangivel (73) 15.835
VariagGes monetarias, cambiais e juros, liquidos 25.656 15.650
Instrumentos financeiros derivativos (4.562) 3.064
Provisdo de contingéncias 4.094 (4.465)
Opcdes de acdes outorgadas 662 591

Variacdo no capital circulante

Contas a receber de clientes (12.818) (15.084)
Estoques (57.422) (19.527)
Tributos a recuperar (8.052) (1.870)
Qutros ativos 1.426 (362)
Fornecedores (842) 13.170
Tributos a recolher (467) 2.914
Outros passivos 9.801 (9.466)
Caixa gerado pelas operacdes 82.072 86.378
Juros pagos (18.806) (15.646)
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos (20.458) (14.344)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 42.808 56.388

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

AplicacGes de recursos em ativos intangiveis (23.697) (16.998)
Aquisicao de imobilizado (24.627) (35.131)
Valor recebido pela venda de imobilizado 1.699 1.730
Valor recebido pela venda de ativos intangiveis 220

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (46.405) (50.399)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Obtencdo de empréstimos e financiamentos 151.879 89.994
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (189.943) (99.103)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (10.847) (16.351)
Instrumentos financeiros derivativos realizados (5.861) (840)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (54.772) (26.300)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido (58.369) (20.311)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 123.360 65.183
Perdas cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 192 137
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 65.183 45.009

Resultados 4T19 e 12M19



Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 31/12/2018 31/12/2019

Ativo
Ativo Circulante 413.107 425.035
Caixa e equivalentes de caixa 65.183 45.009
Contas a receber de clientes 174.694 189.076
Estoques 153.159 165.294
Tributos a recuperar 5.840 12.478
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 8.295 6.657
Partes relacionadas 636 393
Outros ativos 5.300 6.128
Ativo Néo circulante 432.900 444,501
Realizavel a longo prazo 78.469 71.567
Tributos a recuperar 56.368 51.277
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15.963 15.441
Estoques 5.422 4.342
Outros ativos 716 507
Permanente 354.431 372.934
Intangivel 93.799 93.295
Imobilizado 260.632 279.639
Total do ativo 846.007 869.536
Passivo e patrimonio liquido
Passivo Circulante 170.836 210.519
Fornecedores 27.100 40.381
Instrumentos financeiros derivativos 28 2.252
Empréstimos e financiamentos 76.439 118.230
Salérios e encargos sociais 32.890 20.151
Tributos a recolher 5.097 4.993
Imposto de renda e contribui¢céo social a pagar 763 87
Dividendos e juros sobre o capital préprio 16.351 10.991
Partes relacionadas 145 172
Comissfes sobre as vendas 5.446 4.816
Outros passivos 6.577 8.446
Passivo N&o circulante 219.204 166.536
Empréstimos e financiamentos 211.090 162.852
Provisé@o para contingéncias 8.114 3.684
Total do passivo 390.040 377.055
Total Patrimonio liquido 455.936 492.447
Participacdo dos ndo controladores 31 34
Total do passivo e do patrim6nio liquido 846.007 869.536

Resultados 4T19 e 12M19






