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Disclaimer OUIOEInG

Esta apresentacéo traz declaragcdes sobre eventos futuros que estado sujeitos a riscos e incertezas. Tais
declaragcdes tém como base crencas e suposicoes de nossa Administragcdo e informacbes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas
intencbes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administracéo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragdes e informacfes acerca do futuro também incluem informacées sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracfes que sao precedidas, seguidas ou
gue incluem as palavras "acredita", "podera”, "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"estima” ou expressdes semelhantes.

As declaracbes e informacdes sobre o futuro ndo sédo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposi¢cdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragcdes com relacéo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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Ano desafiador com conjuncao de fatores economicos e de mercado

Bovinos
* Preco baixos em vacinas contra febre aftosa pelo excesso de oferta e
politicas agressivas de precos
 Revendas sendo impactadas pela crise macroeconémica com menor
acesso a capital de giro, afetando sua condicao de compra

Aves e suinos
» Alta dos custos dos graos afetando fortemente a rentabilidade da cadeia

Animais de companhia
* Impacto pela macroeconomia reduzindo a demanda

Operacoes internacionais
» Apreciacao do real diminuindo as margens das exportacoes

2016 encarado como ano de ajustes e que prepara as bases para 2017
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Fundador, Sr. Jardel Massari, retorna como CEO
* Reestruturacdo com foco em rentabilidade
« Compromisso com qualidade, nivel de atendimento e inovacéao

Inciativas em curso
» Reestabelecimento de prazos de recebimento de vendas menores ja em

2016 e ajuste progressivo para niveis de estoque menores

« Branding - Maior diferenciacdo nos mercados em que atuamos

» Avaliacao de contratacao de consultorias de performance/processos
para buscar eficiéncias e reducdo de despesas/custos

» Aves e suinos - Reducéao de volumes em 2017 e alteracao progressiva
do atual portfolio com produtos de maior valor agregado, em especial as
vacinas, em 2018

» Racionalizac&o do portfolio de bovinos
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Receita Liquida

Ourofino Saude Animal
(R$ milhdes)

149,5
125,5

3T15 3T16 9M15 9M16




@

Receita Liquida por Segmento tino
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Animais de Producéo Animais de Companhia
Receita Liquida — (R$ milhdes) Receita Liquida — (R$ milhdes)
LETETN
47,7

300,5 283,1 42;9

120,3 17,6
102,5 11.2

3715  3T16 9M15  9M16 3T15 3T16 9M15  9M16

Operacdes Internacionais

Receita Liquida — (R$ milhdes)

32,1
,0

51
11,6 11,8

3T15 3T16 9M15 9M16
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Desempenho Financeiro
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Lucro Bruto SG&A
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

54,4 52,0

3T15 3T16 9M15 9M16 3T15 3T16 9M15 9M16

Margens sobre Receita Liquida
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Desempenho Financeiro
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EBITDA Ajustado
(R$ milhdes)

3T15 3T16 9M15 9M16

Margem EBITDA Ajustado
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Desempenho Financeiro
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Despesa Financeira Liquida Despesacom IR e CS
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

2 7. .“'2

53 aa 7,8 B 0,0
N == |

-1,1 -1,0
3T15 3T16 9M15 9M16 3T15 3T16 9M15 9M16

Lucro Liquido Ajustado

(R$ milhdes)
-74,0%

45,4
19,0
' 73 11,8

12,7% 5,8% 12,3% 3,3%

3T15 3T16 O9M15 9M16

Margem Liquida




Endividamento
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Divida Liquida Bancaria e PL
(R$ milhdes)

3T15 3T16
M Divida Liquida' [l PL

Divida Liq. Bancdria'

/ EBITDA Ajustado 1,48x 2,95X

Custo médio da

divida em 30/09' 6,75% 9,61%

Nota 1: Divida liquida bancaria considerando instrumentos derivativos vinculados
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Aging de Endividamento Bancéario?

(R$ milhdes)

133,4

85,0

33,6

10,8

24,7

= B
[ ]

<1ano la2 2a3 3a4
anos anos anos

Caixa de RS 60,8 milhdes.

4a5 >5anos
anos

Previstas entradas de recursos no montante de RS 52 milhdes de
operacgdes ja contratadas, FINEP e BNDES-Exim.

Nota 2: Aging considerando o endividamento com instrumentos derivativos vinculados
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Investimentos em P&D

(R$ milhdes)
0, 7,0%
6,4% 6,3% 6,4% G'ZA’ )
° ° °
34,1

2013 2014 2015

Produtos langcados @ @ @ @

-Intangl'vel -Despesa ® 9% Receitas

9M15 9IM16
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Lancamentos dos 9M16

3° trimestre .
Categoria Categoria

4 ourofino

e Mgold 40 o
! Monensina 20%, previne a coccidiose Previne a coccidiose em frangos de Antimicrobiano

| em frangos de corte e em frangas de corte e em frangas de reposicéo. (Animais de Produgéo)
I 3| reposicdo com caréncia zero. l L Monensina 40% e caréncia zero.

#iourofino

sz Mgold 20

Antimicrobiano
(Animais de Producéo)

-!?L—

Categoria Categoria

fGourofino

Evol .
Endectocida de amplo espectro para Endectocida

bovinos, & base de Ivermectina e (Animais de Produg&o)
Sulféxido de Albendazol

Nul I! _ . Terapéutico
Analgésico oral a base de Tramadol (Animais de Companhia)
para cées e gatos

Categoria Categoria
Resolutor Antimicrobiano Ourovac Raiva Biol4gicos
Antibiético com foco em problemas (Animais de Producé&o) e L (Animais de Produgéo)
respiratérios
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49,8%

7,5%
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9102/6(/0€
910¢/80/0¢
910¢/L0/0C
910¢/90/0¢
9T0¢/S0/0¢
9T0¢/¥0/0¢
910Z/€0/0¢
910Z/T0/0¢
910¢/10/0¢
s10Z/C1/0T
S10Z/T1/0C
s10Z/0T/0C
S102/60/0¢
S102/80/0T
S10Z/L0/0T
S102/90/0¢
S102/S0/0T
S10¢/v0/0T

ST0Z/€0/0¢C
ST0Z/20/0C

ST10Z/10/0C
vT0Z/T1/0¢
¥T0Z/11/0C
¥102/01/0¢

*Inclui os pagamentos de dividendos




